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Milý čtenáři,
o tom, že jsou vedoucí důležití, Tě snad nemu - 

sím přesvědčovat. Proto Ti nabízím pár myšle-
nek, jak vedoucí fungují. Co vlastně vedoucího 
dělá vedoucím? Známá definice říká, že vedoucí 
je člověk, který vede skupinu lidí z bodu A do 
bodu B.

To je pravda, ale ne úplná. Nejde totiž jen 
o to někam dojít. Těm, které vede, vedoucí také 
pomáhá, aby rostli a zráli i osobně. Správné ve-
dení připravuje vedené také k budoucím úkolům, 
o kterých se ještě neví. K tomu patří i to, aby se 
dostali dál než on, až za bod B, do kterého s těmi 
nabušenými svalnatci ještě zvládne dojít. Sku-
pina lidí s takto uvažujícími vedoucími, říkejme 
jí v naději třeba církev, bude efektivnější než sku-
pina s vedoucími zaměřenými jen na bod B. Bu-
dou totiž úspěšní hlouběji do budoucnosti.

Přestože je to nanejvýš logické, není to úplně 
obvyklé. Vedoucí nebývají tak plodní a daleko-
nosní, protože

– mívají tendenci nenechat se předhonit,
– hlídají, aby je někdo nepřerostl,
– chtějí mít věci pod kontrolou,
– šlapou těm, které vedou, na paty a nedovolí 

jim, aby volně dýchali.
Bránit rozletu těch, které vedeme, to bývá 

problém. Jako mladý historik architektury jsem 
zpracovával průzkum jednoho krásného statku, 
kde je nad vjezdem dřevěný překlad s letopočtem 
1731. Datace byla těsně u kraje trámu a kousek 
jedné číslice na okraji dokonce chyběl – neklamné 
znamení toho, že trám sice pochází z uvedeného 
roku, ale že byl v bráně použit druhotně a v sou-
vislosti s tím oříznut (patrně rozdělen podélně na 
dvě části, neboť měl být tentokrát použit na pod-
statně kratší rozpětí). Protože se ale v předcho-
zích vědeckých pracích psalo, že brána je z roku 
1731, vedoucí projektu můj objev, že brána 
vznikla až na počátku 19. století s použitím star-
šího trámu, odmítl, takže o tom vlastně píšu po-
prvé až teď, po pětatřiceti letech. (Aby to nebylo 
tak jednoduché: Byl to dobrý vedoucí a hodně 
jsem se od něj naučil.)

Podobné případy možná znáš taky, ať už kos-
metické jako ten uvedený, nebo momenty závaž-
ného přistřihování křídel. Vedoucí ohrožuje neo-
chota se měnit a nepružnost. Nechce se jim pod-
řizovat těm, které vedou, přestože pro kvalitní 
vůdcovství je to nutnost. Těm, které vede, se má 
vedoucí podřizovat ve všem, v čem mají pravdu, 
ve všem, kde oni vidí dál.

Vedoucí by měl rozlišovat spolupracovníky, 
u kterých (než vyrostou) musí mít pod kontrolou 
skoro vše, od těch, kteří naopak potřebují dostat 
prostor. Ve skutečnosti je to skoro vždy kombino-
vané: Většině lidí, kterým slouží, tj. které vede, 
je v něčem potřeba šlapat na paty (tam, kde jsou 
nedůslední, líní, nezkušení, nevyzrálí) a v ně-
čem dávat široký prostor. Blaze lidem, kteří pod 
svými vedoucími mohou stát vzpřímeně a svo-
bodně dýchat.

Kam sahá autorita vedoucího? Někdo ji na-
fukuje jako balon, takže zaplní všechen prostor. 
To, že vedoucí má autoritu, je biblické, ale když 
jsem v Nové smlouvě hledal, co se tam dozvím 
o autoritě staršího, moc jsem tam toho nenašel. 
Petr nebo Pavel, zdá se, to všechno berou po spoj-
nicích vztahů. Nenajdeme tam žádný výčet práv 

staršího (požadavky na něj a jeho povinnosti, to 
ano). Nikde v Písmu nečteme, že se starší mají 
ve všem poslouchat (bezvýhradná poslušnost je 
podle Nové smlouvy povinností jen ve vztahu 
člověka k Bohu a ženy k manželovi).

V uplatňování autority je totiž důležitý vztah 
– autorita nepsaná, vážnost, kterou vedoucí 
u druhých má, a na druhé straně důvěra vedou-
cího k tomu, koho 
vede. Netřeba vysvět-
lovat, že staří Číňané 
byli vynikající váleč-
níci. Prostor, který 
vladař dával nižším 
velitelům, je vyjádřen 
v knize „Umění války“ 
od mistra Suna ze šes-
tého století před Kris-
tem: „Jestliže v boji 
jisté vítězství tě čeká, musíš bojovat, byť vladař 
ti kázal, bys do boje se nepouštěl. Pakliže boj ti 
vítězství nedá, nebojuj, byť vladař ti kázal, bys 
bojoval.“

Pozor na anarchii – záleží na zralosti zúčast-
něných. Myslím, že v armádě by to takhle dnes 
nefungovalo, ale můžeme to uplatnit aspoň v ci-
vilní a církevní sféře. Různí hlavnímu vůdci pod-
daní vedoucí tu od velitele dostávají velkou míru 
samostatnosti. V určitých situacích mohou totiž 
rozhodnout sami, bez ohledu na to, co jim nadří-
zený uložil. Není to pokládáno za neloajálnost, 
s loajalitou se v tom naopak plně počítá – bez ní 
by to totiž nemohlo fungovat. Toto není pravidlo 
pro současnost, ale může to i dnes vyjadřovat, 
jaký postoj, jaký výhled má vedoucí mít. 

Podobný prvek jako u mistra Suna se vyno-
řuje i ve Starém smlouvě. Ve 14. kapitole První 
Samuelovy je vylíčen dobrodružný podnik Jó-
natana a jeho zbrojnoše, který vyústil v dílčí ví-
tězství nad Pelištejci. Ani tehdy nebyla taková 
vojenská sóloakce ničím obvyklým – jinak by 
autor neměl potřebu o Jónatanovi poznamenat: 
„Svému otci (tj. generálu Saulovi) to však neo-
známil.“ Podobná partyzánština je popsána ve 
2S 23,13–17, kdy tři Davidovi vedoucí riskovali 
životy, aby veliteli jen tak pro nic za nic donesli 
vodu z pelištejského tábora.

To je úplně jiný model, než kterému nás učí 
knížky o leadershipu – možná jde o jiné, dávno 
zapomenuté paradigma. V dobách římského im-
péria se za akci neschválenou velením armá dy 
popravovalo. Jónatana v Bibli obdivujeme, 
ale v praxi podobný krok odsuzujeme a v pří-
padě, že jsme vedoucí, pokud možno trestáme. 
( Nepopírám, že ve většině případů podobné 
kroky nevycházejí z loajality, a proto je jejich 
kritika oprávněná.)

Na knihy Samuelovy, milovaný majstrštyk 
starověkého písemnictví, se neodvolávám proto, 
abychom svým vedoucím zvedali adrenalin 
podnikáním diverzních akcí, ale abychom 
přemýšleli a nebránili se nezvyklým 
proudům. Možná v budoucnu bude 
 občas potřeba vykopat nějaký ten bludný 
kořen západní kultury...

Vede,  
nebo 
šéfuje?
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Před nedávnem jsem byl přítomen rozhovoru, kdy mým přátelům, manželskému 
páru, kdosi chválil krásu jejich nevlastní dcery, kterou mají v pěstounské péči (osobně 
jsem stejného názoru, vyrůstá z ní opravdu krásná dívka). Jejich odpověď mě zasko-
čila. Říkali, že už dřív, kdykoliv před jejich dcerou někdo něco takového zmínil, bylo 
patrné, že tomu moc nevěří. Nedávno prý dokonce reagovala hysterickým výstupem, 
že je úplně hnusná, jinak by si ji přece její maminka nechala...

Nechováme se kolikrát úplně stejně i  my? 
Tam, kde se na nás Otec dívá s  láskou, 
my sami na sebe pohlížíme s  odporem, 
a tam, kde u nás Otec vidí krásu, pokroky 

a  potenciál, my vidíme ošklivost, 
selhání a zmařené příležitosti... 

Co to způsobuje? V  osob-
nostní typologii, které se po-
slední roky věnuji, se hodně pra-
cuje s  pojmem sebeobraz. Sebe-
obraz – to, jak jako lidé vidíme 
sami sebe a  jak se prezentujeme, 
má na náš život zásadní vliv, pro-
tože podle něj přistupujeme sami 
k sobě, k druhým lidem i k Bohu. 
Podle definice je náš sebeobraz 
prostým souhrnem myšlenek, po-
citů a přesvědčení, které vůči sobě 
máme. Ve skutečnosti tedy není 
dán tím, kým nebo čím jsme, ale kým nebo 
čím si myslíme, že jsme. 

Se sebeobrazem se nerodíme, ale vytváříme 
si jej na základě toho, co sami o  sobě každo-
denně zjišťujeme a  co je nám následně potvr-
zováno či korigováno každodenními reakcemi 
druhých lidí. Z pohledu typologie platí, že u ně-
kterých typů se jejich sebeobraz odvíjí převážně 
od toho, jak se vidí oni sami, a moc nedají na 
zpětnou vazbu, kterou jim poskytují svými re-
akcemi druzí (někdy ke své škodě). Oproti 
tomu jiné typy svůj sebeobraz neustále korigují 
podle toho, jak je vidí ostatní, a jsou (někdy až 
příliš) závislí na mínění druhých. 

Urputné úsilí o dokonalost
Většina z  nás, každý podle typu své osob-

nosti, se ze všech sil pokouší získat hodnotu ve 
vlastních očích a  lásku či uznání od druhých. 
Někdo tím, že toho hodně dokáže; jiný tím, že 
bude optimistický, veselý a  zábavný; další tím, 
že bude užitečný, nenáročný a s každým dokáže 
vyjít; a ještě jiný třeba tím, že bude pilný a v ka-
ždém ohledu perfektní. Jenomže nic z toho ne-
funguje spolehlivě. V  jedné oblasti toho třeba 

opravdu hodně dokážeme, ale zaplatíme za 
to neúspěchem v  jiné, neméně důležité. Zjis-
tíme, že být neustále veselý a zábavný může být 
pěkně únavné. Daní za snahu být užitečný a ne-

náročný je mnohdy zanedbávání vlastních po-
třeb. Urputné úsilí o  dokonalost vede v  tomto 
nedokonalém světě k frustraci, případně i k re-
zignaci. Ale hlavně: Ať už si svůj sebeobraz vy-
tváříme spíše na základě toho, jak nás vidí druzí 
lidé, nebo na základě toho, jak se vidíme sami, 
obojí je stejně ošidné, protože ani jedno nemusí 
odpovídat pravdě. 

Jak píše Sheri Rose Shepherdová v  před-
mluvě ke své knize Milované princezně: „Nane-
štěstí mnohé z nás vyměnily pravdu o tom, kdo 
jsme z Božího pohledu, za zašlou verzi sebe sa-
mých, vytvořenou se souhlasem druhých lidí 
a přikrášlenou naší vlastní nejistotou.“ 

To je ono – potřebujeme získat zpátky prav-
du o tom, kdo jsme z Božího pohledu! Musíme 
utvářet svůj sebeobraz podle toho, jak nás vidí 
náš Otec!

Chceme-li zjistit, jak se na nás dívá Otec, 
není nic lepšího než nahlédnout do jeho Slova. 
Všichni samozřejmě víme, že je třeba, abychom 
nebyli jen těmi, kdo Božímu slovu naslouchají, 
ale kdo se jím také řídí. Jinak jsme podobni člo-
věku, který se vidí v zrcadle, ale když odejde, 
hned zapomene, jak vypadal (viz Jk 1,23–24).  
Ale co v  zrcadle Božího slova uvidím, 

rozhodne pohled, jakým se dívám. Vidíte 
v  Božím slově hlavně to, co všechno děláte 
špatně? Co všechno vám schází? V čem všem 
ještě ani zdaleka nedosahujete Božích měřítek? 
Jistě, to všechno lze v Bibli najít, ale pokud tam 
vidíte jen tohle, potřebujete se do ní naučit na-
hlížet jiným pohledem. Jakým? Nádherně to 
vystihl Max Lucado: „Tvé oči se dívají do zrca-
dla a vidí hříšníka, nešťastníka a porušovatele 
slibů. Ale podíváš-li se do zrcadla vírou, vidíš 
marnotratného syna v novém rouchu, s navle-
čeným prstenem milosti a Otcovým polibkem 
na tváři.“

I když nezvítězím a nezazářím 
Co vidím v  zrcadle Božího slova já? Toto 

praví Hospodin, který tě učinil, který tě vytvořil 
v životě matky a pomáhá ti: Neboj se... (Iz 44,2) 
Bůh mě vytvořil. Na všem, co udělal, si dal velmi 
záležet. Proč bych si měl myslet, že zrovna mě 
odflákl? Naopak: On si nás Kristu vybral před 
založením světa, abychom byli svatí a  bez po-
skvrny před jeho tváří v lásce (Ef 1,4 ČSP). 

Ano! Bůh na mě myslel ještě předtím, než 
stvořil svět! Proto nemůžu jinak než se vděčně 
připojit k  Davidovu vyznání: Tys to byl, kdo 
utvořil mé ledví, v  životě mé matky jsi mě 
utkal. Tobě vzdávám chválu za činy, jež budí 
bázeň: podivuhodně jsem utvořen, obdivu-
hodné jsou tvé skutky, toho jsem si plně vědom.  
(Ž 139,13–14)

Právě proto, že náš sebeobraz je narušený, 
někde v nás je přesvědčení, že takový, jaký jsem, 
nejsem dost dobrý. A jestli nejsem dost dobrý, 
nikdo mě nemůže milovat – ani lidé, ani Bůh. 
Přijměme sami sebe. Neznamená to, že svou 
osobnost nemáme kultivovat, že se Otcem ne-
máme nechat měnit, abychom se stávali tou 
nejlepší možnou verzí sebe sama. Ale přijměme 
jako fakt, že Otec nemá zájem učinit nás někým 
jiným, než jsme. To, že jsem, a to, jaký jsem, je 
Boží dar. 

Hospodin, tvůj Bůh, je uprostřed tebe, bo-
hatýr, který zachraňuje, raduje se z  tebe a  ve-
selí, láskou umlká a opět nad tebou jásá a plesá.  
(Sf 3,17)

Jsme plně přijati a  bezvýhradně milováni. 
Jeho láska k vám a ke mně je tak velká, že se mu 
ústa plní písní! Výrok „láskou umlká“ lze v heb-
rejštině číst jako „odpočívá ve své lásce“. Jako by 
tím Bůh říkal: „Nepotřebuji hledat nikde jinde, 
mám tebe. Ty jsi můj milovaný syn, má milo-
vaná dcera – moje láska a veliká radost!“

Zdrojem naší hodnoty je právě tohle – ne-
musím se urputně snažit získat si trochu Ot-
covy lásky, už teď ji mám všechnu. Otec mě 
miluje, i když nevítězím; miluje mě, i když ne-
zazářím; miluje mě ne za něco, co předvedu, 
ale pro mě samotného; miluje mě, i když nej-
sem dokonalý. 

Kdysi jsem si opsal úžasnou modlitbu, kte-
rou v  jedné své knize zmiňuje Larry Crabb, 
a často si ji připomínám. Pokud tvůj sebeobraz 
neodpovídá tomu, jak tě vidí Otec, modlete se ji 
i  vy: „Bože, pomoz mi věřit pravdě o  mně, 
i kdyby byla sebekrásnější.“                                    

Autor je pastorem KS Plzeň a lektorem 
osobnostní typologie; věnuje se také 
osobnostnímu a vztahovému koučinku.

úvodník

Věřit pravdě,  
i kdyby...
Co vidíme v zrcadle Božího slova?
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