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a o jednotu kiestanii ve svétle Pisma. Chce
napomahat k duchovnimu riistu a vzdélavani
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KMS chce slouzit Bozimu lidu. Snazi se o pro-
hloubeni vztahii mezi kiestany a usiluje o pro-
buzeni.
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Mily ctenari,

o tom, ze jsou vedouci diileZiti, Té snad nemu-
sim presvédcovat. Proto Ti nabizim pdr mysle-
nek, jak vedouci funguji. Co vlastné vedouciho
déld vedoucim? Znama definice fikd, Ze vedouci
je clovek, ktery vede skupinu lidi z bodu A do
bodu B.

To je pravda, ale ne tiplnd. Nejde totiz jen
o to nékam dojit. Tém, které vede, vedouci také
pomdhd, aby rostli a zrdli i osobné. Spravné ve-
deni pripravuje vedené také k budoucim tikoliim,
o kterych se jesté nevi. K tomu patii i to, aby se
dostali ddl nez on, az za bod B, do kterého s témi
nabusenymi svalnatci jesté zvlddne dojit. Sku-
pina lidi s takto uvaZujicimi vedoucimi, fikejme
ji v nadéji treba cirkev, bude efektivnéjsi nez sku-
pina s vedoucimi zamétenymi jen na bod B. Bu-
dou totiz uspésni hloubéji do budoucnosti.

PrestoZe je to nanejvys logické, neni to tiplné
obvyklé. Vedouci nebyvaji tak plodni a daleko-
nosni, protoze

- mivaji tendenci nenechat se predhonit,

- hlidaji, aby je nékdo nepferostl,

- chtéji mit véci pod kontrolou,

- Slapou tém, které vedou, na paty a nedovoli
jim, aby volné dychali.

Brdnit rozletu téch, které vedeme, to byvd
problém. Jako mlady historik architektury jsem
zpracovaval priizkum jednoho krdsného statku,
kde je nad vjezdem drevény preklad s letopoctem
1731. Datace byla tésné u kraje tramu a kousek
jedné Cislice na okraji dokonce chybél - neklamné
znameni toho, Ze trdm sice pochdzi z uvedeného
roku, ale Ze byl v brdné pouZit druhotné a v sou-
vislosti s tim ofiznut (patrné rozdélen podélné na
dvé cdsti, nebot mél byt tentokrdt pouzit na pod-
statné kratsi rozpéti). ProtoZe se ale v predcho-
zich védeckych pracich psalo, Ze brdna je z roku
1731, vedouci projektu miij objev, Ze brdna
vznikla az na pocdtku 19. stoleti s pouZitim star-
Stho trdmu, odmitl, takZe o tom vlastné pisu po-
prvé az ted, po pétatiiceti letech. (Aby to nebylo
tak jednoduché: Byl to dobry vedouci a hodné
jsem se od néj naucil.)

Podobné pripady moznd znds taky, af uz kos-
metické jako ten uvedeny, nebo momenty zdavaz-
ného pristiihovani k¥idel. Vedouci ohroZuje neo-
chota se ménit a nepruznost. Nechce se jim pod-
fizovat tém, které vedou, prestoZe pro kvalitni
viidcovstvi je to nutnost. Tém, které vede, se md
vedouci podiizovat ve vSem, v cem maji pravdu,
ve vSem, kde oni vidi dal.

Vedouci by mél rozliSovat spolupracovniky,

u kterych (nez vyrostou) musi mit pod kontrolou
skoro vse, od téch, ktefi naopak potrebuji dostat
prostor. Ve skutecnosti je to skoro vzdy kombino-
vané: Vetsiné lidi, kterym slouzi, tj. které vede,
je v nécem potieba slapat na paty (tam, kde jsou
nediisledni, lini, nezkusent, nevyzrdli) a v né-
Cem ddvat Siroky prostor. Blaze lidem, kteri pod
svymi vedoucimi mohou stit vzprimené a svo-
bodné dychat.

Kam sahd autorita vedouciho? Nékdo ji na-
fukuje jako balon, takZe zaplni vsechen prostor.
To, Ze vedouci md autoritu, je biblické, ale kdyz
jsem v Nové smlouvé hledal, co se tam dozvim
o autorité starsiho, moc jsem tam toho nenasel.
Petr nebo Pavel, zdi se, to vSechno berou po spoj-
nicich vztahii. Nenajdeme tam Zddny vycet prav

starstho (poZadavky na néj a jeho povinnosti, to
ano). Nikde v Pismu necteme, Ze se starsi maji
ve vSem poslouchat (bezvyhradnd poslusnost je

podle Nové smlouvy povinnosti jen ve vztahu
clovéka k Bohu a zeny k manzelovi).
V uplatriovdni autority je totiz diileZity vztah
- autorita nepsand, vdznost, kterou vedouci

u druhych md, a na druhé strané divéra vedou-
ciho k tomu, koho

lovat, Ze stati Citiané ,/ E d E

byli vynikajici vélec- 4

nici. Prostor, ktery

viadat ddval nizsim

veliteliim, je vyjddren

v knize ,Uméni valky“ v 2 c 7
od mistra Suna ze Ses- Se UIB i
tem: ,JestliZe v boji

jisté vitézstvi té Cekd, musis bojovat, byt viadaf
ti kdzal, bys do boje se nepoustél. PakliZe boj ti
vitézstvi nedd, nebojuj, byt viadar ti kdzal, bys
bojoval.

Pozor na anarchii - zdlezi na zralosti ziicast-
nénych. Myslim, Ze v armddé by to takhle dnes
vilni a cirkevni sféfe. Riizni hlavnimu viidci pod-
dani vedouci tu od velitele dostdvaji velkou miru
samostatnosti. V urcitych situacich mohou totiz
rozhodnout sami, bez ohledu na to, co jim nadfi-
zeny uloZil. Neni to pokldddno za neloajdlnost,

s loajalitou se v tom naopak plné pocitd - bez ni
by to totiz nemohlo fungovat. Toto neni pravidlo
jaky postoj, jaky vyhled md vedouci mit.

Podobny prvek jako u mistra Suna se vyno-
fuje i ve Starém smlouvé. Ve 14. kapitole Prvni
Samuelovy je vylicen dobrodruzny podnik Jo-
natana a jeho zbrojnose, ktery vyustil v diléi vi-
tézstvi nad Pelistejci. Ani tehdy nebyla takovd
vojenskd séloakce nicim obvyklym - jinak by
»Svému otci (tj. generdlu Saulovi) to vsak neo-
zndmil. “ Podobnd partyzdnstina je popsina ve
28 23,13-17, kdy tti Davidovi vedouci riskovali
Zivoty, aby veliteli jen tak pro nic za nic donesli
vodu z pelistejského tibora.

To je tiplné jiny model, nez kterému nds uci
knizky o leadershipu — moznd jde o jiné, ddvno
péria se za akci neschvdlenou velenim armddy
popravovalo. Jonatana v Bibli obdivujeme,
ale v praxi podobny krok odsuzujeme a v p¥i-
padé, Ze jsme vedouci, pokud mozno trestdme.
(Nepopirdam, Ze ve vétsiné pripadii podobné
kroky nevychdzeji z loajality, a proto je jejich
kritika opravnénd.)
starovékého pisemnictvi, se neodvoldvdam proto,
abychom svym vedoucim zvedali adrenalin
podnikdnim diverznich akc, ale abychom
premysleli a nebranili se nezvyklym
proudiim. Moznd v budoucnu bude
obcas potieba vykopat néjaky ten bludny
koten zdapadni kultury...

vede. Netreba vysvét-
nebo

tého stoleti pred Kris-
nefungovalo, ale miiZeme to uplatnit aspor v ci-
pro soucasnost, ale miiZe to i dnes vyjadiovat,
autor nemél potiebu o Jonatanovi poznamenat:
zapomenuté paradigma. V dobdch fimského im-

Na knihy Samuelovy, milovany majstrstyk

et DM
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Vérit pravde,

i kdyhy...

Co vidime v zrcadle Boziho slova?

KAREL REZABEK

Pred neddvnem jsem byl pritomen rozhovoru, kdy mym prdteliim, manzelskému
paru, kdosi chvalil krdsu jejich nevlastni dcery, kterou maji v péstounské péci (osobné
jsem stejného ndzoru, vyriistd z ni opravdu krdsnd divka). Jejich odpovéd mé zasko-
¢ila. Rikali, Ze uz div, kdykoliv pred jejich dcerou nékdo néco takového zminil, bylo
patrné, Ze tomu moc nevéri. Neddvno pry dokonce reagovala hysterickym vystupem,
Ze je uplné hnusnd, jinak by si ji prece jeji maminka nechala...

echovame se kolikrat tplné stejné i my?
Tam, kde se na nas Otec diva s laskou,
my sami na sebe pohliZzime s odporem,
a tam, kde u nds Otec vidi krasu, pokroky
a potencidl, my vidime osklivost,
selhdni a zmarené prileZitosti...

Co to zpusobuje? V osob-
nostni typologii, které se po-
sledni roky vénuji, se hodné pra-
cuje s pojmem sebeobraz. Sebe-
obraz - to, jak jako lidé vidime
sami sebe a jak se prezentujeme,
ma na nas$ Zivot zasadni vliv, pro-
toZe podle néj pfistupujeme sami
k sobé, k druhym lidem i k Bohu.
Podle definice je nas$ sebeobraz
prostym souhrnem myslenek, po-
citli a presvédceni, které viici sobé
mame. Ve skute¢nosti tedy neni
dan tim, kym nebo ¢im jsme, ale kym nebo
¢im si myslime, Ze jsme.

Se sebeobrazem se nerodime, ale vytvarime
si jej na zdkladé toho, co sami o sobé kazdo-
denné zjistujeme a co je nam nasledné potvr-
zovano ¢i korigovano kazdodennimi reakcemi
druhych lidi. Z pohledu typologie plati, Ze u né-
kterych typt se jejich sebeobraz odviji prevazné
od toho, jak se vidi oni sami, a moc nedaji na
zpétnou vazbu, kterou jim poskytuji svymi re-
akcemi druzi (nékdy ke své $kodé). Oproti
tomu jiné typy sviij sebeobraz neustale koriguji
podle toho, jak je vidi ostatni, a jsou (nékdy az
prilis) zavisli na minéni druhych.

Urputné isili o dokonalost

Vétsina z nas, kazdy podle typu své osob-
nosti, se ze vech sil pokousi ziskat hodnotu ve
vlastnich ocich a ldsku ¢i uznani od druhych.
Nékdo tim, Ze toho hodné dokaze; jiny tim, Ze
bude optimisticky, vesely a zdbavny; dal$i tim,
ze bude uzite¢ny, nenaro¢ny a s kazdym dokaze
Vvyjit; a jesté jiny tieba tim, Ze bude pilny a v ka-
zdém ohledu perfektni. Jenomze nic z toho ne-
funguje spolehlivé. V jedné oblasti toho tfeba

4

opravdu hodné dokdzeme, ale zaplatime za
to netspéchem v jiné, neméné dulezité. Zjis-
time, Ze byt neustdle vesely a zabavny muze byt
pékné inavné. Dani za snahu byt uZite¢ny a ne-

-~

naro¢ny je mnohdy zanedbavani vlastnich po-
tteb. Urputné usili o dokonalost vede v tomto
nedokonalém svété k frustraci, ptipadné i k re-
zignaci. Ale hlavné: At uz si svij sebeobraz vy-
tvatime spise na zakladé toho, jak nas vidi druzi
lidé, nebo na zakladé toho, jak se vidime sami,
oboji je stejné o8idné, protoze ani jedno nemusi
odpovidat pravdé.

Jak pise Sheri Rose Shepherdovd v pred-
mluvé ke své knize Milované princezné: ,Nane-
$tésti mnohé z nas vyménily pravdu o tom, kdo
jsme z Boziho pohledu, za zaslou verzi sebe sa-
mych, vytvofenou se souhlasem druhych lidi
a prikraslenou nasi vlastni nejistotou.“

To je ono - potiebujeme ziskat zpatky prav-
du o tom, kdo jsme z Boziho pohledu! Musime
utvaret sviij sebeobraz podle toho, jak nas vidi
nés Otec!

Chceme-li zjistit, jak se na nas diva Otec,
neni nic lepsiho nez nahlédnout do jeho Slova.
Vsichni samoziejmé vime, Ze je tieba, abychom
nebyli jen témi, kdo Bozimu slovu naslouchaji,
ale kdo se jim také fidi. Jinak jsme podobni ¢lo-
véku, ktery se vidi v zrcadle, ale kdyz odejde,
hned zapomene, jak vypadal (viz Jk 1,23-24).
Ale co v zrcadle Boziho slova uvidim,

rozhodne pohled, jakym se divam. Vidite
v Bozim slové hlavné to, co vSechno délite
$patné? Co véechno vam schdzi? V ¢em véem
jesté ani zdaleka nedosahujete Bozich méritek?
Jisté, to véechno Ize v Bibli najit, ale pokud tam
vidite jen tohle, potiebujete se do ni nautit na-
hlizet jinym pohledem. Jakym? Nadherné to
vystihl Max Lucado: ,,Ivé o¢i se divaji do zrca-
dla a vidi hii$nika, ne$tastnika a porusovatele
slibti. Ale podivas-li se do zrcadla virou, vidi$
marnotratného syna v novém rouchu, s navle-
¢enym prstenem milosti a Otcovym polibkem
na tvafi.”

| kdyZ nezvitézim a nezazarim

Co vidim v zrcadle Boziho slova ja? Toto
pravi Hospodin, ktery té ucinil, ktery té vytvoril
v Zivoté matky a pomdhd ti: Neboj se... (Iz 44,2)
Bith mé vytvoril. Na vem, co udélal, si dal velmi
zélezet. Pro¢ bych si mél myslet, ze zrovna mé
odflakl? Naopak: On si nds Kristu vybral pred
zaloZenim svéta, abychom byli svati a bez po-
skvrny pred jeho tvari v ldsce (Ef 1,4 CSP).

Ano! Biith na mé myslel jesté predtim, nez
stvofil svét! Proto nemizu jinak nez se vdé¢né
ptipojit k Davidovu vyznani: Tys to byl, kdo
utvotil mé ledvi, v Zivoté mé matky jsi mé
utkal. Tobé vzddvam chvilu za ciny, jez budi
bdzen: podivuhodné jsem utvoren, obdivu-
hodné jsou tvé skutky, toho jsem si plné védom.
(Z 139,13-14)

Pravé proto, Ze na$ sebeobraz je narudeny,
nékde v nas je presvédceni, ze takovy, jaky jsem,
nejsem dost dobry. A jestli nejsem dost dobry,
nikdo mé nemuzZe milovat — ani lidé, ani Bah.
Pfijméme sami sebe. Neznamena to, Ze svou
osobnost nemame kultivovat, ze se Otcem ne-
mame nechat ménit, abychom se stavali tou
nejlepsi moznou verzi sebe sama. Ale pfijméme
jako fakt, Ze Otec nemad zdjem ucinit nas nékym
jinym, nez jsme. To, Ze jsem, a to, jaky jsem, je
Bozi dar.

Hospodin, tviij Biih, je uprostied tebe, bo-
hatyr, ktery zachranuje, raduje se z tebe a ve-
seli, ldskou umlkd a opét nad tebou jdsd a plesd.
(Sf3,17)

Jsme plné ptijati a bezvyhradné milovani.
Jeho ldska k vam a ke mné je tak velka, Ze se mu
usta plni pisni! Vyrok ,,laskou umlka“ 1ze v heb-
rejstiné ¢ist jako ,odpociva ve své lasce®. Jako by
tim Buh fikal: ,Nepotiebuji hledat nikde jinde,
mam tebe. Ty jsi mtj milovany syn, ma milo-
vana dcera - moje laska a velika radost!“

Zdrojem nasi hodnoty je pravé tohle - ne-
musim se urputné snazit ziskat si trochu Ot-
covy lasky, uz ted ji mam vSechnu. Otec mé
miluje, i kdyz nevitézim; miluje mé, i kdyz ne-
zazafim; miluje mé ne za néco, co predvedu,
ale pro mé samotného; miluje mé, i kdyz nej-
sem dokonaly.

Kdysi jsem si opsal uzasnou modlitbu, kte-
rou v jedné své knize zminuje Larry Crabb,
a Casto si ji pfipominam. Pokud tviij sebeobraz
neodpovida tomu, jak té vidi Otec, modlete se ji
i vy: ,BoZe, pomoz mi véfit pravdé o mné,
i kdyby byla sebekrasnéjsi.“ [ ]

Autor je pastorem KS Plzefi a lektorem

osobnostni typologie; vénuje se také
osobnostnimu a vztahovému koucinku.
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