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Podékovani

KdyZ za¢nu pfemitat o vyznamu tohoto projektu, pfipaddm si
jako oslavovany obrance, ktery vybéhne na hiisté v posledni
ctvrting hry, acastni se taktickych porad, sebevédomé se vrha
do zépasu o mi¢ a nakonec da perfektni podani padesat me-
trtt do pole, aby tak zaskoéroval vitézny bod! Fanousci provola-
vaji slavu, koucové jsou vzruseni a obrance je oslavovan jako
pluvodce vitézstvi. Ale ve skuteCnosti to byla tymova zéasluha.
Obrance je vefejnym hrdinou, nicméné v jakékoli hie v Zivoté
se vyskytuji masy hraci, kteti jsou skrytymi hrdiny, a v mé Zi-
votni h'e jich bylo mnoho.

Nemyslim, Ze by se mi nékdy nedostdvalo slov, ale kdyz
mam najednou vyjadfit, co citim k tolika vérnym a neuvéfi-
telné obétavym pratelim, ¢lenlim rodiny a spolupracovnikiim,
nevim si ndhle rady. TéZko bych mohl urcovat néjaké poradi
jejich dalezitosti, protoZe nase prace byla od zacatku napro-
sto kolektivni.

Nejvic dékuji své mamince, své Zené Becky a svym Ctyfem
détem — Jairekovi, Joshovi, Jolii a Tyler. Vase laska mi dodava
silu. Nic neni pro mé dulezitéjsi! Jsem vdécny svym asistent-
kam, Deené Tuttlové a Karen Rischové, dvéma okouzlujicim
.Jdynamim®, které byly v zapalu nadSeni ochotné pracovat
i celou noc, zanechat manzela i déti osudu, cestovat se mnou
po celé zemi, a pfitom dokazaly zdastat veselé a optimistické.
Tuhle knihu bych nikdy nemohl dokoncit bez jejich podpory
a neotfesitelné davéry.

Svym obchodnim zastupclim a manaZertim, ktefi denné pra-
cuji v terénu na tom, aby mé dostali do precpanych semina-
fovych mistnosti, svym licen¢nim nasledovnikiim a osobnim
vyvojovym konzultantiim, ktefi mi pomohli dokazat, Ze i se-



minafe nahrané na videu maji svlij vyznam, tém vSem chci
pod€kovat za jejich odvahu a obétavost. Stejné vdécny jsem
i zastupctim Zakaznické sluzby Robbins Research Internatio-
nal, ktefi poméhaji zdjemciim objevovat jejich moZnosti.

Zdravim také cely tym v Robbins Research International
v San Diegu, ktery pracuje v Sileném tempu na tom, aby vy-
pustil do obéhu obsah mych mozkovych boufi a prosazuje ce-
listvost mych predstav.

Moji partnefi a spole¢nici z celé Anthony Robbins Company,
obzvlast moji drazi préatelé z Fortune managementu — vase po-
chopeni pro miij neuvéfitelny program zasahlo mé srdce.

Vy vSichni, ktefi jste se Gcastnili mych seminafi — hodné
jsem se od vas naucil a rad potvrzuji vas podil na tomto dile.
PredevSim dékuji ucastnikiim z roku 1991, ktefi mé podporo-
vali, kdyZ jsem po vice nez dva tydny pracoval celé noci, pro-
toZe jsem chtél tuto knihu dokoncit vcas.

Dékuji Earlovi Strumpellovi, jehoZz laska, pratelstvi a Ctyfi-
advacetihodinovd podpora mi poskytly uklidnéni, které jsem
nutné potieboval k préci.

Nekonecné vdécny jsem doktoru Robertu Baysovi, svému
drahému pfiteli, jehoZ moudrost a bezpodminec¢né laska mé
vedly kostrbatymi uli¢kami Zivota a jehoZz vliv byl pro mé
vzdy cenny. Viely dik i Vicki St. Georgeové, klenotu mezi
prateli.

Michaeli Hutchisone, ktery se disledné drzi§ na vysoké
urovni, nas vztah je pro m& poZehnanim. Mij nejlepsi pfiteli,
Michaeli Keyesi, diky, bracho, za tvlij humor a vtip, pochopeni
a podporu. Alanovi, Lindé a Joshovi Hahnovi d&kuji za inspi-
raci a pratelstvi. Cekd nas dlouhé dobrodruzna budoucnost.

,Hradni posadce®, zejména Therese Lannonové a Elizabeth
Calfeeové, které tvofi ten nejlepsi podplirny systém na zemi.
Diky, Ze vasi zasluhou zistdvd mj dim mym hradem! Moji
dobii pratelé v Guthy-Renker Corporation, Gregu Renkere,
Bille Guthy, Lenny Liebermane, Jone Schulbergu a Johne Za-
hody, ktefi jste mi pomohli spolu s ¢leny Cassette Productions
distribuovat béhem poslednich dvou let vice nez sedm milion



audionahravek s mymi osobnimi posilujicimi technikami li-
dem po celém svété. S laskou opatruji nase pratelstvi.

Petere Gubere, jsem ti neskonale vdécny za inspirujici tele-
fonaty a podporu.

Kene a Merge Blanchardovi, nase ¢tvrtletni setkdvani spolu
s Becky jsou vZdycky zdrojem vzajemného okouzleni a stile
stoupajiciho respektu.

Martinovi a Janet Sheenovym dékuji za to, Ze jsou tak vyni-
kajicimi pfiklady trpé€livosti, bezihonnosti a odhodlani.

Diky vam, Ze jste pro mé svétlem.

Vsem dobrovolnikiim z Nadace Anthonyho Robbinse: bez-
domovci, vézni, déti i dospéli uz nikdy nebudou stejni vzhle-
dem k vaSemu pevnému odhodldni poméhat potfebnym. Vy
jste opravdu na svém misté! Roberte Cialdini, Stu Mittlemane,
Phile Maffetone, Paule Pilzere a Johne Robbinsi, vase pfi-
spévky do této knihy ovlivni uroven Zivota mnoha lidi.

Velmistie tackwondo, Jhoone Rhee, vasSe stala laska, davéra
a také vaSe védomosti me inspiruji k vét§sim vykontim. Uctivé
pred vami smekam, pane.

Neuvéfitelnému $tabu, osazenstvu naSi pobocky v Namale
Plantation Resort na FidZi, i ¢lentim sousednich vesnic ve Vi-
ville a Nadi: svym piikladem jste mé opravdu presvédcili o tom,
Ze Zivot je dar a radost, Ze §tésti je jediny zplsob, jak Zzit.

Jan Millerové a jejimu schopnému kolektivu, mé spolehlivé
opofe v tomto excentrickém nakladatelském rumraji, i vaim
dik. Dicku Snydere, Bobe Asahino a Sarah Baylissova, dékuji
vam jesté jednou za vasi davéru.

Obri, na jejichZ ramenou stojim, ucitelé, ktefi jste tak vy-
znamné ovlivnili moji filozofii, strategie a postoje: ocenil jsem
vasi pomoc uzZ v Neomezené moci a zdravim vas jesté jednou.

A nakonec dékuji celému zastupu pomocnikd v zakulisi
véetné Kathy Moellerové, Suzy Gonzalesové, Joan Mengové,
Nancy Minkusové, Shari Wilsonové, Mary Kentové, Valerie
Feltsové, Leigh Lendzianové, Dava Polcina, Cherella Taran-
tina a Marka Lamma. Robertovi Mottovi za uméleckou praci
a chlapciim ve Franklin Type v New Yorku.



Tito lidé se nikdy nesmifili s predstavou, Ze je néco ne-
mozné. My vSichni jsme béhem téhle odysey ocekavali a pfi-
jimali zazraky a také jsme hodné ziskali. VSichni jste v mém
Zivoté nezastupitelni.



Vénovdno neomezené moci,
kterd ve vds drime.
Nenechdvejte ji uZ ddl spdt.

Ze v§eho nejvic dekuji své Zené Becky,
kterd je zdrnym prikladem
bezpodminecné ldsky a podpory.
Miluji té.
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Pfedmluva

Jako hlavni psycholog v Bellevue Hospital v New York City
vidim mnoho lidského utrpeni, nejen u mentalné postizenych
pacientd, které zde 1écime, ale i u ,,normdlnich®, ,,zdravych®,
ktefi je oSetfuji. VSiml jsem si toho, Ze nestésti se nevyhyba
ani vysoce postavenym, relativné uspéSnym lidem, kteti mé
vyhledavaji v mé soukromé praxi.

Clovék nemusi vzdy kongit v bolesti a bid&. ZaleZi na tom,
dokéze-li se v€as ujmout svych nazord, pocitil a jednani tak,
aby zménil pribéh svého Zivota. BohuZzel, vétsina lidi to ne-
zvladne. Nejdiiv dlouho cekaji, potom se pokouSeji zménit
Spatny vysledek, nebo, Castéji, si chtéji jen postéZovat na svij
strasny Zivot, ¢i se prosté jen na nékoho upnou.

Dovést lidi k tomu, aby si uvédomili, Ze oni sami rozhoduji
o vysledku svého vlastniho Zivota, neni vzdy lehké. Ve sku-
te¢nosti je to téméf nadlidsky tkol. Proto jsem vzdy pétral po
novych metodéch a technologiich, které bych mohl ptedat ne-
mocnicim a svym privatnim pacientim. Pred péti lety jsem
poprvé uslySel o praci Tonyho Robbinse a zucastnil se jed-
noho z jeho seminaii v New Yorku. Ocekéval jsem neobvykly
vecer, cozZ se mi také vyplnilo. Prekvapilo mé Tonyho mimo-
fadné nadani v oblasti zkouméni lidského chovani a komuni-
kace. Té noci jsem se také dozvédél, ze Tony sdili mou viru,
7e kdokoli, kdo je v zdsadé dusevné zdravy, mize zvladat a Zit
svij Zivot naplno. Kratce nato jsem se zucastnil jeho ¢trnacti-
denniho kurzu a nabidl jsem mnoho z toho, co jsem se tam do-
zvedél, svym koleglim a pacientim.

Kurz jsem nazval Zakladni trénink pro Zivot. Potom jsem za-
¢al doporucovat Tonyho sérii kazet a jeho prvni knihu Neome-
zend moc.

Ackoli néktefi z mych kolegti byli dotceni nebo piekvapeni
tim, Ze propaguji préci tak mladého muZe, ktery navic nema



12

akademické vzdélani, ti, kdo si precetli nebo poslechli jeho
nazory a mySslenky, s nimi nakonec souhlasili. Tony ma4 talent
a styl, ktery lehce pochopite.

Potom jsem s manZelkou absolvoval seminaf Schizka s osu-
dem, ktery obsahuje mnoho z predstav zahrnutych v Tonyho
posledni préaci Probudte svou spici silu. Ten vikend ndm po-
skytl prostfedky ke zméné vlastnich hodnot, norem a postoju.
Na zakladée toho se nas Zivot stal béhem poslednich dvou let
produktivnéjSim a plné&jSim.

Vidim Tonyho jako velkého poradce ve hie Zivota. Jeho
presné pronikavé vidéni, inteligence, nadSeni a odhodlanost
véas dokaze inspirovat. Pti Cetbé této knihy si budete ptipadat,
jako byste sedéli naproti Tonymu a byli s nim zabrani do hlou-
bavé a vzrusujici diskuze. Méli byste se k ni vracet stile znovu
a znovu, jako k navodu k pouziti, kdykoli vam Zivot pfedlozi
novy problém nebo vyZzaduje zménu kurzu.

Poskytne vam cely arzendl navodu na trvalé zmény pravé
tak jako i tkoly k obohaceni vaseho Zivota. Pokud si tuhle
knihu precte co nejvic lidi a veskeré uvedené navody disledné
uplatni ve svém Zivoté, miZe se stit, Ze j4 i mnoho mych ko-
legii budeme bez zaméstnani.

FREDERICK L. COVAN, PH.D.
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+Hluboko v clovéku dfimou skryté sily.
Takové sily, o nichz se mu nikdy ani nesnilo.
Schopnosti, které by provedly revolucni zmény v jeho Zivotg,
pokud by se mu podafilo je probudit ze spanku a primét k akci.”

Orison Swett Marden



CAST PRUNI

Uvolnéte svou silu
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Osudové touhy

+Lasadovy clovék véfi v osud, vrtkavy v nadhodu.”

Benjamin Disraeli

Véichni mame sny... VSichni hluboko v dusi véfime, Ze
v sobé mame zvlastni dar, Ze jsme dileziti, Ze miiZeme na
ostatni néjak pasobit a dokdzeme zlepsit svét. Jisté jsme si ale-
spoti jednou predstavovali Zivot, po kterém touzime a ktery si
zasluhujeme. Ale u mnohych z nés jsou tyto sny tak siln€ zaha-
leny frustraci, zklamanim a rutinou kazdodenniho Zivota, Ze uz
se ani nesnaZzi, aby je uspésné realizovali. Sen se rozplynul —
a s nim i vile ovliviiovat sviij osud. Néktefi uZ ani neznaji ten
bajecny pocit, ktery zaziva aspésny clovék. Moji Zivotni tou-
hou je obnovit tento sen a uskutecnit jej. Pfipomenout vSem,
Ze mohou probudit a vyuZit svou neomezenou silu, kterd diime
uvnitf kazdého z nés.

Nikdy nezapomenu na ten den, kdy jsem si poprvé uvédo-
mil, Ze miij sen je redlny. Pfemistoval jsem se helikoptérou
z obchodni schiizky v Los Angeles do Orange County na jeden
ze svych seminafti. Kdyz jsem se ocitl nad Glandalem, zaujala
mé jedna rozlehla budova. Jak jsem se tak dival dold, vzpo-
mnél jsem si, Ze pravé tady jsem ve svych dvaceti letech pra-
coval jako domovnik! Tehdy pro mé bylo nejdiileZitéjsi, jestli
mij volkswagen z roku 1960 preZije ptilhodinovou cestu do
prace. Veskeré moje zajmy byly zamétfeny na to, abych pie-
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7Zil. Byl jsem ustraseny a osamély. Ale kdyZ jsem se pak vzna-
Sel tam na obloze, napadlo mé: Co vSechno se miiZe zménit za
par let! I dfiv jsem mél své sny, ale pripadalo mi, Ze moje pied-
stavy se nikdy nemohou splnit. Dnes jsem piesvédceny o tom,
Ze vSechny mé minulé chyby a frustrace se ve skutec¢nosti staly
odrazovym mistkem pro novou uroven mého Zivota.

Jak jsem pokracoval v letu na jih podél pobfezi, zahlédl jsem
dole delfiny, hrajici si se surfafi na vlnach. Tenhle obrdzek po-
vazuji za velice cenny — jako né&jaky poklad, jako jeden ze
zvlaStnich dari Zivota. Kone¢né jsem doletél do Irvinu. Kdyz
jsem se blizil k pfistavaci ploSe, pfekvapilo mé, Ze piijezdova
cesta je ucpand auty v délce téméf dvou kilometri. Doufam,
Ze se ta silnice rychle uvolni, aby lidé, ktefi se chystaji na muj
semindf, dorazili v¢as, pomyslel jsem si.

Ale kdyZ jsem sestoupil nad pfistavaci plochu, uvidél jsem
novy obrazek: tisice lidi se tlaCily pravé tam, kde jsem chtél
pristat. Rdzem jsem pochopil. Dopravni zacpu zpusobili ti,
ktefi jeli na mij seminai! I kdyZ jsme ocekavali kolem dvou ti-
sic posluchacd, stdl jsem ted tvari v tvar asi sedmitisicovému
davu — pfitom hledisté bylo schopno pojmout pouze pét tisic
lidi! Kdyz jsem kracel smérem k hale, obklopily mé stovky
nadSenct, ktefi mi chtéli potfast rukou a sdé€lit mi, jak moje
préace pozitivné ovlivnila jejich Zivot.

Nékteré historky byly neuvéftitelné. Jedna Zena mi predsta-
vila svého syna, kterého ve Skole oznacili jako ,hyperaktiv-
niho* a ,,neschopného uceni. Pfi pouZiti zdsad vnitiniho
sebeovladani se nejen zbavil 1éki, ale dokonce potom, co se
prestéhovali do Kalifornie, kde délal nové testy, byl vyhod-
nocen jako génius! Jiny muZ mi vypravél, jak se sam zbavil
zavislosti na kokainu pouZzitim nékterych technik formovani
uspéchu, které poznate v této knize.

Dvojice stfedniho véku mi licila, jak se po patnacti letech
manZelstvi ocitli na pokraji rozvodu, dokud se nedozvédéli
o osobnich norméach. N¢&jaky obchodnik se chlubil, Ze jeho
mésicni obrat skocil béhem pil roku z dvou tisic dolarii na vic
neZ dvanact tisic, a jiny podnikatel nadSené€ vypravél, Ze se mu
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podafilo zvysit piijmy spolecnosti o vice nez tfi miliony do-
lard za osmnéact mésicti pomoci otdazek a odpovédi a zvlad-
nuti emoci. Piivabna mladd Zena mi ukazovala svou fotografii
pred tim, neZ zhubla dvacet Sest kil pomoci techniky, ktera je
také podrobné popsana v dalSich kapitolach.

Byl jsem tak dojaty vSemi témi nadSenymi reakcemi, Ze
jsem zpocatku nebyl schopny viibec odpovidat. KdyZ jsem po-
hlédl na své obecenstvo a vidél pét tisic radostnych, povzbu-
divych, milujicich a usmivajicich se tvari, uvédomil jsem si,
7e takhle vypadd maj splnény sen! Je to neuvéfitelné skvély
pocit, védét, Zze kdykoli by mé prepadl jen stin pochybnosti,
mam k dispozici informace, strategie, filozofie a dovednosti,
které mohou pomoci komukoli z téchto lidi provést zmény,
po kterych nejvic touzi! Zaplavil mé pfiliv nddhernych pred-
stav a pocitl. Vzpomnél jsem si na zaZitek, ktery jsem prozil
pred nékolika mélo lety, kdy jsem sedé€l ve svém dvanéctime-
trovém mladeneckém pokoji ve Venice v Kalifornii, osamély
a tesknici pfi poslechu pisné Neila Diamonda: Tady jsem, 7i-
kdam, ale nikdo mé nechce. Nikdo mé neslysi, ani ta Zidle. Tady
Jjsem, pldacu, tady jsem, voldm. Smutek na mé padd a ani ne-
vim, pro€ jsem stdle tak sdm... Pamatuji si, Ze jsem mél tehdy
stejny pocit, Ze ani m{j Zivot nema zadny smysl. Také si vzpo-
mindm na okamzik, kdy se muj Zivot zménil, kdy jsem si ko-
ne¢né€ uvédomil: Mam to! Vim, Ze mam na mnohem vic, nez
jak se momentalné ve svém Zzivoté prezentuju dusevné, citoveé
a fyzicky! Rozhodl jsem se v tu chvili, kterd méla navzdy zmé-
nit mij Zivot. Rozhodl jsem se zménit skute¢né kazdou stranku
svého Zivota. Rozhodl jsem se, Ze se uZ nikdy nespokojim s ni-
¢im mensim, neZ na co mam schopnosti. Kdo by to byl fekl,
Ze mé toto rozhodnuti dovede aZ k takhle neuvéfitelnym oka-
mzikiim? Ten vecer jsem ze sebe vydal vSechno, a kdyzZ jsem
opoustél sal, davy lidi mé doprovazely k helikoptéte, aby se se
mnou rozloucily. Kdybych fekl, Ze mé tenhle zazitek hluboce
dojal, zdaleka bych tim nevystihl své pocity. Slza mi sklouzla
po tvafi, kdyZ jsem dékoval Stvofiteli za tento nadherny dar.

s

KdyZ jsem odstartoval a stoupal do mési¢niho svitu, musel
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jsem se Stipnout. Je tohle viibec pravda? Kam se podél ten
mladik, ktery byl jesté pred par lety tak frustrovany, osamély
a agresivni a domnival se, Ze v Zivoté nic nedokdze? Tlusty,
bez haléfe, pochybujici o tom, Ze vibec prezije? Jak mohlo
takové mlade jako ja, jen s maturitou, dosdhnout takové dra-
matické zmény?

Moje odpovéd je jednoduchd: Naucil jsem se pouZivat za-
sadu, kterou nazyvam koncentrace sily. VétSina lidi nema tu-
Seni o obrovské kapacité, kterou mizeme ihned disponovat,
kdyZz zamétime veskerou snahu na ovladnuti jednotlivych ob-
lasti svého Zivota. Kontrolované soustfedéni je jako laserovy
paprsek, ktery odfizne vSechno, co nds brzdi. Kdyz se da-
sledné zaméfime na zlepSeni jakékoli oblasti, objevime jedi-
necné moznosti. Jeden z ditvodi, pro¢ tak malo z nis dosahne
toho, co skutecné chce, je, Ze nenasmérujeme spravné své sna-
Zeni, dostatecné nekoncentrujeme svoji silu. VetSina lidi di-
letantsky odbyva sviij Zivot a nesnazi se cokoli zvladnout.
Nepochybuji o tom, Ze ve skutecnosti mnoho lidi neuspéje
jednoduse proto, Ze ptikladaji dleZitost nepodstatnym zalezi-
tostem. Jsem si jisty, Ze jednim z nejvétSich Zivotnich tkold je
pochopit, co nas nuti délat to, co délame. Co ovliviiuje lidské
chovdni? Odpovéd na tuto otdzku vam poskytne kli¢ k tomu,
abyste mohli vzit vlastni osud do svych rukou.

Cely Zivot jsem hledal odpovéd na otazku: Jak vznikaji roz-
dily v kvalité lidskych osudii? Jak je mozné, Ze Casto lidé ze
skromnych zacatkli a nepfiznivého prostiedi dokdZou na-
vzdory tomu vSemu Zit Zivotem, ktery nis nadchne? Naproti
tomu, pro¢ mnozi z té€ch, ktefi se narodili do privilegovaného
prostiedi se vSemi predpoklady k dspéchu, konci jako tlusti,
frustrovani a mnohdy pod vlivem 1€kl a drog? Pro¢ jsou Zi-
voty nékterych lidi pfikladem a jinych varovanim? V ¢em spo-
¢iva to tajemstvi, které umozni mnohym S$tastny a naplnény
Zivot, zatimco druhym zbyva refrén ,,VSechno vzala voda‘*?

Moje vlastni posedlost zacala nékolika jednoduchymi otédz-
kami: Jak mohu okamZité ovlivnit sviij Zivot? Co bych mél
vlastné udélat, aby to mélo smysl — aby to pomohlo mné
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i ostatnim? Jak mohu ziskat potebné znalosti, rozsifit je a po-
délit se o né€ s ostatnimi smysluplnym a z4Zivnym zplisobem?
Ve velmi raném véku jsem dospél k nazoru, Ze vSichni jsme
tady proto, abychom pfispéli k nécemu jedineCnému, co diime
hluboko v kazdém z nés jako zvlastni dar. Jak vidite, opravdu
véfim tomu, Ze v sob€ vSichni mame spici silu. Kazdy z nas
ma talent, dar, sviij vlastni kousek génia, ktery ¢ekd jen na to,
az ho probudime. MiiZe to byt naddni pro uméni nebo hudbu.
Muize to byt zvlastni zplisob chovani k tém, které milujeme.
MiiZe to byt talent pro obchod, tspéch v zaméstnani nebo ka-
riéru. VEfim, Ze nas Stvofitel nema své favority, Ze jsme byli
vSichni stvofeni jako jedinecné bytosti, Ze kazdy ma stejnou
prilezitost ziskat co nejvic zkuSenosti. Pred mnoha lety jsem se
rozhodl, Ze chci vénovat sviij Zivot né¢emu, co by mé preZzilo.
Rozhodl jsem se, Ze musim néjak prispét k nécemu, co by pre-
trvdvalo jesté dlouho potom, kdy uZ tady nebudu.

Dnes mam neuvéfitelnou moznost podélit se o své myslenky
a pocity doslova s miliony lidi prostfednictvim svych knih,
magnetofonovych kazet a televiznich poradf. Ja sdm jsem
osobné pracoval béhem poslednich nékolika let s téméf Ctvrt
milionem zdjemct. Spolupracoval jsem s cleny Kongresu,
predstaviteli spolecnosti a statil, obchodniky, tcetnimi, prav-
niky, doktory, psychiatry, poradci, profesionalnimi sportovci,
manazery i matkami. Pracoval jsem s duSevné narusSenymi,
s lidmi v depresi, s témi, ktefi se domnivali, Ze maji rozpolce-
nou osobnost, i1 s t€émi, ktefi si mysleli, Ze nemaji osobnost Zad-
nou. Ted mam jedinecné §tésti, Ze se s vami mohu podélit o to
nejlepsi, co zndm, a za tu prileZitost jsem skute¢né vdécny.

Béhem casu jsem pokracoval v objevovani schopnosti, diky
nimZ dokaZou jednotlivci zménit skute¢né cokoli a vSechno
v jejich Zivoté okamzité. Pochopil jsem, Ze zdroje, které po-
tfebujeme k tomu, abychom promeénili své sny v realitu, jsou
v nds, pouze ¢ekaji na den, kdy se rozhodneme probudit a vy-
zadat si naSe pravo. Napsal jsem tuto knihu z jednoho divodu:
Chci se stat volanim, které oslovi ty, ktefi jsou rozhodnuti Zit
a ziskat od Zivota to, co jim patii, aby vyuZili schopnosti dané
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jim Stvoritelem. Nabizim vdm myslenky a strategie, s jejichZ
pomoci byste méli zvladnout typické, charakteristické, méfi-
telné a dlouhotrvajici zmény vas samotnych a nasledn¢ i ostat-
nich kolem vis.

Myslim, Ze vim, kdo skute¢né jsme. VEfim tomu, Ze vSichni
jsme spriznéné duse. K této knize vés privedlo prani mit vic.
Neviditelna ruka vés vedla. Vim, Ze at jste ve svém Zivoté kde-
koli, chcete vic! At uz jste si vedli dobfe nebo mate pochyb-
nosti, hluboko v sobé véfite, Ze vase zZivotni zkuSenosti mohou
byt a budou vétsi, neZ jsou ted. Jste predurceni k své vlastni
jedinecné velikosti, at uz jako vynikajici zaméstnanec, ucitel,
obchodnik, matka nebo otec.
jste jiZ jednat. Nejen Ze jste si zakoupili tuto knihu, ale délate
ted 1 néco skvélého — Ctete ji! Statistiky dokazuji, Ze téméf de-
set procent lidi, ktefi si koupi kniZku, se nedostane ptes prvni
kapitolu. Jaké neuvéfitelné mrhani! Tohle je kniha, s jejiZ po-
moci miZete dosdhnout zavratnych vysledki. Vy jste ¢lovék,
ktery se neoSidi. Duslednym vyuZzitim kazdé kapitoly podpo-
fite svou schopnost neustdle zvySovat své kvality.

Vyzyvam vas, abyste tuto knihu nejen pfecetli celou (na roz-
dil od téch plytvajicich, ktefi ji nedoctou), ale také kazdy den
vyuzili vSechno, co se dozvite. To je ten nejdaleZitéjsi krok,
ktery je nezbytny pro to, abyste docilili vysledku, pro ktery
jste se rozhodli.

Jak dosahnout trvalé zmény

Aby zména méla skute¢nou hodnotu, je tfeba, aby byla trvala
a dasledna. Kazdy z nds se uz o néjakou zménu snazil, jenZe
nakonec Casto pfiSlo zklamani. VétSina lidi se totiZ zmén boji,
protoZe se podvédomé obdvaji, Ze budou jen doCasné.
Typickym piikladem je ¢lovek, ktery by rad drZel dietu, ale
vzda to, protoZe ma strach, Ze mu jeho hladovéni pfinese jen
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kratkodoby vysledek. Po vétSinu svého Zivota jsem sestavo-
val zasady trvalych zmén a vy mate moZnost se na nasledu-
jicich strankéch s fadou z nich seznamit. Pro zacatek bych se
s vami rad podélil o tfi zédkladni zdsady, které miZete ihned
vyuzit. PfestoZe tyto principy jsou velmi jednoduché, jsou ne-
smirné ac¢inné, dokdzeme-li je kvalifikované pouzit. Jde o ta-
kové zmény, o které by mél usilovat kazdy jednotlivec, ma-li
zdjem o zkvalitnéni svého Zivota, kazda spolecnost, ktera by
chtéla maximalné vyuZit svij potencial, a kazda zemé hleda-
jici své misto ve svété. Vlastné by se o né méli snaZzit vSichni
bez rozdilu uz jen z toho diivodu, abychom uchovali a pokud
mozno i zvySovali kvalitu Zivota na Zemi.

PRVNI KROK
ZvySujte svou droven

Jakmile se upfimné rozhodnete, Ze se chcete zménit, v prvni
fadé musite usilovat o zvySeni své trovné. KdyZ se mé lidé
ptaji, co vlastné zptisobilo zménu mého Zivota v tak kratkém
¢ase, odpoviddm jim, Ze absolutné nejdilezitéjsi bylo zvysit
naroky, které jsem mél sdm na sebe. Sepsal jsem si v§echno, co
uz dal nejsem ochotny akceptovat, v§echno, co uz nechci tole-
rovat, a vSechno, o co chci nadale usilovat.

Uvédomte si, co vSechno mohou ovlivnit lidé, ktefi se roz-
hodnou zvysit svou drovei, a podle toho také jednaji! Historie
nam muZe poskytnout fadu inspirujicich ptiklad vyznamnych
lidi, jako byli tfeba Leonardo da Vinci, Abraham Lincoln, Helen
Kellerovd, Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Rosa Park-
sova, Albert Einstein, César Chavez, Soichiro Honda a mnoho
dal$ich, ktefi dokazali dosahnout takové trovné, kterd odpovi-
dala jejich ptedstavam a kvalitam. Stejnou silu, ktera byla k dis-
pozici jim, mate na dosah i vy, pokud méte odvahu ji pouZit.
Kdo chce zménit spolecnost, svou zemi nebo dokonce cely svét,
musi zacit jednoduchym krokem. Zménit nejdiiv sdm sebe.
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DRUHY KROK
Zménte nazory, které vas omezuji

Jestlize chcete zvysit svou troveri, ale nejste o tom plné pie-
svédCeni, sami svij uspéch sabotujete. Postradate nezbyt-
nou jistotu, kterd by vdm umoznila uplatnit vase nejskryté;jsi
schopnosti. Nase nazory v podstaté funguji jako piikazy, o kte-
rych se nepochybuje a které nas informuji o tom, co je mozné
a nemozné, co muZeme délat a co ne.

Rozhoduji o v§em, co udélame, o kazdé nasi myslence a kaz-
dém pocitu, ktery zaZijeme. Z toho vyplyva, Ze chceme-li do-
cilit skute¢né a trvalé zmény v nasem Zivoté, musime nejdiiv
zménit své ndzory. Je tfeba, abychom byli naprosto presvéd-
¢eni o tom, Ze miZeme dosdhnout pozZadované drovné jesté
predtim, neZ se tak stane.

Pokud nebudete mit své ndzory pevné pod kontrolou,
vzdycky vam bude chybét potrebna jistota, kterd by vas po-
deptela. Co myslite, Ze by dokdzal Gandhi, kdyby nebyl kaz-
dou bunikou svého téla presvédceny o sile pasivni rezistence?
Tato nezlomna vira mu umoznila fesit krok za krokem takové
problémy, které by méné odhodlaného ¢lovéka zdolaly. Jis-
tota o naprosté opravnénosti nasich pozadavkd, to je sila, ktera
stoji za kazdym velkym dsp€chem v historii.

TRETI KROK
Zméite svou strategii

K tomu, abyste dosahli co nejlepSich vysledkl, potfebujete
ty nejlepsi strategie. Rozhodnu-li se usilovat o zvySeni své
urovné, musim si také stanovit patficny postup. Jednoduse si
urcite, jak na to. Koneckoncil o tom je tahle kniha. Chce vdm
poradit, jak uspét. Podle mého nézoru je nejlepsi najit si nej-
diiv nékoho, kdo by nam slouzil jako vzor, model, nékoho,



23

kdo uz je Gispésny v oblasti, o kterou mame zajem, a pak uplat-
nit jeho postup. Zjistit si, jaké jsou jeho nazory, jak premysli
a uvazuje, jak jedna. To vam uSetii obrovskou spoustu ¢asu,
protoZe nebudete muset ,,objevovat Ameriku‘. MlzZete pouze
zacistovat, znovu tvarovat a mozna dokonce vymyslet i lepsi
postup.

Tato kniha vés bude zasobovat informacemi a podnéty tak,
abyste dokdzali pouZit v§echny tfi uvedené zékladni zdsady kva-
litativni zmény. PomiiZe vam zvySit Groven tim, Ze si uvédomite,
co chcete, zméni vase zakladni pfistupy, které vam brani jit tam,
kam chcete, a naopak posili ty, které vam uZ slouzi. Vytvofite si
fadu strategii, které budou nezbytné pro elegantnéjsi, rychlejsi
a ekonomictéjsi realizaci vysledku, jaky si piejete.

Mnoho lidi vi, co d¢€lat, ale jen mélokdo skutecné déla to, co
umi. Védét nestaci! Je tieba jednat! Kdyz mi date piileZitost,
budu prostiednictvim této knihy vas§im osobnim koucem, tre-
nérem, ucitelem. Co délaji trenéti? Nejdfiv se o vas postaraji.
Stréavili roky tim, Ze se zaméfili na konkrétni specializaci a po-
kracovali zdokonalovanim postupt tak, aby se doslo k co nej-
lepsim vysledkiim co nejrychleji.

Vas trenér se s vami podéli o svou strategii a vy miZete oka-
mzité a vyrazné zlep$it svlij vykon. Nékdy méte pocit, Ze vim
nefika nic nového, ale uz jen tim, Ze vam pfipomene to, co uz
znéte, vas muze pohnout k akci. A téhle role bych se rad ujal.

V Cem presné vas budu trénovat? Nabidnu vam postup, kte-
rym trvale zvySite droven svého Zivota. Spole¢né se soustie-
dime na brilantni zvladnuti (neodbyvat!) péti hlavnich oblasti
Zivota, které nds, podle mého néazoru, ovliviluji nejvic. Jsou to:

1. Citova oblast

Zvladnuti této lekce vam otevie cestu ke Ctyfem ostatnim.
Zamyslete se. Pro¢ byste radi zhubli? Chcete jen byt Stihli?
Nebo myslite na to, jak byste se citili po osvobozeni od téch
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prebytecnych kilogramti? Ziskali byste vic energie a vitality,
pfipadali si atraktivnéjsi a zvysili si sebevédomi aZ do strato-
stéry? Ve skutecnosti v§echno, co délame, délame proto, aby-
chom se citili Iépe. Zatim vétsina z nds ma malo tréninku nebo
Zadny v tom, jak k cili dojit rychle a u¢inné. Pfili§ mnoho lidi
se vydava na milost a nemilost vnéjSim vliviim, nad nimiZ ne-
mame zadnou kontrolu. Pfitom opomijime vlastni pocity, které
miZeme mit plné pod kontrolou, a spoléhdme na kratkodobé
rychlé pozitky. Jak jinak bychom mohli vysvétlit skutecnost,
7e 1 kdy?z tfeba ve Spojenych statech Zije t€émér pet procent sveé-
tové populace, konzumuje vic nez padesat procent svétového
kokainu? Nebo Ze Americané narodni rozpocet na obranu,
ktery bézné ¢ita miliardy dolarti, dohani ve spotfebé alkoholu?
Nebo Ze ro¢né ma patndct milioni Ameri¢and diagnézu kli-
nické deprese a vic nez pét set milionti dolart utrati za anti-
depresivni 1éky? V této knize zjistite, co vas vede k tomu, Ze
se chovite tak, jak se chovite, a ¢im vyvolavate svoje nejcas-
t&jsi pocity. Ziskate plan, ktery vam krok za krokem poradi,
jak si ujasnit, které pocity vas posiluji a které oslabuji, a jak
oba druhy vyuzit k tomu, aby se staly pomocnym nastrojem
k maximalnimu vyuziti vaSich schopnosti.

2. Zdravi a fyzicka kondice

Ma to cenu mit vSechno, o ¢em jste snili, a pfitom nemit fyzické
zdravi, abyste se z toho mohli téSit? Probouzite se kazdé rano plni
energie, sily a pfipraveni do nového dne? Nebo naopak stejné
unaveni jako vecer, vyCerpani bolestmi a s odporem hledite na
to, Ze musite zacit znovu? Chcete svym béZnym Zivotnim sty-
lem zapadnout do statistik? Kazdy druhy Ameri¢an umira rocné
na cévni choroby, kazdy tfeti na rakovinu. Budu-li parafrazovat
Thomase Mofteta, Iékate ze 17. stoleti, ,.kopeme si hroby vlast-
nimi zuby*, protoZe se cpeme tu¢nymi jidly a nutri¢né prazdnymi
potravinami, otravujeme si organismus cigaretami, alkoholem
a drogami a pasivné se povalujeme pied televizory.
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Tato druhd lekce vam poradi, jak se vic vénovat svému fy-
zickému zdravi, takZe budete nejen dobte vypadat, ale budete
se i dobfe citit a poznate, Ze svij Zivot ,,mite ve svych ru-
kach®, v téle, které vyzafuje vitalitu a umoZzni vam realizovat
vaSe plany.

3. Vztahy

Vedle emocionélniho a fyzického zdravi neni nic dilezitéjSiho
neZ vaSe vztahy — lasky, rodina, zaméstnani a spolecnost. Ko-
neckoncd, kdo by se chtél ucit, zdokonalovat a stat se Uspés-
nym a Stastnym jenom sam pro sebe? Treti lekce v této knize
vam prozradi tajemstvi, jak se dopracovat ke kvalitnim vzta-
hiim — nejdfiv k sob€ a potom i k ostatnim.

V prvni fadé si musite uvédomit, ¢eho si cenite nejvic, co
ocekavate, jaka mate pravidla, s nimiZ hrajete svou Zivotni hru,
a jak se to vSechno tyké ostatnich hracd. Kdyz dosahnete mi-
strovstvi v této dileZité oblasti, zacnete se ucit, jak pomdhat
tém nejpotiebnéjsim, a nakonec budete odménéni tim, co by-
chom chtéli zaZit vSichni: védomim, Ze jste nékomu uZite¢ni,
Ze v zivoté ostatnich lidi néco znamenate. Vztahy jsou pro mé
nejvétsim zdrojem uspokojeni, protoZe otviraji dvetre ke vsem
ostatnim oblastem rozvoje osobnosti. V této lekci najdete neo-
mezené prostiedky k svému osobnimu riistu.

4. Finance

Mnoho Americ¢ant jesté¢ pfed dovrSenim Sedesati péti let bud
vazné onemocni, nebo zemie! Jak se vam libi takovy vyhled?
VEtSina lidi se tési, Ze po Zivoté plném narocné prace a ,,Skud-
leni* si na stara kolena uzije. Co potiebujeme k tomu, aby se
tahle nase vize splnila ne aZ v podzimu naSeho Zivota, ale hned
ted? Ctvrta lekce vés naudi, jak ziskat vic prostiedkd, neZ je
nutné k pouhému preZziti, protoze kazdy z nads ma schopnost
uskuteCnit své sny. VétSinu Zivota jsme ve financni tisni a do-
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mnivame se, Ze kdybychom méli vic penéz, Zilo by se ndm
sndze. To je ale velky omyl.

Mohu vas ujistit, Ze se vam muzZe stat, Ze ¢im vic penéz bu-
dete mit, tim v&ti tlak budete citit. ReSenim neni pouhé honba
za jménim, ale zména nazord a postoju tak, abyste nakonec
penize chapali pouze jako prostfedek k tomu, jak byt nékomu
prospésny, a nikoli jako konecny cil a smysl svého Zivota.

Chcete-li prozit Zivot plny finan¢ni hojnosti, musite nejdfiv
zmeénit to, co vyvolava nedostatek ve vasem Zivote.

Potom se naucite, jak si poradit s hodnotami, ndzory a po-
city nezbytnymi pro ziskani bohatstvi, jeho zachovani a roz-
Siteni. Pak si vymezite cile a zformujete své sny tak, abyste
doséhli nejvyssi mozné tdrovné blahobytu, ktery naplni vasi
mysl klidem a poskytne vam osvobozujici pohled na vSechny
moznosti, které Zivot nabizi.

5. Zvladnuti ¢asu

Mistrovské dilo potiebuje Cas. Ale kolik lidi opravdu vi, jak s nim
nalozit? Nemluvim o spravé nebo fizeni ¢asu, mam na mysli sku-
te¢né vyuZziti ¢asu a manipulaci s nim tak, aby se stal spi$ va-
§im spojencem neZ nepfitelem. Pata lekce vas pouci o tom, jak
kratkodobé zavéry mohou vést k dlouhodobé namaze. Zjistite,
jak se muZete skutecné rozhodnout a uspokojit sva prani tim, Ze
svym napadiim a predstavam poskytnete as k tomu, aby se napl-
nily. Pak se naucite, jak si stanovit nezbytné plany a strategie pro
uskute¢néni svych rozhodnuti, jak trpélivé vydrzZet, kdyz se Cas
bude ,,loudat”, a jak ménit pruzné svij pfistup k véci tak Casto,
jak bude nutné. Jakmile jednou ovladnete svij Cas, pochopite, Ze
vétsina lidi preceiiuje to, co miize dokazat béhem roku — a pod-
cefuje to, co mize dosdhnout béhem deseti let!

Nechci se s vami délit o tyto zkuSenosti proto, Ze bych si
myslel, Ze jsem nasel odpovédi na v§echny otazky nebo Ze mij
Zivot je perfektni a bez problému. UZil jsem si své. Ale diky
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tomu vSemu jsem se béhem let naucil nedat se odradit a usilo-
vat o uspéch. Pokazdé, kdyzZ jsem se setkal s problémem, pou-
Zil jsem to, co jsem se naucil, k tomu, abych posunul sviij Zivot
na novou uroveni. A stejné tak jako vase, i moje droven v téchto
péti oblastech se stéle rozviji.

Navic mdj Zivotni styl nemusi byt pfimo vaSim vzorem.
Moje sny a cile nemusi byt stejné jako vasSe. Pfesto si myslim,
7e to, co jsem se naucil o tom, jak zménit sny na skutecnost,
jak realizovat své predstavy, je zdkladem pro dosazeni jakékoli
urovné osobniho nebo profesniho tspéchu. Tuto knihu jsem
napsal jako navod — pfirucku, kterd by vim méla pomoci zvy-
Sovat Uroven vaSeho Zivota a mnoZstvi proZitkd, které z toho
budete schopni nacerpat. PfestoZe jsem samoziejmé nesmirné
pysSny na svou prvni knihu Neomezend moc a vliv, ktery méla
na lidi po celém svété, citim, Ze tato kniha vam nabidne novy
a jedinecny pohled na sily a energie, které vim mohou pomoci
posunout vas Zivot k nové tirovni.

Zopakujeme si nékteré zaklady, protoze opakovani je matka
moudrosti. Doufam, Ze budete tuto knihu &ist znovu a znovu,
7Ze se k ni budete vracet a pouZivat ji jako nastroj k nalezeni od-
povédi, které jiz mate ddvno v sob&. Nemusite samoziejmé vé-
fit vSemu nebo vyuZit v§echno, co v ni je.

Popadnéte to, o ¢em si myslite, Ze je uZitecné, a okamzité
to uplatnéte. K tomu, abyste dospéli k vyznamnéjSim zmé-
nam, nebudete muset realizovat vSechny strategie nebo pou-
zit vSechny rady. Kazdy z uvedenych navodii ma svou vlastni
pusobivost, piesto, pouzijete-li je vSechny dohromady, budete
prekvapeni jejich vysledky.

Tato kniha obsahuje postupy k dosazeni takového dspéchu,
o jaky usilujete. Radu z nich jsem modeloval podle nékterych
nejvyznamnéjsich a nejzajimavéjSich lidi nasi spolecnosti.

MEI jsem jedinecnou prileZitost setkat se a hovofit s velkym
mnozstvi rdznych lidi — lidi vlivnych, osobnosti s vynikajicim
charakterem, povahou i povésti — od Normana Cousinse po
Michaela Jacksona, od trenéra Johna Woodena k finan¢nimu
kouzelnikovi Johnu Templetonovi, od kapitand primyslu k ta-
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xikaram. Na nésledujicich strankach budete moci vyuzit nejen
moje vlastni zkuSenosti, ale vSechno z tisicii knih, magnetofo-
novych péskli, seminafi a rozhovort, které jsem nahromadil
za posledni léta svého Zivota, tak jak pokracuji ve vzrusujicim
hledani, u€eni se a ristu, kazdy den alesponl o maly kousek.

Smyslem mé knihy neni jen pomoci vam jednoduse zménit
Zivot, ale spiS§ byt dstfednim bodem, ktery vam bude slouzit
k tomu, abyste posunuli sviij Zivot na novou uroven. Cilem
této knihy je vyvolat celkové zmény. Co tim minim? Naucite
se zménit sviij Zivot — odstranit strach a fobie, z7vySit kvalitu
vztahii nebo prekonat vdhavost. Tohle vSechno jsou neuvéri-
telné cenné dovednosti, a pokud jste Cetli Neomezenou moc,
mnoho z nich uz znate. Pfesto na nasledujicich stranidch ob-
jevite klicové motivace, které, tfeba jen na zdkladé malych
zmén, mohou doslova prevrétit cely vas dalsi osud.

Najdete tady tadu jednoduchych a specifickych navodi,
jak zjistit pricinu jakéhokoli problému a jak ho zménit s co
nejmensim usilim. Mozna stéZi uvéfite, Ze pouze zménou jed-
noho slova, které je soucasti vaseho obvyklého slovniku, mi-
Zete ihned zménit svilj emociondlni piistup k urcité zaleZitosti.
Nebo Ze zménou otdzek, kterymi se védomé nebo nevédomé
ptate sami sebe na feSeni problémil, obratem zménite své za-
méfeni a tim i svou kaZzdodenni Cinnost. Nebo Ze zménou
jednoho ndzoru vyrazné ovlivnite své §tésti. V nasledujicich
kapitolach se dozvite, jak zvladnout tyto techniky — a mnohem
vice — jak provést zmény, po kterych touZite.

A tak se na vas obracim s velkou tctou, protoZe spolecné vy-
kro¢ime na cestu objevovdni a aktualizace naSich nejhlubsich
a nejpravdivéjsich schopnosti. Zivot je dar a nabizi ndam pravo,
prileZitost a odpovédnost néco darovat jinym i sobé tim, Ze se
staneme lepSimi. Svou cestu zahdjime zkoumanim...
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2

Rozhodnuti: cesta k sile

,Clovék se narodil proto, aby Zil, ne proto, aby se na Zivot pfipravoval.”

Boris Pasternak

amatujete se na dobu, kdy byl Jimmy Carter prezidentem
Spojenych Stati? Ajatollah Chomejni se v Irdnu dostal
k moci a drzel fadu Americ¢anll jako rukojmi. V Polsku pro-
vedl elektrikar z gdatiskych lodénic jménem Lech Walesa néco
nemyslitelného: rozhodl se postavit proti komunistické moci.
Vyzval své spolupracovniky ke stdvce, a kdyZ se mu sna-
zili zabranit v pfistupu na pracovisté, jednoduse prelezl pres
zed. Od té doby spadlo hodné zdi, co fikate? Vzpominate na
tu zpravu, Ze John Lennon byl zavrazdén? Nebo na erupci na
hore Svaté Heleny, ktera zasahla krajinu v rozsahu sto padesati
¢tvere¢nich mil? Radovali jste se a jasali, kdyZ americky hoke-
jovy tym porazil Sovéty a pokracoval vitézné az ke zlaté olym-
pijské medaili? To bylo v roce 1980, pied péknou fadkou let.
Chvilku premyslejte. Kde jste tehdy byli? Jaci jste byli? Kdo
byli vasi pratelé? Jaké byly vase nadéje a sny? Kdyby se vés
nékdo zeptal: Kde budes§ za deset nebo za patnict let?, co byste
mu odpovédéli? Jste dnes tam, kde jste chtéli byt? Deset let
uplyne rychle, ze?
Mnohem dulezitéjsi jsou asi otazky: Jak hodlam Zit v pris-
tich deseti letech? Jak mam Zit dnes, abych si pripravil ten
spravny zitfek? Co vSechno budu muset podniknout, poci-
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naje dnesnim dnem? Co je pro mé dulezité ted a co bude
dulezité za ¢as? Co mam zacit délat ted hned, abych tim
ovlivnil sviij konecny osud?

Vite, za deset let urcit€ nékam dojdete. Otazka zni, kam? Jaci

vV s

budete? Jak budete 7it? Cim budete prosp&sni? Ted je ta spravna
doba k tomu, naplanovat si pristich deset let svého Zivota — ne
nékdy potom, aZ budou za nami. Musime vyuzit kazdé chvile.
Ponofili jsme se jiZ do nového desetileti 21. stoleti, nového tisici-
leti. Budete na devadesata léta minulého stoleti vzpominat radi?
Nebo budou vase vzpominky nepiijemné?

Na zacatku roku 1980 jsem byl devatenactilety zajic.Pfipadal
jsem si opustény a zklamany. Nemél jsem Zadné finan¢ni zdroje.
Tehdy se pro mé nenasel Zadny trenér dspéchu, nemél jsem ani
uspeésné pratele nebo radce, ani jasné stanovené cile. Byl jsem
obtloustly a nevédél kudy kam. Pfesto se mi béhem néckolika
kratkych let podafilo objevit silu, kterou jsem pouZzil k pfeméné
skute¢né kazdé oblasti svého Zivota. Jakmile jsem se s ni nau-
¢il zachézet, zvladl jsem pfimo revoluéni zmény ve svém Zivoté
za méné nez jeden rok. Tento nastroj mi pomohl k vyraznému
zvyseni mého sebevédomi a tim vzrostla i moje schopnost jed-
nat a dosahovat méfitelnych vysledkd. Pouzil jsem ji také k tomu,
abych znovu ziskal kontrolu nad svou hmotnosti a trvale jsem se
zbavil piebytecnych dvaceti kilogramti. Diky tomu jsem dokazal
zaujmout Zenu svych snil, oZenit se s ni a ziskat rodinu, po které
jsem touZil. Pouzil jsem tuto energii k tomu, Ze jsem zménil svij
pfijem z existenéniho minima na vice neZ milion dolar(i ro¢né.
Prestéhoval jsem se z mého skromného obydli (kde jsem myl
nadobi v umyvadle, protoZe tam nebyla kuchyi) do nového ro-
dinného sidla Del Mar Castle. Tak jsem se z naprosté osamélosti
a bezvyznamnosti dostal aZ k vdécnosti za nové piileZitosti byt
prospésny miliontim lidi po celém svété. A to je sila, kterou pou-
Zivam stale, kazdy den svého Zivota, k formovani svého osudu.

V Neomezené moci jsem vysvétloval, Ze nejmocnéjsi zptsob,
kterym miiZeme ovlivnit sviij Zivot, je nase aktivni snaha.

Rozdilné vysledky vznikaji tim, Ze lidé reaguji na situace od-
liSnym zptsobem. OdliSny pristup prinasi odlisSné vysledky.
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Proc¢? Protoze jakékoli jednani nebo akce vyvolavaji urcité
zmény vychézejici z pdvodniho stavu, které nas posouvaji zvo-
lenym smérem. Kazdy smér vede do kone¢ného mista urceni:
naSeho osudu.

Takze, pokud chceme fidit sviij Zivot, musime mit své jed-

2N,

nani pevné v rukou. Zivot utvaiime tim, co délame soustavng,
kazdému nasemu ¢inu? Co rozhoduje o tom, co podnikneme,
¢im se staneme a jaky bude nas Zivot?

Odpovédi na tuhle otazku je to, o em se zminuji vSude: sila
rozhodnuti. VSechno, co se stane v naSem zivoté, vSe, ¢im
jsme nadSeni, vzruseni a vyprovokovani — zac¢ind rozhodnu-
tim. Jsem pfesvédceny o tom, Ze svij osud si vytvarime v tu
chvili, kdy se o né¢em rozhodneme. To, o ¢em se rozhodu-
jete praveé ted, kazdy den, ovlivni vaSe pocity a proZzitky jak
pro tuhle chvili, tak i pro pfisti 1éta.

KdyZ se ohlédnete za uplynulymi deseti lety, nasli byste
chvile, kdy by jiné rozhodnuti utvérelo vas Zivot radikalné ji-
nym smérem, nez kde jste dnes, at v lep$im ¢i horSim smyslu?
Zménili jste naptiklad zaméstnani, coZ ovlivnilo vas Zivot?
Nebo jste ho naopak nezménili a udélali chybu? Treba jste si
koupili kazetu, knihu nebo navstivili seminéf a vysledkem toho
byla zména vaSich nazora a postoji. Mozn4 jste se rozhodli mit
déti ¢i je v honbé za kariérou odloZili na pozdéjsi dobu. Treba
chcete investovat do domu nebo do podnikani. MozZn4 zacnete
cvicit, nebo to naopak vzdate. Mohli jste se rozhodnout, Ze
prestanete koufit, Ze se prestéhujete, anebo podniknete cestu
kolem svéta. Kam vas vase rozhodnuti zavedla? Zazili jste né-
kdy béhem poslednich deseti let pocit bezmocnosti, zklamani,
bezpravi, nespravedlnosti, beznadéje? J4 rozhodné ano. Pokud
jste to zazili, co jste s tim délali? Prekonali jste své limity nebo
jste to prosté nechali byt? Jak tato rozhodnuti ovlivnila vas ob-
vykly béh zZivota?

,Clovék neni vytvorem okolnosti, okolnosti jsou vytvorem ¢lovéka.”
Benjamin Disraeli
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Vice nez ¢emukoli jinému véfim tomu, Ze na$ osud utvareji
nase rozhodnuti, nikoli podminky, ve kterych Zijeme. VSichni
vime, Ze existuji lidé, ktefi maji evidentné lepSi podminky
k dspéchu. Narodili se s genetickymi prednostmi, do vyhod-
ného prostfedi, rodiny nebo vztahl. Na druhé stran¢ neustale
¢teme a sly$ime o lidech, ktefi se navzdory mnoha piekdzkdm
dokézali dostat za hranice svych moznosti vzhledem k tomu,
7e se pevné rozhodli, jak budou formovat sviij Zivot.

Stali se vzorem neomezené moci lidského ducha.

Rozhodneme-li se skute¢né, mize kdokoli z nas vytvorit
ze svého Zivota jeden z téchto inspirujicich prikladua. Jak?
Zkrétka tim, Ze dnes rozhodneme o tom, jak budeme Zit v pfis-
tich letech. Pokud se nerozhodnete, mate vlastn€ uz rozhod-
nuto, ne? Souhlasite s tim, Ze se nechate ovladat svym okolim,
misto abyste si svlij osud regulovali sami. Mdj Zivot se zmé-
nil v jednom dni — jakmile jsem se rozhodl. Ne pro to, co bych
chtél ve svém Zivoté mit nebo ¢im bych se chtél stét, ale kdyz
jsem rozhodl, kym je moji povinnosti byt a co je moji povin-
nosti mit. To je dost podstatny rozdil.

Na chvilku se zamyslete. Je rozdil mezi zajimat se o néco
a zabyvat se tim? To si piste! Lidé Casto fikaji véci jako: Rad
bych mél vic penéz, nebo Chtél bych si vic rozumét se svymi
détmi, anebo Opravdu bych rad néco znamenal. Ale takové
prohlaseni neni vitbec zavazujici. Vyjadfuje jen urcitou pred-
stavu, kterd nas informuje: Mam z4jem, aby se tohle stalo, po-
kud nebudu muset pro to nic udélat. To neni Zadna sila! To je
jen chaba prosba, které dokonce ani sami piili§ nevéfime! Ne-
jen Ze se musite rozhodnout, o jaké vysledky budete usilovat,
ale musite si také urcit, jakym clovékem se chcete stat. Jak
jsem uvedl v prvni kapitole, je nutné, abyste si stanovili tako-
vou urovei, kterou povazujete za prijatelnou, a rozhodli se, co
budete o¢ekavat od té€ch, které mate radi.

JestliZe si nestanovite zakladni droven, zjistite, Ze snadno
muZete sklouznout k chovani, postojim nebo zpiisobu Zi-
vota, které jsou na daleko nizsi irovni, nez jakou si zaslu-
hujete.
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Jakmile si urcite sva méfitka, musite podle nich Zit, at se déje
cokoli. Dokonce i kdyZ se vdm nic nedaii, i kdyZ prsi na vasi
prehlidku, i kdyz se zhrouti kapitalovy trh, i kdyZ vas opusti
vaSe laska, i kdyZ vam nikdo neposkytne oporu, kterou potie-
bujete, stile musite zGstat vérni svému rozhodnuti, Ze budete
Zit svlij Zivot na co nejvyssi trovni.

Bohuzel, vétsina lidi to nikdy neudéla, protoze je pfili$ za-
méstnavaji vymluvy. Dlvod, pro¢ se nesplnila jejich pféni
nebo neziji zivot, ktery si pfali, je v tom, Ze je tak rodice vy-
chovali nebo protoZe v mladi zazili malo ptileZitosti nebo pro-
pasli vhodné vzdélani nebo jsou prili§ stafi nebo piilis mladi.
Vsechny tyto vymluvy nejsou nic jiného neZ N. S. (ndzorovy
systém)! A ten neni jen omezujici, je dokonce znicujici.

Pouzijete-li silu rozhodnuti, budete schopni okamzité pte-
konat jakoukoli vymluvu tykajici se zmény kazdé ¢asti vaseho
Zivota. MiiZe to ovlivnit vase vztahy, pracovni podminky, tro-
ven fyzické zdatnosti, va$ piijem i citové stavy. MizZe urcit,
jestli jste Stastni, nebo smutni, frustrovani, nebo vzruseni, zot-
ro¢eni okolnostmi, nebo se citite svobodné. Je to zdroj zmén
uvnitt jednotlivce, rodiny, obce, spoleCnosti i celého svéta.
Co vsechno se zménilo ve vychodni Evropé v minulych né-
kolika letech? Lidé tam rozhodli o tom, co jsou ochotni vydr-
Zet, co je pro n¢ prijatelné a nepfijatelné a co uz nebudou dale
tolerovat.

Jisté, GorbaCovova rozhodnuti jim pomohla vydlazdit cestu,
ale odhodlani Lecha Walgsy a mnoha dalSich, a touha po vyssi
urovni Zivota otevfely branu k vyznamnym ekonomickym
a politickym zménam.

Casto se ptam lidi, ktef{ si stéZuji na svou praci: ,,Pro¢ jdes
dnes do prace?” Obvykle mi odpovidaji: ,,ProtoZe musim.*
MEli bychom si zapamatovat jednu véc: Ve skutecnosti neni
nic, co bychom museli. Urcité nemusite jit do prace. Ne tady!
A jisté nemusite pracovat v konkrétnim misté¢ a v konkrétni
den. Ne v Americe! Nemusite délat to, co jste délali poslednich
deset let. MtzZete se rozhodnout, Ze budete délat néco tplné ji-
ného, néco nového. Pravé ted se miizete rozhodnout: Ze pii-
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jdete znovu do Skoly, naucite se tancovat nebo zpivat, budete
spravovat svij kapital, naucite se l1état s helikoptérou, zamilu-
jete se, zanete meditovat, zapiSete se do kurzu uméleckého
tance, navstivite kosmické stfedisko NASA, naudite se fran-
couzsky, budete vic ¢ist svym détem, stravite vice ¢asu v kvé-
tinovych zahradach, zaletite si na FidZi a budete Zit na ostrové.
Jestlize se k tomu skutecné rozhodnete, muzete délat té-
mér cokoli. TakZe pokud nejste spokojeni se svou souc¢asnou
situaci, mtzete ji obratem zménit. Nelibi se vam vaSe prace?
Zméiite ji! Vadi vam zpUsob, jak se vnimate? Zméiite ho! Jest-
lize touzite po vyssi urovni fyzické vitality a zdravi, muzete ji
zménit hned ted! Méte moZnost vyuZit stejnou silu, kterd utva-
fela déjiny.

Tuto knihu jsem napsal proto, Ze jsem vas chtél vyburcovat
k tomu, abyste probudili obrovskou spici silu rozhodnuti
a ziskali tak neomezenou moc zarici vitality a Zivotniho
elanu! Musite si uvédomit, Ze pravé ted muzete ucinit nové
rozhodnuti, které zméni vas Zivot. MiZete zménit n€jaky svij
zvyk, naucit se néco nového, miZete se rozhodnout, Ze zavo-
late n€komu, s kym jste 1éta nemluvili. MoZnd Ze se objevi
nékdo, kdo pozvedne vasi Zivotni drahu na vyssi droven. Méli
byste zacit rozvijet ty nejpozitivnéjsi emoce, city, které si za-
slouzite zazit denné. JeSt€ diiv, nez obratite stranku, muzete
pouZit silu, kterd uz ve vas sidli.

Rozhodnéte se hned, a tim se vydate novym, pozitivhim
smérem k rlistu a Stésti.

,Nicse nemiiZe postavit na odpor lidské vili, ktera obétuje i svou
existenci, chce-li dosahnout svého.”

Benjamin Disraeli

V&S Zivot se zméni ve chvili, kdy pfijmete nové, vhodné a za-
vazné rozhodnuti. Kdo by si pomyslel, Ze odhodlani a pre-
svédceni tichého bezelstného muze, pravnika a pacifisty ze
zasady, by mohlo mit tu moc rozvratit obrovskou {i8i? Prece
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vSak nezdolné rozhodnuti Mahatma Géandhiho zbavit Indii
britské nadvlady bylo skute¢nym soudkem prachu, jenz dal do
pohybu fetéz udalosti, které navzdy zménily rovnovihu své-
tové moci. Lidé nemohli pochopit, jak mohl dosdhnout svého
cile, ale on si nepfipustil jinou moznost nez jednat podle svého
presvédcCeni. Prosté nepfijal jinou variantu.

Rozhodnuti bylo zdrojem sily i Johna F. Kennedyho, kdyZz se
utkal s Nikitou S. Chrus¢ovem béhem Kubénské krize a odvra-
til tfeti svétovou vélku. Bylo oporou i Martina Luthera Kinga,
ktery tak vymluvné upozornil svét na to, aby si v§iml bezmoc-
nosti a asili lidi, ktefi uZ nechtéli byt dal ponizovani. Bylo pfi-
¢inou meteorického vzestupu Donalda Trumpa na vrcholek
finan¢niho svéta a také diivodem jeho znicujicitho padu. Po-
dobné umoznilo Petu Rosovi maximélné vyuZit jeho fyzické
schopnosti — az do Siné slavy — a pak definitivné znicilo jeho
Zivotni sen. Rozhodnuti funguje jako zdroj problémil stejné
jako i neuvéfitelné radosti a moznosti. Je to sila, kterd umozni
zménit neviditelné ve viditelné, sny ve skutec¢nost.

Nejskvélejsi na této schopnosti je, Ze uz ji vlastnite. Neni
to néco, co by bylo vyhrazeno nékolika vybranym jedincim
se spravnymi doklady, patficnou sumou penéz nebo vhod-
nym rodinnym zizemim. Je dostupnd obycejnému délnikovi
stejné jako krali. Je k dispozici i vam, ted, kdy drZite v ru-
kou tuto knihu. Muzete ji hned vyuzit, pokud k tomu ziskéte
odvahu. Rozhodnete se konecné, Ze jste ve skute¢nosti mno-
hem vic, nez kolik davate najevo? Uvedete svijj Zivot do sou-
ladu s drovni svého ducha? Pak byste méli zacit s prohlaSenim:
Tohle jsem ja. Tohle je mdj Zivot. A tohle budu délat. Nic mé
nezastavi pred obraceni mého osudu. UzZ si nebudu nic odfikat!
Pfipomeinime si divokou hrdou Zenu jménem Rosa Parksovd,
ktera jednoho dne roku 1955 vstoupila do autobusu v Montgo-
mery v Alabamé a odmitla postoupit své sedadlo bilé osobé,
ackoli se to od ni automaticky ocekavalo. Jeji klidné gesto ob-
canské neposlusnosti vyvolalo boufi polemik a stalo se sym-
bolem pro nasledujici generace. Byl to zacatek hnuti za lidska
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prava, probuzené sebeuvédomovani, které se rozsitilo tako-
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vou silou, kterd ptsobi dokonce jest¢ dnes, kdy znovu defi-
nujeme vyznam rovnosti, piileZitosti a prdva pro vSechny
Americany bez ohledu na rasu, naboZenstvi a pohlavi. Myslela
Rosa Parksové na budoucnost, kdyZ odmitla vzdat se svého se-
dadla? M¢la jasnovidecky plan, jak by mohla zménit strukturu
spoleCnosti? Snad. Ale pravdépodobnéjsi je, Ze jeji rozhodnuti
drZet se na vys§i drovni ji donutilo jednat. Jaké dalekosdhlé na-
sledky mélo rozhodnuti jedné Zeny!

Jestlize si pomyslite, Ze byste se radi chovali podobné, ale
zazili jste skutecné tragédie, mohu vam uvést piiklad Eda
Robertse. Je to ,,obycejny” ¢loveék, uvéznény na invalidnim
voziku, ktery se stal neobycejnym az po svém rozhodnuti pre-
konat své zjevné omezeni. Ed ochrnul ve ¢trnécti letech od
krku dolt. Pouziva dychaci pfistroj, ktery mu jakZ takz umoz-
fluje vést pres den ,,normalni* Zivot, a kazdou noc travi v Ze-
leznych ,,plicich®. State¢né bojuje s obrnou, nékolikrdt milem
zemfel. Jist¢ se mohl zabyvat pouze svou vlastni bolesti, ale
misto toho se snazi byt uziteCnym i pro ostatni.

A co dokézal? Za patnact let, kdy je mnohdy nucen bojo-
vat proti svétu, ktery se Casto jen blahosklonné tvari, se mu
podafilo pfispét ke zvyseni trovné Zivota mnoha postiZenych
lidi. Tvari v tvar mnoZstvi predsudkll o schopnostech fyzicky
postizenych Ed vychoval vefejnost a prosadil fadu zlepseni,
pocinaje bezbariérovymi pfistupy a specidlnimi parkovacimi
prostory az po zdchytné ty¢e v koupelnach. Stal se prvnim
kvadruplegikem, ktery ukoncil Kalifornskou univerzitu v Ber-
keley a nakonec ziskal misto feditele Kalifornského stitniho
oddéleni pro rehabilitaci, kde dale usiluje o ulehceni situace
postizenych.

Ed Roberts je Zivym dikazem toho, Ze neni dileZité, kde
zaCnete, ale kde si stanovite svlij konecny cil. VSechny jeho
skutky zacaly jednoduchym, zdvaZznym a zavazujicim okamzi-
kem rozhodnuti. Jak by vypadal vas Zivot, kdybyste se kone¢né
rozhodli? Mnoho lidi tvrdi: Rad bych se zménil, ale nevim, jak
bych to mél udélat. Jsou ochromeni strachem, protoze nemaji
pfesnou predstavu, jak proménit sny ve skutecnost. A tak se
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nakonec nikdy nerozhodnou a neudé€laji ze svého Zivota mi-
strovské dilo, které si zasluhuji. J4 jsem tu proto, abych vam
fekl, Ze neni dulezité hned védét, jak dojdete k poZadovanému
vysledku. Velmi podstatné ale je, rozhodnout se, Ze k nému do-
jdete, at uz je to jakymkoli zptisobem.

V knize Neomezend moc jsem nacrtl to, cemu fikam ,.ko-
necny vzorec uspéchu®, coz je zdkladni postup, jak se dostat
tam, kam chcete jit: a) Rozhodnéte se, o co chcete usilovat,
b) Chovejte se podle toho, ¢) VSimnéte si, co funguje a co ne,
a d) Meéiite sviij pristup tak dlouho, dokud nedosédhnete toho,
co chcete. Pevné rozhodnuti zplisobi, Ze se zéleZitosti davaji
do pohybu.

Odpovéd na otazku ,,jak™ se posléze dostavi sama.

Ve vztahu ke vSem iniciativam a snaham
existuje jedna zakladni pravda — ve chvili, kdy se clovék
definitivné rozhodne. Prozietelnost to zafidi.”

Johann Wolfgang von Goethe

Pokud je rozhodnuti tak jednoduché a ucinné, pro¢ potom
vic lidi nejedna podle této rady a ,,prosté to neudéla“? Mys-
lim, Ze jednim z nejjednodussich divodi je, Ze vétSina z nas
nedokaze rozeznat, co to vlastné znamend doopravdy se roz-
hodnout. Neuvédomujeme si silu zmény, kterou zavazné roz-
hodnuti vyvola. Cést problému spociva také v tom, Ze jsme tak
dlouho pouZzivali termin ,,rozhodnuti* tak volné, Ze bychom ho
mohli povazovat za seznam naSich pfani. Misto abychom se
rozhodovali, pfemyslime o tom, ¢emu bychom dali prednost.
Skutecné rozhodnuti, na rozdil od prohlaseni ,,R4d bych pre-
stal koufit“, poskytuje pouze jednu eventualitu.

Anglické slovo ,,rozhodnuti (decision)* pochdzi z latinského
zakladu de, coz znamena ,,0d*, a caedere, tedy ,.fezat, krijet,
sekat”. Skutecné se rozhodnout tedy znamena zavazat se
k dosazeni urcitého vysledku a potom si ,,odiiznout* ja-
koukoli jinou variantu.
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Kdyz se opravdu rozhodnete, Ze uz nebudete koufit, tak je to
déno! Tim to konci! UZ vés ani nenapadne, Ze byste si mohli
zapalit! JestliZe jste jeden z téch, kdo jiz pouZil moc rozhod-
nuti timto zpiisobem, vite presné, o cem mluvim.

Alkoholikovi je jasné, Ze kdyz ho napadne, dokonce i po le-
tech absolutni abstinence, Ze by se mohl alespoil jednou na-
pit, bude muset zacinat znovu. Po skute¢ném rozhodnuti, tieba
i obtiZzném, vétSina z nds pociti obrovskou tlevu.

Konecné jsme se zbavili svého bfemena! A vSichni vime,
jaky je to bajecny pocit mit jasny a nesporny cil.

Ujasnime-li si své cile, miZeme dosahnout takovych vy-
sledki, které jsou pro nas Zivot nejdalezitéjsi. Nasim problé-
mem vétSinou je, Ze jsme se nedokazali dlouho rozhodnout, Ze
jsme uz zapomnéli, jak takové rozhodnuti vypada. Nase ,,roz-
hodovaci svalstvo* je ochablé! Nékterym lidem déla potize
dokonce rozhodnout, co si daji k vecefi.

Takze jak posilit tyto svaly? Zacnéte je trénovat! Chcete-li
se dobre rozhodovat, délejte to ¢asto. Uvédomte si, Ze roz-
hodovani jako kazda jina dovednost, kterou chcete vylepsit, se
opakovénim zkvalitiiuje. Cim ¢ast&ji se budete rozhodovat, tim
Castéji si uvédomite, Ze mizete ovlivnit svlj Zivot. Zacnete se
tésit na nové problémy a budete je chapat jako pfileZitost po-
sunout sviij Zivot na vyssi droveil.

Musim také zdlraznit silu a hodnotu i jedné jediné infor-
mace, kterd muaze zcela zménit béh vaseho Zivota.

Informace je sila, dokdZeme-li ji vyuZit, a tohle poznani je jed-
nim z mych kritérii pro skutecné rozhodovani. VzruSujici na tom
je, Ze nikdy nevite, kdy to vypukne! Ditvodem, proc jsem precetl
pres sedm set knih, poslouchal nahravky na kazetach a ucastnil se
tolika seminafd, je fakt, Ze jsem pochopil silu jediné informace.
MuzZe se objevit na piisti strané nebo v piisti kapitole této knihy.
Miize to byt dokonce néco, co uz vite, ale z néjakého divodu
prave ted prisel Cas, kdy to konecné zaptsobi a vy to zacnete po-
uzivat. Nezapomeriite, Ze opakovani je matka moudrosti.

Pokud nedokdzeme vhodné rozliSovat mezi informacemi,
mize nam to komplikovat Zivot. Naptiklad mnoho z nejslav-
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néjsich lidi v nasi spolecnosti doséhlo splnéni svych sni, ale
neumi se z toho t&§it. Casto sdhnou po drogéach, protoZe se citi
nenaplnéni. Je to proto, Ze nerozpoznaji rozdil mezi dosaze-
nim urcitého cile a hodnotnym Zivotem, né¢im, co se budete
ucit zvladat na nasledujicich strankdch. Neschopnost rozliso-
vat pisobi mnoha lidem problémy ve vztazich. To je zdkladni
prvek, kterym se budeme podrobnéji zabyvat na nasi cesté
k sebepoznini. Nékdy to, Ze nedokdZeme rozliSovat situace,
nas muze stat vS§echno. Pokud lidé vytrvale b&haji a cvici a pfi-
tom stdle pokracuji v konzumaci tuénych jidel a tim padem
v ucpavani svych tepen, nezabrani tim infarktu.

VétSinu svého Zivota jsem se zabyval tim, co zndmy expert
Dr. W. Edwards Deming nazyva ,hlubokymi znalostmi‘. Pro
mé to znamend jakékoli jednoduché porovnéni, strategie, na-
zory, dovednosti nebo néstroje, které od okamziku, kdy po-
chopime, jak se s nimi zachdzi, miZeme vyuZit ke zvySeni své
urovné.

Tuto knihu i sviij Zivot jsem zasvétil studiu a pouziti hlubo-
kych znalosti, které se mohou uplatnit pfi zkvalitnéni naseho
osobniho i profesniho Zivota.

,Sviij osud tvofite v okamZiku svého rozhodnuti.”

Anthony Robbins

Tfi druhy rozhodovani, kterd Cinite kazdym okamZikem
svého Zivota, formuji vas osud. Urcuji, ¢eho si v§imnete, jak
se budete citit, co budete délat a konecné ¢im komu prospéjete
a kym se stanete. Pokud tato rozhodnuti neméte pod kontrolou,
jednoduse nejste pany svého osudu. Jestlize je zvladate, zaci-
néte si budovat své zkusenosti.

Tti rozhodnuti, ktera utvareji vas osud jsou:
1. Na co se soustredit, zamérit.

2. Co pro vés véci a situace znamenaji.

3. Co udélat pro uskute¢néni svych prani.



40

Jak vidite, na vaSem rozhodnuti zavisi, ¢im se budete zaby-
vat, jak budete vnimat situace kolem sebe a co jste ochotni
udélat pro to, aby se vas Zivot vyvijel podle vaSich pied-
stav. Jiste jste uz pochopili, Ze pokud je nékdo v jakékoli ob-
bodech jinak nez vy. Jisté, Ed Roberts se zaméfil na néco tplné
jiného nez vétsina lidi v jeho situaci. Chtél prosté byt uzitecny.
Jeho fyzické obtize pro néj znamenaly vyzvu. Udélal zkratka
néco, ¢im ulehdil zZivot lidem v podobné situaci.

+Neznam povzbudivé;jsi skutecnost, nez je nesporna schopnost clovéka
pozvednout svij Zivot védomou snahou.”

Henry David Thoreau

Mnozi z nas se vétSinou nerozhoduji védomé, zejména opo-
mijeji uvedené tfi typy rozhodnuti, a za to plati vyssi cenu. Ve
skutecnosti Zije vétsina lidi zpisobem, ktery nazyvam Niagar-
sky syndrom. Predstavuji si, Ze Zivot je néco jako feka a vét-
Sina lidi se vrhé do feky Zivota, aniZ by se vitbec rozhodli, kam
chtéji doplout. A tak jsou béhem kratké doby strZeni proudem:
proudem udélosti, obav, problémil. KdyZ se ocitnou na kfiZo-
vatce, nedokdzou se védomé rozhodnout, kam se chtéji dostat
nebo ktery je ten spravny smér. Jenom ,,se nechaji unaset prou-
dem®. Stanou se soucasti masy lidi, ktera je fizena svym oko-
lim misto svou hodnotou. S vysledkem ale nejsou spokojeni.
Ztstavaji v tomto nevédomém stavu tak dlouho, dokud je jed-
noho dne nevzbudi zvuk divoce padajici vody a oni nezjisti, Ze
jsou dva metry od Niagarskych vodopadi, ve ¢lunu bez padel.
V tomto okamzZiku uZ je pfili§ pozdé! Uz padaji. Nékdy je to
emocionalni pad, nékdy fyzicky, jindy finan¢ni. Je pravdépo-
dobné, Ze at uz mate jakékoli problémy, mohli jste jim pie-
dejit lepsim rozhodnutim nahoie proti proudu.

Jak mlzZeme zvritit situaci, jestlize jsme uprostfed bouf-
livého proudu feky? Bud se rozhodneme ponofit obé padla
do vody a padlujeme jako zbésili novym smérem, nebo mu-
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sime planovat dopredu. Urc¢it, kam opravdu chceme jit, a mit
pfislusny pldn nebo mapu, abychom se mohli béhem cesty
spravné rozhodovat.

Aclkoli jste moznd dosud o tom nikdy nepfemysleli, vas
mozek si uZ pripravil vnitfni systém pro rozhodovéni. Tento
systém pulsobi jako neviditelna sila, ktera tidi vSechny vase
myslenky, ¢iny a pocity, dobré i Spatné, kazdym okamzikem
vaseho Zivota. Kontroluje, jak vSechno ve svém Zivoté hodno-
tite, a je fizen vasSim podvédomim. Piekvapivé je, Ze vétSina
lidi nikdy védomé tento systém nezapojuje. Misto toho jsou
zasobovani béhem let z rozli¢nych jinych zdrojt, jako jsou ro-
dice, kamaradi, spoluzici, ucitelé, televize, reklama a kultura
vSeobecné. Tento systém sestava z péti slozek:

. zakladni nazory a nevédoma pravidla

. Zivotni hodnoty

. reference

. obvyklé otazky, které se sami sebe ptate

. emocionalni stavy, které zazivate v kazdém okamziku.

DN B W =

Vzajemné propojené vztahy téchto péti prvki produkuji silu,
ktera je odpovédna za to, jestli se do akce pustite nebo ne, jestli
se obavate budoucnosti, jestli se citite milovani nebo odmiténi,
a ovliviiyje uroven vaseho uspéchu. Rozhoduje o tom, co bu-
dete délat a proc tfeba neudélate to, co byste méli.

Zménou kteréhokoli z téchto péti prvkl — at uz je to vas
postoj nebo norma, hodnota, vztah, otdzka nebo emociondlni
stav — miZete ihned provést ucinnou a viditelnou zménu ve
svém Zivoté. A co je nejdilezitéjsi: budete bojovat s pficinou,
a ne s vysledkem. Pamatujte si, Ze pokud se prejidate, skutec-
nym divodem je obvykle spi§ problém s hodnotami nebo na-
zory nez s jidlem samotnym. V pribéhu této knihy vam krok
za krokem pomohu odhalit, jak vypadd vas systém ovladajici
rozhodovani, a vy budete délat jednoduché zmény disledné
v souladu se svymi predstavami — misto abyste se nechali
ovliviiovat pfedchozimi podminkami.
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Vydavite se na fascinujici cestu objevovani toho, kym jste
a co vas skutecné vede k tomu, abyste délali to, co délate.

Tak budete schopni nahlédnout do systému rozhodovani va-
Sich obchodnich i osobnich partnerli a ostatnich milovanych
bytosti. Kone¢né porozumite jejich chovani! Vyhodou je, Ze
tento systém védomého rozhodovani mizeme pouzit v kaz-
dém okamziku svého Zivota. UZ nemusime dovolit nasi minu-
losti, aby zasahovala do nasi pritomnosti a budoucnosti.

»Nenecham se odradit, protoze kazdy Spatny pokus, ktery mam za
sebou, je dalsim krokem vpied.”

Thomas A. Edison

Na cesté ke skute¢nému vyuziti sily rozhodnuti existuje jesté
jedna prekazka. Musime prekonat strach z chybného rozhod-
nuti. Nepochybné se casto rozhodnete Spatné. Presto si dodejte
odvahy! Ja vim, Ze jsem se jist¢ mnohokrat béhem své cesty
nerozhodl spravné. Ani jsem to neocekdval, ani se nedomni-
vam, Ze v budoucnosti to bude jiné. Jsem piipraveny reagovat
v riznych situacich pruzné, hledat souvislosti, ucit se z nich
a vyuzit je k tomu, abych se pfisté rozhodl 1épe.

Nezapomerite, Ze uispéch je vysledkem dobrého odhadu.
Ten je vysledkem zkuSenosti a ta vznika casto jako néasle-
dek Spatného odhadu! Tyto zdanlivé chybné nebo bolestné
zkuSenosti mohou byt Casto ty nejdilezitéjsi. Kdyz jsou lidé
uspésni, vyhledavaji spolecnost, kdyz se jim nedafi, zacnou
premyslet a nové rozliSovat, coz zvysi kvalitu jejich Zivota.
Musime se zacit ucit ze svych chyb, nebo budeme délat stale
stejné 1 v budoucnosti.

Stejné diilezité jako osobni zkuSenost je mit nékoho, kdo na-
viguje cestu pefejemi pred vami a ma pro vas dobrou mapu.

Takovy vzor mizete mit pro své finance, vztahy, zdravi a po-
volani nebo pro jakykoli jiny aspekt vaSeho Zivota, ktery se
ucite zvladat. Mohou vam uSetfit roky problému a zachranit
vés pred cestou do vodopadd.
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Prijde Cas, kdy ziistanete na fece sami a budete se muset roz-
hodnout o néjakém dileZitém problému. Pokud jste ochotni
se ucit ze svych zkuSenosti, pak se i situace, o které si tfeba
myslite, Ze je obtizna, zlepsi, protoze ziskate cennou infor-
maci — zdkladni rozliSeni — kterou pouZijete pro lepsi rozhodo-
vani v budoucnosti. Kterdkoli mimotfadné Gspé$nd osobnost,
kterou potkate, vam fekne — pokud k vam bude upfimna — Ze
davod, proc je uspésnéjsi, spociva v tom, Ze se Castéji rozho-
dovala chybné. Lidé na mych seminafich se mé ¢asto ptaji:
,,Jak dlouho myslite, Ze mi bude trvat, nez tuhle zalezitost do-
opravdy zvladnu?* A ja jim odpovidam: ,,Jak dlouho chcete,
aby to trvalo? Pokud néco délate desetkrat denné, zatimco jini
lidé pracuji na zvladnuti svého cile jednou za mésic, ziskate
zkuSenost deseti mésici za jeden den. Brzy zvladnete svij
ukol a budete, pravdépodobné s trochou zavisti, povaZzovéni za
talentovaného a Stastného ¢lovéka.*

Stal jsem se vybornym vefejnym fecnikem proto, Ze misto
jednou tydné jsem hovoril tfikrat denné k nékomu, kdo byl
ochotny mi naslouchat. Zatimco ostatni pracovnici v mé orga-
nizaci méli Ctyficet osm vystoupeni rocné, ja mél podobny po-
¢et béhem dvou tydnii. To je zkuSenost dvouleté praxe, ktera
se da ziskat za mésic. A za rok jsem mél zajiStény desetilety
rast. Moji kolegové tvrdili, jaké mam ,,Stésti, Ze jsem se naro-
dil s timto ,,vrozenym* talentem.

Pokousel jsem se jim vysvétlit to, co vam: Zvladnuti pro-
blému trva tak dlouho, jak dlouho vy chcete, aby trvalo.

Mimochodem, myslite, Ze vSechny moje pfednasky byly
skvélé? Zdaleka ne! Ale z kazdé zkuSenosti jsem se néco nau-
¢il a vzdycky se trochu zdokonalil, aZ jsem byl brzy schopny
vstoupit do salu jakékoli velikosti a pfednéset lidem vSech po-
volani a spolecenského postaveni.

Nezalezi na tom, jak dalece jste pfipraveni. Jedno vam ale
mohu zarucit: KdyZ plujete po fece Zivota, je to pravdépo-
dobné stejné, jako byste zdolali nékolik vrchold. To neni nega-
tivni pfirovnani, je jen presné. Reseni spociva v tom, Ze pokud
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ztroskotate, netrestejte se za to, Ze jste byli tak ,,netispésni
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a pamatujte si, Ze Zadné nedspéchy v Zivoté neexistuji. Jsou
pouze vysledky. Jestlize jste nedosahli vysledki, které jste
ocekavali, poucte se z této zkuSenosti pro budoucnost.

»Bud nalezneme vychodisko, nebo si ho budeme muset vytvofit.”

Hannibal

vvvvvv

pro to, abyste si zajistili dlouhotrvajici $tésti, je pouZzit vSe, co
vam Zivot v daném okamziku nabizi. Pravdou je, Ze neexis-
tuje nic, co byste nemohli zvladnout, pokud: a) se jasné roz-
hodnete, ¢eho cheete dosahnout, b) jste ochotni se o to aktivné
snazit, ¢) sledujete, co funguje a co ne, d) stale ménite svlij pri-
stup a postoj, dokud nedosdhnete toho, co chcete, s tim, Ze po-
uZzijete vSechny moznosti, které vam Zivot nabizi.

Kazdy, kdo uspél, aplikoval tyto ¢tyfi kroky a Vzorec konec-
ného tispéchu. Jednim z mych oblibenych ,,Pfibéhii konecného
uspéchu” je pan Soichiro Honda, zakladatel obchodni spolec-
nosti, kterd nese jeho jméno. Jako vSechny firmy, nezaleZi na
tom jak velké, i Honda Corporation vznikla na zakladé roz-
hodnuti a vasnivé touhy uspét.

Roku 1938, kdy stale jesté studoval, vzal pan Honda vSechno,
co mél, a zakoupil malou dilnu, kde zacal pracovat na své
predstavé pistového krouzku. Chtél sviij vynalez prodat firmé
Toyota, a tak pracoval ve dne v noci, spal v diln€ a pevné vé-
fil, Ze to vyjde. Aby mohl pokracovat, dal dokonce Sperky své
manzelky do zastavarny. Ale kdyz konecné zkompletoval pis-
tovy krouzek a nabidl ho Toyoté, fekli mu, Ze nedosahuje po-
tfebné urovné. Poslali ho na dva roky zpétky do Skoly, kde se
mu spoluZzéci i vyucujici posmivali a tvrdili, Ze jeho projekt je
absurdni.

Misto aby zatrpkl, pan Honda se rozhodl pokracovat ve svém
zaméru. Konecné za dalsi dva roky ziskal kontrakt, o kte-
rém snil. Jeho nadSeni a vira pfinesly ovoce, protoZe védél,
co chce, udélal pro to maximum, vs§imal si toho, co funguje,
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a ménil svij postoj tak dlouho, az docilil vysledku. Pak se ob-
jevil novy problém.

Japonska vlada se pripravovala na vilku a odmitla mu po-
skytnout beton, ktery potieboval pro vystavbu své tovarny.

Myslite, Ze to vzdal? Ne. StéZoval si, Ze to neni fér? Zna-
menalo to pro néj, Ze jeho sen se neuskute¢ni? Absolutné ne.
Znovu se rozhodl vyuzit své zkusenosti a vymyslet novou stra-
tegii. Spolecné se svymi spolupracovniky vynalezl postup, jak
vyrobit vlastni beton a tovarnu postavili. Ta byla béhem valky
dvakrat zasaZzena bombou a byla zni¢ena hlavni ¢ast vyrob-
niho zafizeni. A Hondova reakce? OkamZité¢ shromazdil své
lidi a zacali sbirat prazdné kanystry od benzinu, které vyho-
dili ameriéti vojéci. Rikal jim ,,darky od prezidenta Trumana*,
protoZe ho zasobily surovinou, kterou potfeboval pro sviij vy-
robni postup — materidlem, ktery v té dobé byl v Japonsku ne-
dostatkovy. Nakonec, kdyZ to vSechno pfezili, jeho tovarnu
srovnalo se zemi zemétieseni. Honda se rozhodl prodat svij
vynélez Toyoté.

Tak vypada muz, ktery se jasné a pevné rozhodl pro tspéch.

MEéI dostatek nadseni a divéry v to, co déla. Mél skvélou
strategii. Vytrvale pracoval na uskutecnéni své predstavy.

Stéle pribézné ménil svlij postoj, ale presto nedosahoval vy-
sledkd, které si predsevzal. Ani tehdy se nevzdéval.

Po vélce postihl Japonsko obrovsky nedostatek benzinu
a pan Honda ani nemohl pouZit auto, aby zajistil jidlo pro svou
rodinu. Nakonec v zoufalstvi pfidélal ke svému kolu maly mo-
torek. Pak pfisli sousedé a zadali, aby jim také udé€lal ,,moto-
rizované kolo*. Pan Honda se rozhodl, Ze postavi novy zavod,
ktery by vyrdbél motory pro jeho novy objev, ale bohuzel ne-
mél dostateCny kapital.

Jako dfiv se snazil najit feSeni bez ohledu na to, jaké bude!
Obritil se osobnim dopisem na osmnéct tisic majiteltt obchodl
s bicykly v Japonsku. Nabidl v§em, zda by se nechtéli podilet
na znovuoZziveni Japonska, které by zajistil jeho vynalez, a po-
dafilo se mu presvédcit pét tisic z nich, aby mu zaptjcili po-
tfebny kapital. Presto se jeho motorové kolo prodavalo pouze
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tém nejnadsenéjSim bicyklovym fanouskiim, protoZe bylo pfi-
li§ velké a objemné. Tak provedl konecnou tpravu a navrhl
mnohem leh¢i verzi svého motokola.

Pokitil je ,,Supermladé™ a to se stalo ,,pfes noc* atrakci, ktera
mu ziskala Cisafskou cenu. Pozdé&ji zacal vyvazet sva moto-
kola do Evropy a Spojenych Statil. V sedmdesatych letech pak
nasledovaly automobily, které se staly tak oblibené.

Dnes zaméstnava Honda Corporation vice nez sto tisic lidi ve
Spojenych Statech a Japonsku a je povazovéna za jedno z nej-
vétsich automobilovych impérii v Japonsku i na svétovych tr-
zich. Pan Honda je Gspé$ny, protoze pochopil silu skute¢ného
rozhodnuti, které funguje nepretrZité, bez ohledu na podminky.

KRISTALOVA KOULE PRASKLA...

Odmitavé reakce, které obdrzeli autofi téchto slavnych
a neuvétitelné uspéSnych knih.

Farma zvitat od George Orwella
,»V U.S.A je nemozné prodavat piibéhy o zviratech.*

Denik Anny Frankové od Anny Frankové
,,.Zda se, Ze ta divka nema zvlastni vnimavost ¢i citéni,

1313

které by pozvedlo tuto knihu na droven ,kuriozity ‘.

Pdn much od Williama Goldinga
,,Nezda se nam,
Ze se vam podarilo tspésné zpracovat slibné myslenky.*
Milenec lady Chatterlyové od D. H. Lawrence
,,Pro vase vlastni dobro tuto knihu nepublikujte.*

Touha po Zivoté od Irvinga Stonea
,»Dlouha nudné novela o jednom umélci.*
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Honda jisté¢ védél, ze kdyz se pro néco rozhodnete, mtze
to zpocatku vypadat nékdy nerealné. Pokud chcete uspét, je
tfeba mit dlouhodoby plan. VEtSina problémi, které mame
v osobnim Zivoté — kdyZ se tfeba neustile prejidame, holdu-
jeme piti nebo koufeni, a nakonec vzddvame své sny — vychazi
zkréatkodobych planti. Uspéch a nezdar nejsou zkusenosti, které
udélame pres noc. Neudspéch zpiisobuji malé cile podél cesty.
Neuspéch je tfeba vyuZit. M4 vyvolat akci, nesmime se nechat
odradit. Nezdar fidi na§ mentalni a emocionélni stav. Kontro-
luje, na co se soustiedime. Uspéch je naproti tomu vysledkem
jinych rozhodnuti: Ze se udrZite na vyssi urovni, budete pro-
spésni ostatnim, budete zdokonalovat svou mysl a nedovolite
svému okoli, aby zasahovalo do vagich rozhodnuti. Zadny jed-
notlivec nebo organizace, ktefi jsou tspésni, k tomu nedospéli
za kratky Cas.

V narodnim méfitku je vétSina problémil, se kterymi se pri-
béZné setkdvame, vysledkem toho, Ze nemyslime na pfipadné
nasledky svych rozhodnuti. NaSe krize — problémy v obchodni
bilanci, rozpoctovy deficit, netspéchy ve vychove, problém al-
koholu a drog — to jsou vysledky kratkodobého mysleni.

Tohle je Niagarsky syndrom ve své nejvétsi sile. Kdyz vas
nese prudky proud a musite se soustfedit na nejblizsi skélu, do
které miZete narazit, nedokaZete nebo nemizete vidét prilis
daleko doptedu, abyste se vyhnuli vodopadim.

Jako spolecnost jsme natolik zaméfeni na okamzité uspo-
kojeni, Ze naSe kritkodobd feSeni se Casto stdvaji dlouhodo-
bym problémem. Déti maji potiZze udrzet ve Skole dostatecné
dlouho pozornost, aby si zapamatovaly a naucily se, co je
tieba, CasteCné proto, Ze se staly obéti okamzitého uspoko-
jovéni a neustdlého natlaku videoher, televizni reklamy a te-
levize viibec. Ve Spojenych statech je v soucasnosti nejvyssi
pocet obéznich déti v historii vzhledem k nepolevujicimu na-
tlaku rychlych obcerstveni, hamburgeri, instantnich pudinkii
a grilovanych kufat.

Tento druh kratkodobého zaméfeni mtze byt nékdy nebez-
pecny.
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Celému rozruchu kolem katastrofy Exxonova tankeru Valdez
se dalo predejit jednoduchym rozhodnutim. Exxon mohl vyba-
vit svoje lodé dvojitym trupem, a tim v pfipadé nehody zabra-
nit rozliti ropy. Ale ropna spole¢nost se rozhodla jinak, protoze
se zajimala vic o okamzity zisk nez o dlouhodoby vysledek.
Po havérii a nasledném rozliti ropy musel Exxon zaplatit vic
nez miliardu dolart jako alespoii néjakou nahradu za obrovské
ekonomické Skody, které zpisobil, nemluvé o nezméfitelné
ekologické zkaze na Aljasce a v prilehlych oblastech.

Rozhodnout se spi§ pro dlouhodobé vysledky neZ pro krat-
kodobé je stejné dulezité jako kterékoli jiné rozhodnuti ve va-
Sem Zivot€. Pokud to zanedbate, miiZete si zplsobit nejen velké
finan¢ni nebo spolecenské potize, ale nékdy dokonce i osobni
utrpeni.

Jeden mlady muz, o kterém jste mozna slySeli, opustil $kolu,
protoZe se rozhodl, Ze uZ nechce ¢ekat na splnéni svého snu.

Chtél se stat slavnym hudebnikem, ale tento sen se neplnil
dostatec¢né rychle. Ve skutecnosti se azZ do svych dvaadvaceti
let obéval, Ze se asi rozhodl $patné a jeho hudbu nebude mit ni-
kdy nikdo rad. Zivil se po barech hranim na piano a byl stéle
bez penéz. Spal v pradelnach, protoZe nemél vlastni domov.
Jediné, co ho drZelo nad vodou, byla jeho laska.

Potom ho ale divka opustila a to ho vrhlo azZ na dno. Byl pie-
svédceny o tom, Ze uZ nikdy nenajde tak krasnou Zenu, jako byla
ona. M¢I pocit, Ze tim jeho Zivot skoncil, a tak se rozhodl spa-
chat sebevrazdu. Nastésti jesté predtim znovu zvazil své moz-
nosti a navitivil psychiatrickou 1é¢ebnu. Cas, ktery tam stravil,
mu poskytl nékteré nové reference o tom, co jsou skute¢né pro-
blémy. Pozdéji vzpominal: Uz nikdy na tom nebudu tak Spatné.
Ted prohlasuje: Byla to jedna z nejlepsich véci, které jsem kdy
udélal, protoze jsem se nikdy nelitoval, at uz se stalo cokoli. Od
té doby mi Zadny problém nepfipada tak velky ve srovnani s tim,
co zazili jini lidé. Kdyz se vratil k svému piivodnimu planu, do-
sahl nakonec vSeho, o ¢em snil. Jeho jméno? Billy Joel.

Dokazete si predstavit, Ze tento muz, kterého miluji mili-
ony fanousku a za kterého se provdala supermodelka Christie
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Brinkleyova, se nékdy obaval o kvalitu své hudby nebo toho,
Ze nenajde Zenu tak krasnou, jako byla jeho byvala pritelkyné?
Staci si jen zapamatovat, Ze to, co se jevilo nemozné v kratko-
dobém vyhledu, se z dlouhodobého hlediska zménilo ve feno-
menalni pfiklad aspéchu a Stésti. Billy Joel se dokazal vymanit
z deprese tim, Ze pfijal tfi dileZitd rozhodnuti: na co se prede-
v§im zaméfit; co véci znamenaji; co délat proti problémlim,
které se mohou objevit a omezovat nés. Zvysil svou urovei,
podeprel ji novymi nizory a realizoval strategie, o kterych vé-
dél, Ze se bez nich neobejde.

Jajsem doSel k nazoru, ktery mi poméha prekonéavat extrémné
obtizné situace: BoZi prodleni neni boZim odmitnutim.

Predstava, ktera se zda nemozna z kratkodobého hlediska,
muzZe byt velmi redlnd z hlediska dlouhodobého, pokud se ne-
date odradit. Chcete-li uspét, potebujete se ukaznit a diisledné
uvazovat dlouhodobé. Metafora, kterou k tomu pouzivam,
srovnava Zivotni kfivky s ménicimi se ro¢nimi dobami. Zadn4
netrvd navzdy, protoZe Zivot je kolobéhem sédzeni, sklizeni, od-
pocinku a obnovy. Zima neni nekonecna.

I kdyZ mate dnes problémy, nemiZete to vzdat, protoze jaro
je uz za dvermi. Pro nékoho zima znamena hibernaci, pro ji-
ného zavody na sanich a na lyZich. Nepfiznivou ro¢ni dobu
muzete vZzdycky néjak preckat.

Zaprahnéte silu rozhodnuti

Rad bych vam nabidl Sest rychlych navodil k tomu, jak za-
prahnout silu rozhodnuti, moc, kterd formuje vase zkusSenosti
v kazdém okamZiku vaSeho Zivota.

1. Zapamatujte si skutecnou moc svého rozhodnuti. Je
to nastroj, ktery miZete pouzit v kterémkoli okamziku ke
zméné celého Zivota. V minuté, ve které prijmete nové roz-
hodnuti, dite do pohybu novy smysl, efekt, smér a cil svého
Zivota.
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Doslova se za¢nete ménit. Vzpomeiite si na to, az vas bu-
dou drtit okolnosti nebo budete mit dojem, Ze nemate na
vybranou a to nejhorsi se déje zrovna vam. V takové chvili
staci, kdyz se prosté zastavite a rozhodnete se vSe zménit.

Pokud se nebude nic dit, nerozhodli jste se doopravdy!

. Uvédomte si, Ze nejtézsim krokem k tomu, abyste dosahli

¢ehokoli, je skuteéné rozhodnuti. Realizovat predstavu je
¢asto mnohem jednodussi nez rozhodnuti samo o sobé, takze
se rozhodujte inteligentné, ale rychle. Nepteslapujte stile nad
otazkou, jak nebo zda to udélat. Vyzkum ukazal, Ze nejuspés-
néjsi lidé se rozhoduji rychle, protoZze maji jasno ve svych
hodnotach a v tom, co skutecné od Zivota ocekavaji.

Stejné tak se prokazalo, Ze sva rozhodnuti naopak pomalu
meéni, pokud je vibec méni. Netspésni lidé se naopak ob-
vykle rozhoduji pomalu a sva rozhodnuti méni rychle, stéle
se vrhaji dopfedu a zpétky. Tak uz zanéte a rozhodnéte se!
Ze jste se rozhodli, poznate podle toho, Ze nasleduje néjaky
skutek. Stane se tak pfipadem uvedenym do praxe. Ja jsem
si pro sebe stanovil dilezité pravidlo: Nikdy neopous-
téj svoje predstavy, dokud nepodniknes vSechno, co je
v tvych silach, k jejich realizaci.

Rozhodujte se ¢asto. Cim Cast&ji se rozhodujete, tim lep-
Sich vysledkd muZete dosahnout. Svaly se posiluji cvice-
nim, a tak je to i s vaSimi rozhodovacimi svaly. VyuZijte
svou moc pravé ted néjakym rozhodnutim, které jste stale
odkladali. Budete prekvapeni, jakou energii a vzruseni vne-
sete do svého Zivota.

. Ucte se ze svych rozhodnuti. To se neda obejit. Kdyz se

vam néco nepovede, nemlatte sebou o zem, ale v né€em se
z toho poucte. Ptejte se sami sebe: Co je na té situaci dob-
rého? Co se z toho mohu naucit? Tento ,,netispéch® miiZe
byt neuvéritelnym darem, pokud ho pouZijete pro lepsi roz-
hodovani. Misto toho, abyste se trapili nad kratkodobym
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neuspéchem, vezméte si z toho takové pouceni, které vam
uSetfi Cas, penize nebo utrpeni a poskytne vdm moZzZnost mit
v budoucnosti uspéch.

5. Drite se svého rozhodnuti, ale pruzné reagujte. Jakmile
se pro néco rozhodnete, nelpéte jen na jednom zpdsobu re-
alizace. To by byl vas konec. Lidé si Casto pfipravi ,,bojovy
plan®, ale zapomenou vzit na védomi jiné alternativy. Ne-
budte strnuli ve svém pristupu, péstujte si uméni flexibility!

6. Bavte se svym rozhodovanim. M¢li byste védét, Ze kazdé
rozhodnuti miiZe navZdy zménit béh vaseho Zivota. Jakakoli
osoba, za kterou tfeba v pfiStim okamziku budete stat ve
fronté nebo vedle ni sedét v letadle, pravé ten pristi telefonat,
kterym nékoho zavoléte ¢i naopak nékdo zavola vam, film,
ktery uvidite, kniha, kterou si pfectete, nebo stranka, kterou
obratite, se mohou stat tim prostym spinaem, ktery otevie

stavidla a vSechno, na co jste ¢ekali, vyplave na povrch.

Pokud opravdu chcete, aby vas Zivot byl vzruSujici, mu-
site Zit s timto ocekavanim. Pred lety jsem udé€lal néco, co vy-
znamné ovlivnilo m{j Zivot. Rozhodl jsem se pofadat seminaf
v Denveru v Coloradu. Tohle rozhodnuti zpiisobilo, Ze jsem
potkal divku jménem Becky. Jeji pfijmeni je dnes Robbinsova
a patii mezi nejvétsi dary mého Zivota. Na té samé cesté jsem
se rozhodl napsat svou prvni knihu, ktera je nyni publikovana
v jedenacti jazycich po celém svété.

O par dni pozd€ji jsem vedl seminar v Texasu, a kdyz jsem
tam po tydnu skonCil, zjistil jsem, Ze poradatel mi za tuhle
akci nezaplatil — prosté tohle mésto vynechal. Zena, kterou za
mnou poslal, aby se mnou celou zilezitost projednala, s nim
méla podobné zkuSenosti. Dnes je moji literdrni agentkou
a pomahala mi i pfi publikovani prvni knihy.

Jednou jsem se rozhodl, Ze si vezmu obchodniho partnera.

Vybér partnera, anizZ jsem si predem zjistil jeho charakter,
bylo chybné rozhodnuti z mé strany. B€hem roku tenhle Clo-
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vék zpronevéfil ¢tvrt milionu dolarti a zadluzil mou spolec-
nost 758 000 dolary, zatimco ja jsem cestoval po kraji s vice
nez dvéma sty seminafi. Nastésti jsem se ze svého Spatného
rozhodnuti poucil a dosel k lepSimu. Navzdory radam vSech
odborniki, Ze jediny zplsob, jak mohu pieZit, je vyhlasit ban-
krot, rozhodl jsem se najit jiné feSeni a dosel k jednomu z nej-
vétsich uspéchll svého Zivota. Dostal jsem svou spolecnost na
zcela novou uroven a pouceni z predchozi zkuSenosti nejen
Ze ovlivnilo mdj dlouhodoby obchodni uspéch, ale poskytlo
mi 1 mnoho podnétd pro teorii Tvorby nervovych spojii a dalsi
techniky, které se naucite z této knihy.

,Livot je bud'odvazné dobrodruzstvi, nebo nic.”

Helen Kellerova

v wevs

Takze jaké nejjednodussi, ale zato nejdiilezitéjsi ponauceni
si vezmete z téhle lekce? Védomi, Ze vas osud neurcuji pod-
minky, ve kterych Zijete, ale pouze vase rozhodnuti. Diiv
nez se zacnete ucit techniky potfebné k tomu, abyste zménili
své mysleni a pocity, chtél bych vam ptfipomenout, Ze vSechno,
co si prectete v této knize, bude bezcenné... kazda jina kniha,
kterou oteviete, nahravka, kterou si poslechnete nebo seminaf,
ktery navstivite, to vSechno je zcela bezcenné, pokud se ne-
rozhodnete to pouzit. Pamatujte si, Ze skutec¢né rozhodnuti
je sila, ktera navzdy zméni vas Zivot. Je to moc, kterd je vam
v kazdém okamziku k dispozici, kdyZ se rozhodnete ji vyuZit.

Ted si vyzkousSejte, jak se umite rozhodovat. Vyberte si
jednu nebo dvé véci, které jste dosud odkladali: jedno snadné
rozhodnuti a jedno trochu sloZit&jsi. Pravé ted! Udé&lejte prvni
krok k vyplnéni své predstavy — a drZzte se ho! KdyZ to vydr-
Zite, zaCnete trénovat ty svaly, které posili vasi vili zménit cely
Vas Zivot.

VSichni vime, Ze se v nasi budoucnosti vyskytnou problémy.
Ale tak jak to pochopili Lech Walgsa a lidé z vychodni Evropy,
jakmile jste se rozhodli, Ze se musite dostat za tu zed, mlzZete



53

ji prelézt, provrtat, vyhrabat pod ni tunel nebo najit dvere, kte-
rymi projdete. NezdleZi na tom, jak dlouho ta zed stdla. Nedo-
kaze odolat stoupajici sile lidi, ktefi se nedaji odradit, dokud
zed nepadne. Lidsky duch je skutec¢né neporazitelny. Ale k vi-
tézstvi miZzete dojit pouze tehdy, kdyZ pfesné vite, co chcete,
a véfite, Ze Zadny problém ani pfekazka vam v tom nezabrani.
Atoje...
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Sila, ktera utvari
vas zivot

,Lidé Ziji v obdobi rozumu pod nadvlddou humoru a nad3eni.”

Sir Thomas Browne

Béhala v parku sotva pil hodiny, kdyZ se to stalo. Nahle se za
ni rozbéhl tucet chlapct. Diive nez si stacila uvédomit, co
se déje, vrhli se na ni, zatahli do kiovi a zacali ji tlouct olovénou
trubkou. Jeden mladik ji ustavi¢né kopal do obliceje, dokud ne-
zacala silné krvacet. Potom ji znéasilnili a ponechali osudu.

Nepochybuji o tom, Ze jste slySeli o tomto tragickém, neuvé-
fitelném zlocinu, ktery se stal v Central Parku pred néjakymi
lety. Tu noc, kdy k tomu doslo, jsem byl v New Yorku. Byl jsem
otfesen nejen brutalitou ttoku, ale jesté vic tim, kdyZ jsem se
dozvedél, kdo byli ti dtocnici. Byly to déti ve véku od Ctrnacti
do sedmndcti let. Kupodivu nepochdzely ani z chudych, ani
rozvracenych rodin. Byli to hoSi ze soukromych Skol, hraci
Malé ligy, décka, ktera se ucila hrat na trubku. Tihle chlapci
nebyli ovlivnéni ani drogami, ani rasovymi motivy. Pfepadli
a témér ubili osmadvacetiletou Zenu z jednoho jediného dii-
vodu: pro zabavu. M¢li pro tuhle svoji ¢innost dokonce i na-
zev: Divoceni.
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Ne vic nez Ctyfi sta kilometrd odtud, ve Washingtonu, hava-
rovalo pfi startu z Narodniho letiSté béhem oslepujici snéhové
vénice letadlo. Zasédhlo Potomac Bridge ve vrcholné dopravni
Spicce. Na misto tragické udalosti byly ihned odeslany vozy
prvni pomoci a most se stal no¢ni mirou chaosu a paniky. Ha-
si¢i a zdravotnici byli zdrceni tou zkdzou, a znovu a znovu se
potéapéli do feky ve snaze pomoci obétem katastrofy.

Jeden muZ opakované nechdval svij zachranny kruh
ostatnim.

Pomohl mnoha lidem, ale sim na to doplatil. NeZ se pomoc
kone¢né dostala k nému, sklouzl pod ledovou hladinu. Tento
muZ obétoval sviij Zivot, aby zachranil aplné cizi lidi! Co ho
vedlo k tomu, aby zaplatil tak vysokou cenu za Zivoty jinych
lidi — lidi, které ani neznal? Co pfiméje Cloveéka ,,z dobré ro-
diny* chovat se zbésile a bez vycitek svédomi, zatimco jiny
obétuje vlastni Zivot, aby zachranil nékoho zcela nezndmého?
Co déla z ¢loveka hrdinu, padoucha, kriminédlnika, dobrodince?
Co urcuje rozdily v lidském jednani? Dlouho jsem intenzivné
hledal odpovéd na tyto otazky. Jedna véc je mi jasnd: Lidské
bytosti nejsou ndhodni tvorové, vSechno, co délame, ma svij
smysl. Nemusime si toho byt védomi, ale za kazdym lidskym
skutkem nepochybné existuje fidici sila. Ta ovliviiuje kazdy
aspekt naseho Zivota. Co je to za silu, ktera nés fidi dokonce
i ted a bude pokracovat po cely zbytek naseho Zivota? BO-
LEST a RADOST. VSechno, co déldme, déldme bud proto,
abychom se vyhnuli bolesti, nebo proto, abychom méli radost.

Casto sly$im lidi mluvit o tom, jak radi by zménili sviij Zi-
vot. Ale nedokazou nic dotahnout do konce. Jsou zklamani,
zdrceni, dokonce se na sebe i zlobi, protoze védi, Ze by méli
néco délat, ale nedovedou se k tomu donutit. M4 to svij di-
vod: Stéle se snazi zménit své chovani, coz je vysledek, misto
aby pracovali na priciné.

Pochopeni a vyuziti energie bolesti a radosti vam dovoli jed-
nou provzdy provést trvalé zmény a dojit k zdokonaleni, které
si prejete a které je pro vas dilezité. Pochopite-li tuto energii
Spatné, miZe se stat, Ze budete v budoucnosti reagovat mecha-
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nicky, jako zvife nebo stroj. Zni to asi pfili§ zjednodusené, ale
zamyslete se. Pro¢ nedélate nékteré z véci, o kterych vite, Ze
byste je méli délat? Koneckonct, co je to vahavost? Vite, Ze
byste méli néco udélat, ale stale to nedélate. Pro¢ ne? Odpo-
véd je jednoducha: Na urcité drovni citite, Ze néco podniknout
by pro vas v tuto chvili bylo bolestivéjsi nez vSechno prosté
odlozit. Zazili jste nékdy, Ze jste néco odkladali tak dlouho, az
jste néhle citili, Ze to musite ud€lat? Co se stalo? Najednou se
pro vés neuskutecnéni té zéleZitosti stalo bolestivéjsi nez jeji
odloZeni.

,Clovék, ktery trpi div, ne je nutno, trpi vic, nez je nutno.”

Seneca

Co vam brani ziskat muZe nebo Zenu svych snii? Co vam brini
zacit novou préci, kterou planujete jiz 1éta? Pro¢ odkladate di-
etu? Pro¢ odsouvate dokonceni dizertacni prace? Pro¢ nemate
prehled o své finan¢ni situaci? Co vam zabraiuje udélat co-
koli, co by zménilo vas Zivot tak, aby byl presné takovy, jak si
predstavujete?

Ackoli vite, Ze vSechny tyto akce by vam prospély — Ze by defi-
nitivné prinesly radost do vaseho Zivota — jednoduse to nechate
plavat, protoze v daném okamziku vam ptlisobi vic potizi udé-
lat to, co je nutné, neZ propast prileZitost.

Koneckoncii, co kdybyste se pfiblizili ke své vyvolené osobé
a ona vas odmitla? Co kdybyste se pokusili za¢it v novém za-
méstnani, ale nelibilo by se vim tam a ztratili byste tak jistotu,
kterou mate ve své soucasné praci? Co kdybyste zacali s die-
tou a vytrpéli si hladovéni jen proto, aby se vim nakonec vase
hmotnost zase vrétila? Co kdybyste investovali a pfisli o pe-
nize? TakZe pro¢ se viibec pokouset?

Pro vétSinu lidi je strach ze ztraty mnohem vétsi neZ touha
né¢eho dosdhnout. Cemu byste vénovali vétsi energii: snaze
zabranit nékomu, aby ukradl sto tisic dolart, které jste si vy-
délali béhem uplynulych péti let, nebo moznosti vydélat to-



57

téz béhem pristich péti let? Faktem je, Ze vétsina lidi by radsi
pracovala mnohem intenzivnéji jen proto, aby si udrzela to, co
ma, neZ by néco riskovala pro své Zivotni plany.

s1ajemstvi tspéchu spociva v tom, Ze se naucite ovladat bolest
i radost, misto toho, aby bolest a radost ovladaly vés. Kdyz to
dokazete, jste pany svého Zivota. Kdyz ne, je vas Zivot vadim panem.”

Anthony Robbins

V diskuzich o dvou energiich, které nas idi, vedou a pohanéji,
casto dostavam zajimavé otazky: Jak je mozné, Ze 1idé proziji
bolest, a presto se nedokdzou zménit? Asi ji neprozili dosta-
te¢né silné: nedostali to, ¢emu fikam emocionalni rana. Pokud
jste nékdy zazili ni¢ivy vztah a konecné jste se rozhodli vyu-
Zit svou silu a zménit sviij Zivot, bylo to pravdépodobné proto,
Ze vaSe utrpeni bylo na takové drovni, Ze jste uZ nebyli ochotni
je dal snéset.

Zazili jsme to mnohokrat v situacich, kdy prohlasujeme: Uz
nikdy vice — tohle musi prestat. A to je magicky okamzik, kdy
se utrpeni stava naSim pfitelem. Pohdni nas k novym ¢inim
a zarucuje nové vysledky.

Tento proces neni samoziejmé omezen pouze na vztahy.
Tteba jste zaZili emociondlni rdnu od své fyzické kondice: ko-
ne¢né jste méli plné zuby toho, Ze jste se nevmackli do sedadla
v letadle, nedopnuli Saty a vybéhnout par schodt vas vysililo.

Konecné jste si fekli: A dost! Co motivovalo tohle rozhod-
nuti? Touha odstranit bolest a znovu nastolit radost: radost
z pohodli, ze sebehodnoceni, ze Zivota, ktery probihd podle
vaSeho planu.

Samoziejmé existuje mnoho trovni bolesti a radosti. Poni-
Zeni je napriklad dost intenzivni forma emociondlni bolesti.

Nesndze jsou také bolest. Stejné tak i nuda. Nékteré jsou
méné pronikavé, ale predstavuji rovnéz dulezity faktor v rov-
nici rozhodovani.



