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PREDMLUVA

JAK TRZNi REFORMY
UTVARELY SOUCASNOU CiNU:
OD GLOBALNIi MANUFAKTURY

PO SVETOVEHO LiDRA

Vit Vojta

V dobé vzniku této knihy se Cina, tato stale rostouci globalni velmoc,
nachdzi v kritickém okamZiku svych déjin. Budoucnost se jevi perspek-
tivné, je vSak plnd nejistot. Vyostiuje se i mezinarodni debata o tom,
nakolik je Cina pro ostatni svét hrozbou nebo pfilezitosti. Obavy budi
i silici soupefeni této zemé se Spojenymi staty, ovliviiujici prakticky
cely zbytek svéta véetné Ceské republiky.

Cinska sou¢asnost vyrostla zejména z poslednich ¢tyficeti let ekono-
mické reformy, s jejimz startem ji paradoxné pomahaly pravé Spojené
staty. Hospodatské reformy pferostly nakonec do udalosti, které pretva-
Teji celou spole¢nost. Pribéhy této knihy, zaméfené na nejvyznamné;jsi
podnikatele, firmy a odvétvi, vystizné reflektuji soudoba spolecenska
témata a pomdahaji pochopit sloZitou ¢inskou soucasnost.

Na cesté k jejich pochopeni nemtiZe byt lepsi privodce neZ profesor
Wu Xiaobo, mezinarodné uznavany ekonomicky a finanéni publicista,
spisovatel a analytik. Jeho novinové sloupky jsou velmi ¢tené, jeho kni-
hy o osudech ¢inskych spole¢nosti se staly bestsellery. Jako redaktora
jej uvidite i v televizi, na internetu ma vlastni potad.
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Hospodatské reformy zacaly postupné klicit od roku 1978. Nikdo
vsak nemohl tusit, kam Cinu dovedou. Pfesto se i veteranska druha
generace komunistické kolektivni vlady, narozenda poc¢atkem 20. stoleti,
po vSech téch prozitych valkach a zvratech opét umeéla prizpisobit
nové zméné sméru.

Na pocatku reforem byl prostor pro soukromé podnikani velmi maly
azakonodarci, tésné provazani se zkostnatélou exekutivou, pripoustéli
ve statni planované ekonomice jen ¢aste¢ny prondjem statniho majet-
ku. Vstup zahrani¢nich investort na ¢insky trh byl v podstaté omezen
jen na ¢ast vyroby. Pozdéji se ustalila trojice hybnych sil: investice,
export a domaci spotfeba.

Na svété snad neni zemé, kterd by se za pouhé pulstoleti rozvinula
tak dynamickym tempem a v takovém méritku jako pravé Cina. A jak-
koliv se konzervativni generace ¢inskych vidc méni spiSe pomaleji,
v ekonomickém prostfedi jde o bezprecedentni historicky ptiklad.

Jak se zemé postupné otevira, posledni ¢inské generace dozravaji na
kvalitnich domadcich, ale také prestiznich zahrani¢nich univerzitach.
Pravé tito lidé budou zanedlouho fidit nejvétsi ekonomiku svéta.

Tomu, kdo chce mit rozhodujici informaéni naskok a kdo chce
pochopit odli$nosti ¢inského trhu, by tato publikace v knihovné roz-
hodné neméla chybét.



POZNAMKA PREKLADATELE

Kniha, ktera se vam dostava do ruky, je rozdélena do jednotlivych ka-
pitol, chronologicky jdoucich za sebou. Zaroveri je opatfena jmennym
rejsttikem. Vzhledem k tomu, Ze ¢insky origindl byl kniZzné vydan
bezprostifedné po skonceni popisovaného obdobi, pocitda Wu Xiaobo
s Cerstvou znalosti redlii a zmiflovanych témat. Pro ¢eského Ctenafe,
ktery je vSak ¢inské zkuSenosti vzdalen, jsme pro snadnéjsi srozumitel-
nost opatfili pfeklad originalniho textu i vysvétlujicimi ¢i dopliiujicimi
poznamkami, které kompletné nahradily ptivodni autortv vysvétlujici
aparat uréeny jeho domacimu publiku. Cinsk4 jména a nazvy jsou
prepisovany predevsim mezinarodni transkripci pinyin, napt. Wang
Shi, Zhu Rongji. U termind, které v ¢eském prostiedi jiz zdomdacnély
vjinych variantach, pouzivdme tyto tvary, napt. Peking, Sen-cen, Sanghaj,
Tchaj-wan, a Gmyslné se tak odchylujeme od akademicky pfijimaného
uzu sjednocené transkripce. Zcela hrani¢nim pripadem je uZziti ¢eské-
ho prepisu u mésta Sen-cen. Vedeni presvédéenim, e kniha je uréena
predev§im ekonomtm, rozhodli jsme se v tomto vyjimec¢ném piipadé
pro pouZiti ¢eské transkripce. Dal§im zvla$tnim pfipadem jsou jména
Ciflant Zijicich mimo pevninskou Cinu, napft. Kai-Fu Lee, Li Ka-shing,
zv1asté téch, ktefi jsou pod takovym zdpisem zndmi v ¢eskych i celo-
svétovych médiich. Nakonec je tfeba zminit i situace Cifiantl, ktefi
pouZzivaji své anglické prezdivky, napt. Jack Ma nebo Terry Gou, kde
jsme opét netrvali na pfesném akademickém prepisu jejich ¢inského
jména, v tomto pfipadé Ma Yun, ale na formé, v jaké je takové jméno
v ekonomickych svétovych kruzich nejrozsifenéjsi. Ve vétsiné pripadi
jsou vSak pro identifikaci v poznamkdach uvedeny ¢inské znaky, které
vylucuji veSkerou pfipadnou identifika¢ni pochybnost.

Preklad sam je vyslednici nespoctu malych bitev o miru zacho-
vani vérnosti originalu a ¢tenatskou kvalitu kone¢ného pievodu ¢i
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pretlumoceni. Wu Xiaobo je totiZ autorem, jehoZ metou neni podat
pouze such4, snadno prelozitelnd fakta. Casto pracuje i s emocemi
a mnohdy s pouhymi naznaky. V nékolika pfipadech jsme se tedy
rozhodli k vypusténi celych vét ¢i drobnych usekil, nebo jsme naopak
jednim ¢i dvéma slivky doplnili ndm chybéjici kontext. To vie ¢inime
pfedevsim s ohledem na pohodli ¢tenate.

Zdenék Hrdlicka



uvobD

NEVYDA-LI SE CLOVEK
CESTOU PAMETI,
NEDOSAHNE HLOUBKY.!

Ucelem historie je sdruZovdni ¢asu tak, aby se lidé v jeho
hledani a dobyvani stali bratry a druhy.

— Osip Emiljevi¢ MandelStam

~Kdybyste na pozadani mél popsat poslednich deset let jednim slo-
vem, jaké byste pouzil?“

V dubnu 2017 jsem se na summitu Internet + konaném v Hang-zhou
setkal s profesorem Zhou Qirenem?z Narodniho institutu pro vyzkum
rozvoje pti Pekingské univerzité a poloZil jsem mu tuto otazku. Tehdy
jsem totiZ praveé zacinal s pfipravou podkladi pro psani tohoto dila. Na

1 Titul tvodni kapitoly pochazi od Hany Arendtové. Tato némecka filozofka se domnivala, Ze: ,pamét
a hloubka jsou totoZné, nebo lze Tici, Ze hloubky ¢lovék miZe dosdhnout pouze tak, Ze kra¢i po cestach
paméti“. Viz Hannah Arendtova, Mezi minulosti a budoucnosti. CDK, Brno, 2002

2 Cinsky BE(Z, *1950. Pfedni &insky vefejné vystupujici ekonom zaméfujici se na teorii transformace
hospodafského ztizeni, majetkovych prav, monopoli atd.
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rozdil od knihy T7i turbulentni dekddy,® ptipravované pfed deseti lety,
dodnes nedokdzu najit pfesny termin, jenz by definoval pravé uply-
nulou historickou etapu. Nebot ta je pfili§ komplikovana, rozmanitd
a uchvacujici, nez aby $la popsat slovy.

Zhou Qiren je vzdélancem, ktery se osm let Zivil v hordch Chang-
-baishan na severovychodé Ciny jako lovec.* Dnes patii mezi jednoho
z nejvyraznéjSich pozorovateld ¢inské ekonomiky. Ma schopnost
jednoduse vyjevovat hluboké pravdy, asi jako kdyZ se vystieli olovény
naboj a ten pronikne veSkerou mlhou lesa.

Trochu se zamyslel a pak mi odpovédél. Samoziejmé pouze nékolika
slovy: Ve velkych fekdch Zziji velké ryby.”

Vystihl to skvéle. Béhem posledniho desetileti vzrostl celkovy objem
¢inského hospodafstvi dvaaptilkrat. Z hlediska velikosti ekonomiky
predstihla Cina Japonsko a stala se druhou nejvétsi na svété. Ménovy
agregat ¢inské meény se ztrojnasobil, devizové rezervy vzrostly jed-
nouaputlkrat a prodej automobild se ztrojnasobil. Podil e-commerce na
celkovych maloobchodnich trzbach vzrostl tfindctkrat, pocet ob¢anti
aktivné fungujicich na internetu, tzv. netizens, je dvaptlkrat vyssi.
MnozZstvi kilometri trati vysokorychlostnich Zeleznic narostlo 183krat.
Pomér obyvatel Zijicich ve méstech ve vztahu k po¢tu venkovského
obyvatelstva stoupl 0 12 % a v Ciné se nach4zi sedmdesét procent viech
svétovych mrakodrapti. Stfedni tfida nyni ¢itd 200 miliont obyvatel
a pocet Citianfi, ktefi jako turisté vyjizdéji kaZdoro¢né do zahraniéi,
vzrostl téméf trojnasobné. Cinsti spotiebitelé nakoupi kazdy rok 70 %
veSkerého svétového luxusniho zbozi, pficemz jejich primeérny vék
¢ini pouhych 39 let.

Rychld expanze ekonomiky a neustale se zvySujici domaci spotfeba
plisobi jako velk4 voda. Casti ekonomiky, kterd v hled4ni vlastnich
hranic narazila, museji unést tlak a téZkosti, jeZ si timto hledanim pfi-
vodila. To se promita do konfliktt mezi riznymi socidlnimi vrstvami,
do sporii a moZnosti kompromisti mezi riznymi zajmovymi skupinami,
stejné jako do politickych a ekonomickych vztahti Ciny se Spojenymi
staty, Japonskem, Evropskou unii ¢i sousednimi zemémi.

3 Cinsky % =14, Beijing: CITIC Press, 2008. Jedna se o pfedchozi dilo autora popisujici ve dvou svazcich
vyvoj ¢inského hospodafstvi v letech 1978 aZ 2008, tedy od zac¢atku obdobi reforem a otevirani se svétu.
Kniha se s vice neZ dvéma miliony prodanych vytiskd stala bestsellerem.

4 Vroce 1968 byl totiZ stejné jako mnoho dalsich intelektudlt a mladych béhem kulturni revoluce jesté
pfed maturitou odesldn z mésta sbirat zkuSenosti na venkov. Konkrétné pravé do horské lesnaté oblasti
u severokorejskych hranic, kde pracoval sedm a ptl roku jako lesnik a myslivec.
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Jak ukdzal Samuel Huntington,® vzestup jedné velké mocnosti byva
ipocatkem prenastavovani narodnich zajmu ostatnich zemi. Jednd se
o dlouhé a nejisté obdobi jejich vzajemného prizptisobovani, béhem
néhoz strany, jeZ se tohoto procesu G€astni, teprve hledaji stav, ktery
by jim vyhovoval nejvice.

Ve velkych fekach museji Zit velké ryby.

V uplynulych desetiletech prosly obrovskymi zménami také ¢inské
firmy. V seznamu Fortune Global 500 z roku 2017 vzrostl jejich pocet
z35na115 a ¢tyti se dokonce dostaly mezi desitku nejsilnéjsich. Firmy
Tencent a Alibaba, zabyvajici se internetem a e-commerce, zvysily svou
trzni kapitalizaci patnactkrat, resp. sedmdesatkrat. Tim se dostaly do
prvni desitky firem s nejvétsi trzni kapitalizaci na svété. V odvétvi
chytrych telefonti zaujaly ¢tyfi ¢inské spole¢nosti mista v prvni Sestici.
Tradi¢nim trhiim s lednicemi, klimatizacemi a televizory dominuji ¢in-
$ti vyrobci, ktefi dnes maji nejvétsi vyrobni kapacitu na svété. Z deseti
nejvétsich svétovych realitnich spole¢nostijich je sedm z Ciny. Ctyfi nej-
vétsi banky z hlediska objemu spravovanych aktiv jsou vSechny ¢inské.

A bylo to pravé v tomto desetileti, kdy ¢inské spole¢nosti zahdjily
masivni prfeshrani¢ni fze a akvizice, koupily nejvétsiho vyrobce
pramyslovych robota v Evropé, nejluxusnéjsi pétihvézdickovy ho-
tel na Manhattanu, hollywoodsky fetézec kin, belgickou pojistovnu
a japonské elektronické spole¢nosti. Mimo to Cina koupila vice nez
30 pfistavll a kontejnerovych termindld v riznych vyznamnych do-
pravnich svétovych uzlech.

V poslednim desetileti prodélal vyznamnou zménu i samotny infra-
strukturni zdklad svétové i ¢inské obchodni investi¢ni komunity. Jak
fekl Warren Buffett: ,,Dnesni investor nevydélava na vCerej$im rastu.”
V témér vSech oborech dnes plati, Ze nejde o ,rekonstrukce na starém
zakladé”, ale o ,stavéni na zelené louce”. Ekosystém zaloZeny na plat-
formé internetu je chapan jako novy svét, ktery svou vétsi efektivitou
anovym interaktivnim vztahem se zakaznikem zcela proménil logicky
zaklad podnikani.

V poslednich deseti letech zaZili Cifiané neuvéfitelné zmény
v ziskavani informaci, socializaci, nakupovani, béZnych sluzkach, fi-
nancnich platbach a mnoha dalSich. Dokonce i z hlediska kulturniho

5  Americky neokonzervativni politolog (1927-2008), autor svétozndmé knihy Stret civilizaci z roku 1996,
kterd pojednava o rozstépeni svéta po konci studené valky. Za protipdl k jeho teorii je povazovan Francis
Fukuyama se svym konceptem konce déjin.
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vlivu jsme svédky obnovy narodniho sebevédomi. V Ciné doslo
k oZiveni pojmu jako narodni hrdost a ,,¢insky styl“. Lidé opét za-
¢inaji vzhlizet k té minulosti, ktera si zasluhuje uznani, a volaji po
navratu k jejimu duchu.

Neékteri lidé maji pocit, Ze se ptivodni svét promériuje rychleji, nez
si dokazali pfedstavit. Maji pocit, Ze dosavadni spolecenské prostiedi
stejné jako zptisoby obchodovani rychle mizi. Ze se stary svét, na kterém
zaviseli, hrouti a Ze ten novy teprve odhaluje své ostré zuby. A my se
jim bud ddme seZrat, nebo se mu vySvihneme na zdda a osedlame si jej.

Svelkymi rybami se vzduly i feky, ¢imz se zménily také konkurenéni
podminky mezi rybimi hejny. Ani to ¢lovéku nepfidava na klidu.

Jsou taci, ktefi varuji pfed novym monopolem. Jsou taci, ktefi hovori
o ,teorii ¢inské hrozby*, a jsou i taci, ktefi ve svétle hrizné tlustych
velikych ryb opatrné upozoriiuji na mnozstvijejich nadbytec¢ného tuku
a predvidaji jejich smrt. Dokonce ani velké ryby samy se nedokdZou
prizplisobit ndhlému vyvoji svého téla. Vznik obrovskych ¢inskych
narodnich podnikd vyvolava nové kontroverze. Velké internetové
spolecnosti a s nimi spojené desitky miliard jiiant rizikového kapita-
lu, které vnikly do pramyslovych odvétvi stejné jako vefejného Zivota
a zacaly je ovladat, zpasobily novou paniku a vzdor.

To, ¢eho jsme byli svédky v minulém desetileti, je velkolepé a chao-
tické zaroveil. Pfindsi to nadéji stejné jako pochybnosti. Touha po
rychlosti stejné jako strach z ni, prolinani jedné velké feky s druhou
velkou fekou, to, jak si velké ryby zvykaji na velké feky, stejné jako
kolize mezi velkymi rybami navzajem, pfipadné s malymi rybami, to
vSe vytvarii veliky obraz, ktery vSak lze jen tézko racionalné pochopit.

Pfed rokem 2008 rostla vlna globalizace dlouhych Sedesat let. Lidé se
naucili dosahovat materidlniho pokroku prostfednictvim konkurence,
aniz by museli val¢it.

Pocita¢ byl vynalezen v roce 1945. Ale trvalo celou generaci, nez se
zrodil novy informaé¢ni svét. Internet pak proménil nejen zptisob toku
informaci, ale prosadil i nové zpiisoby podnikani a akumulace statkda.

V desetileti, které nasledovalo po roce 2008, se v globdlni ekonomice
projevily dva nové fenomény:
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Zaprvé konec cyklu technologickych zmén internetové ekonomiky.
Strhnuti opony ,tfeti viny” definované Alvinem Tofflerem. Hnaci sila
informacnirevoluce postupné zpomalila a tisvit nové priimyslové revo-
luce je stdle jeSté daleko, pfi¢emz globalni ekonomika zaZiva , prazdné
okno“ s v§udypritomnou deflaci.

Zadruhé svétova financ¢ni krize, kterou odstartovala krize rizi-
kovych hypoték v USA, obratila byvalou pfilivovou vlnu tak, Ze se
novym trendem stala ,antiglobalizace”. Byla to doba, kdy se zastavil
predchozi dlouhodoby riist mezindrodniho obchodu. Naopak jed-
notlivé zemé zacaly prostfednictvim ménové konkurence a protek-
cionismu postupné hajit pouze své vlastni zajmy. V diisledku toho
vzlétla povéstna ,,Cernd labut” a znovu se objevil populismus. Brexit
a Trumpovo zvoleni v roce 2016 jesté vice usnadnily nekontrolovany
nastup neokonzervativcti.

Svét tak zaZivd nové zmatky a konfrontace. Cina, kterd z pfedcho-
ziho obdobi globalizace téZila nejvic, se ocitla v tézké situaci.

V roce 2008 doslo k poklesu ¢inského zahrani¢niho obchodu. Tato
prekvapiva udalost v§ak mimodék iniciovala podporu domacich in-
vestic do infrastruktury a primyslové transformace. Mira ¢inského
makroekonomického ristu klesala z 9 % na 6-7 % tzv. nového normalu.
Zaroveil zacala byt citit vybuSnost konkurence mezi ¢inskym jlianem
aamerickym dolarem. Iniciativa ,Pas a stezka“, kterou v posledni dobé
prosazuje ¢inska vlada, vyvolala nové spekulace. Zavislost na Ciné
a snaha ji zkrotit pfinesly nové souZiti plné rozport.

Po Trumpové zvoleni vyzval Washington vSechny americké fir-
my ,k navratu do Spojenych stati“. Cina se tak zni¢ehonic zdala byt
snad jedinou supervelmoci podporujici globalizaci. At uZ se jednalo
o olympijské hry v Pekingu v roce 2008, Expo v Sanghaji v roce 2010,
iniciativu ,Pas a stezka” oznamenou v roce 2014 ¢i summit G20 v Hang-
zhou vroce 2016. To vSechno byly vyznamné udalosti, jez potvrzovaly
konzistentni postoj Ciny.

V nékterych okamZicich tedy stala Cina osamocena.

,Potfebuje vice svét Cinu, nebo Cina svét?“ To byla ¢asto zmitiovana,
avSak nezodpovéditelnd otdzka. Jeji zapeklitost odrdzi slozity vztah
zapadniho svéta a jim ovliviiovanych zemi k Ciné.

V tomto desetileti pfedstihl celkovy objem ¢inského hospodaistvi
Japonsko, ve velikosti zpracovatelského pramyslu Cina ptedbéhla
Spojené staty. Vyrovnani americké vyroby a prodeje automobilti v roce
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2009 v Detroitu zptisobilo obrovsky psychologicky $ok. Cina se stala
zemi s nejvyssi penetraci internetu na svété. Evropané pftijizdéjici do
Ciny ji zavidéli rychlost siti 4G. Francouzi byli na jedné strané nad3eni
z mnozstvi ¢inskych turistd, ktefi se tisnili ve slavném patizském ob-
chodnim domu Galeries Lafayette, na druhé strané to v nich vyvolavalo
nelibost. V3e doslo aZ tak daleko, Ze zajem postarsich Citianek o zlato

se stal velmi spolehlivym ukazatelem na trhu s futures.

Pfi pohledu na Ctyficetiletou historii ¢inskych reforem zjistujeme, ze
vSechny velké zmény byly zptisobeny pfedevsim dvéma faktory:

Prvnim z nich je inovativnost a smélost reforem. Napfiklad reformy
venkova na konci sedmdesatych let, exportni orientace ekonomiky
a urbaniza¢ni hnuti konce let devadesatych, reformy statnich podni-
kit a finan¢niho sektoru, které opakované pfichdzely cela desetileti,
prokazaly unikatnost a komplexitu ¢inskych institucionalnich inovaci.

Druhou véci byl efekt prolamovani hradeb pomoci novych tech-
nologii. Ty ¢asto obchazely bariéry stavajicich regulaci a omezeni
a umoznily tak proSlapavat nové cesty mimo zdanlivé zabetonované
platformy. Weibo ¢i WeChat prispély ke vzniku trhu opfeného o vefejné
minéni a nazory stejné jako rozvoj e-commerce prispél ke zméndm
v primyslu, obchodni distribuci a finan¢nictvi.

Z téchto dvou faktorti je prvni faktor reverzibilni a druhy nevratny.
Nékdy se projevily zaroveri, napiiklad v revoluci v oblasti financi, kde
internetové finan¢ni sluzby, mobilni platby a velka data otfasly tradic-
nim bankovnictvim a obchodovanim s cennymi papiry. Soubézné s tim
pootevielavlada dvefe pro vstup soukromého kapitdlu do bankovniho
sektoru, po kterém nasledoval vznik prvnich soukromych bank od
konce cisafstvi.

Rychlost vS§ak miiZe zakryvat i mnoho problematickych otazek.
S nékterymi lze bojovat ldernosti tohoto rozvoje. Existuji vSak i tako-
vé, a to pfedevsim na trovni institucionalni struktury, které se nedaji
obejit a k nimZ je tfeba se postavit Celem.

Na této postupné cesté transformace Ciny jsme zaznamenali i fadu
strategickych rozpori. Nékteré byly zfejmé od zacatku reforem v roce
1978, jiné se objevily aZ v poslednim desetileti.
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Paradox ekonomického ristu: Béhem celosvétové hospodarskeé kri-
ze v roce 2008 spustila Cina urychlené stimula¢ni program v hodnoté&
¢tyt biliont jiiant. Tehdy, v dobé, kdy se hospodafstvi ostatnich zemi
svéta zacala rychle propadat do stale hlubsi recese, se jesté upevnila
zavislost ¢inské ekonomiky na statnich investicich. Ty byly ¢inény za
ucelem jejiho oZiveni, coZ bylo pozdéji vhimano velmi kontroverzné.
Tyto investice vSak vedly k tomu, Ze béhem tohoto desetileti doslo
k zdsadni transformaci a modernizaci mnoha primyslovych odvétvi.

Ruka trhu proti ruce vlady: Nejvyraznéj§im prvkem specificky
¢inské struktury ztizeni je centralni fizeni statni spravy. Souvisi s nim
témér veskeré debaty o trznim uvolnéni. Profesor Qian Yingyi z univer-
zity Tsinghua se kdysi vyjadril, Ze ¢inské reformy poslednich ¢tyficeti
let nejsou o nicem jiném neZ o dvou tématech: o otevienosti a libera-
lizaci. Na tfetim plendarnim zasedani 18. Gisttedniho vyboru Komunis-
tické strany Ciny, které se konalo v roce 2013, navrhlo nové vedent, aby
~rozhodujici roli v alokaci zdroj hral trh*. Postup a ispéch na tomto
poli je vS§ak mnohem téZ3i, neZ mohl kdokoliv tehdy dohlédnout. Na
19. sjezdu KS Ciny konaném koncem roku 2017 politici vyjadieni ke
svému odhodlani k trZzné orientovanym reformam opétovneé potvrdili.

Rozpor mezi vyrobni kapacitou a zvySeni naroku spotfebitelti:
Cinsky zpracovatelsky priimysl dlouhodobé t&%il z nizkych naklad.
Vytvofil se tak standard ,hezky vypadajicich, av§ak lacinych produktd*.
V poslednim desetileti dosdhla spotfebitelskd poptavka stfedni tfidy
prekvapujicich rozmért a ocitla se v obrovském nesouladu s nabidkou.
A tak schopnost zvySovani kvality produkti a cena se staly faktory, jez
rozhodly o budoucnosti priimyslové transformace Ciny.

Vzestup Ciny a zmény v novém hospodarském fadu svéta: Béhem
uplynulého desetileti proménila Cina svoji strategii ,,tichého a skrom-
ného pristupu”, které se drzela pfedchozich 30 let, a zac¢ala se nad3ené
Ucastnit mezinarodnich zaleZitosti. Zejména iniciativa ,Pas a stezka“
ukdzala svétu ¢inské ambice v uplatnéni hospodarského vlivu. AvSak
presné v této dobé nastoupily trendy antiglobalizace a strachu riznych
zemi z ¢inského kapitdlu.
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v

Uroveti rozvoje zemé nemiiZe byt zcela jisté mé¥ena mnozstvim mra-
kodrap. Je samoziejmé ddna i mirou moderniho smys3leni vSech
obc¢antl. Ve srovndani s vySkovymi budovami, vysokorychlostnimi
Zeleznicemi a luxusnim zboZim se proména Ciny v poslednim dese-
tileti jesté vice promita do rozriznéni spolecenskych vrstev a zmén
hodnotového rdmce.

Ciflané narozeni v padesétych aZ sedmdesatych letech ziskali z re-
forem poslednich 40 let samoziejmé nejvic. Zazili velky tfesk nespou-
taného riistu. Dne$ni hodnotovy rdmec stejné jako stavajici zptisoby
podnikani vychdazeji a téZi pravé z jejich prace. Pfitom je zajimavé, ze
jejich déti uZ jsou ,jinym typem Ciflanfi“.

Kvili politice jednoho ditéte md generace narozend v osmdesatych
letech o pét miliondi lidi méné nez generace narozend v sedmdesatych
letech. Generace narozend v devadesatych letech ¢ita o tficet jedna
milion méné neZ generace z let osmdesatych. Lidi narozenych po
zaCatku milénia je o ¢tyficet jedna miliontt méné nez téch naroze-
nych v devadesatych letech. Zcela unikatni jsou generace narozené
v osmdesatych a devadesatych letech, které jsou specifické tim, Ze se
jednd nejen o generaci jedinack, ale i o generaci tzv. netizens, tedy
internetovych obcanti, ktefi pokud se narodili do rodin stfedni tfidy,
méli jiZ od atlého véku pristup na internet.

Desetileti, které tato kniha popisuje, je i obdobim, kdy se do aktiv-
niho pracovniho véku dostavaji generace narozené v osmdesatych
a devadesatych letech, ptricemz se pokouseji ovlivnit i vefejnou sféru.
A to ptind3i mezigenera¢ni konflikt dramatic¢téjsi a volatilnéjsi, nez
si kdo mlZe myslet.

Soucasné hrdinové z prvniho déjstvi nejsou ochotni opustit jevisté.
V o¢ich mnoha patfi Liu Chuanzhi® ¢i Zhang Ruimin? jiZ mezi klasic-
ké zastupce starého svéta. Jejich velky tuspéch a spolecenska prestiz
z minulosti jejich obraz zcela , petrifikovaly”. Nejsou tak ,,sexy“. Stali
se témi, na néZz revoluce cili. Ale brzy uvidime, Ze méli dost odvahy

6 Cinsky ¥M&7, nar. 1944. Jeden z nejvyznamnéjsich &¢inskych podnikatelt. Zakladatel vyrobce poéitaét
Lenovo.

7 Cinsky 3K¥8§, nar. 1949. Jeden z nejvyznamnéjsich ¢inskych podnikatelti. Zakladatel vjrobce domécich
spottebi¢u Haier.
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k revoluci sebe sama. V ménici se Ciné tak mladistvy postoj ani trochu
nesouvisi s vékem.

V poslednich deseti letech vzrostla priimérna cena za byt v Sen-¢enu
ze tfinacti tisic jlian za metr ¢tvereCni na Sedesat tisic jiianti za metr
¢tvere¢ni. Kancelarské ndjemné ve finanénim centru Pekingu prekrocilo
ceny na Manhattanu. Z oblasti $ir$i Ciny® pochézi 692 dolarovych mi-
liardafd, oproti 552 ze Spojenych stat{. KdyZ se v Sanghaji divate z na-
bfezi Bund feky Huangpu na mrakodrapy a svétla po obou stranach feky;,
uvédomite si, Ze se jednd o jedno z nejru$néjsich mist dneSniho svéta.

Mimoto je ale Cina ,sloZenou zemi*. Ve sci-fi povidce Sklddaci
Peking,® ktera ziskala cenu Hugo Award™ pro rok 2016, ziji ve tfech
rtiznych prostorech lidé riznych kategorii: ve tfetim prostoru prebyva
nejnizsi kasta modrych limeck, ve druhém prostoru stfedni tfida bi-
lych limeckt a v prvnim prostoru vyvoleni se zlatym limeckem moci
abohatstvi. Je to typickd antiutopie, v niz 1ze v odd€lenych prostorach
prohlubovat piikopy mezi spoleCenskymi vrstvami, aZ jsou od sebe
nakonec zcela izolovany i fyzicky.

Strach z nedostatku bohatstvi a neprostupnost spole¢enskych ttid
zpusobuje, Ze se dosahovani materidlniho blahobytu stava hlavnim

,etickym kritériem*“ dnegka. V Ciné vznikne denné deset tisic novych
startupti a 90 % z nich v prvnich osmnacti mésicich neuspéje. Na plat-
formé Taobao ma registraci Sest milionti prodejci, velkych i malych, ktefi
prodévaji své zboZi ve dne v noci. S podporou vlady vzniklo po celé Ciné
vice neZ osm tisic podnikatelskych inkubétori. V kavarnach Starbucks
otevirajilidé denné své pocitace a horlivé diskutuji o jednom ze svych sice
détinskych, zato v§ak ambiciéznich podnikatelskych plant za druhym.

Tato témér Silend honba za bohatstvim neni vidét jen v soudobych
déjindch lidstva. Pfed vice neZ sto lety napsal americky basnik Walt
Whitman o protichdnosti téchto postoji: ,Zfetelné vnimdam, Ze ex-
trémni podnikatelska energie a tento témét s manii hranicici hlad po
bohatstvi prevladajici ve Spojenych statech jsou souc¢astmi zlepSovani
a pokroku, nezbytné nutnymi pro dosazeni vysledki, které pozaduji.“*

Z angl. Greater China, tedy Hongkong, Makao, Tchai-wan a Singapur.

9  Autorkou povidky Sklddaci Peking 3t & je Hao Jingfang 5% . Povidku publikovala na $kolnim webu
v roce 2012, kdy? studovala jako doktorandka na Univerzité Qinghua. I v Ciné se ale nejvice proslavila aZ
v roce 2016, poté, co ziskala ocenéni Hugo Award. V angli¢tiné povidka vysla pod ndzvem Fodling Beijng.

10 Ocenéni kaZdoro¢né udélované nejlep$im dilim Zanrd science fiction a fantasy, vydanym v uplynulém
roce. Napf. v kategorii film byly touto cenou ocenény Hvézdné vdlky, Blade Runner, Vetrelec.

11 Cesky srov. Walt Whitman (1819-1892), Vyhlidky demokracie a moje kniha a jd, poohlédnuti se nazpét na
vlastni cestu, naSe vzdcné ndvstévy; preloZil V. A. Jung, Praha,1903.
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V roce 1975 napsal Vaclav Havel ve svém dopise prezidentovi Husa-
kovi: , Pribiti veskeré pozornosti ¢lovéka k podlaze jeho ¢isté spotieb-
nich z3jma ho ma zbavit schopnosti vnimat stuptiujici se miru jeho
duchovniho, politického a moralniho znésilnéni.”

Whitman i Havel vSak fekli kazdy pouze pil své pravdy.

V knize Tfi turbulentni dekddy, jiZ jsem napsal pred deseti lety, jsem se
nesourodym textem snaZil popsat divokou historii. Byla to doba Zijici
pod okovy pokroku. Moznost, Ze by nds realita mohla zradit, jsme si
s optimistickou sebedtivérou viibec nepfipoustéli. Bylo to obdobi, kdy
se kracelo od nuly k jedné. A tém, kdo si tim prosli, patfi Cest!

Avsak v desetileti, které nasledovalo, vidime historii velmi odlisnou.

~Zrozeniboht* jako z feckych baji se jiz nebude opakovat. Hrdinové
jsou dnes smrtelniky a z podnikani se opét stala bézna véc. Systémo-
vych prilom@ dramaticky ubylo a inovace modeld, rist pohanény
kapitdlem a pravni ad se staly hlavnimi osami podnikatelské ¢innosti.
Vjistém smyslu jiz skoncil ,romanticky vék” vnimanych transformaci.
Po soumraku bohti pfichazi racionalni ,vék védy*.

Dne3ni Cina se stala velkolepéjsi, ale zaroveti i nezbadatelnou. Kdy?
se fekne: ,, At néktefi zbohatnou jako prvni,” tak se vSichni zeptaji:
myslite témi nékterymii mne? Nebo kdyZ prohlasime, Ze ,nezalezi na
tom, jestli je koCka Cernd, anebo bil4, hlavné kdyz chyta my$i“,?je nutné
si také uvédomit, Ze poSkozeni Zivotniho prostfedi a ztraty etickych
hodnot zptisobené ,chytanim mysi“ poskodily zdravi i zajmy mnoha
lidi. Cena za pokrok se stala novym spole¢enskym dilematem. Clovék
musi volit mezi svobodou jednotlivce a vefejnym poradkem. ,Reku
prebrodime tak, Ze se budeme rukama opirat o kameny“® - transforma-
ce ¢inské ekonomiky jiZ postoupila tak daleko, Ze se nachazi v oblasti
hlubokych vod, kde dno je mimo dosah, a nejsou tu ani kameny, které
bychom mohli nahmatat.

12 Srov., At néktefi zbohatnou jako prvni: it—&9 AL E 423K, ,NezadleZi na tom, jestli je kocka ¢ernd, anebo
bila, hlavné kdyZ chyta my3i. A& BRI, EEEHMELFIE. Dvaznejslavnéjich citati Deng Xiaopinga.
Zaklad tzv. teorie o Cerné a bilé kocce, ktery byl z jeho st poprvé zaznamenan jiz 7. Cervence 1962! Jeji
podstatou je opusténi premrsténych akademickych a ideologickych debat o formalnich naleZitostech
zfizeni, nebot v téch 1ze promarnit neopakujici se piileZitost doby. Deng Xiaoping byl zastancem konkrétni
rychlé akce. Zaroveri tato teorie poskytla ideologické zdtivodnéni pro zfizeni specidlnich ekonomickych
z6n, na kterych CLR testovala pfechod od centralné planovaného hospodafstvi k trzni ekonomice. Po
roce 1978 se tak tato koncepce stala istfednim bodem transformac¢ni cesty nastoupené na 3. plenarnim
zasedani 11. sjezdu KS Ciny. Citace byla pfipomenuta americkym ¢asopisem Time, kde byl Deng Xiaoping
vyhlaSen osobnosti roku 1985.

13 Cinsky &AL, Dalsizoblibenych frazi Deng Xiaopinga, jejim# autorem je viak pivodné Cheng Yun.
Jejim smyslem je, Ze u reforem se nelze opfit o zkuSenosti z minula, a je proto potfeba opatrné postupovat
vpred pfes experimenty v malém méfitku, které se zavedou ve vét§i mite, aZ kdyZ se osvédci.
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Jinymi slovy, vstoupili jsme do éry ztraty shody, kdy se stary kon-
senzus zhroutil a novy nebyl dosaZen.

\'}

Henry Kissinger, prvni americky diplomat, ktery kdy navstivil komu-
nistickou Cinu, do této zemé podnikl celkem dvaapadesat oficidlnich
cest. K Ciné ma obdobny postoj jako Sir Robert Hart pred sto lety.
Tento Anglic¢an, ktery slouZil témér 50 let jako generalni dariovy ko-
misat odboru cel a spotfebnich dani na konci dynastie Qing, napsal
v dopise pfed svou smrti: ,Cifiané jsou velmi laskavi, §iroce smyslejici
adokdazou dobfe spolupracovat. Neni tfeba je k ni¢emu nutit. KdyZ na
né jdete postupné, prijdete na to, jak je vSe snadné. A cile s nimi lze
dosahnout.” V knize Does the 21st Century Belong to China? The Munk
Debate on China,” vydané v roce 2011, cituje Henry Kissinger basnika
Li Bai dynastie Tang: ,Divam se zpét na cestu, po které jsem pfiSel -
vSe hali mlha, ze které prosvita zeleil.“** To jsou slova, kterd by mohla
symbolizovat mé rozpoloZeni pfi psani této knihy.

V uplynulém desetileti jsem se z nehezké ¢tvrti prestéhoval do
tripokojového bytu v dobré rezidencni oblasti s centralnim parcikem.
I moje prace se nékolikrat dramaticky proménila. Z autora texti
¢isté finanéniho raZeni jsem se stal podnikatelem ve sd€lovacich
prostiedcich, dokonce mé néktefi lidé zacali nazyvat intelektualni
celebritou internetu.” Nicméné stale se snazim psat. Pod mymi okny

14  Sir Robert Hart (1835-1911), britsky diplomat, ktery vstoupil do sluZeb vlady dynastie Qing (1636-1912),
pro ni% v letech 1863-1911 vykonéval funkci zastupce vrchniho inspektora namotni celni sluzby Ciny. Do
Ciny ptijel ptivodné ve svych devatenacti letech, aby se nauéil ¢insky. V poéatcich piisobil jako §kolici se
tlumoénik (nejniZsi vstupni britskd diplomaticka pozice té doby) na britském konzulatu v Hongkongu,
pozdéji v Ningbo. V roce 1859 vstoupil do sluzeb ndmotni celni sluzby. V Ciné stravil celkem 54 let. Do
vlasti se vratil pouze na dvé kratké cesty v roce 1866 a 1874. Je vniman jako jeden z nejvlivnéjsich zapadnich
cizincli na ¢inském dvofe.

15  Série vefejné pfistupnych charitativnich debat, které v Torontu na riizna témata pofadal od roku 2008
vzdy jednou za ptl roku kanadsky filantrop madarského ptivodu Peter Munk spolu se svoji manzelkou
Melanii. Z debat jsou vydavany knizni sborniky. Peter Munk zemfel ve véku 90 let v bifeznu 2018. Debata

,Bude 21. stoleti pattit Cin&?“ se v Torontu uskuteé¢nila 22. listopadu 2011 za ti¢asti byvalého ministra za-
hrani¢i USA Henry Kissingera, historika Harvardovy univerzity Nialla Fergusona, véhlasného ¢inského
akademického ekonoma a ¢lena akademického poradniho kolegia ¢inské centralni banky Davida Daokui
Li Z=f§2% a amerického spisovatele a Zurnalisty zaméfujiciho se na mezindrodni vztahy Fareeda Zakarii,
ktery ma sviij pofad na stanici CNN. Z debaty vydalo nakladatelstvi House of Anansi Press v Torontu
v roce 2011 sbornik.

16 Laskavé propiij¢eny preklad prof. O. Lomové La Pajovy basné nazvané F&RIILIEIETILUATEEE Cestou
z hor jsem navstivil Chu-s”a Zijiciho zde v tistrani, pfenocoval u néj a popili jsme vino.

17  Srov. ¢insky £IIRMZI.
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stale tecou vody znamé historické vodni cesty - Velkého kanalu
spojujiciho Peking s Hangzhou. Scenerie po obou stranach feky
se méni s kaZzdym dnem, avsak jeji voda klidné plyne a pomalu nas
priblizuje lidem z dynastii Sui nebo Tang.

Nékdy mé napadd, Ze kdyz jako jedna generace tvofime a zazna-
menavame historické okamziky svym vlastnim zptisobem, historie
sama skryva ur¢itou logiku svého vyznamu. Stejné jako Velky kanal
a jeho vyznam pro historii a sou¢asnost bude v riznych prostorech
a kontextech interpretovan odlisné.

»Kazdy soucasnik, jenz chce psat déjiny 20. stoleti, které se 1i§i od
jakéhokoliv jiného historického obdobi, kdyz ne pro nic jiného, tak
pouze proto, Ze jsme ¢astecné jeho soucasti ... Jsem soucasny ¢lovék, ne
ucenec. Shromazdil jsem tedy své osobni vnimani a ndzory na realitu
svéta.” Kdyz napsal Eric Hobsbawm® ve véku 77 let knihu Age of Extre-
mes*, bylo jeho pero plné vahani. Pozorovani a hodnoceni z pfilisné
blizkosti v ném bezpochyby vyvolavalo obavy.

Kniha, kterou se chystate ¢ist, muiZe byt vzrusujicim dobrodruz-
stvim. Jeji hodnota spociva v tom, Ze vypravi o nécem, ¢eho jsme byli
sami svédky a co se snaZime pochopit. Psani ma velkou vyhodu. Je
jako vodni hladina. Nikdy nedosahne néjakého urcitého mista, ale
nékdy svlaZi i srdce pratel.

18 Eric Hobsbawm (1917-2012), britsky marxisticky historik. PfestoZe byl ¢lenem britské komunistické strany,
odsoudil invazi do CSSR v roce 1968, zabyval se vznikem industridlniho kapitalismu.
19 Cesky Vek extrémii: Krdtké d&jiny 20. stoleti 1914-1991. Argo, Praha, 2010.
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2008 - POCATEK NEJISTOT

Touto pésinkou ve svété Sirém se téZko jde.
Viikol vidim tolik lidského stradani.

Kolik mi zbyva lasky a kolik slz?

Chci, aby nebesa védéla, Ze se nevzdam...

— Piseri Vdécné srdce napsand na podporu
obétem zemétieseni ve Wenchuanu'

Na konci ledna 2008 reportérka CCTV Chai Jing? v pofadu Sonda do
zpravodajskych uddlosti® vedla rozhovory se tfemi tispé$nymi podni-
kateli v realitnim primyslu: Wang Shiem,* Ren Zhigiangem® a Pan
Shiyiem.® VSem polozila stejnou otazku: ,Dosahl uz obfi rlst cen
nemovitosti bodu zvratu?“

V pravé uplynulém roce 2007 doslo k viné nekontrolovatelného
rlistu cen na trhu s byty ve vSech velkych méstech. V celé Ciné se
mnozstvi pidy urcené k realitni vystavbé zvysilo o pouhé jedno pro-
cento, zatimco dokoncené investice do nemovitosti dosdhly 2,5 bilionu
jiand, coz predstavuje nariist o 30 %. S prilivem velkého mnozstvi

1 Kzemétfeseni doSlo 12. kvétna 2008. Pocet obéti se odhaduje na vice neZ 69 tisic.

2 Cinsky %84, nar. 1976. Cinska4 investigativni novinatka, ktera se proslavila pfedev$im svymi reportdzemi
arozhovory b&hem epidemie SARS v roce 2003 a béhem zemétfeseni ve Wenchuanu v roce 2008.

3 Cinsky «#[Ei@E>.

4 Cinsky T, zakladatel Vanke, t¢. nejvétsi realitni spole¢nosti v CLR.

5 Cinsky {75358, byvaly pfedseda realitni spole¢nosti Beijing Huayuan Property Co., Ltd.

6 Cinsky &HlfZ, spole¢né se svou manzelkou Zhang Xin zaloil realitni spole¢nost CHINA Soho.
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finanénich prostfedkl vzrostly ceny bytti iiplné v§ude: v Shenzhenu
meziro¢né stouply o 51 %, v Pekingu o0 45 %. V Tianjinu, v provincii
Anhui a v Sanghaji nartist meziro¢né prekonal 15 %. Pod tlakem
vefejnosti zavedla ustfedni vlada pfisnou makroekonomickou regu-
laci. Ve druhé poloviné roku se tak néktera vétsi ¢inskd mésta ocitla
v situaci, kdy trh pfestal byt likvidni. Celym odvétvim se proto zacala
§ifit nejistota.

Wang Shi byl zastancem teorie, Ze trh jiZ dosdhl ,inflexniho bodu”.
Podle néj ceny bydleni dosahly hrozivé irovné a nemaji raciondlni
prostor pro dalsi rist. BEhem jedné vetfejné akce v Changsha ho pry
pozadala mlada divka o radu, zda si ma, ¢i nema koupit byt. Ptal se ji
tehdy: ,Hodlate se ted vdavat?“ Divka odvétila, Ze ne. Pry se vSak oba-
vala, Ze za tfi az Ctyfi roky budou ceny tak vysoké, Ze uz si byt nebude
moci dovolit. Wang Shi ji tehdy odvétil: ,KdyZ si po tfech az ¢tyfech
letech nebudete moci dovolit koupit byt, bude na trhu problém.“ Kdyz
se pak Wang Shi ti¢astnil realitniho féra v Sen-¢enu, stravil u feénic-
kého pultu 40 minut analyzou stavajici situace. Poradil v§em, aby
se nenechali strhnout fantazii. Nakonec jeden z posluchaci, patrné
podnikatel, vstal a fekl: ,Pane Wangu, prosim vas, mliZete vefejné rict,
Ze trendem pro nésledujici obdobi bude rlist cen nemovitosti?“

Pesimistické vyjad¥eni pana Wang Shi nasledné zpiisobilo na trhu
obrovsky tlak, zaroveri vSak také dalo vzniknout dvéma protichtidnym
nazorovym frakcim.

KdyZ polozila Chai Jing stejny dotaz Ren Zhigiangovi, dostala od-
povéd, ve které s nazorem Wang Shiho nesouhlasil. MuZ, jemuz se
v oboru realit pfezdivalo Tlu¢huba, véfil, Zze vdlouhodobém horizontu
budou ceny trvale stoupat. Na okam?Zité oZiveni v horizontu dnd pry
v8ak budou mit vliv i makroekonomicka rozhodnuti. Dokonce vytkl
mysSlenku, Ze ceny byt v minulosti nerostly dostate¢né rychle. Celo-
statni primérny mési¢ni plat, ktery v roce 1978 ¢inil 28,6 jiianu, se do
roku 2008 zvysil stokrat. Hlavka pekingského zeli, jeZ se o tficet let
dfive prodavala za 0,02 jiianu, se nyni prodava za dva jiiany, tedy také
za stondsobek. Ceny byt se viak zvysily pouze Sestndctkrat.

Pak poloZzila redaktorka stejny dotaz Pan Shiyimu. Zdalo se, Ze zner-
véznél. Zni¢ehonic prohlasil: , Z vaich otdzek jsem vzdy tak nervézni.
Zapomindm, co jsem vam chtél fict. Musim se napit!“

Nejistota vSak byla patrna jiZ od pocatku roku 2008. Pfinasela
konfrontace a vzajemnou nevraZivost.
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Na jedné strané se Cina po tfech desetiletich rychlého ristu stavala
sebevédoméjsi. Zahdajeni olympijskych her v Pekingu 8. srpna 2008
bylo vnimano jako symbolicky okamZik demonstrujici mocensky
vzestup. Na druhé strané se zdalo, Ze globalni ekonomika, zejména
americka, prodélava znepokojujici zmény.

V tinoru 2007 spole¢nost HSBC ozndmila, Ze na severoamerickém
hypote¢nim trhu utrpéla zdsadni ztratu, kdyZ hodnota jejich aktiv
klesla 010,8 mld. dolari. Krize v oblasti tzv. rizikovych hypoték byla na
svété. V dubnu podala zadost o ochranu pfed ipadkem New Century
Financial Corporation, druha nejvétsi spole¢nost ve Spojenych statech
zabyvajici se rizikovymi hypotékami. Nasledoval bankrot vice nez
30 hypotec¢nich firem poskytujicich rizikové tvéry. V srpnu téhoZ roku
oznamila Bear Stearns, pata nejvétsi investi¢ni banka ve Spojenych
statech, Ze zlikviduje své dva zajistovaci fondy. Nasledné oznamily
ohromné ztraty i Citigroup, Merrill Lynch, JP Morgan Chase a UBS.

V poloviné bfezna 2008 JP Morgan Chase odkoupila spole¢nost Bear
Stearns, kterd se potykala s nedostatkem likvidity a znehodnoceni
aktiv. Strach investorti zacal pripominat hrnec horké vody, ktery se
nahle pribliZil bodu varu.

Cinsti politici i ekonomové se k hrozivé situaci na Wall Street, kte-
ra trvala cely rok, stavéli jako nezti¢astnéni pozorovatelé. Hypote¢ni
krize byla povaZovana za krizi Spojenych statd, jiz zptisobila tamni
nadbyteénd likvidita. Pro Cinu z toho vyplyvalo poudeni, Ze by méla
byt ostrazita viici inflaci. Na tiskové konferenci spole¢ného plenarni-
ho zasedani VSelidového shromazdéni lidovych zastupcti a Lidového
politicko-poradniho shromazdéni,” tzv. dvojim shromdazdéni, uvedl
premiér Wen Jiabao zcela jasné: ,Pfi stanovovani hospodaiské strategie
je tfeba branit takovému hospodarskému ristu, jenz by vedl k prehtati
ekonomiky. Je tfeba hledat rovnovazny bod mezi ristem ekonomiky
a potlac¢ovanim inflace.”

Tato rozhodovaci strategie se promitla i do konkrétnich hospodar-
skych opatfeni. Prvnim bylo utaZeni nabidky penéz.® Mezi 25. lednem
a 20. kvétnem zvysila centrdlni banka ¢tyfikrat za sebou vysi povinnych
minimalnich rezerv. Tato sazba pro banky dosahla historického maxi-
ma 16,5 %. Druhym krokem byla opatfeni, jeZ potlacovala spekulativni
bubliny na akciovém a nemovitostnim trhu.

7  Dvé komory ¢inského parlamentu, toto , dvoji shroméazdéni“ obou , komor” se kond jednou za rok.
8  Penéiniagregit M2.
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Kompozitni index Sanghajské burzy zacal od 16. fijna predchézeji-
ciho roku klesat z hodnoty 6123 bodi. Tento proces byl vniman jako
projev odbouravani ptivodni bubliny na trhu. Mnoho vyzna¢nych pod-
nikatell z realitniho sektoru se tehdy domnivalo, Ze cenovy vrchol jiZ
byl dosaZen a pifekondn, a tudiZ neni tfeba ddl cokoliv fesit. Slova, ze
¢insky trh jiz dosahl bodu zvratu, o ¢emz hovofil Wang Shi, byla tedy
vyicena v tomto kontextu.

Vzhledem k vyvoji na trhu musela Wang Shiho realitni skupina
Vanke v dubnu u svych projekt v Hangzhou pfistoupit ke sniZeni cen
nabizenych nemovitosti. Stejnou praxi uplatnila ve vice nez 30 més-
tech po celé zemi. Takovy postup se setkal s nevoli lidi, ktefi si byt
zrovna zakoupili za vy$3i cenu, a nékterd predprodejni mista firmy?®
se ocitla v naprostém obleZeni, ¢i dokonce byla ni¢ena nespokojenym
davem. Policie se u pfipadil, k nimZ byla povoldna, neangaZovala
a zlistavala pouze v roli pozorovatele. V Nankingu, Sanghaji i v dal-
$ich méstech vldda vyslala navic jesté kontroly, které z tohoto dtivodu
provérovaly firemni dané a vedeni u€etnictvi. K zari 2008 klesly ve
srovnani s listopadem 2007 ceny akcii firmy zcela devastujicim zpa-
sobem. Pokles ¢inil 88 %. Dal$i developerské spole¢nosti, naptiklad
Poly Real Estate, Country Garden nebo China Shipping Real Estate
Development, zaznamenaly sniZeni trzni hodnoty svych akcii 0 75 %,
87 %, resp. 70 %.

Od 1. ledna roku 2008 prestal ifad vefejné bezpecnosti mésta Pekin-
gu vydavat Cerné registra¢ni automobilové znacky. Tato zprava pied-
znamenala velikou, avSak tichou zménu hospodarské politiky statu.

Poznévaci znacka s bilym textem na ¢erném pozadi symbolizovala
privilegovanost. Dostavaly ji firmy, které byly registrovany jako ¢insko-

-zahraniéni spole¢ny podnik (v€etné firem s investory z Hongkongu
a Macaa). Ty byly opravnény dovézt automobil bez povinnosti platit
dovozni clo. V kaZzdodennim provozu se takovy vz té§il riznym ty-
ptm velmi preferenéniho zachazeni. Historicky tento typ registra¢ni
znacky symbolizoval ,extrateritoridlni zachdzeni“*® se zahrani¢nimi

9V Ciné se v tomto obdobi prodavaly nemovitosti okam#ité po dokonéeni tzv. skeletu hrubé stavby, tedy
svazani pilifa v nejvy$sim patfe. Trvalo minimalné dalsi rok, neZ se mohli lidé nastéhovat. Dlouhodoby
riist cen nemovitosti zpUsobil, Ze jejich koupé zacala byt povaZzovana za spolehlivou investici.

10 Vyhodné, preferenéni zachdzeni #8id K4F&. Termin extrateritoridlni zde pouZivam v pfeneseném vyznamu.
Na automobily oznacené touto SPZ se de facto nevztahovaly zakony a nafizeni platnd na daném tizemi.
Napt. aZ do roku 2008 tyto automobily témér nestavély silni¢ni kontroly, nebyly pokutovany za Spatné
parkovani atd. PoZivaly téméf stejné imunity jako vozy oznacené diplomatickymi znac¢kami, kterym se
navic svym grafickym zpracovanim velmi bliZily.



2008 - Pocatek nejistot 29

podniky. KdyZ pekingskd radnice toto opatfeni zrusila, zacaly byt cerné
registra¢ni znacky ruSeny i v dal§ich regionech.

Na zasedani dvojiho shromazdéni toho roku zaznélo, Ze ,trh ma
odrazet spravedlivou soutéz“. Byl pfijat novy zdkon o dani z pfijmt
z podnikani. Ten stanovil, Ze dafiové sazby domdcich a zahrani¢nich
podnikti budou sjednoceny z pivodnich 33 % pro ¢inské firmy a 15 %
pro zahrani¢ni firmy na 25 % pro vSechny. V tiskové zpraveé agentura
Reuters uvedla, Ze Cina se pokousi odstranit nerovnosti mezi zda-
nénim domadcich a zahrani¢nich firem. To znamenalo, Ze stat, ktery
byl v 1akani zahrani¢niho kapitalu jednim z nejradikalné;jsich, zacal
postupné ukoncovat ,extrateritoridlni zachdzeni“ s mezindrodnim
kapitalem. Cina byla od roku 1992 $estndct let v fad& zemi s nejvy3si
mirou investic ze zahranic¢i. Vice neZ 480 spole¢nosti z Fortune 500
zac¢alo podnikat i v Ciné&. Celkem bylo v Ciné zaregistrovano 280 tisic
tzv. podnikl se zahrani¢nim kapitdlem.

Rozsahly priliv zahranié¢niho kapitdlu v minulosti na jedné strané
Tesil nedostatek vlastnich domacich finan¢nich zdroji a ptivadél
do Ciny vyspélé technologie a systémy Fizeni, na strané druhé viak
zpusobil, Zze nékterd hospodarska odvétvi byla kontrolovana ¢i do-
konce monopolizovana zahrani¢nim kapitdlem. Podle zpravy ¢inské
akademie socidlnich véd ve 22 odvétvich drZel zahrani¢ni kapital vice
nez 70 % trhu. Napft. fetézce velkych maloobchodnich prodejen ve
vyznamnych méstech na jihovychodnim pobftezi byly z 90 % v drZeni
zahrani¢nich investorti. Ve zdravotnictvi nepodléhaly nékteré zahra-
ni¢ni podniky rozhodnutim o cenovych limitech. Léciva se stejnou
ucinnou latkou byla mnohdy vyrazné drazsi nez ta od domacich vyrob-
cti. Ulé¢iv vyrabénych dle stejnych standardii tzv. lékopisu CLR" byla
1é¢iva zahrani¢nich vyrobct drazsi desetkrat. Dle netiplnych statistik
¢inily prdmérné ceny lé¢iv zahrani¢nich producenti aZ 1311 % ceny
domacich vyrobct.

ZruSeni , extrateritoridlniho zachdzeni” ve vztahu k zahrani¢nimu
kapitalu probéhlo velmi klidné a sofistikované. O dva roky pozdéji,
1. prosince 2010, Cina oznadmila, e oficidlné za¢ala od zahrani¢nich
spole¢nosti vybirat i poplatky za idrzbu a vystavbu méstské infra-
struktury stejné jako poplatek za vzdé&lavani. Tim byl v Ciné zavrSen

11 Obdoba ¢eského lékopisu vydavaného kazdoro¢né SUKL, tedy zakladniho celostatné platného farmaceu-
tického normativu sloZeni 1é¢iv.
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proces postupného sjednoceni systémi dani vybiranych od podnikt
zaklddanych domdcimi ¢inskymi a zahrani¢nimi subjekty.?

Dalsi vyznamnou udalosti roku bylo plo3né zavedeni zakona o pra-
covnich smlouvach. Dle ného musely v§echny podniky najimajici za-
méstnance zacit podepisovat pracovni smlouvy. V pfipadé propusténi
dal zaméstnancim narok na odstupné.

Tento zakon byl mnohymi médii povaZovan za ,zdkon o svédo-
mi“ Do té doby totiZ mélo pisemnou pracovni smlouvu pouze 7,3 %
tzv. migrujicich pracovnik. Po Sesti letech od data platnosti tohoto
zdkona stouplo ¢islo na 21,9 %. Podil migrujicich pracovnikd, kterym
bylo dluZeno za mzdu, se v roce 2014 sniZil z pivodnich 4,1 % na 0,8 %.
Mira mnozstvi migrujicich pracovnik, kterym bylo hrazeno pojisténi
proti invalidité a irazim, stouplo z 3,5 % na 26,2 %.

Nicméné v o¢ich nékterych ekonomt mél tento navrh zakona pod-
lomit kli¢ovou komparativni vyhodu ¢inského pramyslu, tedy nizké
naklady na praci. Ekonom Steven N. S. Cheung® napsal 13. inora na
svém blogu: ,Legislativni krok vlady ve snaze dosahnout vieobecného
smiru, at uZ si to uvédomuje ¢i ne, vytvari nepiatelstvi mezi zamést-
navateli a zaméstnanci, ¢imz zvySuje transakéni ndklady. To miize
ekonomice jako celku zptisobit ohromujici skody.”

Steven N. S. Cheung prispévek napsal ve chvili, kdy zpracovaval
studii o regionu Dongguan v provincii Guangdong. Autor se vyvoji
¢inské ekonomiky vénuje po mnoho let, a to svym vlastnim a zcela
jedine¢nym zplisobem. Nepfili§ divéfuje idajim ostatnich vCetné
udaj o HDP, objemu piepravy nebo dokonce spotiebé elekttiny. VSude
se s oblibou pta na dva idaje: cenu za prondjem tovarny a vysi mzdy
pracovnikil na vyrobni lince, coZ jsou dle jeho nazoru data s nejvétsi
vypovidajici hodnotou. V Dongguanu jej tehdy ohromily dvé véci.
Nékteti majitelé podnikd hovofili o svych planech pfemistit tovarny
do jinych zemi jihovychodni Asie, kde je niZ$i cena prace, napf. do
Vietnamu ¢i Indonésie. ,V ptistich nékolika letech se tovarny budou
stéhovat na jih. Tomuto trendu bude tézké vzdorovat.” Soucasné s tim
v daném roce doslo k ndhlému poklesu piijmu zakazek ze zahranici.

12V CLR se zaaly z divodu dafiovych a jinych tilev rozliSovat podniky se zahrani¢ni ti¢asti. Cizi vlastnici
mohli drZet maximalné 49% podil.

13 Cinskym jménem 3kF % Zhang Wuchang, americky ekonom ptvodem z Hongkongu, detailnéji
viz poznamka 88.

14 Dulezité prumyslové mésto v oblasti delty Perlové feky.
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V regionu Dongguan se jednalo o pokles o celych 20,7 procentniho
bodu, coz se nikdy pfedtim nestalo.

Byla-li ,fraska“, ke které doslo na trhu s novymi byty v Ciné, vysled-
kem strachu zptisobeného zptisnénim ménové politiky, pak nebezpeci
v oblasti zahrani¢niho obchodu, jemuZ predchazela americka krize
na trhu s rizikovymi hypotékami, pfedznamenala Sifici se globalni
finanéni krizi. Sest milion® podnikfi zahrani¢niho obchodu, které
bylo moZné oznacit za jednoho z ol trojspieZi tdhnouciho ¢inské
hospodafstvi, rozhodné nebylo pfipraveno na ndhle nastavajici zmény:.
Realita, kterou Steven N. S. Cheung vidél v Dongguanu, se brzy rozsifila
po celém jihovychodnim pobfezi jako mor.

Koncem dubna podal majitel znacky Sicich stroji povaZované za
narodni poklad z regionu Taizhou v provincii Zhejiang navrh na vlastni
konkurz.

Jednalo se o firmu Feiyue Group, jiZ v roce 1986 zalozil Qiu Jibao.
Béhem nékolika let se stala nejvét§im specializovanym vyrobcem
Sicich stroji na svété. Byla fazena na prvni misto mezi padesatkou
konkurenceschopnéj$ich soukromych pramyslovych ¢inskych podni-
kt. Béhem navstévy Hangzhou Qiu Jibaa tehdej$i premiér Zhu Rongji
velmi vtipné pochvalil: Ty jsi, Qiu Jibao, nejen na§im milackem,* ale
i ndrodnim pokladem.” Velkd slova uznani pro néj mél premiéri o tfi
roky pozdéji, kdyZz navstivil vyrobni zdvod v Taizhou. Zhu Rongji o sku-
piné Feiyue opét hovofil jako o ,svétové znacce”, nebot firma béhem
nékolika pfedchozich let rychle expandovala a zaloZila 18 pobo&ek od
Miami a Los Angeles v USA az po Evropu.

Béhem roku 2008 ovlivnéného americkou krizi rizikovych hypoték
postupneé klesal vykon exportu celého ¢inského textilniho primyslu.
SniZil se tak i poCet zahrani¢nich zakazek firmy Feiyue a celkovy vy-
voz mezi lednem a dubnem meziro¢né poklesl o 44 %. Feiyue, ktera
bankdm dluZzila na ivérech téméf 1,8 mld. jiiant, se tudiZ ocitla v bez-
vychodné situaci, nebot ji banky odmitaly dale avérovat. Qiu Jibao
podal navrh na konkurs a v rozhovoru s reportérem z ¢asopisu Caijing?”
pouzil k popisu své situace vyrazu ,bolehlav*.

15 Jde o oznaceni nejdilezitéjsich tii sloZek ¢inského riistu HDP: vyvoz, investice a domdci spotfeba.

16 Premiér vyuZil tohoto dvojsmyslu znaku bao (%) a ve vtipu fekl, Ze pan Qiu Jibao je nejen mila¢kem
(¢insky baobeiE M), ale i ndrodnim pokladem - ¢insky guobao E=E.

17 Cinsky «[i#42>.
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Taizhou, odkud firma Feiyue pochdzi, bylo regionem, kde se vyra-
bélo a odkud se do zahraniéi vyvaZelo nejvic Sicich strojti z celé Ciny,
konkrétné témér tfetina veSkerého exportu z tohoto segmentu. Ro¢ni
HDP zdejsiho primyslu dosahoval hodnoty 23 miliard jiiand. Pisobilo
zde témét 200 vyrobcel nejraznéjsich typa Sicich strojh ¢ijinych stroji
pro textilni pramysl véetné subdodavatelii. Pocet malych rodinnych
manufaktur se tu blizil téméf tisicovce. Pouze téch, které dodavaly dily
firmé Feiyue, bylo nékolik set. A tak problémy firmy Feiyue mély vliv
ina dal3i hrace trhu.

Po zvefejnéni krize firmy Feiyue se rozpoutala bouftliva debata o tom,
zda by se vlada méla pustit do jeji zachrany, ¢i nikoliv.

Mnozi se domnivali, Ze by mélo byt cténo pravo trhu rozhodnout
o dalsim ptisobeni ¢i ipadku firmy Feiyue. Denik China Business News*®
otiskl v komentafi s titulkem , Nechte ji zbankrotovat, nebojte se!“?
nasledujici text: ,Feiyue Group je soukromym podnikem pana Qiu
Jibao a ten ma nejen ,pravo’ vyhlasit bankrot, ale zdroverl za néj po-
nese i odpovédnost. Vlada by si méla byt védoma rizik, kterd mohou
byt spojena se zasahovanim do provozu a restrukturalizace soukro-
mych spole¢nosti. Odhlédneme-li od etickych otazek, nikdo nemtze
garantovat, Ze pfi zapojeni vladniho kapitalu se situace firmy nebude
neustale zhorSovat. Je zde také pravo jinych spolec¢nosti ziskat levna
aktiva. Dlouholetd vladni tendence zachratiovani firem pro jejich
vyznamnost v daném oboru upird ostatnim spole¢nostem mozZnost
dostat se k jejich levnému majetku.”

Byli ale i taci, ktefi se naopak domnivali, Ze nezachranit Feiyue je
nemyslitelné. Pad Qiu Jibaa by pry mél za nasledek fetézovou reakci
a primysl v regionu mésta Taizhou by se zhroutil. VIna nezaméstna-
nosti by mozna spustila jesté vaznéjsi socialni komplikace.

Spor mezi obéma debatujicimi stranami byl velmi podobny diskusi
na Wall Street o spole¢nosti Lehman Brothers o nékolik mésicti pozdéji.

Reseni bylo velmi ¢inské. Zadost pana Qiu Jibao o vyhlaseni kon-
kurzu byla mistni vladou zamitnuta. Hospodatsk4 komise provincie
Zhejiang®® ptfevzala v kvétnu iniciativu a urychlené zorganizovala

18 Cinsky «E—12H1R>.

19 Cinsky <itERFIE, BEREB >,

20 Utad provinéni, regionalni vlady fizeny ministerstvem obchodu, jehoz kompetence se v ¢ase a misté ménily.
Vroce 2008 se vSak jednalo o instituci, ktera koordinovala hospodatsky rozvoj daného regionu, pfedevsim
schvalovanim podnikatelskych plant a plant proveditelnosti, které ji musely predkladat veskeré, tedy
i soukromé nové zakladané spole¢nosti. Souhlas této komise byl jednou z nutnych naleZitosti zakladani
a provozovani obchodni spole¢nosti.
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setkani zastupci véritelskych bank, na kterém po nich poZadovala,
aby zachovaly status quo a nepferusily cash-flow firmy Feiyue: ,Nic
nemérite!“ Zaroven vlada mésta Taizhou vyslala do Feiyue své trvale
pritomné zmocnénce, ktefi plné pfevzali rozhodovani o finanénich
a ucetnich otazkach firmy.

Avsak z hlediska pribéhu celého roku 2008 byly udélosti okolo
Feiyue pouze malym stfipkem, zvlasté vidéno pohledem krize zahra-
ni¢niho obchodu, které Celil cely region delty Dlouhé reky.

V srpnu stejného roku v prefektute Shaoxing,* kterd byla nejvét-
$im distribu¢nim centrem textilniho primyslu na svété a kterd byla
zafazena na osmé misto, 100 hospodarsky nejrozvinutéjsich ¢inskych
okresi”,?? ukonc¢ily vyrobu ¢tyfi velké textilni zdvody: Jinxiong Textile,
Hualian Sanxin Petrochemical, Jianglong Holdings a Spandex. Jejich
zavazky rizné povahy dosahovaly 14,6 miliardy jiiand, pficemz zavazky
vacibankam ¢inily 11,3 miliardy jiianti. Situace méla v regionalnim mé-
fitku na textilni i bankovni sektor dopad srovnatelny se zemétifesenim.

Nejvétsi ¢insky vyrobce kyseliny tereftalové, jeZ se pouziva dale jako
zakladni surovina pro vyrobu téméf vSech syntetickych vlaken nebo
napt. PET lahvi, spole¢nost Hualian Sanxin, byl zaloZen v roce 2003.
V okrese Shaoxing $lo také o historicky prvni firmu, jejiZ ro¢ni trzby
presahly deseti miliard jiiand. AvSak celosvétova vyrobni kapacita této
krystalické praskovité latky zacala v roce 2006 pievySovat poptavku.
Zacaly tedy klesat ceny, aZ doSlo k tomu, Ze v zafi 2008 se této firmé pre-
rusily penéZni toky a musela oznamit zastaveni vyroby. Dle informaci
spole¢nosti dosahovala vyse jejich bankovnich avéri a souvisejictho
kapitdlového zajisténi aZ 10,5 miliardy jiiand, a jen pGjc¢ky od mistni
pobocky ICBC byly vyssi nez dvé miliardy jiiand.

Dominovym efektem Hualian Sanxin zac¢alo dochazet k bankrotim
iv sousedni provincii Jiangsu.

Dne 8. fijna bylo ndhle na burze v Singapuru pozastaveno obcho-
dovani s titulem FerroChina.? Hlavni tovarna firmy, Kehong Mate-
rials, leZici v primyslové z6né u mésta Changshu, vyhlasila bankrot.
Vice nez dvaceti mistnim komerénim bankam a dal$im finanénim
institucim po ni z@istala finan¢ni dira ve vysi 5,2 miliardy jiiana. Pod

21 Severni st prov. Zhejiang sousedici s prefekturou Taizhou. LeZi na jiznim bfehu Hangzhouského zalivu
naproti Sanghaji.

22 Cinsky £EHRE.

23 Cinsky FEZ/E.
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vlivem rostoucich cen energii a Spatnych prodeji kone¢nych produktt
v navazujicim zpracovatelském retézci zastavila nejvétsi zakladna pro-
dukce umélych vlaken v Cing, firma Shengze z mésta Suzhou, vyrobu.
Kapacita produkce umélych vlaken ve mésté Suzhou tak zni¢eho nic
poklesla 0 30 % a ziskova marZe klesla na polovinu.

B&hem ¢ervencové navitévy jizni Ciny navitivil premiér Wen Jiabao
v provincii Jiangsu i 1. statni zdvod na vyrobu bavlnénych vyrobkd ve
Wuxi.** Na malém sympoziu polozil pfedsedovi pfedstavenstva panu
Li Guangmingovi otdzku: ,Co fikate na situaci v textilnim primyslu?
Kde se skryva problém?“ Li Guangming, ktery byl povaZovan za ,pro-
tfelého textilare, odvétil: ,Pane premiére, chcete, abych odpovédél
pravdu, nebo chcete slySet lez?“ Premiér na to: ,Samoziejmeé Ze pravdu!
Kdo by chtél néjaké 17i?“

Atak Li Guangming fekl, Ze textilni primysl prochdzi nejvétsi krizi
od zahdjeni tzv. reforem otevirani se svétu.

Ministr, ktery se zasedani zti¢astnil, pozdéji vzpominal: ,Uplné nas
to Sokovalo. VZdyt celych tficet let reforem vSe béZelo bez nejmensich
problém. Jak je mozZné, Ze doslo k soucasné krizi?“

Li Guangming zacal detailné rozebirat mezinarodni ekonomic-
ky pokles, ktery se zac¢al projevovat na konci roku 2007. Rekl: ,Na3
1. statni zavod na vyrobu bavlnénych vyrobka ve Wuxi je pfedvojem
narodniho textilniho primyslu. KdyZ jsme my na tom takto, situaci
v celém odvétvi si lze snadno domyslet.”

Ochlazeni v oblasti zahrani¢niho obchodu pocitila i internetova
podnikatelska platforma Alibaba.?

V jednom cervencovém internim e-mailu napsal Jack Ma? vazné
sdéleni: ,Ekonomicka situace se vyrazné zhorsi. V ptistich nékolika
letech hospodartstvi zfejmé projde velmi tézkym obdobim. Osobné se
domnivam, Ze situace neni optimistickd. Pfisti zima bude delsi, nez
jsme si vSichni mysleli! Porddné se ochladi! V3e bude komplikovanéj-
§i! Méli bychom se na tu zimu pfipravit!“ KdyZ Jack Ma napsal tento
e-mail, spadla cena akcii Alibaby kétovanych na burze v Hongkongu

24 Cinsky ZBEHR—.

25 0Odroku1978.

26 Portal, ptivodné uréeny pro zahrani¢ni nakupéi, kteii v Ciné hledali vjrobce konkrétnich, pfevazné
spotfebnich produktd. Dnes jedna z nejvétsich ¢inskych IT spole¢nosti vlastnici napi. platebni sluzbu
AliPay nebo platformu e-commerce Taobao a T Mall.

27 Cinsky 37, nar. 1964. Zakladatel Alibaba Group. Jack Ma je téZ jednou z nejznaméijiich ¢inskych vefejné
vystupujicich osob.
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z historického maxima 40 hongkongskych dolari na pouhych deset
dolarti. A viijnu se propadla dokonce aZ k péti dolarim. Hongkongska
média psala: , Alibabu, ktera jesté vloni byla mistrem svéta, dnes ma-
Zeme popsat snad jen slovy uboha (Ali)baba.”

Zd4 se, e se osud v roce 2008 odhodlal Citiany podrobit zkougkam,
které byly véru tvrdé. Nejdiive na né seslal snéhovou boufi a pak po-
kracoval pukanim tektonickych svti.

Mezi desatym a jednatficatym lednem 2008, tésné pred nadcha-
zejicimi Jarnimi svatky, zasahla vice neZ deset provincii, tvoticich
polovinu rozlohy Ciny, od Ningxia a Shaanxi na severozépadé& aZ po
Hubei a Jiangsu na hranici Dlouhé feky, stoleta snéhova boufe. Jen
v provinciich Hubei a Anhui bylo postiZeno vice nez osm milion lidi
s tim, Ze téméf padesat tisic lidi muselo byt neprodlené evakuovano.

Vanice zptsobila tplny kolaps dopravy. Kli¢ové dopravni tepny,
jako hlavni Zelezni¢ni traté, dalnice a letiSté, prestaly fungovat. Na
Zelezni¢ni trati mezi Kantonem a Pekingem byl preruSen provoz. Led
a husté snézeni ve stfedo¢inské provincii Hunan zastavily 136 vlakd.
V sousedni provincii Hubei se ocitlo sto tisic lidi bez pitné vody. Ener-
getika v jizni Ciné zkolabovala. K celoplo$nym prerusenim dodavek
elektrické energie doSlo v sedmnadcti provinciich. Stovky tisic pramy-
slovych zavodi byly nuceny prerusit vyrobu.

Dopad byl o to horsi, Ze se jednalo o dopravné nejexponované;jsi
obdobi, kdy lidé cestuji za svymi rodinami, aby s nimi stravili tradi¢ni
Jarni svatky. BéZné se v tomto obdobi domt vraci na 180 milionti mig-
rujicich pracovnikii. Snéhova boufe zplisobila, Ze provincii Guangdong,
v niZ pisobi nejvice téchto migrujicich délnikd, zachvatil bezprece-
dentni chaos. Na nadraZi v Kantonu® uvizlo 500 tisic osob!

KdyZ selidé vyrovnali s nasledky snéhové boufte, udefilo 12. kvétna
2008 ve Wenchuanu v provincii Sichuan ve 14:28 devastujici zemétte-
seni osmého stupné Richterovy skaly. Zptisobilo masivni sesuvy ptdy,
kamenné laviny, zavaly bahnem a vznik zaplavovych jezer v dtisledku
ucpani fi¢nich tokd. Oblast pfimo postiZend katastrofou méla rozlohu
100 000 km?. V disledku zemétfeseni zemrelo 69 227 osob, zranéno
bylo 374 643 osob a 17 923 osob bylo prohlaSeno za nezvéstné. P¥imé
ekonomické ztraty byly vycisleny na vice nez 800 miliard jiiant.

28 Cinsky ™M, Guangzhou, hlavni mésto provincie Guangdong.
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Zemétreseni, které 12. kvétna 2008 zasahlo okres Wenchuan v pro-
vincii Sichuan, patfi mezi nejnicivéjsi a nejvétsi zivelni katastrofy od
zaloZeni Nové Ciny.? Vyvolalo v3ak i velkou vinu soucitu a nadseni
pro pomoc druhym.

Sest hodin po zacatku zemétfeseni, 12. kvétna v osm hodin vecer,
dorazil premiér Wen Jiabao letecky do mésta Dujiangyan.* V té dobé
stale jesté dochézelo k silnym otfestim. Ustfedni vlada rychle zfidila
zdkladnu pro 3tab, ktery koordinoval zdchranné operace. Ve srovnani
s pfedeSlymi pfirodnimi pohromami ucinila ¢inskd vlada v jejich zvla-
dani velky pokrok, at jiZ z hlediska efektivity rozhodovani, mobilizac-
nich schopnosti a osobni angaZovanosti ¢i vysoké miry dostupnosti
informaci. Lze fici, Ze §lo o nejrychlejsi odezvu ¢inské vlady na ptirodni
katastrofu od roku 1949.

Dalsi dtilezitou véci byla skutecnost, Ze pfi zachrannych operacich
sehraly vyznamnou tlohu nevlddni organizace (NGO). Vice neZ stovka
nevladnich organizaci zaloZila spole¢ny vybor pro pomoc pti katastrofé
v provincii Sichuan. Ten se podilel pfedev$im na distribuci materialu,
evakuaci katastrofou postiZenych osob, poskytovani psychologické
podpory a dalsich pracich. Desitky tisic lidi v€etné podnikateld, filmo-
vych hvézd a spisovatell spontanné odjely do mista katastrofy, aby se
zapojily do zdchrannych praci.

Americky ¢asopis Time napsal: ,,Dokonce i zaryti kritici Ciny obdivo-
vali jeji rychlou reakci na zemétfeseni. Tato ndrodni tragédie vyvratila
domnéni, Ze Cina zcela postrdda ob&anského ducha. Cely narod si na-
jednou uvédomil, k jak velkym zménam béhem tficeti let ekonomické
prosperity doslo, i to, Ze nékteré ze zmén jdou spravnym smérem.”

Osmého srpna 2008 byly dle planu ve 20.00 zahdjeny letni olympij-
ské hry v Pekingu. Zahajil je byvaly , kral gymnastiky“ Li Ning, ktery jiz
mél v té dobé za sebou osmndctiletou podnikatelskou drahu,* tak, zZe
se snesl z nebe a za zvuku nadSeného skandovani zapalil olympijsky
oheil. Poté, co lidé ten rok proZili, vydechnuti pfi takto vyznamné
oslavé sportu zemé potiebovala.

29 1.10.1949 vyhlageni CLR.

30 Meésto leZici v blizkosti prefektury Wenchuan. Geograficky se jedna o oblast, kde se Sichuanska planina
zacina zvedat do Ubodi pfedhari Himalaje.

31 Cinsky Z7F, byvaly trojnasobny olympijsky vitéz v gymnastice z olympiady v roce 1984, kterd byla prvni
olympiadou, jiz se CLR zti¢astnila. Tim se stal jednim z nejzndméjsich ¢inskych sportovcil v historii.
V roce 1989 zaloZil vyznamnou znacku sportovniho oble¢eni a obuvi Li-Ning, kterd se pozdéji stala
globdlnim hracem.



