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Mym rodiciim

Zaneprazdnény clovék povaZuje Ziti Zivota
za nejméné diileZitou cinnost,
presto neexistuje nic, co by se obtiznéji ucilo.

Seneca



UvoD

ZKLAMANI Z VIKENDU

nedéli vecer se muj maly syn, prikryty az po bradu
Vproéivanou prikryvkou a osvétleny svétlem nocni
lampicky, zeptal: ,;To byl vikend?“

»Ano, byl,“ odpovédéla jsem.

»Ale nevypadalo to jako vikend,” fekl ténem, ktery
pouzivd, kdyz se citi o néco osizen, napriklad kdyz se
$patné odpali micek v baseballu nebo ma prazdnou kra-
bici od ceredlii.

Je mu dvandct let a tuto otdzku klade v nedéli casto,
coZ jen vypovida o tom, jak nase rodina tradi¢né travi
vikend. V jeho slovech zazniva kritika toho, jak nas vi-
kend vypadd (hokej, posilani e-mailt, nakup potravin,
odpovédi na e-maily, domaci prace, znovu hokej, rodinna
vecere, tklid, prani, ¢teni materialti do prace...). Nedéle
se od soboty odliduje jen ¢iSténim toalety a v 1été nase déti
vyméni hokej za fotbal.

Dnesni pracujici jsou vdé¢ni za svou praci, ale pro
mnoho z nich nema pracovni ¢ast tydne jasny zacatek ani

konec. Dnes sice zijeme v digitalni epose, jiz vymysleli



autofi védecko-fantastické literatury, ale chybi nam tfi-
denni pracovni tyden, jejz ekonom John Maynard Key-
nes predpovédél v roce 1928, a také roboti, ktefi by nam
pomahali. Pro vétSinu zaméstnanct je bézné, ze pracuji
vice nez pred deseti lety a nové pristroje misto toho, aby
nam poskytly vice ¢asu, nds o néj pouze okradaji. Vikend
se stal prodlouzenim pracovniho tydne, coz samoziejmé
znamena, ze to neni Zadny vikend.

Mnoho Americ¢anti dnes pracuje vice hodin nez je-
jich predci a vét$ina z nich ro¢né stravi v praci vyrazné
vice ¢asu nez jejich protéjsky na podobnych pozicich
v zemich Evropské unie. V roce 2014 americky Naé-
rodni ufad pro ekonomicky vyzkum informoval, Ze
devétadvacet procent Americ¢ant pracuje o vikendu.
U Spanéli je to méné nez deset procent. Tuto statistiku
muizeme vysvétlit tim, Ze se Spanélé radi bavi a uzivaji
si Zivota. Dal$im takovym prikladem jsou Némci. Také
oni jsou o vikendu méné pilni, protoze jich pracuje jen
dvaadvacet procent. Pracujici ve Velké Britanii jsou mezi
Evropany vyjimkou, protoze vénuji praci o vikendech
téméf tolik hodin jako Ameri¢ané. Rikaji tomu nelicho-
tivé americkd nemoc.

Tuto nemoc znam. Pfed lety jsem kratce pracovala jako
au pair, ale prili§ jsem se tehdy nebavila. Bylo to po vysoké
$kole a nékolik mésicti jsem se schovavala v malé ves-
ni¢ce na navétrném pobiezi severni Francie. Podle mych
zkudenosti se kazdou nedéli celd Francie zastavila. Nikdo
nepracoval. Nikde se nedalo nic koupit, coz $okovalo



mé severoamerické ja milujici nakupni strediska. Misto
toho lidé chodili na navstévy a bavili se nejriznéj$imi
aktivitami.

Tenkrat jsem se svou §étkou, ktera byla svobodnou
matkou, a s jejimi tfemi détmi v patach navstévovala jeji
rodic¢e nebo nosila kvétiny rodinné pritelkyni do sana-
toria. Nékdy prisli béhem vikendu bez ohlaseni sousedé
aaz do noci se jedlo a povidalo. Vzdy jsme s détmi nékam
vyrazily: prochdzely jsme se po pobrezi, jezdily jsme na
kole, potulovaly se ulicemi blizké vesnice nebo si prohli-
zely vylohy zavienych obchodt. Mohly jsme se divat, ale
nemohly jsme nakupovat. Vypadalo to, Ze zptsob traveni
vikendu je v této kultute hluboce zakofenény. Zddlo se, ze
¢as zpomalil. Byly to idealni vikendy bohaté na zazitky,
vyrazné oddélovaly to, co bylo predtim, a to, co prijde
v pondéli.

Kdyz mam nyni vlastni déti a jako spisovatelka pra-
cuji cely tyden, mé soboty se ¢asto téméf nelisi od stiedy.
Nékdy je ve skute¢nosti sobota hekti¢téjsi. O vikendu
vzdy odpovidam na e-maily svych klientt a vyhledavam
potiebné informace ke kniham, prestoze bych vlastné
méla mit volno. Ale kdo dnes ma o vikendu opravdu
volno? Chodim na fotbalové zapasy, kde se rodice
mezi ledabylym fandénim vénuji hlavné svym iPadiim.
»Dikybohu Ze je pondéli,“ vtipkuje vdé¢né kamarad
v pondéli rdano poté, co se béhem volna vénoval détem
a nejriznéj$im aktivitdim a nyni md ve své kancelafi

relativni klid.
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Nekonec¢na prace uz neni jen realitou lidi na volné
noze, drahych pravniki a kreativcii ze Silicon Valley.
V obdobi po recesi je prace pro mnoho lidi smési nej-
ruznéjsich pracovnich povinnosti a neni jiz rozplanovana
jen na pracovni tyden. Po prelomu tisicileti ma prace
tendenci ovliviiovat i volny ¢as. Miij manzel je ucitel
a travi noci a vikendy tim, Ze odpovida na e-maily ro-
di¢t a studenttl. Potom se jesté vénuje svym tradi¢nim
povinnostem, jako je zndmkovani a planovani hodin.
»Vypada to, jako bychom nyni byli v8ichni doktofi, porad
jsme v jednom kole,” fikdm mu, kdyz se pozdé v noci
opiram o dvefe a on, otoceny ke mné zady, opét busi do
klavesnice.

Ptili§ mnoho vikendu odkladdme nejriznéjsi aktivity
a navstévy. ,Nedélni noc je nové pondélni rdno,“ hlasal
titulek v The Boston Globe, ktery poukazoval na to, Ze
mnoho lidi strévi nedélni noc s e-mailovou aplikaci In-
box a v pondéli rano pak pokracuje ve vytizovani dal$ich
e-mailt. Vedouci pracovnici a investofi do rizikovych
podnikd, s nimiz novinati pti ptipravé tohoto ¢lanku
mluvili, rozpacité priznali, Ze také oni se takto vzdavaji
své nedélni noci: Déld to kazdy, a proto je lepsi, kdyz to
delam také. Nikdo nechce ztstat pozadu, a tak neustale
pracujeme, zatimco ndm Zivot utika.

Takovéto nehorazné zanedbavani volného casu by
urcité rozzlobilo Aristotela, podle kterého volno neni jen
¢as po placené praci. Neni to nesmyslnd zabava ani prace

v domacnosti, vikendovy mejdan ani renovace mistnosti.
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Volny cas je nezbytny pro Zivot civilizovaného c¢lovéka.
Béhem volna by nemél premyslet o praci, ale o né¢em
jiném. Dnes vs$ak volno zavani lenosti a je to slovo spo-
jované s neuzite¢nosti. Béhem posledni doby se prosadil
protestantsky pristup k Zivotu, a proto je dnes v§eobecné
ptijimanou pravdou, Ze ¢lovék Zije, aby pracoval. Uz ne-
plati, Ze pracuje, aby zil. Abychom pochopili, jak moc se
zvrtlo traveni volného casu, staci se podivat na domaci
obleceni, které je beznadéjné zastaralé a je neodpustitel-
nym modnim prohreskem.

Pokusila jsem se syna utésit, ale citila jsem to také: néco
chybi. Néco, co vyrazné ovliviiuje télo a dusi. Pamatuiji si,
jak jsem jako dité v patek rano vyhlizela vikend, ptede
mnou se oteviralo mnoho moznosti. Diim se zaplnil mymi
kamarady a prateli mych rodi¢t. Spatné televizni potady
¢ekaly, az si je nékdo v $eru brzkého rana pusti. Pamatuji
si, Ze jsem se véts$inou nudila, a tak jsem popadla pero
a papir a psala jsem. Zjistila jsem, ze pfi psani se citim lépe
nez pti jakémkoli sportu, ktery jsem vyzkousela, nebo pti
kresleni obrazkt. Méla jsem hodné ¢asu na to, abych si
mohla vyzkouset nejriznéjsi véci.

Téchto intenzivnich vikendovych zazitki je nyni méné,
protoze jsem star$i a uz se vSemu tolik nedivim. Také
mam malo ¢asu a mé dny a noci jsou zahlceny praci a ro-
dinnymi aktivitami. V disledku toho jsem nevrla a ne-
poznavam se. V priizkumu z roku 2013 jednaosmdesat
procent dotazovanych Americant tvrdilo, Ze jsou v nedéli
vecer mrzuti. Takovéto negativni pocity se u nich jisté
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neobjevuji jen kvuli tomu, Ze je ¢ekd pracovni tyden,
ale i proto, ze truchli nad promeskanou prilezitosti, nad
dal$im promarnénym vikendem.

Problém s vikendem jsem se rozhodla hloubéji pro-
zkoumat poté, co jsem c¢asto v nedéli v noci zhasinala
détem v pokoji svétlo s omluvou za to, Ze predchozi dva
dny byly tak slabé na zazitky, a potom jsem se slozila vy-
¢erpanim. Chtéla jsem vypatrat, jak jsme o néj prisli a co
znamena zit bez ného. Kdyz jsem se touto problematikou
zacala zabyvat, zjistila jsem, Ze v nedéli veCer nejsem
zklamana sama, protoZe i chytfej$i lidé nez ja bojuji za
zachovani vikendu - a vitézi. Mluvila jsem s lidmi, ktefi
nelitostné chrani sviij vikend pro aktivity, jez miluji.

Jedna se o vykonné reditele, ktefi si upravili pracovni
¢ast tydne, aby mohli travit ¢as se svymi rodinami. N¢-
které uspésné spole¢nosti za¢inaji nabizet ¢tyfdenni pra-
covni tyden, jiné firmy zadaji své zaméstnance, aby v patek
vecer vypnuli telefony a zapnuli je aZ v pondéli. Shonda
Rhimesova, nesmirné plodnd a uspé$na scenaristka, pro-
ducentka a rezisérka, kterd stoji za televiznimi hity jako
Chirurgové a Skanddl, uz neodpovidd na e-maily v noci
a o vikendech - a je to matka samozivitelka se tfemi détmi,
jez je stejné zaneprazdnéna jako hlava statu.

Obcas jsem se pokusila ridit prikladem lidi, ktef1 za-
ujali novy postoj k ¢asu a volno je pro né stejné draho-
cenné jako hmotné statky nebo profesni uznani. Kdyz
ziskdte zpét svij vikend, stane se zajimava véc: ziskate zpét
svou détskou bezstarostnost a védéni, Ze mate moznost
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délat mnoho véci. Objevite své skutecné ja. Zjistite, ze
dobfe prozity vikend je branou k dobfe prozitému Zzivotu.

Tato kniha popisuje, jak jsme ziskali vikend a jak jsme
ho ztratili. Hlavné je vak o tom, jak jej ziskat zpét.
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KAPITOLA 1

COJETO VIKEND?

o je to vikend?“ pronesla opovrzlivé ovdovéla hra-
bénka Violet v seridlu Panstvi Downton, vystfedni
a pravdomluvna ddma. Tato otdzka se stala nejmilovang;-
$im citatem v historii televiznich pofadi. Pronesla ji he-
recka Maggie Smithovd, kdyz rodina Crawleyovych sedéla
kolem jidelniho stolu v $atech ozdobenych $perky a ve smo-
kinzich, zatimco prepracovani sluhové nalévali omacku.
Serial spole¢nosti ITV, zasazeny do zac¢atku dvacatého
stoleti, ukazuje pomaly pad jedné anglické rodiny. Také
zachycuje, jak se spole¢nost posunula od aristokratické
smich, protoze pro britskou Slechtu je pfedstava tydne roz-
déleného na pracovni a nepracovni dny nepochopitelna,
je to pro né abstraktni pojem. Jednoduse se jich to netyka.
V pokojich plnych bohatstvi, kde Crawleyovi bydli, je
kazdy den nedéli. Kdyz budu citovat Morrisseyho - je
naplnény ¢ajem, klepy a prikazy jako: ,,Pani Hughesova,
podivejte se dnes na mramorovou bystu hrabéte Carnar-
vona. Chybi ji lesk.”

12 VIKENDOVY EFEKT



Vyrok hrabénky rezonuje s dne$nimi divaky, protoze
také my si klademe stejnou otazku, i kdyz z naprosto ji-
nych dvodu. Pred stoletim pracujici stavkovali, porddali
protestni pochody a prolévali krev, aby ziskali vikend.
Dnes si v§ak mnoho lidi nevzpomene, kdy naposledy méli
volno celé dva dny za sebou, dokonce i kdyZ na né maji
zdkonné pravo.

Mizeni vikendu jde ruku v ruce s novymi zptsoby prace.
Pry¢ jsou dny, kdy lidé dlouha 1éta pracovali v jedné firmé,
desetileti ji byli vérni, a kdyz $li do dichodu, byli za svou
vérnost odménéni zlatymi hodinkami. Jistota prace je pre-
zitek minulosti stejné jako stloukani masla. Pro mnohé pro-
fese predstavuje bolestivou nejistotu, smés kratkodobych
smluv nebo fadu drobnych praci a sluzeb, jez dohromady
tvori nejisté zivobyti. Jedinym telefonatem si pficarujete
¢lovéka, kterému muzete zadat prileZitostnou praci nebo
sluzbu - naptiklad vam vymeéni kliku nebo priveze mikro-
vlnnou troubu. Jestlize jdete na svatbu, zavolate kosmeticce
a kadefnici. Zatimco jeden ¢lovék ma volno, druhy pro
ného pracuje. Nezapominejme vsak, ze lidé, jimz volame,
maji neustale pohotovost, kterd trva ¢tyfiadvacet hodin
denné. Tito lidé nemaji pevné vymezeny pracovni tyden.
Pro nékoho je tato pruznost osvobozujici, pro jiné to je
konec vikendu.

Uz se nepracuje rukama, ale hlavou, vyzdvihovany jsou
védomosti. Znalosti je vSak obtizné vy¢islit, protoze ne-
maji zac¢atek ani konec. Stejné jako prace. Spisovateli Cyri-
lovi Northcotemu Parkinsonovi je pfipisovan Parkinsontiv
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zakon efektivity, jenz tvrdi, Ze prace se rozrusta tak, aby
naplnila ¢as, ktery je k dispozici pro jeji dokonceni. Toto
tvrzeni pochdzi z humoristické eseje, ktera vysla v roce
1955 v tydeniku The Economist, a je vtipné pouze proto,
ze je pravdivé. Prace je jako zlata rybka, jez roste, az je ji
akvarium malé.

Préce vidy zabere vSechen prostor. Pokud jsme neu-
stale ve dne v noci digitalné spojeni s kancelafti, je prace
prakticky nekonec¢nd. Zlatd rybka roste do obludnych
proporci jako z hororového filmu Utok zlaté rybky, ktery
by nikdo nikdy nechtél vidét.

Moznost vzit si dva dny volna zni jako blaznovstvi
ve stagnujici ekonomice, kde je nelitostny boj o praci,
dokonce i o tu docela obycejnou. Nejista prace vyrazné
prispiva ke $patnému zdravi a zvy$uje riziko deprese.
V téle se v dusledku toho uvelebi nemoc. Neustdle mame
pocit, Ze soutézime s nasimi hypotetickymi ndhradami
(né&jakym cizincem nebo robotem) a také s chldpkem
od protéjsiho stolu, jenz - jak se zdd - nikdy nemusi na
lékarské vySetfeni ani neodchazi v patek vecer z prace
pfed osmou hodinou.

Vztah nékterych lidi k volnu je komplikovany tim, Ze
maji svou praci radi. VSichni mame obdobi, kdy jsme diky
praci spokojeni; vichni zndme to vzruseni z dokonc¢eni
ukold.

Dals$im znepokojujicim dtisledkem globalni ekono-
miky je, Ze ¢ast urednické prace dnes vykondvaji mo-
derni technologie a — coz je znepokojivé — zahrani¢ni



zaméstnanci. Nékteti privilegovani odborni pracovnici
tvrdi, Ze pracujeme vice, protoZe prace neni tak $patna,
jako byvala kdysi. Jestlize ma ¢lovék to $tésti, ze ma praci,
kterd vyzaduje premysleni a kreativitu, potom si ani ne-
musi uvédomit, Ze pfichazi o vikend, kdyz se béhem né¢ho
vénuje dlouhé hodiny praci.

Mozna to dokonce ani nevnimd jako praci. Nékdo
dokonce muze byt svym zptisobem hrdy na to, Ze nema
volno ani vikendy. Jestlize ¢lovék kazdému v kancelari
vypravi, Ze dlouhé hodiny o vikendu stravil praci, je
to jeho neuvédoméla strategie, jak zvladnout strach
z toho, Ze nebude mit Zadnou praci. Je to pojistka proti
nadbyte¢nosti v dobé, kdy se skoro v§ude snizuje pocet
zameéstnancu.

Co kdyz vsak v8echna ta prace kiivi va$ pohled na
svét, zamlZuje vnimani toho, na ¢em zaleZi, a ptisobi tro-
chu jako vymyvani mozku? Vitejte v kultu presc¢asové
prace, coz je nezabavny svét bez sexu a drog. V tomto
konkrétnim rezimu lidé vnimaji padesatihodinovy, $e-
desatihodinovy nebo osmdesatihodinovy pracovni tyden
bez vikendu jako status quo nebo nezbytnou podminku
k uspéchu, coz je jesté horsi.

Ve skutecnosti pracovat méné znamena byt produk-
tivnéjsi. Pfepracovani a neodpocinuti lidé jsou $patni
zaméstnanci. Délaji chyby a jsou unaveni. Nechtéli byste,
aby takovi 1ékati operovali vase dité, a pravdépodobné se
s nimi ani nechcete castéji setkdvat, protoze jsou nudni.
Clenové tohoto kultu nevyhnutelné zanedbavaji své zivoty.
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Vikend je prestavka, ktera vam ptipomind, Ze jste néco
vice nez jen pracujici clovék. Je to den odpocinku: Biith
urcil, Ze se ¢lovék jeden den v tydnu nebude vénovat své
jednotvarné praci. Exodus je plny pasazi, ve kterych faraon
jako $patny $éf napomina otroky kvili cihlam, jez jsou
nuceni nosit sem tam po stéle se roz$ifujicim stavenisti:
»Jste lini, lini... Nyni jdéte a pracujte! Nesmite snizit pocet
vyrobenych cihel!”

Bith v8ak mél jiny ndzor, a kdyz osvobodil svtyj lid,
natidil mu den odpocinku, jako byl ten, ktery si On udé-
lal sedmy den, kdy byl unaveny z tvoreni. Zaradil den
odpocinku do pfikazani jako pripominku, Ze Zivot neni
definovan pouze vyrobou a spotfebou. Ur¢il den, kdy se
mize naplno projevit skute¢na lidska podstata.

Cihly jsou tézké bfemeno, avsak mnoho z dnesnich praci
nezanechava znamky na téle, ale na dusi, coz je neviditelny
druh opotiebovani. Vysledek je jasny: prepracovanost vede
k vycerpani, dokonce k depresi a sebevrazddm. Mozna jde
o jakysi druh stockholmského syndromu, protoze se od
prace nedokazeme odloucit a neustalé vycerpavani sil kvili
premife prace vhimame jako zpusob preziti, jako falenou
predstavu, ze zvladneme bez volna dalsi mésic nebo rok.
JestliZe je vSak vase zaméstnani neustale vasi hlavni starosti
(a to i béhem kazdého vikendu), existuje riziko, Ze svij
zivot propasnete. Neustale jen pracujete a ztidkakdy sku-
te¢né Zijete. Plati to i v pfipadé, Ze milujete svou praci. Je
vas tyden skute¢né natolik preplnény, Ze nemiiZete vénovat
¢tyticet osm hodin zotaveni? Co je Zivot bez odpocinku?
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NA PROSBU SVEHO SYNA 0 lepsi vikendy jsem zareagovala
tak, Ze jsem si sedla k laptopu a rychle jsem prozkoumala
nade vikendy. Ud¢lala jsem tfi sloupce: patek, sobota, ne-
déle. Potom jsem do nich dopsala aktivity, na které jsem
si vzpomnéla. Pfede mnou lezela Sediva jednotvarnost
a pouze obcas trochu radosti. Zapsala jsem tam zdjmy
ditéte (hokej), domaci zalezitosti (uklid, nakup potravin,
pradlo), pracovni zélezitosti (e-maily, tprava ¢lankd, vy-
stavovani faktur), par radostnych udalosti (vecere venku,
navstéva K. z Calgary, soutéz v béhu podél reky) a pak
znovu domaci zélezitosti (tklid suterénu, opétovna koupé
tenisek pro syna, protoze je hned znici). Zhodnotila jsem
vikendy za nékolik mésicti (ignorovala jsem pti tom par
vyjime¢nych udalosti). Bylo jasné vidét, ze se porad do-
kola opakovaly stejné a malo uspokojujici ¢innosti: do-
maci prace, nakup, prace a televize.

Nejlepsi vikendy vzdy zahrnovaly nékolik klicovych
prvkd, k nimz pattily vztahy, radost, konicky, ptiroda
a kreativita. Nedovedu si predstavit vikend, kam bych toto
vSechno vtésnala. Mohlo by se mi to podatit pouze v pri-
padg¢, kdyby byl zaveden jednodenni pracovni tyden a mé
vikendy by byly dlouhé Sest dnti (prosim zavolejte mi,
jestlize vite, jak to zaridit). Zjistila jsem vsak, Ze s troskou
usili ma kazdy ¢lovék k dispozici alespon nékteré z téchto
ingredienci dobrého vikendu.

Kdyz jsem zacala psat tuto knihu, chtéla jsem zjistit,
jak vytvorit dobry vikend. Vyptavala jsem se na to lidi,
kteti ho maji. Myslela jsem si, ze se podivam na tuto

KAPITOLA1 17



problematiku svym objektivnim novinarskym pohledem
a poznacim si, co bude tfeba. Docela rychle jsem si uvé-
domila, Ze musim zacit tyto lidi napodobovat. Tuto knihu
jsem psala rok.

Béhem ného jsem se posunula od ndhodného pozoro-
vatele dobrych vikendi pfes jejich ob¢asného tcastnika
az po jakéhosi konvertitu (délam pokroky - velkou ¢ast
posledni soboty jsem stravila odpovidanim na e-maily
a potom sledovanim vsech tfi dil Pdna prstenii — no
dobfte, bylo to za odménu). Ukazalo se, Ze existuje
mnoho jedine¢nych cest, které vedou k vytvoreni dob-
rého vikendu, ale zdklad je stejny: skute¢né volno neni
jen zabava, ale ma i urc¢ity vyznam. Dobry vikend je
naplnén krasou a zahrnuje bezucelnost. Dobry vikend
se potuluje milionem rtiznych cest, ale vzdy znamena
zpomaleni a vystoupeni z uspéchaného proudu moder-
niho Zivota.

David Levy, profesor na katedie informatiky na Wa-
shingtonské univerzité, definuje soucasny zivot slovy
vice - rychleji - 1épe. Priimyslova revoluce prosadila na-
zor, ze musime byt vzdy co nejrychlejsi, nejvykonnéjsi
a nejefektivnéjsi. V soucasné dobé technicky pokrok
a globalni ekonomika, ktera nikdy nespi, zrychluji. Jejich
tempo bylo uz dfive znicujici, ale nyni je to jeté horsi.
K ziskani dalsitho majetku je zapotiebi ¢as. Miizeme vlast-
nit velky majetek, ale trpét nedostatkem casu. Z tohoto

vvvvvv

tydne, kde je nafizeno zpomalit.
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Uhdjit v dnes$ni dobé ¢tyticet osm hodin odpocinku
v kuse je nadlidsky vykon. Chce to odvahu. Jestlize se
vSak na dva dny dokazete odpoutat od prace a odsunout
spéch, vytvorite prostor pro nejriznéjsi zazitky, jez nejsou
o ispéchu a nakupovéni véci, ale o skute¢né podstaté ¢lo-
véka, kterd se v den svate¢ni miiZe vice projevit.

Kdyz sluhové vyslechli hrabéncinu otdzku, méli pre-
stat nabirat omacku a odpovédét za vSechny: ,,Vikend
znamena, Ze odlozime cihlu a vzpomeneme si na to, na

¢em skute¢né zdlezi.“
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KAPITOLA 2

VZESTUP A PAD VIKENDU

ikend jsme vytvorili stejnym zptisobem jako tyden.
VZemé obéhne kolem Slunce za jeden rok, trva ji
to priblizné 365,25 dne. Slunce vychdzi pravidelné kaz-
dych ¢étyfiadvacet hodin. Tyden vsak byl vytvoren umeéle
bez ptimého astronomického zakladu, svévolné, jeho
zéklad nenalezneme v pfirodé. Vymysleli ho Babylo-
nané uz 600 let pred Kristem. Tento sedmidenni cyklus
(nemusime se zabyvat desetidennimi tydny starovékych
Egyptanii nebo Francouzské revoluce z 18. stoleti a po-
dobné¢), ve kterém vyznacujeme sva setkani, pfipomindme
si narozeniny a preplnujeme nase kalendare, je zakoncen
osmactyticeti hodinami svobody, jez jsou naplnény ne-
s¢etnymi moznostmi. Tyden existuje, protoze jsme jej
vynalezli.

Tyden zakonceny vikendem trvd sedm dnii. Sedm je
¢islo, které maji lidé dlouhodobé v oblibé. Toto elegantni
¢islo je nas oblibeny pocet trpaslikd, hiichi a nevést pro
bratry. Od osmdesatych let je na vzestupu jméno Seven
(Sedmicka), které se dava chlapctim i dévcattim (obvykle
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se dité nepojmenuje Four — Ctyika). Starovéké civilizace
milovaly sedmicku: Babylonané vidéli sedm nebeskych
téles, sedm svétel, naplnili toto ¢islo mystickym vyzna-
mem a pouzivali je v zaklindni a zatikdvani. Cislo sedm
je vyjimecné prvocislo.

Existuje velmi stary nazor, Ze sedmicka znamena upl-
nost a jedine¢nost. Tato idea ovlivnila starobylou zidov-
skou liturgii (ddvodem mozna bylo, Ze Zidé v babylon-
ském zajeti prejali astrologické znalosti Mezopotamie). Ve
Starém zakoné Buh prikazal sedmy den odpocivat, nedélal
si legraci. ,Kazdy, kdo by v sobotni den délal néjakou
praci, musi zemf#it.”

Jisté to nebyly jen hrozby smrti, které primély vétsinu
nabozZenstvi, aby vyclenila jeden den v tydnu k odpocinku.
Lidé maji hluboce zakofenénou potiebu odpocivat. Hin-
duisté, buddhisté i taoisté podporuji den klidu. Rimsky
cisa Konstantin pozménil kalendat, aby vyzdvihl jako
den odpocinku nedéli. Takto tento kiestansky konvertita
odligil novou cirkev od judaismu. Prorok Mohamed roz-
hodl, Ze muslimové pottebuji kazdy tyden jeden specialni
den na modlitbu a shromazdéni. K tomuto ucelu byl ur-
¢en patek. Nékteri védci tvrdi, Ze tomu tak bylo, protoze
sobota a nedéle jiz byly zabrany, jednotliva nabozenstvi
si konkurovala a snazila se ziskat dalsi véfici.

Pate¢ni vefejna bohosluzba muslimti (salat al-dzum’a)
neni striktné dnem odpocinku, protoze prace se zastavi
jen na kratkou dobu, ktera postac¢i na modlitby a kazani.
Na tuto dobu se uzaviou obchody a vérici se sejdou, ale
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hned potom se vétsina z nich vrati ke svému kazdoden-
nimu Zivotu. V8echna tfi monoteisticka nabozenstvi tedy
maji urcen jeden den v tydnu jako duchovné vyznamny
den, kdy se odpociva. Tyto dny se nachazeji blizko sebe,
protoze to jsou patek, sobota a nedéle. Hranice vikendu
je posvatna.

Béhem roku 1725 schvalily americké kolonie zakony,
jez zakazovaly praci v ned¢li, ale ostatnich $est dnti pro
pracujici tfidu casto zacinalo a koncilo za tmy. Noviny
posilaly anonymni redaktory za pracujicimi, kteti se
vztekali kviili pfedlouhym pracovnim hodindm a mizer-
nému platu. Naptiklad v roce 1784 si v The Philadelphia
Independent Gazetteer stézoval ,stary remeslnik®, ze
»nema dost ¢asu, aby se seznamil se zajmy své zemé®.
Remeslnik byl po ¢trnactihodinovém dnu piilis udteny
na to, aby se po sklenici piva zabyval vylepsovanim re-
publiky.

Takovyto diivod mohl zapiisobit na predstavitele moci
spiSe v osmnactém stoleti, kdy se formoval narod, nez
v pozdéjsi modernéjsi dobé. Predstavte si, jak dnes kiicite:
»Prosim, $éfe, nechejte mé jit domi pred osmou, abych
se mohl najist se svou rodinou.“ Stary femeslnik v§ak byl
uptfimny: obyvatelé rodiciho se statu védeéli, ze pokud
ma byt skvély Novy svét uspésdny, nesmi se zapominat na
protestantskou pracovni etiku. Benjamin Kline Hunnicutt,
historik a profesor na univerzité v Iowé, ve své knize Free
Time: The Forgotten American Dream (Volny cas: zapome-
nuty americky sen) upozornil, Ze prace nebyla ctnosti sama
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o sobé, ale byl to prostiedek k vys$imu cili. Pro vétsinu lidi
bylo tehdy timto cilem krélovstvi Bozi na zemi.

Podle Walta Whitmana, ktery Zil o stoleti pozdéji nez
bédujici femeslnik, musi byt prace ob¢anti zamérena na
vy$si pokrok. Amerika jiz uskutecniovala sviij sen politické
svobody a materidlni hojnosti a uspokojovala fyzické
potteby svych obcant. Ale kam potom méla sméfovat?
K vy$$imu pokroku, jenz se mél stat cilem nového Ame-
ricana a ktery vyzadoval rozvoj uméni i ducha a obracel
pozornost k vnitfnimu Zivotu.

Kdy se mohl oby¢ejny délnik béhem dlouhych a ob-
tiznych dnt zabyvat svym vnitinim Zivotem? Hunnicutt
mi fekl, Ze Walt Whitman napsal své krasné basné v de-
vatenactém stoleti, kdy byl priimysl vykonnéjsi. Tehdy
byly jeho demokratické nazory prikopnické. Jako kdyby
stal na hofte a dival se do budoucnosti. Vidél, Ze se blizi
obdobi, kdy bude zapotiebi ¢im ddl mensi asili, aby lidé
uspokojili své materidlni potteby (Whitman nepfedvidal
vznik e-mailu). Neznamena to, Ze prace je néco $pat-
ného. Naopak je naprosto nezbytna. Kdyz ¢lovek ziska
dostatecné velky majetek, nastava cas, aby se presunul

vvvvv

jevil své lidstvi.

JAK BYL ZiSKAN VIKEND
Vyuzivame ¢as nespravnym zpusobem, délame z ného
svého nepfitele. Snazime se ho zvladnout a ovladnout
nebo ho alespon predbéhnout. Mame rychlejsi telefon,
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ve vytahu mackame tlacitko zavfit a zasilku si nechdme
dorucit jesté tyz den. Zmensujeme minuty na nano-
sekundy a digitalizujeme své hodiny a dny. Pofizujeme
si pfistroje a zatizeni, které nam pomdhaji zvladnout vse
co nejrychleji.

Pohled na cas se vSak ménil. Starovéké kultury, jako
Mayové a pohané, vnimaly ¢as periodicky. Jejich Zivot
se opakoval v cyklech a potrad se ménil. V Zidovsko-
krestanském pojeti je ale ¢as linedrni; zacal pfi stvoreni
a smértuje ke svému konci. Tento zptisob vnimani ¢asu se
uchytil, ackoli je mnohem nudnéjsi nez cyklické pojeti.
Linedrni ¢as znamena, Ze se fitime k neviditelné kone¢né
¢are, ktera ale neni ohranicena zadnou cilovou paskou
a kde nas necekaji zadné gratulace.

Kdyz se nad tim zamyslime, na$ sprint ¢asem zna-
mena, Ze se pokousime utéci nevyhnutelné smrti. Neni
to skutecny dtivod, pro¢ usilujeme o to, abychom byli
co nejrychlejsi? Kdyz se snazime byt schopnéjsi a rych-
lejsi, jako bychom prohlasovali: Zvitézim nad éasem, nez
on zvitézi nade mnou. Zpomalit, pfestat bojovat s casem
a skute¢né Zit vSak pro nds znamena, ze jsme se vzdali, coz
je slabost. Kdyz se chlubime tim, Ze béhem vikendu pracu-
jeme, jde o gesto sily — chytil jsem cas, porazil jsem ho. Ve
skute¢nosti mit o vikendu volno znamena, Ze prestaneme
bojovat s ¢asem a nechdame ho, aby se stal neutralni. Pro¢
to nehodnotime kladné?

Jesté nedavno bylo vymezeni volného c¢asu politic-
kou zélezitosti. Kdyz se ameri¢ti délnici poprvé jednotné
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vzboufili, nebylo to kvuli détské praci, pracovnim pod-
minkdm ani platu, ale kviili dlouhym pracovnim hodi-
nam. Ti, kdo ptisli pfed nami, bojovali a umirali za cas.

Pfiblizné sto let (v 18.-19. stoleti) se organizované od-
borové hnuti snazilo, aby doslo predev$im k omezeni pra-
covni doby zaméstnancti. Trvalo dlouho, nez se podatilo
ziskat dva vikendové dny. Pfedtim museli zaméstnanci
zvladnout dlouhy pracovni den. K prvni americké stavce
za zkraceni pracovni doby doslo v kvétnu 1791. Tehdy
prestala pracovat skupina filadelfskych tesarti, kteti zadali,
aby jejich pracovni doba zacala v $est rano a skoncila v Sest
vecer a aby méli dvé hodiny na jidlo. Jejich stavka nepfi-
nesla zadny okamzity vysledek, ale znamenala zacatek
konce tehdejsiho stavu a stala u zrodu hnuti za desetiho-
dinovou pracovni dobu.

Na konci devatenactého stoleti se uskutecnily stovky
organizovanych protest a stavkovych shromazdéni
(oznamenych meéstskym vyvoldvacem), probéhly ve
velkych méstech jako Boston a Detroit nebo v mensich
pramyslovych méstech jako Lowell, Massachusetts a Ro-
chester ve staté New York.

V roce 1835 se odehrdla stavka, na niz viidci hnuti
vydali plamenny dokument nazvany Obéznik za de-
setihodinovou pracovni dobu: ,,Byli jsme pfili§ dlouho
porobeni odpornym, krutym, nespravedlivym a tyran-
skym systémem, ktery nuti délniky, aby vycerpavali své
tyzické a dudevni sily pfilisnou dfinou, dokud nemaji
zadnou jinou touhu nez jist a spat a v mnoha pripadech
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ani nemaji kvuali extrémni vycerpanosti zadnou silu
néco délat.”

Autofi pohrdavé poukazuji na to, Ze mnoho §étt vnu-
cuje délnikiim v praci ,,ptl pinty horkého alkoholu®, ¢imz
je v podstaté omami, aby pracovali déle a usilovnéji. Vzpo-
meiite si na to, aZ se pri§té v kancelafi napijete piva na
povzbuzeni.

Tento kratky obéznik podnitil rozvoj odborového
hnuti: prvni vieobecna stavka v historii USA byla kvtli
poctu odpracovanych hodin. V ¢ervnu roku 1835 zorga-
nizoval filadelfsky odborovy svaz béhem nékolika dnu
masovou stavku, které se ucastnili lidé nejrznéjsich
profesi (naptiklad uhliti, malifi pokoj, ¢istici kazi, vy-
robci doutniki). Ti v8ichni spolu bojovali pod heslem
»0d 6 do 6% Zvitézili. Za nékolik mésict Filadelfie ve
staté Pensylvanie uzakonila, Ze méststi zaméstnanci bu-
dou mit desetihodinovy pracovni den, za néjz ziskaji
stejny plat. Nékteré staty tento ptiklad nasledovaly, ale
krat$i pracovni den byl vétsinou pouze teoretickou ideou,
ktera byla vynucena jen zfidka, a zaméstnavatelé ji ¢asto
obchazeli.

Nez byl v New Hampshire zaveden zakon o desetihodi-
novém pracovnim dnu, zastupci firem se celé tydny snazili
pfinutit zaméstnance, aby podepsali ,,specialni smlouvy®,
které obchazely novd pravidla. Ti, kdo nepodepsali, byli
Casto propusténi nebo se ocitli na ¢erné listiné.

Kdyz primyslova revoluce zménila samotnou podstatu
prace, situace se je$té zhorsila. Nové stroje pottebovaly
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nepretrzity dohled, aby se zaméstnavatelé vyhnuli uslym
vydajum kvtili jejich zastaveni. Délnici pracovali za stras-
nych podminek a zili v bidé, kterou ve svych romanech
popsal Charles Dickens. V tovarnach bez oken byla tma
a pobihaly tam krysy. Mékké a pruzné kosti détskych
délnikd byly zdeformované a jejich kolena byla vbocena
dovnitt kviili dlouhému stani v pradelnach bavlny. Divky,
jez pracovaly v pradelnach bavlny v Lowellu, si stéZovaly,
ze musi tkdt na tkalcovskych stavech prakticky ve tmé,
protoze na zacatku a konci dne si namahaly o¢i pti svic-
kach, které jim poskytovaly jediné svétlo.

Pracovni doba se méfila a hodiny se staly vSudypii-
tomnym novym panem. Drive lidé v§echno délali v sou-
ladu s prirodnimi zakony a rytmy, naptiklad rybari za-
viseli na prilivu a odlivu a farmafi na ro¢nim obdobi.
S prichodem industrializace v$ak praci zacaly urcovat
hodiny a métitkem produktivity bylo, kolik prace mohlo
byt ze zaméstnance vyzdimano béhem urcitého ¢asového
useku.

Podle historika E. P. Thompsona to byl okamzik, kdy
se prace pfesunula od ,,¢asu ur¢ovaného urcitym rytmem®
k ,,éasu uréovanému hodinami®. Cas mél dolarovou hod-
notu a stal se zbozim, kterym se nemélo plytvat. ,Nyni
plati, Ze ¢as jsou penize: ¢as neplyne, ale utrdci se,” napsal
Thompson. Rucicky na hodinach v tovarnach se zdhadné
otacely dopredu a dozadu. Zaméstnavatelé okradali za-
méstnance o nezaplacené hodiny a délnici se bali prinést
si do prace hodinky. Délnik, ktery pracoval v tovarné,
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