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Co o této knize fikaji ostatni. ..

Napinavd kniha, kterd stoji za zamysleni: z¢dsti memodr,
z&asti historickd kniha, z¢&4sti rodinnd sdga, kterd lici vitézstvi
a tragédie spousty lidi reprezentujicich znacku Maybelline.

— Mark A. Clements, spisovatel, Lorelei

Moc se ndm libilo zprostiedkované sledovat Zivoty bohatych,
vysoce postavenych lidi i povzbudivy pfibéh smolafe, ktery pre-
kond v§echny mozné piekdzky, aby svym tspéchem prekvapil ty,
ktefi 0 ném pochybovali. Ohromila nés historicka smrst udalosti,
jejichz nésledky pretrvévaji do soucasnosti — vSechny prvky to-
hoto tzasného piibéhu, keery se ¢te lehce jako poutavy romdn,
ale ve skute¢nosti se jednd 0o memodry vychdzejici z deviti set
stran rodinnych zdznamt od dvacdtych let minulého stoleti az
do soucasnosti.

— Steve Hudis, producent, IMPACT Motion Pictures

Pardda! Vzrusujici ptibéh, ktery podrobné popisuje historii
vzniku a rozvoje jedné obrovské firmy. Divoka jizda a poutavd
sdga.

— Alan Andrews Ragland,
syn legendy Maybelline ,,Rags“ Ragland

Piibéh Maybelline zachycuje Zivot ¢tyf generaci a sleduje
zalozeni velikého rodinného podniku, ktery se postupem ¢asu

vyrazné prosadil ve vyrobé kosmetiky a dosahoval miliardovych

5



ziskt. Kniha ndm pfiblizuje kouzlo i odvrcenou stranu nédhle
nabytého bohatstvi a neomezenou marnivost rodinné dynastie
stojici v pozadi. Byla bych rdda, kdyby podle ni natocili film!

— Nina Siemaszko, herecka, 7he West Wing

Tyto tchvatné paméti barvité popisuji ldsku a néznost. Neni
to kniha, kterou by ¢lovék ¢etl jen jednou. Slozité literdrni dilo,
které se hodi lidem ve veden{ firem, do knizniho klubu i k ¢etbé
u krbu nebo u bazénu. Skute¢né podnétny odkaz pripominajici
Proustav citdt: ,,Objevnd cesta nespocivd v nachdzeni novych
’ z7 z7 v <«
tizemi, ale v novém pohledu na véc.

— Diane Bruno, CISION MEDIA

Zdbavné vypravény piibéh Ctyficetiletého zhavého milost-
ného trojihelniku, ktery rozdmychdvd plameny vyznamného

svétového konglomeritu.

— Neil Shulman, MD, spoluproducent, Doc Hollywood

Opravdu podnétny piibeh, ktery popisuje cestu a vytrvalost
rodiny stojici v pozadi vzestupu kultovni znacky.

— Brigitte Lamblot, vydavatelka, VIE Magazine

I kdyz tuto knihu odloZite s pocitem, Ze se rodinnd dynastie
chovala po zalozeni Maybelline ponékud vystiedné, ,,vystfedni®
bylo to, co se od generace, kterd Maybelline zaklddala, o¢ekévalo.
Tento ptibéh se ¢te jako romdn, ale je pravdivy!

— Nancy Williams Fesler, pranetet Toma Lyla Williamse



Moc se ndm to libilo!

— Holly Siegel, kosmetickd redaktorka, NYLON Magazine

Ptinosem této knihy je vic nez jen stru¢né popsana historie a po-
baveni ¢tendfe. Je napinavd a pfindsi novy pohled na povahu penéz
a témata souvisejici s budovanim dynastie.

— Kolie Crutcher III.
vykonny feditel a vydavatel, ¢asopis Ger Money

Tom Lyle, mu)j prastryc a duchovni otec nasi rodiny, z nds vsech
udeélal bohdce hned nekolikrit. Je pro nds €zké oddeélit znacku May-
belline od nasi rodiny, protoze se doslova a do pismene jednd o rodin-
nou zdlezitost. Toto je piibéh, keery jsem Zil, a rodina, kterou miluj.

— William Preston Williams III.

Zajimavé a poutavé vypravéni o budovani obrovské firmy (May-
belline), ve kterém vystupuji jedine¢né postavy! Zdbavny a detailné
vyli¢eny piibch.

— Charmaine Hammond, spisovatelka, On Tobys Terms

Napinav4 kniha! Poutavy piibéh, ktery odhaluje slozitou minu-
lost jedné z nejzndméjsich americkych kosmetickych firem.

— Michele Marcotte,

feditelka pravidelné rubriky, 7he Daily Sentinel

Jako imigrantka, kterd unikla tyranii komunistického Ru-

munska, jsem prezila své utrpeni diky své zaujatosti a hodnotdm,
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které jsem pozndvala v ndruéi svych rodi¢a. V tomto ptibéhu se
ale hodnoty poznané v ndrudi rodi¢t uplatnuji v oblasti vynalé-
zani, a to je aplné jiné dedictvi. Je to vzrusujici piibeh.

— Aura Imbarus,

spisovatelka, Out of the Transylvania Night

Zibavny a barvity piibéh. Ru¢im vdm za to, Ze se od této
knihy nebudete moci odtrhnout! Jenom doufdm, ze bude zfil-
movand, a mizete se vsadit, ze bych rdda hréla Evelyn!

— Marla Martenson,

herecka a spisovatelka, Diary of a Beverly Hills Matchmeker

Vskutku fascinujici ptibéh.
— John S. Augustine,
spisovatel, Living an Uncommon Life:

Essential Lessons from 21 Extraordinary People



Venovdni
milované
Pauline Elné MacDonald-Williamsové
17. ledna 1924 — 22. srpna 2010



Predmluva

Myslim, ze kazd4 divka, se kterou jsem v mlddi chodil, méla
v kabelce takovou tu rtizovou nebo zelenou lahvicku s fasenkou
znacky Maybelline Great Lash. Vim to, protoze se obsah vsech
téch kabelek pravidelné vysypdval ze skolnich skiin¢k, za lavicky
na sportovnich stadionech a zpod sedadel aut. Mezi kosmetic-
kymi pripravky, které se majitelka kabelky v tu chvili snazila
zachrdnit, zpravidla nechybéla fasenka, protoze ta byla klicem
k jejim okouzlujicim lanim oc¢im.

V prubéhu ndsledujicich let, kdy jsem se oZenil, rozvedl
a zase zacal chodit s dal$imi divkami, jsem vidél obsah nespo-
¢etného mnozstvi ddmskych kosmetickych tasticek. A vzdycky
v nich byl néjaky vyrobek znacky Maybelline.

Tohle pozndm, protoze znackdm vénuji pozornost. V ttlém
véku jsem objevil moc vnimdni — zejména vnimani hodnoty,
protoze muze byt jesté dulezit¢jsi nez samotnd cena. Napiiklad
znacka Tiffany je v tomto ohledu velmi Gspésna, jelikoz ¢loveku
sta¢i vidét svétle modrou krabicku a bilou saténovou stuzku a uz
si pomysli, Ze at je vevnitf cokoli, bude to néco prvottidniho, a to

prosté jenom z toho diivodu, Ze je to od Tiffanyho.

11



Proto mé potésilo, kdyz jsem byl pozdddn, abych si precetl
Pribéh Maybelline a dozvédél se néco o pivodu a pieméné této
malé firmy do podoby spole¢nosti reprezentujici nejzndméjsi
znacku oc¢ni kosmetiky na svété. A je to pribéh, ktery opravdu
stoji za to!

Pout od strastiplnych pocdtki ve venkovském Kentucky pres
gangstery ovlidané Chicago az po Hollywood v dob¢ prohibice
ve tiicdtych a étyficdtych letech minulého stoleti a ddle do celého
svéta je klasickym pfibéhem vyrobku, ktery byl vyvinut v da-
sledku toho, 7e jedna mladd moderni Zena potfebovala né¢jakym
neotfelym zptsobem néco opravit. Jeji proziravy bratr vsak oka-
mzité pochopil, 7e kpla na néco VELKEHO!

V roce 1915 si Mabel Williamsova pfi vafeni sezehla fasy
a obodi. Celd vydéend z toho, Ze pfisla o sviij zensky ptvab,
namichala smés a aplikovala ji na zbylé obodi a fasy, ¢imz jim
dodala zdfi a lesk. Jeden z jejich bratrt, Tom Lyle Williams, si
vsiml, Ze smés Gc¢inkuje znamenité.

Vsiml si ale také néceho jesté dualezitgjsiho, a sice toho, ze vi-
zitkou jeho sestry jsou pravé jeji zenské oci. Dokézaly fict spoustu
véci: ,Podivej se na mé.“ ,,Zbav mé ostychu.“ ,Ano, flirtuji.”
»,Mdm o tebe zdjem.“ Ocerioval krdsu vSech Zen a jejich krdsa
k nému mluvila prostfednictvim jejich o¢i. Tom Lyle cheel vy-
robit dalsi ddvku sestfiny smési, aby zjistil, zda by i ostatni Zeny
byly ochotné za takové ,zkrdsleni“ zaplatit.

K realizaci tohoto ndpadu potifeboval Tom Lyle jen 500 do-
larti a zékladni sadu chemického nécini. Ddt v roce 1915 dohro-
mady 500 dolart ale nebylo snadné. A tak kdyz jeho bratr Noel
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souhlasil s poskytnutim pujcky, slibil mu Tom, Ze mu obnos splati
v plné vysi. Oba tehdy jen stézi tusili, v jak velké vysi se Noelovi
jeho investice vrati.

Vice nez pul stoleti poté fungovala Maybelline jako soukromd
spole¢nost rodiny Williamsovych. Z malého zésilkového obcho-
du, ktery Tom Lyle zalozil, se ¢asem stala mezindrodné uzndva-
nd znacka, jiz o osmdesdt dva let pozdéji odkoupil francouzsky
konglomerat COréal za vice nez 700 milionti dolart. A mizu
vdm fict, Zze jedna véc byla objevit nesmirné uspésny vyrobek,
ktery vznikl ndhodou, a jind véc byla proménit ho v impérium,
které nékolik desetileti vitézilo nad veskerou konkurenci a dodnes
zUstdvd ikonou.

Na rozdil od vétSiny mimorddné tspésnych obchodnika se
Tom Lyle Williams drzel v Gstrani a pfi své préci za sebe nechdval
mluvit svou kreativitu. A kreativni byl opravdu hodné: byl prvni,
kdo pfi propagaci svych vyrobkt angazoval filmové hvézdy, jeho
spolecnost byla jednou z prvnich spole¢nosti propagujicich socidl-
ni odpovédnost podnikt podporovanim vale¢nych dluhopist, byl
prvni, kdo vyuzil inzerce v televiznim vysildni, prvni, kdo proved!
prazkum trhu, a prvni, kdo opravdu porozumél kupni sile zen.

Takto kreativni muz musel mit uréit¢ néjakou muizu — a sa-
moziejmé ji mél. I kdyz spole¢nost pojmenoval po své sestfe, jeho
muzou mu ve skute¢nosti byla jeho $vagrovd Evelyn. Byla okouz-
lujici, vytrvald a inteligentni — nékdy moznd az prili$ inteligentni.

Drama ptibéhu Maybelline, jak tomu v pfipadé takovych-
to sdg byvd, spocivd v propojeni obchodni ¢innosti spolecnosti

Maybelline se slabymi strdnkami rodiny, kterd ji provozovala.
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Existovala tajemstvi, byly vytceny 1zi a nepravdy byly vyddvdny
za pravdu — ¢asto proto, aby chranily rodinu samu pted sebou,
a vzdy proto, aby chrénily predevsim spole¢nost Maybelline.
Edison vyrdbél Zdrovky. Ford auta. Toto je dalsi tchvatny
americky piibéh o cesté od chudoby k bohatstvi. Tentokrét se

hrdina jmenuje Williams. Jen tak na néj nezapomenete.

— Michael Levine,
zakladatel Levine Communications

a spisovatel, Guerrilla PR. 2.0
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Uvod

Dovolte mi, abych se pfedstavil. Jsem Alan ,Rags“ Ragland, syn
dalstho Ragse Raglanda — marketingového génia, ktery sehrél
klicovou roli pfi expanzi malé spole¢nosti jménem Maybelline.
Je mi velkym poté$enim se s vami o tento piibéh o ohromném
Gspéchu podélit.

Kolem roku 1930, béhem prvni fize velké hospoddiské krize,
pracoval miij otec na Stfedozdpadé jako manazer prodeje ko-
mer¢niho ¢asopisu zaméfeného pfevdzné na Zeny. Soudcisti jeho
prdce byla telefonickd komunikace z centrély s klicovymi lidmi
véetné Toma Lyle Williamse, majitele spole¢nosti Maybelline.
V té dob¢ Maybelline proddvala své zboii prostfednictvim piimé
posty, ale tikolem mého otce bylo pomoci to zménit.

Spousta obchodniktt md marketingové schopnosti, ale po-
strddd pfedstavivost. A naopak, spousta kreativnich, umélecky
zalozenych lidi m4 predstavivost, ale chybi jim obchodni naddni.
Muj otec, jazzovy hudebnik, ktery hrdl béhem studia na obchod-
ni $kole na klarinet a altovy saxofon v kapele legenddrniho Bixe
Beiderbeckeho, mél oboji. Tom Lyle zacal ¢asem fikat mému

otci ,mij kapelnik®.
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Stejné jako Tom Lyle, i muj otec rychle rozpoznal zdvratny
potencidl Maybelline. Ke svému rozvoji by ovsem spole¢nost
potiebovala nékoho, kdo by ji vytvétel prodejni a marketingovou
strategii. ,Dejte mi na starost prodej, pane Williamsi, ekl Tomu
Lylovi, ,a j& vdm do Sesti mésict zdvojndsobim trzby. A kdyz se
mi to nepodafi, mizete mé vyhodit.”

Zbytek, jak oba fikaji, je historie.

KdyZz muj otec vedl marketingové oddéleni (ve skute¢nosti
byl fadu let marketingovym oddélenim o7), trzby Maybelline
rychle rostly. Tom Lyle a Rags se spolu vydali ovlddnout jesté
vétst trh. Vytvofili centrum o¢ni médy Maybelline s oto¢nym
stojanem vystavujicim vice nez 130 druhi zbozi a barev a pro-
dédvali o¢ni kosmetiku Maybelline do drogistickych fetézcti a ob-
chodu s potravinami. Ti dva byli skute¢ni prikopnici! Rags se
zaméfil na marketing, Tom Lyle mél na starosti propagaci a trzby
Maybelline neustéle stoupaly.

Pozdéji, na pocdtku 50. let, Tom Lyle tdtovi ozndmil, Ze se
chystd natrvalo pfest¢hovat z Chicaga na zdpadni pobfezi, kde se
bude i nadéle vénovat inzerci pro spotiebitele a pfitom se bude
moci ,trapit v pohodli“. Tom Lyle byl perfekcionista a byl nd-
chylny k obavdm a stresu. Dokonce i potom, co se odst¢hoval
do Los Angeles, si s tdtou kazdy pracovni den hodinu nebo dvé
telefonovali. Tvofili vyborny tym a fungovala mezi nimi Gzasnd
spolupréce.

Tom Lyle byl inteligentni a skvély obchodnik. Od zalozeni
spole¢nosti az do jejiho prodeje v roce 1968 fidil s nékolika spo-

lupracovniky velmi rozsdhlou tiskovou a televizni inzerci firmy
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Maybelline a pfitom vymyslel nové $pickové technologie, které
se pouzivaji dodnes.

V osobni roviné byl Tom Lyle nesmirné uslechtily a pfemys-
livy clovek a zastal takovy dokonce i poté, co se z jeho malého ro-
dinného podniku stala nejuspéinéjsi kosmetickd firma na plane-
t¢. Svym pfispivanim na dobrocinné tcely a s pomoci rodinnych
piislusniki a prtel zménil Zivot tisicim lidi. Otcova odména za
praci byla stanovena ve vysi jednoho procenta hrubych trzeb fir-
my Maybelline, hrubych trzeb, ne Cistych, v dusledku ¢ehoz otec
dostéval tak obrovskou mzdu, Ze jeho i Maybelline vysetfoval
americky finan¢ni ufad Internal Revenue Service.

Byt souddsti pribéhu Maybelline nebyla ale pro mého otce
jen zélezitost penéz. Tdta svoji préci doopravdy miloval. A milo-
val také Toma Lyla. Stejné jako jd. Rdd vzpomindm na elegant-
niho Toma Lyla, pohledného jako filmovd hvézda, jak k nim
ptichdzi na ndvstévu. Vzpomindm, jak jsem byl hostem v jeho
kridsném domé na Airole Way v Bel Air. Vzpomindm, jak hrél
na klavir na rodinnych shromdzdénich a oslavich. Citil jsem se
v jeho spolec¢nosti prijemné, protoze Tom Lyle byl stejné jako
mij otec klasickym piipadem muze, ktery se vypracoval od
nuly, a chlapcem z amerického malomésta, ktery diky svému
odhodldni, skvélym ndpadiim a oby¢ejné tvrdé prici vybudoval
mimofddné tspé$nou spolecnost jménem Maybelline.

Vychutnejte si tento tchvatny ptibéh z pohledu ¢lovéka za-
svéceného do historie vzniku jedné obrovské firmy.

— Alan Andrews Ragland
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Proly

Kour a ohen

2. bfezna 1978 kolem pul druhé odpoledne vysli z malého bo-
rového lesika na dvou a pil hektarovém pozemku u jezera Ha-
milton v Hot Springs ve stdt¢ Arkansas dva muzi. Kazdy z nich
nesl dvacetilitrovy kanystr benzinu.

Dosli k dlazdéné prijezdové cesté a priblizili se k velké zdo-
bené Zelezné briné, na niz byl uméleckym pismem vytvofeny
ndpis ,Panstvi Maybelline®. Prosli branou, kterd byla podle jejich
ocekdvdni oteviend, a brzy se pfed nimi objevil obrovsky travnik
a za nim krdsny dam. Byla to rozlehld stavba a na vrcholu méla
nékolik vysokych $picatych ¢dsti. V piizemi jedné z téchto ¢dsti
byl pfedni vchod, ale muzi se mu vyhnuli. Prosli kolem domu
a mifili k zadnimu vchodu. Obloha byla plnd mraka ¢ernych
jako inkoust. Za jezerem burdcely hromy a zéfily blesky.

Muzi tdhli své tézkd bfemena a blizili se k odemcenym zad-
nim dvefim. Vklouzli dovnitf a vesli do obrovského obyvaciho

pokoje s velmi vysokym stropem. Na jedné strané se nachdzela

19



chodba plnd zardimovanych fotografii, kterd vedla k zavienym
dvefim. Za nimi byla bohatd dédicka, ale méla za sebou hodné
ndro¢ny vecer a noc, proto nevnimala okolni svét. Muzi si $li bez
véhdni po své prici. Byla tu ta zdlezitost s klikou, parukami a sa-
mozifejmé s benzinem. Kdyz se vraceli zpdtky k zadnim dvefim,
jeden z nich vénoval mimofddnou pozornost chodbé se vSemi
obrdzky — portréty a skupinovymi fotografiemi generaci boha-
tych, pohlednych lidi v drahém obleceni. Divali se na n¢j. Byli
to muzi, zeny, déti a jeden nebo dva novorozenci. Krésni lidé.

Muzi vytéhli ze zadnich dveti dlouhé zdpalné $ntiry. Venku
foukal silny vitr. Vzduch byl citit vodou z jezera a blizicim se
destém. Dést, pokud viibec pfijde, dorazi pozdé.

Zépalné snary dobfe hofely.

Muzi zrovna nastupovali do motorového ¢lunu pfivizaného
ptimo u malého borového lesika, kdyz skrze stromy uslyseli tfi
malé vybuchy. Téch ran se samoziejmé nelekli — ani oni, ani
nikdo jiny. V Arkansasu to nebylo nic neobvyklého, lidé tu lovili
zvéf i v bfeznu. Zbrané zde byly slyset kazdou chvili. Kdyz byl

¢lun zhruba v poloviné jezera, zacal k nebi stoupat kout.
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Cist 7

Zrozeni myslenky

(1912-19206)



Forzs

kapitola
Vynalézavy
Tom Lyle Williams

od dobrou malifskou praci se mize skryvat ne¢ekand
) hrtiza,“ tikala mi vzdycky moje babicka, ,sle¢na May-
belline“. Také milovala a ¢asto opakovala prapovidku Dorothy
Lamourové, kterd znéla: ,Krésa je jen zcivilizovany sex.“ Proto
ptibéh Maybelline za¢ind tak, jak by sprévné zacinat mél, tedy
iluzi: iluzi vé¢né krdsy v nadzivotni velikosti. Kdyz bylo mému
prastryci Tomu Lylovi Williamsovi patndct let, miloval filmy, ale

jinak nez vétSina jeho vrstevnika. Predstavuji si ho, jak napjaté
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sedi u promitacky v kabin¢ levného kina, kde po skole pracoval za
Sest dolarti tydné, a sleduje némy film blikavé osvétlujici tmavé
hledisté, zatimco klavirista hlasitou hrou dokresluje déni na plét-
né. Je rok 1911, a dokonce i takové farmdiské méstecko, jako je
Morganfield sousedici s uhelnymi pdnvemi zdpadniho Kentucky,
poskytuje dostatek pracovnich prilezitosti, a tak kino prosperuje.

Ale pro Toma Lyla, jak mu vsichni fikaji, neni préce v tomto
levném kiné jen povoldnim. On filmy nejen promitd a sleduje,
ale je jimi pohlcen. Jejich prostfednictvim pozndvd redlny Zi-
vot Uplné jinym zpisobem nez ostatni obyvatelé Morganfieldu.
Mary Pickfordova byla ve filmu Sultdnova zahrada éterickd, méla
blond lokny, zifivé oci a kazdy jeji vyraz i gesto byly tak pod-
manivé... Rozdil mezi ni a obecenstvem tvofenym udfenymi
a nudné oble¢enymi farmdfi a jejich manzelkami byl tak pro-
pastny! Tomu Lylovi tohle tajemstvi nedédvalo spat: Cim to je, Ze
jsou herci na plétné o tolik hezdi a pritazliveéjsi nez obyéejni lidé?
Dokonce i jeho sestry, Mabel a Eva, které mél tak rdd, byly ve
srovndni s Mary Pickfordovou tuctové. A muize byt n¢jaky z téch
muzi, které Tom Lyle kdy vidél na vlastni o¢i, tak upraveny jako
Wallace Reid nebo tak elegantni jako Dell Henderson? Jaké je
tajemstvi téchto hvézd, téch neskute¢nych a zdzracnych bytosti?
Pfichdzeji uz na svét vyjimecné, nebo je to néco, ¢emu se nauci
v pribéhu Zivota? A pokud je to néco, ¢emu se naudi v prabé¢hu
zivota, mize se tomu naudit i on, Tom Lyle Williams z mésta
Morganfield ve stdt¢ Kentucky?

Tejda Ile, jak jsem mu fikdvala, mi jednou vypravel, jak stu-

doval filmové hvézdy: jak stoji, jak pohledem upoutaji publikum
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a udrzi si jeho pozornost, jak se pohybuji. Véimal si, jaké nosi
obleceni a tcesy, a hledal zptsob, jak odhalit jejich tajemstvi.

Ostatni obyvatelé Morganfieldu ho povazovali za beznad¢j-
ného snilka, ktery nikdy nic pofddného nedokaze, coz je hroznd
skoda, protoze pochdzi z dobré rodiny. A jeho otec je bohaty far-
marf a méstsky Serif, drsny clovek, keery stoji pevné nohama na
zemi a radéji zavird lidi do vézeni, nez aby diskutoval o souhfe
svétla a stinu na stiibrném pldtné.

A pfesto to bylo uméni a vynalézavost souvisejici s krasou,
které jednoho dne vytrhly nasi rodinu z jeho hlubokych ken-
tuckych kofenti a zanesly nds do nového svéta krasy a bohatstvi.
Touha mit tuto kouzelnou moc a viechno, co s nf souvisi, nas
nakonec viechny zldkala tak presvédcivé, jako kdybychom v tom

levném kiné v roce 1911 sedéli se stry¢kem Tomem Lylem.

Dodnes mdm pocit, ze se vic podobdm strejdovi Ilovi nez jeho
mlad$imu bratrovi Prestonovi — svému dédeckovi. Jednak proto,
ze Preston zemfel dfive, nez jsem se narodila, ale to neni ten hlavni
divod. Souvisi to s premyslivou a citlivou povahou mého prastry-
ce, kterd byla podle viecho pravym opakem dédeckovy prudké
ndtury. Oba byli hezci, ale kazdy jinak — jeden vyzafoval slune¢ni
a druhy mési¢ni svétlo. Moje prababicka fikala, ze ze vSech jejich
eyt déd byl nejkrdsnéjsi Tom Lyle. Mél vlnité zlaté vlasy, zdtivé
oci a vyzyvavou povahu.

At uz byl Tom Lyle snilek, nebo ne, miloval a respektoval
rodice a snazil se jim délat radost. Nebylo to vzdycky snadné.

Thomas Jefferson —,T. ].“ — Williams a jeho Zena Susan pred-
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poklddali, Ze se Tom Lyle stane jednoho dne Gspé$nym farmd-
fem jako jeho otec a dédové. Pripoustéli i to, ze by mohl byt
profesorem nebo knézem. Ale kdyz se Tom Lyle dival do zrca-
dla, nevidél tam ani jednu z vy$e uvedenych moznosti. Vidél
tam chlapce, ktery byl nékym jinym nez muzem Zijicim v jeho
kiazi. V patndcti letech mél subtilnéj$i postavu nez jeho tfi-
ndctilety bratr Preston a nemél viibec zddné vousy. Zadny div,
ze ho nikdo nebral vdzné. Jak mohl cekat, Ze ziskd srdce Ben-
nie Gibbsové, jediné divky v Morganfieldu, kterd byla stejné
krdsnd jako herecky na stiibrném pldtné? Zddlo se, ze se ji libi,
protoze kdyz pfisla do kina nebo kdyz se ndhodou potkali ve
mésté, divala se na néj o néco déle, nez bylo bézné. Ale jemu
to nestacilo. Chtél vic. Potfeboval, aby védéla, Ze je vyjimecny
a né¢im vynikd. Tom Lyle se vydal hledat inspiraci. Odsunul
rodinnou Bibli, pod kterou si schovdval néco, cemu priklddal
mnohem vétsi vyznam: katalog Sears, Roebuck and Co.

Ten katalog pro Toma Lyla pfedstavoval krdtkodoby tnik
do elegantniho svéta, po kterém vzdycky touzil. Seznamoval ho
s pfdnimi a zvyky lidi, ktefi toho o svété védéli vice nez ostatni
obyvatelé Morganfieldu nebo on sim. Katalog ho fascinoval
natolik, Ze se pii peclivém prohlizeni jednotlivych vyrobku ve
Ctytech letech sdm naudil éist.

Ale to nebylo vSechno. Nejuzasnéjsi na katalogu bylo to,
ze se zbozi objedndvalo postou, a diky tomu mél Tom Lyle,
chlapec z malého mésta, piistup ke stejnym vyrobkiim jako ti
nejmodernéjsi obyvatelé velkomést. Nalistoval hodné ohma-

tanou strdnku s motocykly. Uz znal ty informace prakticky
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nazpamét, ale precetl si je jesté jednou. Cerny ¢tyivalec Pierce
vzbuzoval respekt, ale pro promitace z malého kina byl ptilis
drahy. Jednovilec Pope byl mnohem levnéjsi, ale vypadal prilis
obyc¢ejné. Potom padl jeho zrak na zafivé cerveny dvouvilec
Indian, ktery mél sexy kfivky jako Zena a nebyl prilis drahy,
takze by bylo v Tomovych sildch si na n¢j nasetfit.

I kdyz byl Tom Lyle pfesné takovy snilek, za jakého ho jeho
okoli povazovalo, mél v sobé¢ i pragmatismus otrlého farmire.
Spocital si, ze pokud by pouzil jen plat, ktery dostdval v kiné,
musel by Setfit dva mésice, a to byla pro néj prilis dlouhd doba.
A tak se rozhodl pfidat k nému jesté ptijem z obchodni ¢innos-
ti, s niz zacal v deviti letech: proddvani baseballovych karti¢ek.
I kdyz byl baseballovym fanouskem a moc se mu libily fotky,
informace o hrd¢ich i reklamni texty, které na kartickdch byly,
bral svou sbirku pfedevsim jako investici. V deseti letech zacal
nejcennéjsi karti¢ky proddvat, zisk potom investoval do ndku-
pu karticek s jesté véesi sbératelskou hodnotou a ty pak také
proddval. Do svych tfindcti let svoji obchodni ¢innost rozsifil
o sbératelské karty z krabi¢ek od cigaret, na nichz byly obrazky
s ¢astmi tél spofe oblecenych Zen, které se daly posklddat tak,
aby vznikla pin-up fotografie. Nejvice penéz se dalo ziskat za
obrézky hezkych obli¢eji nebo odhalenych kotniki.

Dalsi vyznamnou vlastnosti Toma Lyla byla odhodlanost.
Za pouhych Sest tydnii dal dohromady impozantni ¢4stku étyfi-
cet dolarti. Objednal si motorku Indian, ale az pak se ke svému
¢inu piiznal rodi¢am. Mradili se a hubovali, ale motorku mu

nezakazali.
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Kdyz krasny a nablyskany Indian kone¢né dorazil, Tom Lyle
byl pfipraven. Mezitim si koupil bryle a kozené rukavice a puj-
¢il si $élu s Cervenymi tidsnémi. Zavezl motocykl do stodoly, do
zadniho blatniku vyryl sviij monogram a vylezl si na sedadlo.
Ve chvili, kdy nastartoval motor, uz nebyl obycejnym chlapcem
z malého mésta. Béhem okamziku se proménil v jednoho z téch
elegantnich, neodolatelnych hrdina, které kazdy vecer vidal na
blikajicim pldtné kina.

Nekolikrat objel stodolu kolem dokola. Slepice kddkaly a pefi
litalo. Potom pfed zraky celé rodiny vyrazil na silnici vedouci
podél teky Ohio. Sdla mu vlila kolem krku. Cilem jeho cesty
byl domov tfindctileté Bennie Gibbsové, divky s dokonalou pleti
a jiskrnyma oc¢ima.

Tom Lyle rychle projel kolem soudni budovy postavené z cer-
venych cihel, knihovny i ndmésti s obrovskou americkou vlajkou
na vysokém stozaru. Ritil se zdvratnou $edesatikilometrovou rych-
losti, potom zrychlil na Sedesdt pét kilometrti za hodinu, projel
kolem poli s tabdkem a senem, ovocnych sadi a pastvin a poci-
toval pfitom nesmirné potéseni z jizdy. Za pouhych dvacet minut
ujel dvacet kilometrt a dorazil do Millburnu, kde Bennie bydlela.

Pani Gibbsov4 dcefi nedovolila na ,,tu masinu“ nasednout,
a tak Tom Lyle motocykl zaparkoval a odkraceli s Bennie pésky.
Prochdzeli se mezi kefi rtizi a mohutnymi topoly a drzeli se za
ruce. Poprvé se polibili skoro ndhodou.

Odpoledne ubéhlo jako voda. Potom si Tom Lyle vs$iml po-
lohy slunce na obloze. ,,Proboha, musim domu! Nemuzu pfijit

pozdé na vecefi.”
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»Ani o minutu?* zeptala se Bennie.

»Ani o vtefinu.“ Tom Lyle popadl Bennie za ruku a tdhl ji
smérem k jejimu domu. , Tdta je hrozné pfisny a trvd na tom,
aby rodina vecefela spole¢né. Nechci, aby mé zavrel do vézeni.”

»Do vézeni?* podivila se Bennie.

»Nezapomeri, Zze muj tdta je morganfieldsky Serif.”

»Ale zavtel by do vézeni svého vlastniho syna?*

Tom Lyle se zasmdl. ,Muj bratr Preston byl ve vézen{ uz dva-
krat. Jednou za to, ze utekl do lesa, a podruhé za to, Ze neudélal
domici prdce, které dostal za tikol.”

LAle to je strasné”

,Pro Prestona ne. Jen tam vyseddval, cetl $estdkové romdny
a tdtovo kdzdni poustél jednim uchem tam a druhym ven. Ale
j& mdm strach o motorku, nasi uz jsou dost rozileni z toho, ze
jsem si ji koupil.”

Dosli k domu Gibbsovych. ,Kdy se s tebou zase uvidim?“
zeptala se Bennie Toma Lyla, kdyz ji pustil ruku.

»Pokud piijedu domu véas na vecefi, tak brzy. Modli se za
mé!“ Vyskodil na motocykl a nastartoval motor.

»Jed po cesté smérem na Cummings!“ zakficela na néj Bennie
skrz oblak modrého koufe. ,Je to kratsi!

Tom Lyle ve zpétném zrcdtku vidél, jak mu Bennie mavd
kapesnikem a posild mu vzdusny polibek.

Ritil se po cesté lemované stromy skoro osmdesatikilometro-
vou rychlosti. Vypadalo to, Ze stihne dojet domii v¢as. Potom ale
pted sebou najednou spatfil ptikop plny bldta. Musel se rozhod-

nout, co udéld. Mél dvé moznosti: bud se otoéit a hledat jinou
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cestu, nebo zastavit a pokusit se motocykl dostat na druhou
stranu. V obou piipadech mu hrozilo, ze ztrati spoustu dra-
hocenného ¢asu.

Vii silou $ldpl na plyn a rozjel se tak rychle, ze div neptepa-
dl dozadu. Tésné pred piikopem ucitil, jak se motocykl jakoby
zdzrakem odrazil od zemé — a naboural.

Kdyz kaslajici a sténajici vstdval ze zapraSené cesty, uvidél,
ze z jeho motorky zbyla jen rozbitd a zabldcend hromada ple-
chu. On sdm utrzil jen pdr modfin a skrdbanct, ale motocykl
uz nenastartoval. Zbytek cesty domt musel jit pésky a mo-
tocykl tdhnout. Byl skliceny a $pinavy a bolelo ho celé télo.

Nejhorsi ale bylo, ze dorazil domt pozdé.

Kdyz se ptibelhal domi a dotlacil tam rozttiskany a zabldceny
motocykl, sedél T. J. Williams na verand¢ s pdrdtkem v tstech.
Jakmile uvidél, ze je syn cely, zatval: ,Cert aby t¢ vzal, Tome
Lyle! Mdma je polomrtvd strachy! Ten mizernej krdm pujde
z bardku!*

»Ano, pane,“ odpovédel Tom Lyle.

Nejdiiv ho ale opravil. S odhodldnim, z n¢hoz tézil cely Zivot, se
zamkl s motocyklem ve stodole, rozebral ho, vycistil, narovnal
to, co potiebovalo narovnat, a zase ho cely smontoval.

KdyzZ opraveny motocykl vyvezl ze stodoly, rodice nevérili
svym ocim.

,On jesté jezdi?“ zeptal se T. J.

»Ano, pane. Chci ho prodat.”
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T. J. obesel motocykl, piejel rukama po ndtéru a popldcal
Toma Lyla po rameni. ,Myslim, Ze si zaslouzis, aby sis ho mohl
nechat, jestli chces.”

Susan vrhla na manzela ustarany pohled. ,Myslis, ze si ho
miuize nechat, kdyz...”

»Kdyz ndm dés slovo, Ze uz na ném nebudes vyvddét zddné
kaskadérské kousky, fekl T. J.

»,Mas$ moje slovo,“ odpovedél Tom Lyle.

Dalsi dalezitou vlastnosti Toma Lyla bylo, ze kdyZz néco
slibil, tak to také dodrzel. Nésledujici rok jezdil na motocyklu,
ktery ztélesnoval vitézstvi jeho vytrvalosti. Povést v Morgan-
fieldu mu to ale nijak nezlepsilo. Lidé o ném fikali, Ze se uz od
péti let predvaddél a vytahoval a rozvéSoval plakdty, na kterych se
popisoval jako ,,Tom Lyle, velky netopyii herec®. Byl to plakdt
k prvnimu z mnoha pfedstaveni, ve kterém uéinkoval se svou
mladsi sestrou Evou. Misto toho, aby ocenili jeho schopnost
a vynalézavost, povazovali ho lidé za nenapravitelného snilka.
A jeho hlu¢ny motocykl byl davodem, pro¢ Tomu Lylovi do
vyctu negativnich vlastnosti pribyly dalsi: povrchnost, nezod-
povédnost a marnivost.

Tom Lyle se snazil ty fe¢i pokud mozno ignorovat, ale pi-
sahal si, ze véem, kdo ho pomlouvaji, jednoho dne ukdze.

Ve skute¢nosti ted na budoucnost myslel vic a vic, protoze
byl ¢im ddl tim zamilovanéjsi do Bennie Gibbsové. Kupoval ji
drobné dérky a vyfezdval jejich inicidly do velkého dubu u skoly.
Zacali se schézet na odlehlych mistech. Bylo to krdsné, ale Tomu

Lylovi to pofdd nestacilo.
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Dva dny pfed Vdnocemi, kdyz méla Bennie ¢trndcté naro-
zeniny, ji vzal Tom Lyle do mésta na cherry colu a daroval ji
prsten z falesného ¢trndctikardtového zlata s umélym rubinem,
ktery ji objednal z katalogu Sears, Rocbuck & Co. ,To je jen
zatdtek,“ ujistil ji, kdyz ji prsten navlékl na prst. ,Mdm nase-
tieno tfi tisice dolart a pofidim za né velky majetek. Slibuji.”

Bennie zdéSené zirala na prsten. ,Jd ti véfim, Tome Lyle,
ale...“ Potom se odmléela. Jeji rodi¢e neméli o jejim priteli
o nic lep$i minéni nez vétSina obyvatel Morganfieldu. ,Ale
Jak

» Takhle.“ Ukdzal ji jakousi brozurku. ,Kdyz se vyddm na
Floridu a budu tam v zimé péstovat zeleninu, mtzu ji pak
posilat na sever a vydélat spoustu penéz.”

Bennie se zamradila. Tom Lyle ji stiskl ruce. ,A potom té
dokdzu uzivit. Rozumis tomu, co fikim?“

Bennie se opét podivala na prsten, pevné mu stiskla ruce

a usmadla se na n¢ho. ,Miluji t¢, Tome Lyle.”

I kdy?z to, co ndsledovalo, uz nikdy nikdo podrobné nerozebiral,
dokonce ani tejda Ile, dokazu si to zivé predstavit. Uplné pred
sebou vidim, jak o tfi tydny pozdéji, kdyz mél Tom Lyle Sestndcté
narozeniny, se s Bennie sesli v né¢jakém opusténém srubu nebo ve
stodole. At uz to probihalo jakkoli, jedna véc je jistd: toho dne
dala ¢trnictiletd Bennie Gibbsovd Tomu Lylovi ten nejkrdsnéjsi
ddrek, jaky kdy dostal.

A o pér mésicli pozdéji pro né¢ho meéla jesté dalsi prekva-

peni. Byla to zprédva, kterou mu sdélila s pli¢em: byla te¢hot-
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nd. ,Mdm takovy strach, Tome Lyle. Mgj tdta je hrozné piisny
baptista. Zabije mé.*

Zamilovany a pys$ny snilek Tom Lyle ale jeji obavy nesdilel.
Pan Gibbs bude ur¢ité rozéileny, az se dozvi, ze je jeho ctrndcti-
letd dcera téhotnd se $estndctiletym katolickym chlapcem. Kvili
svému vnouceti ale své rozéileni urdité piekond. ,Bennie, fekl
Tom Lyle, ,neboj se. Postardm se o tebe a 0 nase miminko, at se
bude dit cokoli.“ S Zddosti o praktické rady se obritil na svého
star$tho bratra Noela, protoze byl solidni a spolehlivy. Noelova
odpovéd byla jednoduchd: ,Musis ji byt oporou a udélat to, co
je spravné.”

To bylo presné to, co chtél Tom Lyle slySet. Aniz by se o ¢em-
koli zminil jejim rodi¢tim, pozddal Bennie o ruku, nasedli na
motocykl a odjeli.

Predstavuji si, ze toho dubnového dne bylo krdsné slune¢né
pocasi. Zivé pied sebou vidim, jak celi nad$eni nasedli na trajekt,
ktery je pfevezl pfes feku Ohio, hnédou a rozvodnénou po jar-
nich destich, do vesnice Old Showneetown ve stété Illinois. Ben-
nie védeéla, Ze je tam smirci soudce, protoze se v tom historickém
obchodnim méstecku vddvala jeji matka. Bylo to dost daleko od
Morganfieldu, takZe je tu nikdo neznal a nevédél, kolik je jim let.

Obfad trval tfi minuty a odddval je stejny soudce jako pred

lety jeji rodice. Ted mu bylo dvaaosmdesit let.

Manzelstvi netrvalo o mnoho déle nez samotny obfad. Kdyz se
novomanzelé vritili do Morganfieldu, sli nejdfive navstivit rodice

Bennie a povédeéli jim, Ze se vzali.
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Gratulaci se ale nedockali. Pan Gibbs misto toho vytédhl sme-
ték. ,Jak sis viibec dovolil ozenit se s moji dcerou bez mého souhla-
su?“ zafval a hnal Toma Lyla z domu. ,, To si vdzné myslis, Ze bych
dopustil, aby se moje Bennie vdala za néjakého zatraceného kato-
lika? Vypadni z mého domu a uz se tu nikdy neopovazuj objevit!“

Manzelstvi bylo rychle anulovéno, ale ta dalsi zdlezitost se tak
snadno sprovodit ze svéta nedala. Kdyz Bennie zacalo rtst bficho,
poslali ji rodice k teté¢ do Ohia a doufali, Ze se tak jeji t¢hotenstvi
podaii utajit. Délali si ale zbyte¢né nadéje. Cely Morganfield se
brzy dozvédél, co se stalo mezi Bennie Gibbsovou a Tomem Ly-
lem, a byl z toho samoziejmé skandal. Kdykoli se Tom Lyle objevil
v Morganfieldu, setkdval se s chladnymi a pohrdavymi pohledy.

Nemohl uvéfit tomu, do jaké situace se dostal. Jak to, Ze
vsechny jeho dobré umysly vedly nakonec k tak katastrofdlnim
dusledkim? Kdyz byly noviny plné zpriv o potdpéjicim se Tita-
niku, skoro si pfdl, aby na ném byl.

Protoze Tom Lyle piestal podnikat své dlouhé vylety za Ben-
nie, jizda na motocyklu uz ho netéila, a proto se rozhod! ho pro-
dat. Kdyz se nékolik tydnii neozyval Zddny zdjemce, doslo mu,
ze si bud nikdo v Morganfieldu nemiize dovolit zaplatit padesdt
dolarti, které za motocykl pozadoval, nebo ze ho nikdo nechce
prosté z toho divodu, ze je to jeho motocykl.

Kdyz jednoho dne v holi¢stvi zachmutené listoval casopisem
Popular Mechanics a objevil tam inzerdty, dostal velmi neotfely
ndpad. Rozbéhl se domu, sepsal inzerdt o patndcti slovech s nad-
pisem ,,motocykl na prodej*, pfilozil k nému jeden dolar padesit

centt a poslal ho do ¢asopisu.
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Denn¢ kontroloval schranku, ale nikdy nedostal Zddnou od-
poved.

Viibec zidnou.

Jednou vecer sedél s rodinou u jidla a znepokojené premyslel
o tom, ze mu na jeho inzerdt jeSté nepfisla Zddnd odpoveéd. Na-
jednou mu doslo, Ze kolem stolu nastalo hrobové ticho. Rodice
odvedli ostatni déti z jidelny, pak se vratili a znovu se posadili ke
stolu. T. J., ktery jakozto Serif a vybér¢i dani okresu Morganfield
par let pedtim pfisel o oko v jakési prestrelce kvili né¢im vlastnic-
kym préaviim, vylovil z dalku sklenéné oko, vylestil si ho rukdvem,
znovu si ho nasadil a fekl: , Ten skand4l kolem Bennie a miminka
poskodil zbytek nasi rodiny, Tome Lyle.*

,»J4 vim, tati. Moc mé to mrzi, svésil hlavu.

Otct hlas znél spi§ otrdvené nez rozzlobené. ,Nasi predkové
piipluli do Stdti na lodi Mayflower. Muj dédecek Josiah byl smir¢i
soudce a k tomu obhospodaroval téchto dvé st¢ hektart pady. A to
je tradice, kterou musime udrzovat.”

Tom Lyle si v§iml, Ze matka ma na kliné otevienou bibli a sviij
rodokmen. V ocich se ji chvély slzy. , Tome, nikdo dalsi z rodiny
uz ani nemuze jit do mésta. Kudy chodime, tudy sly$ime, jak nds
lidé pomlouvaji.*

Tom Lyle se stfidavé dival na matku a na otce. ,A co navr-
hujete?”

T.J. se k nému naklonil. ,,Synu, myslime si, Ze bude nejlepsi,
kdyz odejdes z Morganfieldu. Tvij bratr Noel si nasel dobrou

préci v Chicagu. Mohl bys jet za nim a tam zaéit znovu.“
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Zbytek otcova monologu uz Tom Lyle nevnimal. Po tom
nespravedlivém vyhndni z domova pocitoval smés studu, zou-
falstvi a vzteku. Byl to pocit, ktery doposud nezazil. Copak se
nezachoval dostate¢né Cestné, kdyz se ozenil s Bennie a chtél
se starat o ni i o jejich dité? Byla to snad jeho chyba, Ze ho jeji
rodice o tuto Cest pripravili? Byla to jeho chyba, Ze ostatni lidé
radi pomlouvaji a strkaji nos do cizich véci?

Tom Lyle vstal. ,Pokud chcete, abych odesel z domova, tak
odejdu.”

Potom se stalo néco, co mému prastryci zménilo zivot: dostal
odpovéd na svij inzerdt tykajici se prodeje motocyklu Indian.
A ne jenom jednu. Béhem nékolika dna pfisel cely tucet odpo-
védi a v kazdé obdlce byla penézni poukdzka na padesit dolara.
Tucet poukdzek! Samozfejmé si mohl nechat jenom jednu a ty
ostatni musel vrétit, ale neslo popfit tu neuvétitelnou skutecnost,
ze na jeden jediny inzerdt mohl prodat dvandct motocykli.

Nasel brozurku o zemédélskych produktech na Floridé, kte-
rou ukazoval Bennie, a zadal si zivé predstavovat, kolik by mohl
vydélat. Na fotografiich byli obyvatelé severni ¢asti Spojenych
statll, keef{ stdli na trhu ve fronté na ,,pozdni® zeleninu vypés-
tovanou daleko na jihu. Rodice chtgji, aby odesel? Dobfe. Ale
at zapomenou na Chicago a néjakou nezajimavou prici na ze-
leznici, jakou déld jeho bratr. On, Tom Lyle, odjede zbohatnout
na Floridu.

Jeho zlost a roztrpéeni se pfeménily v odhodldni. Spocital si

své Gspory a penize, které utrzil za motocykl, a dospél k zavéru,
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ze md dostatek pocdte¢niho kapitdlu a mize se pustit do realizace
svého snu o uspéchu. Potom ziskd zpdtky Bennie a bude z néj
dobry manzel a otec. Otec, ktery by nikdy potupné nevyhnal

syna z domu.

Tom Lyle podnikl svou prvni samostatnou cestu vlakem. Vystou-
pil na Floridé¢ a za aspory si kousek za Orlandem koupil malé
pole se zeleninou. Pfemluvil jednoho mistniho patndctiletého
chlapce, aby mu pomohl vypéstovat prvni tirodu, a nékolik mési-
cti se intenzivné vénoval zemédélskym pracim, které ho ani v nej-
mensim nebavily. Ale stdlo to za to. Az se vriti do Morganfieldu
jako bohaty ¢lovek, dokdze Gibbsovym, Ze je fddny, Gctyhodny
zet, a véem ostatnim obyvatelim Morganfieldu, Ze neni Zddny
snilek, ktery nikdy nic pofddného nedokdzal.

Zelenina krésné rostla. Tom Lyle dostal zpravu z Ohia, ze se
Bennie Gibbsové 9. zafi 1912 narodil syn jménem Cecil Ander-
son Williams. Toma Lyla velice potésilo, ze navzdory nesouhlasu
svého otce Bennie do rodného listu uvedla jméno Williams.

O mésic pozdéji, kdyz na severu za¢alo mrznout, sklidil Tom
Lyle se svym pomocnikem trodu. Vzdpéti zjistil, ze ndklady na
dopravu jsou nesmirné vysoké a ze kdyz je zaplati, nezbude mu
z&dny zisk.

O vsechno prisel.

Tom Lyle se vratil do Morganfieldu zcela bez penéz a psychic-
ky na dné¢, ale jeho rodice zjevné usoudili, Ze vyhosténi splnilo

svij ucel. Otec mu zacal plinovat budoucnost. Domnfival se,
]
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ze by mél poméhat spravovat farmu a za pdr let by se mohl stdt
zéstupcem S$erifa.

Tom nebyl otcovymi ndpady pfili§ nadSeny. Libilo se mu
na nich jen to, Ze by mohl byt blizko Bennie a jejich syna, coz
stdlo za tvahu.

Nakonec se se svym synem poprvé setkal, i kdyz tomu napo-
mohla lest a ndsledné poruseni zakazu vstupu na farmu Gibbso-
vych. Kamarddka Lucy pozvala Bennie na jednodenni névstévu.
Bennie nevédéla, ze piijde také Tom Lyle. Tom vzal kytici a vydal
se na tfi mile dlouhou cestu. Kdyz zaklepal na Luciiny dvefe
a ona oteviela, spatfil Bennie v salénu, jak drzi v ndrudi a koji
jejich dite.

Klesl pfed ni na kolena. , Vypadds jako bohyné.”

Bennie mu dité¢ s plicem podala.

Léska k jejich ditéti je uréité spoji naveky.
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Donsbii

kapitola
Tisic cent
za den

ednou jsem na jakési rodinné fotografii objevila nezni-

fny mlady a vyrazny oblicej. ,Kdo to je?* zeptala jsem se

pratety Mabel, starsi sestry Toma Lyla. ,N4s Pearl,“ odpovédeéla

a mné doslo, Ze je to Mabelin a Tomtv milovany nejstarsi bratr,
ktery v devatenicti letech zemfel na zdpal plic.

Tato tragédie spocivala na rodiné Williamsovych jako tem-

ny stin mnoho let a Toma Lyla nesmirné trdpilo, Ze rodi¢im

zpusobil dal$i bolest. I kdyz udélal ostudu ne jedné, ale hned
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dvéma rodindm, odmital se vzdat svého snu, ze znovu ziskd svou
zenu a dité. Nikdy by to ale nedokdzal, kdyby jako farmat nebo
zéstupce Serifa ztstal v Morganfieldu a byl i nadéle vystaven ne-
souhlasnym pohledtim mistnich obyvatel.

Zacal uvazovat, ze se vydd na sever, konkrétné do Chicaga,
kde jeho tiiadvacetilety bratr Noel pracoval jako tietni v Ustied-
ni zelezni¢ni spole¢nosti Illinois. Predstava, Ze by se do Chicaga
odste¢hoval, coz by mu jesté pred rokem pripadalo jako odchod
do vyhnanstvi, se mu ted zalibila. Ve velkém mésté by byl ne-
zndmym mladym muzem, a ne objektem pomluv. A navic, kde
jinde si mizZe splnit sviij sen o vlastni firmé nez v rychle rostouci
metropoli?

Kdyz dal dohromady pér dolart na vlak, poslal bratrovi te-
legram: Mily Noeli, pFijedu 20. ijna. Doufiam, Ze pro mé budes
mit trochu mista.

T. J. a Susan byli ted prekvapivé proti tomu, aby Tom Lyle
odjel z Morganfieldu, ale on tak dlouho naléhal, az ustoupili.
Slibil jim, Ze se vrdti a moznd se stane knézem, pokud se mu

nebude dafit.

A tak se Tom Lyle Williams vydal na dlouhou cestu vlakem
k pobtezi Michiganského jezera, a to spolu se spoustou dalsich
americkych venkovan, ktefi doufali, ze v Chicagu najdou tvari
v tvar tvrdé konkurenci lépe placend mista.

Obrovské vlakové nddrazi bylo plné lidi, hospodadtskych zvi-
fat a vyrobku cestujicich od pobfezi k pobiezi a z jednoho stitu

unie do druhého. Tomovi se nesmirné ulevilo, kdyz zjistil, ze na
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n¢ho na néstupisti ¢ekd Noel. Minuli patndct bloka a pfisli ke
starému penzionu mezi West Side a drsnou South Side. Museli
ptejit na druhou stranu ulice, aby se vyhnuli zebrékaim, opil-
clim, pouli¢nim uméleiim a prostitutkdm, keefi se zde potloukali
a vydéldvali si na Zivobyti. Tom Lyle se uzasle rozhlizel kolem
sebe a Noel mu vysvétloval, ze diky masivni vystavbé bytovych
domu a ubytoven vzrostl pocet obyvatel Chicaga do roku 1912
na téméf 1,7 milionu.

»Ale ty ted budes bydlet na pokoji se mnou, brdsko,* ekl
Noel.

Noelova ubytovna stdla na okraji chudinské ¢evrti s hus-
tou zéstavbou ndjemnich domu, mezi kterymi se na vésdcich
a $nitrdch susilo zaprané rozerhané pradlo, kupily hromady od-
padka a vzndsel pach splaski.

, Vi3, ze Teddyho Roosevelta pred pdr dny postrelili?“ zeptal
se Noel Toma Lyla, kdyz stoupali po tizkém schodisti. ,,Stalo se
to kousek odsud.“

»Je pravda, Ze mu zachrdnily Zivot jeho bryle?*

»Kulka zasihla pouzdro, které mél v kapse, a nepronikla mu
ptilis hluboko do hrudniku. Roosevelt nejdiiv dokoncil svij
projev a teprve potom se nechal odvézt do nemocnice. Je to
opravdovy chlap!“

Konec¢né dosli do ¢tvrtého patra a Noel oteviel dvefe svého
ptibytku, za ktery platil ndjemné dolar a padesdt centt tydné.
»Neni to nic moc, je to ten nejlevnéjsi pokoj v tomhle domé.
Zichod je dole v hale. Koupat se dd v ldznich na konci bloku,

koupel stoji dvacet pét centi.”

41



» 10 je prima,“ odpovédél Tom Lyle. Postavil tasku na podla-
hu, na které mél spdt. Potdd to bylo lepsi nez zem v kilné, v niz

spal na Florideé.

Nésledujici den si v novindch procetl rubriku s nabidkami

zaméstndni a jednu z nich si zakrouzkoval.

MONTGOMERY WARD AND COMPANY

pomocnd sila pro vyfizovani objedndvek, 8 dolarti tydné

Bylo to jedno z jeho dalsich $tastnych rozhodnuti.

Domnivdm se, ze firma Montgomery Ward pfijala tejdu Ila,
protoze pii pohovoru udélal dojem svymi znalostmi z oblasti z-
silkovych katalogti. V kazdém piipadé to bylo idedlni zaméstndni
pro muze, ktery se naucil ¢ist diky katalogu Sears and Roebuck.
Zakladatel Aaron Montgomery Ward pfisel s revolu¢ni myslen-
kou jednostrdnkového zésilkového katalogu v roce 1872. O ¢ty-
ficet let pozdéji, kdyz do firmy nastoupil Tom Lyle, se katalog
rozrostl na 540 stran. Rikalo se mu také ,Kniha ptdni®. Toma
inspiroval k ivahdm o zalozeni vlastniho zasilkového obchodu.
Studoval jazyk popisujici nabizené vyrobky s takovym nasaze-
nim, jako by z néj mél sklddat zkousku.

Brzy mohl Bennie a miminku posilat dva z osmi dolart, kte-
ré kazdy tyden vydélal. Zbytek usettil, a dokonce chodil denné
do préce a z prace pé&ky, aby neutratil deset centi1 za jizdné. Cas-
to vynechdval jidla a nekoupil si ani kabdt, i kdyz bylo v Chicagu

v zimé velmi chladno a vétrno.
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Noel udivené vrtél hlavou. ,,Vypadds jako vandrak.®

»Noeli, chci si zalozit vlastni zdsilkovy obchod a na to potfe-
buju penize. A budu Setfit tak dlouho, dokud se mi to nepodafi.
Predtim jsem to délal stejné.”

»A podivej, kam jsi to dotdhl. Jestli i to zase nevyjde, nebu-
des mit ani tu hromadu zeleniny, kterd by se dala snist. Vdzné,
Tome, musis se naucit byt prakeictejsi.

»Radéji bych byl bohaty,“ odpovédél Tom Lyle.

Kdyz zacaly prazdniny, odjel Noel zpdtky do Morganfieldu, aby
navstivil svou ldsku Frances. Tom Lyle se ale rozhodl, Ze ztistane
v Chicagu. Jesté nebyl pfipraveny na setkdni s ostatnimi obyva-
teli Morganfieldu. Zatim ne.

Jednoho dne, kdyz néco vyftizoval v reklamnim oddéleni,
potkal mladého muze jménem Emery Shaver, ktery pracoval
v Montgomery Ward na ¢4ste¢ny tGvazek. Psal texty inzerdta,
a kromé toho studoval na Chicagské univerzité literaturu. Rikal,
ze chce jednou pracovat jako dramatik. Tomu Lylovi naprosto
ucaroval. Pfipadal mu $aramantni, inteligentni a sebevédomy.
Rozeny obchodnik, ktery by kazdému dokdzal vymluvit diru do
hlavy. I kdyz mu bylo sotva dvacet let, mél Emery styl a umél se
elegantné oblékat. Kromé toho mél velmi jemny a libozvucny
hlas, pfesné takovy, jaky si Tom Lyle predstavoval, Ze maji ve sku-
te¢ném zivoté filmové hvézdy. Navic byl stejné jako on houzev-
naty a ctizddostivy a véfil tomu, ze tvrdd prace vede k aspéchu.

Tom Lyle svému novému pfiteli vylicil své plany. , To zni

tzasné,“ odpovédél Emery. ,M4s psaci stroj?*
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»Psaci stroj?“

,Jak jinak chce$ vyrobit sviij vlastni zdsilkovy katalog?“

,Dobrd otdzka,“ poznamenal Tom Lyle. Jeho vlastni naivita
mu ted pfipadala skoro stejné komickd jako Emerymu. Okamyzi-
¢ investoval &4st svych tspor do pouzitého psaciho stroje a nau-
¢il se s nim zachdzet. Vyjednal si nakup zbozi za velkoobchodni
ceny a potom nechal v rtiznych novindch a casopisech zvefejnit
inzerdty na prodej Ziletek z dovozu za padesdt centt, starobylych
francouzskych erotickych pohlednic a jinych novinek.

Nisledujici dva roky experimentoval s ndkupem a prodejem
vSech moznych levnych véci, ale s Zddnou z nich nedosdhl vy-
razného Gspéchu.

»Tome, vzdycky jsem ti fikal, Ze to byl naprosto $ileny nd-
pad, nechal se slyset Noel. Uz mél po krk té hromady kramg,
kterym Tom fikal ,zdsoby“ a pro které nebylo v jejich pokojiku
skoro k hnuti. ,,Prosim té, uz nevyhazuj svoje téZzce vydélané pe-
nize za takové hlouposti. Najdi si zaméstndni u zeleznice. Za¢ni
od piky a postupné se vypracuj. Drahy ted prosperuji a bude to
¢im dal tfim lepsi.®

Tom Lyle se ale svého snu odmital vzddt. Nasel totiz velko-
obchodni spole¢nost nabizejici nové druhy zbozi, které se daly
snadno proddvat formu zésilkového obchodu: Zertovné obrazky,
pohlednice a legriacky — jako kychaci nebo svédici prdsek. Na-
koupil vzorky dvaceti raznych druhii zbozi a nechal vytisknout

katalog o velikosti brozury, do kterého sepsal krétky inzerdt:

UZasné obrdzky, pohlednice, legricky, novinky atd.
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Za deset centi zasleme vzorky a katalog.

Tentokrdt investoval vSechny své dspory, a navic i ¢dst Noe-
lovych tspor do inzerdtu, ktery nechal zvefejnit ve sborniku
zésilkovych obchodtl jménem 7he Household Guest.

» 1y jsi Silenec,” fekl Noel. ,A jd také, protoze té v tom jesté
podporuji. Myslim, Ze toho budu brzy litovat.*

Nisledujicich pét dni Tom Lyle neustile kontroloval postu.
Sesty den dorazil do ubytovny tucet dopisti a ke kazdému z nich
byl prilozen deseticent.

,Nemizu tomu uvéfit,” fekl Noel. Ale usmival se.

Za tiicet dni ziskal Tom Lyle tolik deseticentd, Ze si mohl
podat dal$i inzerd, a jest¢ vydélal padesdt dolart. Hned si po-
dal stejny inzerdt i do dalsich novin a casopist zverejnujicich
inzerdty zédsilkovych obchodu a pfiliv deseticentt se jesté zvysil.
Béhem nékolika tydnd mu pfisly skoro dva tisice dopist —a dva
tisice deseticentil. Néktefi zdkaznici si také objednali dalsi zbozi
z malého katalogu, ktery jim poslal spolu s kazdou vytizenou
objedndvkou.

Tom byl nad$eny. Moznd se mu konec¢né podatilo splnit si
sviij sen. Poddval dal$i a dalsi inzerdty a jeho pijmy neustédle
rostly.

Preste¢hovali se s Noelem z nejlevnéjsiho pokoje v domé do
malinko vétsiho bytu.

V roce 1914 bylo Tomu Lylovi osmndct. Zil v Chicagu uz
dva roky a stal se z néj aspé$ny obchodnik, ktery vydéldval
velké penize. Dal vypovéd v Montgomery Ward a pozddal Eme-
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ryho, aby zacal podnikat s nim. Emery souhlasil a navrhl, aby
oslavili odchod z , Wardu® tim, ze si zajdou do Weeghman Parku
na tGvodni utkdni basebalové Chicago Federal League, v némz
nastoupil Chicago Whales. Tom, ktery od svého piijezdu do Chi-
caga nemél skoro Zddné volno, mél z toho pozvéni velkou radost.
Hrozné se tésil, Ze uvidi své sportovni idoly z karet, které sbiral.

Emery ho vyzvedl u ubytovny v novém auté znacky Packard,
které pattilo jeho otci.

»No pdni,“ obdivoval Tom Lyle. ,Cim se 7ivi tvij tdea?”

LInvestuje do nemovitosti. Vidycky md to nejlepsi auto
v Chicagu.”

»Nejsem na takovy luxus zvykly,“ fekl Tom Lyle, posadil se
na sedadlo spolujezdce a vdechl viini nové kaze. ,Ale strasné rad

bych si na néj zuykl.”
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kapitola

Harémové tajemstvi

roce 1915 napsal Tom Lyle své sestfe Mabel, aby za

nim pfijela do Chicaga a pomohla mu se slibné rozje-

tym podnikdnim. Tato Zddost nebyla tak piekvapivd, jak by

se mohla jevit jesté pied pér lety. Zeny se zacaly osvobozovat

od svych tradi¢nich roli a hledaly si zaméstndni mimo domoyv,

potddaly shromdzdéni bojovnic za politickd prdva, létaly pres

kandl La Manche, zkrdtka si ve vSech smérech hledaly novou
identitu.

Tom Lyle se navic domnival, Ze Mabel touzi po odchodu

z domova, stejné jako kdysi on.
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Mél naprostou pravdu, i kdyz Mabel pro to méla jiné dii-
vody nez on. Nebyla z4dnd velkd krasavice, roky ubihaly a ona
se béla, ze pokud ztstane v Morganfieldu, kde uz nemd $anci
poznat zddného nového potencidlniho manzela, zlistane starou
pannou.

V srpnu se prest¢hovala do Chicaga a za¢ala pomdhat s vy-
fizovanim objedndvek. Pfichdzelo jich zhruba tisic denné, a tak
Tom mezitim zaméstnal pét dalsich divek, které vybiraly penize
a rozesilaly koresponden¢ni listky a nové druhy zbozi.

Mabel spo¢itala, ze tisic deseticent( za den déld 36 500 do-
larti za rok, coz dnes odpovidd ¢dstce presahujici pl milionu
dolart. Navrhla bratriim, aby se odst¢hovali z ubytovny a najali
si byt, kde by jim mohla vafit a zdroven plnit své dalsi povin-
nosti. Tom Lyle byl Setrny a nechtél prozatim ménit bydliste,
aby mohl kazdy vydélany deseticent zase investovat do reklamy.
Mabel souhlasila, ze se pfest¢huji pozdéji, ale méla dvé pod-
minky: ,,Chtéla bych sviij vlastni pokoj a obcas bych vdm rdda
uvafila néjaké jidlo, které jsem se naucila od mdmy.*

Majitelka ubytovny, pani O’Brienov4, slibila Mabel volny
ptistup ke spordku, pokud ji Mabel bude v nedéli odpoledne
po ndvratu z kostela pomdhat s pfipravou vedefe pro ostatni
obyvatele ubytovny. Mabel ochotné souhlasila, ale na oplatku
si vyzddala dalsi laskavost: chtéla kazdou nedéli jezdit s pani
O’Brienovou do starého katolického kostela svatého Patrika.

Za pér tydna docilila pocestnd sestra Mabel toho, ze oba
jeji bratii kleceli v kostele a dékovali Bohu za to, Ze jim pozeh-

nal. Zatimco v Morganfieldu Williamsovy vétsina ostatnich
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obyvatel odmitala pfijmout mezi sebe, protoze byli katolici,
v Chicagu s timto nibozenskym vyzninim naprosto zapadli.

Mabel v sobé necekané objevila novou vdsen. I kdyz od-
chédzela z mistnosti pokazdé, kdyz se Noel a Tom Lyle bavili
o politice a svétovém déni a rozebirali uddlosti, jako byl turecky
masakr Arméni nebo potopeni zaocednského parniku Lusitania
némeckou ponorkou, rida diskutovala o Lillian Gishové a jejim
poslednim filmu Zrozeni ndroda. Aby si udrzela prehled o déni
v Hollywoodu, pravidelné ¢etla bulvarni ¢asopisy.

Pri¢inou dalsi velké zmény se tak paradoxné stal Mabelin

novy konicek.

Jednou rdno Mabel rozpoustéla v pdnvi na spordku cukr, aby
udélala polevu na kold¢. Kdyz se naklonila nad panev, aby cukr
promichala, vyslehl ji do obli¢eje plamen a sezehl ji obodi a fasy.
Mabel odsekala kousky ledu z velké ledové kostky a drzela si je
pritisknuté na spaleném cele, dokud bolest nepolevila. Potom
se na sebe smutné podivala do zrcadla. Peclivé tvarované oboci
a tmavé fasy, které jejimu jemnému oblic¢eji doddvaly ptivab,
byly pry¢. Vypadala jako nenali¢end manekyna. Jak dlouho bude
trvat, nez ji fasy a oboci znovu dorostou? A co kdy?z ji nedorostou
nikdy?

»Dobre," fekla svému obrazu v zrcadle. , Tvij Zivot je v tros-
kéch. Ted t¢ Zddny muz nebude chtit. Tvoje matka bude opravdu
$tastnd, az se dozvi, Ze brzy vstoupi$ do kldstera.”

Ale Mabel byla odvéznd a chytrd jako ostatni ¢lenové rodi-

ny Williamsovych. Kdyz ji toho vecera Tom Lyle pfisel poptit
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dobrou noc, usklibl se nad zdpachem spéleniny, ktery v jejim
pokoji ucitil. Potom se na ni podival pozornéji. Mabel sed¢la
pted zrcitkem a sirkou palila kousek korku. Potom popel sesbi-
rala do levé dlané.

,Co delds?

» 1o je harémové tajemstvi,“ odpovédéla Mabel a $pickou
pravého ukazovdcku si nabrala ze sklenice trochu vazeliny a smi-
chala ji s popelem. ,,Cetla jsem o tom v &asopise Photoplay.” Spic-
kou ukazovidcku opatrné nanesla zuhelnatélou mazlavou hmotu
na zbytky profidlého obodi a fas. , Vazelina je dobrd na vsech-
no. Hoji spaleniny a obo¢i a fasy pak rychleji dorostou. A popel
a uhelny prach dodd zbytktim obodi a fas lepsi vzhled. Vidig?“

Otodila se obli¢ejem k bratrovi. Tom Lyle zistal zirat s ote-
vienou pusou. Uhlim vylep$ené obodi a fasy vytvorily v kom-
binaci s porceldnovou pleti v sestfiné obli¢eji vyrazny a krdsny
kontrast. Diky kapce vazeliny, hromddce spaleného korku a tros-
ce uhelného prachu Mabel sviij vzhled nejen ozivila, ale dokonce
ho vylepsila.

»M34$ krasné oci,” fekl Tom Lyle. ,Diky nim vypadds jako
Gloria Swansonové nebo Lillian Gishova!“

Jak je mozné, Ze mu to nedoslo dfiv? Magickym klicem ke
krase hollywoodskych bohyn nebyla jejich postava, garderoba

nebo tsmév. Byly to jejich odi.

Nésledujiciho rdna zacal Tom Lyle pétrat po tom, jaké druhy
zkraslujicich prostfedku na o¢i uz na trhu existuji. Pro svij pra-

zkum mél vazny davod. Vedél, ze kychaci prasek bude moci
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prodévat jen tak dlouho, dokud o néj budou mit lidé zdjem. Ale
zékaznici uz o tyto novinky stdli ¢im ddl tim méné. Potieboval
tedy néjaké nové zbozi, se kterym by mohl obchodovat, a pfemé-
na Mabel z nepifilis pohledné divky v okouzlujici Zenu nastarto-
vala jeho predstavivost na plné obratky.

Brzy pfisel na to, Ze po upjaté viktoridnské éfe, kdy se zeny
vyhybaly kosmetice, ji ted pomalu zaéinajf pfichdzet na chut. Kré-
my a pudr byly béznou zdlezitosti, ale vyrobky na zkrasleni oéi?

,Proboha, ne! To opravdu ne,“ fekla zaméstnankyné Marshall
Fields and Co., kterd méla na starosti prodej kosmetickych vyrob-
ka. Nic takového neproddvame.®

»Nechci byt nezdvotfily,” fekl Tom Lyle, ,ale pro¢ ne?*

,Protoze by si je Zddnd slusnd Zena nekoupila.”

Tom Lyle o jejich slovech pochyboval, ale podékoval ji a dal
pokracoval v hledani potfebnych informaci. Zjistil, Ze existuje
surovy barevny vosk, ktery se rozehfeje a nalepi na fasy a ndsledné
vytvoii kordlkovy efeke, ale pouzivaji ho jen herecky na jevisti.
V jednom obchodé mu prodavacka v oddéleni kosmetiky Septem
sdélila, Ze znd nékoho, kdo vyrobil ,koncentrdt“ z mletych sko-
tapek vlasskych ofechi. Je to recept z knihy Homely Girls (Prosté
divky) od Sarah Jane Pierceové.

Tom Lyle se béhem kritké doby presvéddil o tom, ze trh
s o¢ni kosmetikou skryvd ohromny potencial. Problém byl v tom,
ze zidouci vyrobky viibec neexistovaly, pokud se nepoéitaji tajné
koncentraty bublajici na spordcich po celé Americe.

Kdyz v noci lezel v posteli, ptedstavoval si reklamu zobra-

zujici Mabel s jejima novyma, pfitazlivyma oc¢ima a po strané
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tu¢nymi pismeny napsany slogan Kouzelny lektvar pro krdsnéjsi
ofi nebo Jak okouzlit kazdého muze. Jesté to nemél rozmyslené
do poslednich detailt, ale uz byl blizko. M¢l inspiraci. Jeho
sestra dosdhla krdsnéjsiho vzhledu diky své vynalézavosti. Bude
muzou fady vyrobki jeho spole¢nosti, protoze pokud néco
takového zvlddne nepiili§ pohlednd Mabel, zvlddne to kazdd
zena.

Tom Lyle byl pfipraven zalit tento novy vyrobek posilat
svym zdkaznik(im, ale to by nejdfive musel existovat. Neexis-
tence kyzeného vyrobku byla jedinou drobnou pfekdzkou.

Bude ten vyrobek muset vytvofit sim.

Byl tou vidinou natolik uchvéceny, Ze se misto své obvyklé
préce pustil do experimentovéni s Mabelinou ptvodni ¢ernici
smési. Casto se uchyloval do vlhkého netitulného sklepa svého
kamardda Carla, ktery vlastnil chemickou sadu. Hodiny tu
mezi zkumavkami a Petriho miskami michal a testoval rizné
druhy smési, které by se daly rychle nanést na oci. Nejlépe se
mu osveédcila smés vazeliny a trochy bavinikového oleje, kterd
rychle tuhla, pokud se do ni pfimichal prdsek z chemické sady
zvany uhelnd ¢ern. Kapka svétlicového oleje dodala smési lesk.

Nakonec dospél k cili — nebo si to alespon myslel, dokud
si Mabel jeho vyndlez nenanesla na fasy. Vznikld smés ji totiz
vnikla do o¢i a zacala ji Stipat.

Tom Lyle byl zklamany, ale odhodlanéjsi nez kdy dfiv. Roz-
hodl se, ze nasedne na vlak a vydd se do Detroitu, kde sidli

velkoobchodni farmaceutickd spole¢nost jménem Park-Davis.
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Noel a Emery jeli s nim a sledovali, jak pfitomnému lékdrni-
kovi popisuje, co chce vytvofit: jemny, Cisty vyrobek, ktery by
se dal pouzivat na obodi a fasy.

O n¢kolik tydna pozdéji poslal 1ékarnik Tomovi vzorky
distého bilého petroleje smichaného s nékolika jemnymi ole-
ji a trochou parfému. Byla to kosmetika uréend pavodné pro
podporu ristu vlasovych folikult, kterd nedrdzdila o¢i. Smés
neobsahovala 7Zddné tmavé barvivo, ale Tom Lyle si v$§iml, ze
obo¢im a fasdm doddvala vyrazny lesk, takze o¢i pak byly zd-
fivejsi.

Objednal té smési deset kilo.

Dile bylo tfeba rozdélit ji do mensich baleni. Proto ji
s Noelem a Mabel rozehidli na spordku a potom ji nalévali do
malych hlinikovych nddobek, na které lepili $titky s ndpisem
»Lash-Brow-Ine, vazelina na fasy a oboci®.

Tom Lyle mél kone¢né vyrobek i jeho ndzev. Ted mu k ob-
chodovédni chybél jen pocdte¢ni kapitdl. Své vlastni finanéni
prostiedky ale investoval do nové substance, a kromé toho mu-
sel vyplécet mzdu Emerymu, Mabel a zaméstnanciim, ktefi
méli na starosti zdsilkovy obchod. Také musel hradit vlastni
zivotni ndklady, a jesté navic posilal penize Bennie.

Pozddal Noela, aby mu pujcil pét set dolarti, ale ten odmi-
tl. ,Promin, brasko, ale pét let Setfim, abych se mohl ozenit
s Frances. Ted nemuzu riskovat.“

,Chdpu, fekl Tom Lyle. A myslel to vdzné.

V zédném piipadé se ale nehodlal vzddt svého snu o Lash-

-Brow-Ine, vazeliné na fasy a obo¢i.
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Na Den dikiivzdini méli toho roku Williamsovi v Kentucky
o trochu vice hostii z Chicaga nez obvykle. Nepfijeli jen Noel,
Mabel a Tom Lyle, ale i Tomav novy pfitel Emery. U jidla se
hovofilo o zivoté¢ v Chicagu, o tom, co délaji razni piibuzni,
probiraly se posledni zprdvy o vilce, kterd pravé zufila v Ev-
ropé — mluvilo se zkrdtka o vSem mozném, jenom ne o préci.
[ kdyz méli T. J. a Susan velkou radost z toho, co vSechno jejich
nezddrny prostfedni syn za téch par let dokazal, o préci se u jidla
u Williamst prosté nikdy nemluvilo.

Na financovini nového nadéjného podnikatelského ziméru
Toma Lyla pfisla fe¢ az po vecefi.

Noel s Frances na sebe rychle pohlédli a vzali se za ruce.
»Moc rdd bych ti pomohl, Tome Lyle, ale chceme se ted vzit.
Nechceme to odklddat donekone¢na.®

Frances se zatvéfila ustarané. ,Zndm jednu pani, se kterou
se manzel rozvedl, protoze pouzivala make-up. To chces zenské
podporovat v tom, aby vypadaly jako kabaretni umélkyné nebo,*
ztisila hlas, ,,prostitutky?*

Tom Lyle se usmil. ,Rekla bys tohle o Mabel?*

»Proboha, to ne! Slysela jsem o tom, jak se popidlila, a chdpu,
co udélala a pro¢, ale tohle je néco jiného.“

,Opravdu?“ Tom Lyle vytdhl z kapsy malou sklenénou lah-
vicku a zvedl ruku tak, aby kazdy vidél ndpis: Mascara. ,Chlapi
si tim barvi licousy a nikomu to nevadi. Tak pro¢ by si s tim Zen-
ské nemohly barvit fasy a obo¢i? Copak se nemuize kazdy obcas
trochu vylep$it? Naklonil se k Frances. ,Co si mysli$ o Lilian

Gishové?“
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,Je moc krdsnd. Ale je to filmova hvézda, Tome Lyle.”

,Presné tak. Filmova hvézda. A nakolik je krdsnd sama o sobé
a nakolik je to kvili osvétleni a li¢idlim? Co kdyz ti feknu, Ze
kazd4 Zenskd muze byt aspon trochu krdsnd? Je na tom néco
$patného?®

A zase sahl do kapsy a tentokrdt z ni vytdhl malou kulatou
plechovou nddobku s ndpisem ,,Lash-Brow-Ine, vazelina na fasy
aobo¢i®. ,Vyzkousej to, Frances. Je to novy vyrobek, ktery chce-
me uvést na trh.”

»No, jd nevim...“

,J4 to vyzkou$im!“ zvolala Eva, nejmladsi z celé rodiny. Bylo
ji pravé ¢erndct let a navzdory matéinu zdkazu si pod matraci
schovdvala pdr filmovych casopist.

,V zddném ptipadé,” fekl. T. J.

Mabel vzala Frances za ruku. ,,Ukdzu ti, jak se to pouzivi,
Frances. Mdm to ted na sobé také.*

JRikala jsem si, Ze md$ moc krdsné o¢i,“ odpovédéla Frances
a podivala se na Noela.

Ten si povzdechl. ,Mild¢ku, kdyz se Tom Lyle do né¢eho
pusti, tak se hned tak nevzdd. A je lepsi se s tim smifit.“

Frances zmizela nahofe s Mabel a Evou.

Kdyz odesly, zeptal se Tom otce, co je nového v Morgan-
fieldu. Nemél chut ddvat pfed celym méstem najevo, jak daleko
to dotdhl, a navic ho hrozné trdpilo, ze se nesmi vidét s Bennie
a Cecilem.

T. J. pokr¢il rameny. ,,Uvazujeme se Susan o tom, Ze pro-

dime farmu.
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,Coze? Tom Lyle nemusel zdtraznovat, ze téch dvé sté hek-
tartt pudy predstavuje vSechno, ¢eho si jeho otec centi: tradici,
dédictvi a rodinu.

,,Casy se méni,“ odpovedél T. J. ,Price na farmé se ¢im dél
tim vic mechanizuje, takze uz to nenf to, co diiv. Ceny klesaji.
A j& mdm $patny pocit z toho, jakym smérem se tu ted v§echno
ubird.“

Preston, mladsi bratr Toma Lyla, sedici na druhé strané sto-
lu, se zavreél a zamradil. ,Pokud bude tfeba, mazu lovit ryby,
abychom méli co jist.”

,»Vyborny ndpad,“ odpovédél T. J., ale ani se na Prestona
nepodival. ,Ale...“

Odmlcel se, protoze se od schodi$té ozval smich. Mabel, Eva
a Frances se vrétily. Frances se ¢ervenala a Noel se usmdl. Byla
to pravda. I kdyz jeho snoubenka trvala na tom, Ze pouzila jen
trochu vazeliny na fasy a na obodi, o¢i ji zafily velmi zfetelné.

»No nevypadd krdsné>“ vykiikla Eva. , Chci to taky zkusit!“

»Evo!“ ozval se varovné T. J.

,»Vezmi si ty penize, Tome Lyle, fekla Frances. ,Myslim, ze
svatbu nebudeme muset odklddat ani o minutu.®

Noel se zasmdl. ,,Vidite? J4 to fikal.” Otoc¢il se na Toma.
»Dobfe, brasko, miizes s ndmi pocitat. Protoze pokud tohle né-

kdo dokaze, tak jsi to jediné ty.“

V pouhych devatendcti letech mél uz Tom Lyle idedlni zkusenosti
a predpoklady k tomu, aby vyvinul novy vyrobek. Pti objedndvd-

ni surovin a obalti na vyrobky zirodil své znalosti o fizeni zésob.
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Jeho firma uz disponovala dostate¢nym poctem zaméstnanct
obstardvajicich zdsilkovy obchod. Protoze mél cit pro reklamu,
dokdzal svymi vyrobky snadno zaujmout zékazniky.

Na nddobku dali fotografii Mabel a za penize na svatbu Noe-
la a Frances koupili ochrannou zndmku na jméno firmy Maybell
Laboratories. Jméno vybrali na pocest Mabel a jeji samolécby
yharémovym tajemstvim®.

Tom Lyle a Emery navrhli inzerdt o rozmérech dva a pal krét
Ctyfi centimetry a zvefejnili ho v Casopise Phoroplay. Byl na ném

obrazek nali¢eného oka a kolem ného osudovi slova:

ZKRASLETE SVE OCI
VAZELINOU NA RASY A OBOCI
POSLETE 25 CENTU

Jakmile se vyddni ¢asopisu objevilo v novinovych stdncich, zaca-
ly se pétadvacetniky jen hrnout. Tisice pétadvacetnikd. Vynosy
z prvniho inzerdtu byly tak vysoké, ze Tom Lyle mohl nechat
zvefejnit inzerdty i v Pictorial Review, Delineator, The Police Ga-
zette av Saturday Evening Post. S Emerym vypracovali dalsi verzi
inzerdtu a pridali fddek: , Vase fasy budou delsi a hust$i.“
Nedoslo jim, Ze toto tvrzeni piekrodilo urcitou neviditelnou

mez a ze tato neznalost bude mit pozdéji katastrofalni dasledky.

Tom Lyle a Noel chodili nékolikrdt denné na nddrazi a vozili na
voziku tézké postovni pytle, protoze posta odmitla transportovat

zésilky o takové véze. Brzy se oba bratii i s Mabel pfest¢hovali
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z ubytovny do malé kanceldfe a pracovnich prostor nad tfipo-
kojovym bytem, kde platili ndjemné patndct dolartt mési¢né.
Navzdory lepsimu bydleni dale d¢lali skoro vsechnu prici sami.
Pijimali zakdzky, plnili krabice a posilali postou baliky.

Prisel ¢as zapojit zbytek rodiny.

Noel a Frances se vzali 16. listopadu 1916. Krétce poté T. J.
a Susan prodali farmu v Kentucky a zbyli ¢lenové rodiny se pre-
stéhovali do Chicaga. Vsichni zacali Tomu Lylovi pomdhat v jeho
expandujici firmé. Noel piestal pracovat na Zeleznici a zacal se
vénovat nové spolecnosti na plny Gvazek. Mabel uz né¢jakou dobu
délala vedouci skupiny pracovnikt zdsilkového obchodu. I Eva
dostala fadu dkola, které ji velmi bavily. Odstraniovala mince
ptilepené k pohlednicim, plnila baliky a odesilala zdkaznikiim
objedndvky. T. J., ktery kdysi v Morganfieldu pusobil jako vy-
bérci dani, pievzal ¢dst Gcetnicevi.

Nepfipojil se pouze Preston, ktery tvrdil, ze nendvidi velko-
mésto, nendvidi velkoobchod a nendvidi préci.

A préce bylo hodné. Po necelych ¢tyfech letech v Chicagu
vybudoval Tom Lyle firmu zabyvajici se zésilkovym obchodem,
kterd o rok pozdéji pravdépodobné vygeneruje hruby zisk ve vysi
300 000 USD. Jak tekl T. J., ¢asy se méni, ale v tomto piipadé
se ¢asy ménily k lepsimu. Filmové hvézdy se v ¢asopise Photoplay
snazily podobat divkdm z kreseb Charlese Gibsona, které pred-
stavovaly idedl krdsy na za¢dtku 20. stoleti a jejichz autor jim
zacal doddvat vlastni typicky styl. Spolu s ndvrhy Coco Chanel

dorazilo do Ameriky médni obleceni pro obyéejné zeny. Spolu
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s témito zménami pfijala spole¢nost skutecnost, ze je pro zeny
dulezité kraslit si o¢i.

Nakonec na tom byl Tom Lyle finan¢né tak dobte, ze si mohl
dovolit koupit automobil, ktery rozhodné nebyl o nic horsi nez
auto Emeryho otce. Kazdy, kdo mél v této dobé hodné penéz,
mohl jit do tovdrny a nechat si navrhnout a na zakdzku vyrobit
origindlni automobil. Udélali to i Tom Lyle a Noel. Vypravili
se vlakem do Detroitu do automobilky Paige, kde se vyrab¢la
»nejkrdsnéjsi auta v Americe®. Tom Lyle si tam nechal navrhnout
kabriolet s hladkymi zadnimi kfidly ve tvaru rybiho ocasu, pro-
toze chtél, aby se lisil od obycejnych aut s hranatou zadni ¢dsti,
kterych byly plné silnice. Tom byl v mnoha ohledech stfidmy
¢lovek, ale elegantni auta na miru se stala jednou z oblasti, kde
si po zbytek zivota rdd dopfdval luxus.

Ted si to mohl dovolit. Z krésy se stalo dulezité obchodni
odvétvi a Tom Lyle byl jednim z prvnich lidi, ktefi na tom vy-
déldvali. Napsal brozurku Knizka Maybelline o Zenské krdse, kterd
obsahovala rady, jak byt pritazlivéjsi, a samoziejmé obsahovala
seznam piipravki Maybell.

Spolu s novymi piipravky védecky vyvinutymi v laborato-
fi Park Davis se rysovala spousta novych moznosti. Na trh byl
uveden konvalinkovy pudr Maybell, krém Maybell nebo toaletni
voda Odor-Ine — antiperspirant a deodorant, jemuz Tom Lyle
vymyslel nasledujici reklamu: Kazdi Zena, kterd o sebe dbd, by
méla mit na stolku lahvicku ODOR-INE.

Nejdulezitéjsi polozkou této fady vyrobku ale zistala Lash-

-Brow-Ine, vazelina na fasy a obodi. Zeny ji ve svych dopisech
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