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KAPITOLA 1

Skryta logika uspéchu

Autobiografie

V lednu 1995 jsem se poprvé stal britskou jednickou ve stolnim
tenise. Jist¢ se mnou budete souhlasit, Ze je to celkem slusny
uspéch. Kdyz mi bylo dvaadvacet, zacaly mi chodit pozvanky
do skol, abych o svém vzestupu ke hvézdam promlouval ke stu-
dentim. Bral jsem si s sebou zlaté medaile, abych jimi mohl
studenty osliiovat.

Stolni tenis je v Britanii velice popularni sport, ktery ma vel-
kou ¢lenskou zakladnu: 2,4 milionu hract, 30 000 placenych
¢lent fidici organizace, tisice tymu. A také disponuje spoustou
penéz, které rozdéluje mezi nejlepsi hrace. Ale pro¢ zrovna ja?
Cim jsem si to zaslouzil? Patrné tim, Ze mam spoustu uZite¢nych
vlastnosti: rychlost, pohyblivost, duSevni silu, schopnost se pfi-
zpusobit a v neposledni fad¢ Istivost.

Nékdy se podivuji nad tim, jak je to mozné, ze jsem byl témito
vlastnostmi obdafen v tak hojné miie a Ze mezi tisici jinych spor-
tovcd, ktefi se snazi prorazit, se to podafilo zrovna mné. A kdyz
vezmete v tvahu, ze jsem se narodil v obycejné roding€, v oby-
¢ejném méste na jihovychod€ Anglie, bez vyhod bohatych a vliv-
nych piibuznych, vSechno je to jesté neuveétitelnéjsi. Zkratka
jsem triumfoval v§emu navzdory.



Takto jist¢ zni pfibeh vétsiny lidi, kteti dosdhli sportovniho
nebo jakéhokoli jiného vrcholu. Zijeme v dobg, ktera nas po-
vzbuzuje, abychom se vymanili z vlivu spolecnosti a byli sami
sebou. Hollywood je plny podobnych, mnohdy ptikraslenych
piibehii o americkém snu. Ale jsou pravdivé? Piectéte si mj
prib&h, vypravény tak, jak se skutecné stal, i prestoze to ponékud
umensuje romantiku a vyjime¢nost mého triumfu.

Stul

V roce 1978 se rodi¢e rozhodli koupit pingpongovy stil — lu-
xusni se zlatymi pismeny — a umistili ho v nasi prostorné garazi.
Dtivod, pro¢ ho koupili, mi nikdy nebyl jasny. (Ani jeden z nich
nikdy stolni tenis nehral.) Urcité si dovedete predstavit, ze
v naSem mesté nebylo moc déti mého veku, které by mély sku-
teény turnajovy stl. Vétsina rodin neméla ani tu garaz.

Muj bratr

Dalsi $tastnou ndhodou bylo, Ze muj starsi bratr Andrew miloval
stolni tenis stejné jako ja. Kazdy den jsme po Skole v garazi
mnoho hodin hrali, experimentovali, zkouseli nové triky a vza-
jemné testovali své reflexy. Casto jsme zvali kamarady, ktef sice
vynikali v jinych sportech, ale bavilo je sledovat, jaké délame
pokroky. Takto jsme, aniz bychom si toho byli védomi, stravili
tisice hodin tréninkem.

Peter Charters

Pan Charters ucil na mistni zakladni Skole. Byl vysoky, pod
nosem m¢l knirek a v o¢ich mu plaly ohynky. Pohrdal konvenc-
nimi vyuc¢ovacimi metodami a jeho vasen pro sport hranicila s fa-
natismem. Byl trenérem témét vSech sportovnich klubi nasi
Skoly, vedl skolni fotbalovy tym, organizoval sportovni dny
a také vymyslel hru, kterou nazval ,,kyblikovana™ — néco jako
improvizovana kosikova.



Nejvic se v8ak Charters zajimal o stolni tenis. Byl pfednim
narodnim trenérem a starSim clenem Anglické asociace stolniho
tenisu. Ostatni sporty byly pro n¢j pouhou zéstérkou a ptilezi-
tosti pro hledani novych sportovnich talentii. Charters otestoval
vSechny déti, které prosly Aldryngtonskou Skolou v Readingu,
a kazdého, kdo ukazal alespoit maly potencial, piihlasil do mist-
niho klubu stolniho tenisu pojmenovaného Omega.

M¢ a mého bratra Andyho ptijal Charters do klubu v roce
1980. Byl to okamzik, kdy ndm naSe gardz zacala byt mala.

Omega

Omega nebyl zadny luxusni klub. Byla to jen bouda stojici na
ohrazeném §térkovém pozemku na okraji Readingu, nékolik mil
od naseho domu; v zimé tu byla zima, v 1ét¢ piiSerné horko. Pod-
lahou a stfechou boudy prortstaly ven kytky. M¢la vsak jednu
obrovskou vyhodu, kterd z ni délala néco vyjimecného: pro
vSechny Cleny, ktefi od ni méli klice, byla oteviena dvacet Ctyfi
hodin denné.

Ja a Andy jsme plné vyuzivali v§ech jejich vyhod a trénovali
jsme po skole, pted Skolou, o vikendech, i béhem prazdnin.
Casem se k nam pridali dalsi absolventi Aldryngronské koly,
které Charters naverboval. V roce 1981 se Omega stala senzaci
a v ulici Silverdale Road, kde nase $kola stala, bydlel neuvéri-
telny pocet narodnich vrcholovych hraci.

V ¢isle 119 zila nase rodina — Syedsovi. Mij bratr Andrew se
lovstvi a do roku 1986, kdy skon¢il se stolnim tenisem kvuli zra-
néni, stihl vyhrat tfi narodni tituly. Charters ho pozdé&ji popsal
jako nejlepsiho mladého hrace za poslednich pétadvacet let. Ja
jsem se stal jednickou mezi seniorskymi hraci. Trikrat jsem ziskal
titul Commonwealthu a dvakrat jsem soutézil na olympiadé.

Hned naproti skole v ¢isle 274 bydlela Karen Wittova, jedna
z nejuzasngjSich hracek své generace. Wittova béhem své hvézdné
kariéry ziskala bezpocet juniorskych titulti, ndrodni seniorsky titul,
vyhrala prestizni mistrovstvi Commonwealthu a také mnoho ji-
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nych soutézi. Pfedtim nez v pétadvaceti letech kvili bolesti zad
ukoncila svou sportovni kariéru, zcela zménila podobu Zenského
stolniho tenisu v Anglii.

V Cisle 149 mezi Wittovymi a Seydsovymi bydlel Andy
Wellman. Byl to zdatny a obavany hra¢, ktery vyhral sérii titulli
prevazné ve dvouhie a kterému se podafilo porazit jednoho
z nejlepsich anglickych hraca v turnaji Top 12.

Na konci ulice zil Paul Trott, dalsi vedouci juniorsky hrac,
a Keith Hodder, vyznamny okresni hra¢. Za rohem bydleli Jimmy
Stokes (anglicky juniorsky mistr), Paul Savins (mezinarodni ju-
niorsky hrac), Alison Gordonova (¢tyfnasobna anglicka seniorska
Sampionka) a Sue Collierova (anglicka skolni mistryng). A jesté
bych mohl pokracovat dal.

V osmdesatych letech minulého stoleti dala tato ulice a ptilehlé
okoli Britanii vice vynikajicich hracl nez cely zbytek zemé.
Jedna jedina ulice mezi deseti tisici dalSich ulic, mala skupinka
Skolnich déti proti miliontim v celé zemi. Ulice Silverdale Road
byla kolébkou anglického stolniho tenisu, pingpongovou mek-
kou, kteréd se vymyka lidskému chapani.

Rozsitila se snad na nejblizsi okoli néjaka geneticka mutace,
aniZ by napadla i ostatni ulice a vesnice? Samoziejm¢, Ze ne.
Uspéch ulice Silverdale Road spoéival v né¢em tplné jiném.
Spojilo se tu dohromady nékolik rGznych faktord, které cas od
Casu dokazaly z malych mist na nasi planeté vytvofit sportovni
velmoc (naptiklad fecka Sparta nebo jeden chudy moskevsky
klub, kde se v letech 2005 az 2007 zrodilo vice $pickovych hra-
¢ek nez v celych Spojenych statech americkych).
vSichni sportovcei byli zaméteni vyhradné na stolni tenis a vSechny
zacinajici hrace vychovaval mimofadny trenér. Ja osobné, diky
pingpongovému stolu v gardzi a diky bratrovi, ktery byl stejnym
pingpongovym nadSencem jako ja, jsem mél pred ostatnimi velky
naskok jesté pred tim, nez jsem zacal chodit do Aldryngtonské
skoly.
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Mytus meritokracie’

Moji rodice — bih jim Zehnej — popisuji mlj uspéch ve stolnim
tenisu jako triumf vS§emu navzdory. KdyZz jsem jim ukézal kon-
cept této kapitoly, pieli se se mnou o kazdou malic¢kost. Co na-
priklad Michael O'Driscoll (mdj soupet z New Yorku)? M¢l
stejné vyhody jako ty, ale pfesto nic nedokazal. A co Bradley
Billington (jiny soupet z Derbyshiru)? Jeho rodice hrali stolni
tenis zavodné¢, ale ani on se nestal anglickou jednic¢kou.

Toto je pouze jiny vyklad toho, co nazyvam autobiografickou
zaujatosti. Nechci tim fict, Ze jsem byl Spatny hrag, ale Ze jsem
mél velké vyhody, nedostupné stovkam tisicii ostatnich déti. Sice
jsem byl nejlepsi, ale jen z velmi malé skupiny. Nebo — kdyz to
vezmeme z druhé strany — nejlepsi z velké skupiny, ale jen ne-
patrny zlomek déti z této velké skupiny mél stejné podminky
jako ja.

Jisté je, ze kdyby se nasla dostatecné velka skupina déti, které
by dostaly pingpongovy stll v osmi letech, mély izasného star-
Siho bratra, se kterym by mohly trénovat, navstévovaly by jediny
klub stolniho tenisu v této zemi, ktery je otevieny ctyiiadvacet
hodin denné¢, a od malic¢ka by trénovaly kazdy den, nikdy bych
se nestal anglickou jedni¢kou. Jakykoliv jiny zavér odporuje sta-
tistikdm (samoziejmé, Ze bych se mohl stat hracem ¢&islo jedna,
ale tato moznost by byla pouze teoreticka).

Predstava sportu jako meritokracie, ve které uspéch zavisi vy-
hradné na schopnostech a pili, se ndm zda lakava, bohuzel tomu
tak neni. Pomyslete na ty tisice potencidlnich mistrt ve stolnim
tenisu, ktefi neméli to Stésti, aby bydleli v nasi ulici, na tisice
potencialnich Sampionti ve Wimbledonu, kteti nikdy nevlastnili
tenisovou raketu, a na dal$i miliony potencialnich mistra golfo-
vych turnaji, ktefi neméli nikdy ptistup do golfového klubu.

Prakticky kazdy, komu se podafi triumfovat, ma néjaké vy-
hody, jez ostatni nemaji. Mylna ptredstava o Gspéchu spociva
v tom, Ze se zaméfujeme na jedine¢nost naseho triumfu bez toho,
abychom chapali — nebo abychom se obtézovali hledat okolnosti,
které hraji v nas prospéch.



Toto je jeden z ustfednich bodii skvélé knihy Malcolma Glad-
wella Mimo radu. Gladwell ve své knize vysvétluje, Ze tspéch
Billa Gatese, Beatles a jinych vyjimecnych interpretd nema nic
spole¢ného s tim ,,jaci jsou®, ale s tim ,,odkud pochazeji*. ,,Lidé,
kteti stoji pted kralem, vypadaji, ze se tam dostali jen svou
vlastni zasluhou,* pise Gladwell. ,,Ve skutecnosti vSak profituji
ze skrytych vyhod, neobycejnych ptilezitosti a kulturnich od-
kazd, které jim umoznuji ucit se, pracovat a dosahnout toho, co
je ostatnim odepteno.

Kdykoliv si za¢inam myslet, ze jsem n¢kdo jedine¢ny, rychle
si vzpomenu, ze kdybych bydlel jen o jeden dim dale, chodil
bych do jiné skoly, nikdy bych nepotkal Petera Charterse a nebyl
bych ¢lenem Omegy. Riké se, Ze rozdil mezi prohrou a vitéz-
stvim ve sportu ¢asto zavisi na jedné milisekund¢. Ve skute¢nosti
vSak tento rozdil zavisi na proménné jesté méné postizitelné.

Jist€ mizZete namitnout, ze jen samotna piilezitost k uspéchu
nestaci. Co prirozené nadani, jimz se odliSuji ti nejlepsi od ostat-
nich? Neni snad nadani k tomu, abychom se kvalifikovali na
Wimbledon nebo na olympiddu, nezbytné? Neni nadani nepo-
stradatelné pro velmistra v Sachu ¢i vykonného feditele nadna-
rodni spole¢nosti? Neni klamné si myslet, Ze vy nebo vase déti
muzete dosahnout uspéchu i bez talentu?

Tento mytus o pfirozeném nadani pfetrvava v moderni spolec-
nosti od dob, kdy Francis Galton, anglicky vzdélanec viktorian-
ské éry, napsal knihu Hereditary Genius. Galton se ve své knize
ohani teorii svého nevlastniho bratrance Charlese Darwina. Ten
jako prvni ptiSel s teorii lidského ispéchu, ktera stale prevazuje
nad vSemi ostatnimi teoriemi.

,,Réad bych poukazal na to,” pise Galton, ,, Ze vrozené schop-
nosti lidi jsou stejné tak jako postava a télesné znaky zdédené.
Nevéiim teorii, Ze déti se rodi stejné a Ze jsou to pouze moralni
zasady a vliv okoli, které z nich délaji rozdilné bytosti.*

Myslenka, Ze pfirozeny talent je pro Uspéch a prohru urcujici,
je stale velmi popularni, je vSeobecné piijimana a zda se, Ze se
nada popfit. KdyZ se divaime na Rogera Federera ,,mazliciho se*
s forhendovym tderem, pozorujeme Sachového velmistra hraji-
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ciho dvacet her soucasné se zavazanyma o¢ima nebo sledujeme
Tigera Woodse, jak odpaluje mi¢ek, musime nutné dojit k za-
véru, ze maji talent, ktery s nimi my ostatni bohuzel nesdilime.
Tyto dovednosti nam piipadaji tak nedosazitelné, Ze i pouha
myslenka na to, ze bychom se mohli dopracovat k podobnym vy-
sledkim, pokud bychom méli stejnou prilezitost, se zda smésna.
Metafory, jimiz tyto uspéSné jedince popisujeme, k takovym
mySlenkovym pochodim pfispivaji. Napiiklad o Rogeru Fede-
rerovi bylo feceno, ze ma ,tenis zakédovany v DNA*. Tiger
Woods byl pry ,,zrozen, aby hral golf*. A velka vétSina ostatnich
$pickovych hracu zastava stejny nazor. Diego Maradona se jed-
nou nechal slyset, Ze se narodil s ,,uménim fotbalu v nohach®.
Ale je talent opravdu to, co si pod timto slovem piedstavujeme?

Co je talent?

V roce 1991 psycholog z Floridské statni univerzity Anders
Ericsson a jeho dva kolegové provedli unikatni vyzkum zameé-
feny na vyjimecné vykony hudebnikd.

Zkoumané osoby — houslisté renomované hudebni akademie
v zapadnim Berlin€ — byly rozdéleny do tii skupin. Prvni skupina
se skladala z vynikajicich studentt, od nichz se ocekavalo, ze se
z nich stanou mezinarodni solisté. Byly to velice nadané déti,
které mély to Stésti, Ze se narodily s muzikalnimi geny.

Druhou skupinu tvofili neobycejné dobiti studenti, ktefi vsak
nebyli $pickovymi interprety. Od téchto studenttii se neocekavalo,
ze z nich budou so6listé, ocekavalo se od nich, Ze budou hrat
v nejlepsich svétovych orchestrech. V posledni skupiné byli
méné schopni studenti, ktefi se chtéli stat uciteli hudby. Tato sku-
pina méla nejméné piisné podminky piijeti na akademii.

Studenti byli rozdéleni do téchto tii skupin na zakladé hodno-
ceni profesort a jejich uspéchy v soutézich toto rozdéleni objek-
tivné potvrzovaly.

Bé&hem podrobnych rozhovort se studenty Ericsson zjistil, ze
zivotopisné rysy vSech tfi skupin jsou pozoruhodné podobné
anevykazuji zadné systematické rozdily. VSichni studenti zacali
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hrat na housle okolo osmého roku véku a ve stejném roce zacala
i jejich Skolni dochazka. Vétsina z nich se rozhodla pro muzikant-
skou kariéru tésné€ predtim, nez dosdhla patnacti let. Primérny
pocet uciteld hudby, kteii studenty ucili, byl 4,1 a primérny pocet
hudebnich néstrojl, na néz tyto déti krome housli hraly, byl 1,8.

Mezi skupinami vsak byl jeden velice neoc¢ekavany a do oci
bijici rozdil — byl to pocet hodin, ktery studenti vénovali cviceni.

Ve dvaceti letech méli nejlepsi houslisté v priiméru za sebou
deset tisic hodin cviceni, tedy ptiblizn€ o dva tisice hodin vice
nez dobri houslisté a asi o Sest tisic hodin vice nez houslisté ze
treti skupiny. Tento rozdil neni jen statisticky dilezity, ale je také
neobycejné pozoruhodny, nebot’ ukazal, Ze nejlepsi houslisté
obétovali tomu, aby se stali mistry, tisice hodin.

JenZe to jesté neni vSechno. Ericsson také zjistil, Ze tento vzo-
rec platil bez vyjimky: Nikdo se nedostal do elitni skupiny bez
intenzivniho cviéeni a naopak vsichni, kdo poctivé cvicili, se do
této skupiny dostali. Cilevédomy trénink byl jediny faktor, jenz
odlisoval ty nejlepsi od ostatnich.

Ericsson a jeho kolegové byli timto zjisténim ohromeni a ci-
tili, Ze je to predzvest posunu v chapani lidské vyjimecnosti —
ze neni dllezity talent, ale tvrdy trénink. ,,Popirdme, Ze tyto roz-
dily (v arovni nasich schopnosti) jsou neménné, i to, ze jsou di-
sledkem vrozeného talentu, pisi. ,,Misto toho véfime, Ze rozdil
mezi zkuSenym interpretem a normalnim ¢lovékem odrazi celo-
zivotni usili a snahu zlepsit svlij vykon.*

Cilem prvni ¢asti této knihy je presvédcit vas, ze Ericsson ma
pravdu. Ze talent neni to, co si pod timto pojmem piedstavujeme.
Ze mizeme dokézat spoustu véci, které se zdaji nad nase sou-
¢asné¢ moznosti a které ndm mnohdy pfipadaji jako z jiného
svéta. Toto vSak neni jen néjaké nemastné neslané cviceni pozi-
tivniho mysleni. Veskeré argumenty maji zaklad v nedavnych
zavérech vyzkumu kognitivni neurologie, jenz testuje vliv spe-
cidlniho cviceni na télo a mysl.

A co je tedy vlastné talent? Mnoho lidi si mysli, Ze jsou schopni
ve skupin€ déti rozpoznat skryté geny uspéchu podle zplsobu
pohybu, fe¢i a podle schopnosti se piizpusobit. Reditel jedné
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prestizni houslové 8koly tvrdi: ,, Talentem se odliSuji mladi mu-
zikanti pfeduréeni k uspéchu od ostatnich, talent kazdy dobry
ucitel hudby na prvni pohled vidi.*

Jak ale mize ucitel védét, ze mlady zak, ktery se zda nadany,
za sebou nemad spoustu hodin tréninku? Jak si miize byt jisty, Ze
se pocatecni rozdil mezi schopnostmi tohoto zaka a schopnostmi
ostatnich studentli po letech cviceni nezméni? Nes€etné studie
dokazaly, ze to védét nemuize.

Prizkum, jenZ byl proveden mezi britskymi hudebniky, ukazal,
ze nejlepsi hudebnici se neucili o nic rychleji nez ti, ktefi tak
vysoké urovné nedosahli, a Ze vSechny tfi skupiny hudebnikii
se zlepSovaly témért stejnym tempem. Rozdil byl pouze v tom,
ze $pickovi interpreti cvicili vice hodin. Priizkum také prokazal,
ze studenty, ktefi se zdali talentovanégjsi, vétSinou doucovali
doma jejich rodice.

A co zazra¢né déti, které dosahnou svétové trovné jeste v do-
spivani? Neni snad jejich tempo uceni opravdu rychlé? Jak se
dozvime v dalsi kapitole, vypada to sice, ze se tyto déti dostaly
na vrchol dvakrat rychleji, ve skutecnosti vSak jen byly schopné
vtésnat neuvétitelné mnozstvi hodin cviceni do kratkého obdobi
mezi narozenim a adolescenci.

Profesor psychologie John Sloboda z univerzity v Keele tvrdi:
,Neexistuje absolutné zadny dikaz o rychlé cesté k uspéchu.*
souhlasi: ,,Nikdo — absolutné nikdo — se jeste nestal profesiona-
lem v golfu bez cviceni, pfemysleni a odpaleni hromady mickd.
Problém vétSiny hracii neni nedostatek talentu, ale neschopnost
opakovat dobré rany. A na to je jedind odpovéd’: trénink.*

Ericsson uvadi, ze ke stejnému zaveéru — o prvotadosti tré-
ninku — se dobereme rozsifenim pohledu na tuto problematiku.
Povazte, jak dramaticky se v uplynulych letech zvedla métitka
ve vSech odvétvich lidského snazeni. Naptiklad, kdyz v roce
1826 slozil Franz Liszt etudu ,,Feux Follets®, fikalo se, ze se
prakticky neda zahrat, ale dnes ji hraje kazdy Spickovy pianista.

To samé plati ve sportu. Kdyz v roce 1900 zab&hl muzsky
olympijsky vitéz 100 metrti za 11 sekund, bylo to povazovano
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za zazrak. Dnes by tento ¢as nestacil ani na finale narodniho kva-
lifika¢niho zavodu vysokych skol. Dvojité salto v potapéni, které
je dnes rutinni zalezitosti, bylo na olympijskych hrach v roce
1924 zakazano, nebot’ bylo povazovano za nebezpeéné. Nejrych-
lejsi ¢as maratonu na Olympiade v roce 1896 byl jen o nékolik
minut nizsi, nez je soucasny limit pro ti¢ast na Bostonském ma-
ratonu, jehoZ se kazdoro¢né tcastni tisice amatért.

Také v akademickém svété se kritéria zvySuji. Ve tiinactém
stoleti uc¢enec Roger Bacon tvrdil, Ze k zvladnuti matematiky je
tieba tficet Ci Ctyficet let; dnes se matematiku uci témét kazdy
stredoskolsky student. A mohl bych pokracovat dale.

Lidstvo se nezdokonaluje proto, Ze bychom byli vice talento-
vani: Darwinova teorie o evoluci pouze pieklenuje vétsi casovy
usek. Pricinu pro zdokonaleni musime hledat v naSem zvyseném
usili. Je to kvalita a kvantita cviceni, co vyvoj urychluje. A jest-
lize to plati pro celou spolec¢nost, pro¢ by to nemélo platit pro
jednotlivee?

Otazka tedy zni: Jak dlouhou musite cvicit, abyste vynikli?
Rozsahly vyzkum nam na to jasné€ odpovida: at’ se jedna o umeéni,
védu, deskové hry nebo tenis, abyste dosahli svétové urovné, po-
tiebujete nejméné deset let.

Americti psychologové Herbert Simon a William Chase zjis-
tili, ze Zadny Sachovy velmistr nedosahl vrcholu ,,dfive nez po
deseti letech intenzivniho tréninku®. I John Hayes pfisel na to,
ze napied musite obétovat deset let zivota, abyste vynikli v hu-
debnich soutézich. Tento verdikt hraje tstfedni roli v jeho knize
The Complete Problem Solver:

Analyza vykoni deseti vrcholovych golfisti dvacatého stoleti
ukdzala, Ze vSichni vyhrali prvni mezinarodni soutéz, kdyz jim
bylo okolo pétadvaceti let, coz bylo v priméru deset let potom,
co zacali hrat golf. Také u jinych obori dosli védci ke stejnym
zavérum; napiiklad u matematiky, tenisu, plavani a u béhu na
dlouhé traté.

To samé plati pro akademické vzdélani. Studie, ktera zkoumala
120 nejvyznamngjsich védci a 123 nejznamé;jsich basnikl a spi-
sovateli devatenactého stoleti, ukazala, ze ubéhlo deset let od

16



jejich prvni prace, nez stvorili své vrcholné dilo. Vypada to tedy,
ze deset let je magické Cislo pro dosazeni jakéhokoliv vrcholu.

V knize Mimo 7adu Malcolm Gladwell pise, Ze vétSina vrcho-
lovych umélcti a sportovcl cvic¢i asi tisic hodin roéné (pokud
tento pocet prekrocite, bude tézké udrzet kvalitu tréninku), ¢imz
zménil pravidlo deseti let na pravidlo deseti tisic hodin. Je to mi-
nimum pro dosazeni profesionality v jakémkoliv oboru. A je to
také pocet hodin, ktery zminuje Ericsson ve svém experimentu
se $pi¢kovymi houslisty.?

Zkuste se zamyslet nad tim, kolik lidi odsuzuje vlastni potencial
slovy: ,,nemdm pfirozené naddni na cizi jazyky* nebo ,,nemam
mozek na ¢isla“ nebo ,,chybi mi koordinace pro sportovni hry*.
Mame vsak pro takovy pesimismus diikazy? Podobna prohlaseni
velice Casto slySime po par tydnech nebo mésicich polovic¢atého
snazeni, zatimco véda se nam snazi fici, ze k tomu abychom se
probojovali k vitézstvi, potfebujeme tisice hodin.

Avsak diive nez budu pokracovat, rad bych zde zdtraznil néco,
o ¢em bude fe¢ v dalSich kapitolach: porozuméni t€émto argu-
mentlim miZe vyrazné ovlivnit vase Zivoty. Pokud si totiz mys-
lite, ze Gispéch zavisi pouze na talentu, je pravdépodobné, ze pii
prvnim netspéchu veSkeré snazeni vzdate. Vychazite-li z vyse
uvedenych predpokladi, zda se to zcela racionalni.

Jestlize vSak naopak vé&fite, Ze talent neni (nebo je pouze
okrajove) urcujici pro vas budouci uspéch, je pravdépodobné,
ze vytrvate a budete ochotni ud¢lat vSe pro to, abyste dostali
prilezitost, at’ uz pro sebe nebo pro svou rodinu: dobry ucitel,
slusné vybaveni; prosté vSechno potfebné co vdm pomiize do-
stat se na vrchol. Pokud to vSe budete délat spravné, nakonec
zcela jisté zvitézite.

Abychom toto téma uzavieli, podivame se jesté na jeden pfi-
klad z knihy Mimo radu, ktery evokuje dvoji pochopeni moder-
niho vyzkumu vyjimecnosti: jmenovité dilezitost Sance na jedné
stran¢ a vyznam cviceni na druhé.

V poloviné osmdesatych let minulého stoleti byl kanadsky psy-
cholog Roger Barnsley se svou rodinou na utkani ledniho hokeje.
Jeho Zena ho upozornila na néco, co vypadalo jako neuvétitelna
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shoda nahod. V brozufe s programem byla uvedena data narozeni
vSech hraci a vétsina z nich byla narozena v prvnich mésicich
kalendainiho roku.

»Myslel jsem, Ze si dé€la legraci, ze néco tak blaznivého ne-
muze byt pravda. Ale kdyZ jsem se podival do letdku, bylo to
piimo do o¢i bijici. Z n&jakého neznamého divodu mél neuve-
fiteln¢ velky pocet hra¢l narozeniny v lednu, Gnoru a bieznu.*

Jak je to mozné? Zasahla snad genetickd mutace jen kanadské
hrace, ktefi se narodili v prvni ¢asti roku? Mélo to co do ¢inéni
s postavenim hvézd na zacatku kalendainiho roku?

Ve skutecnosti bylo vysvétleni zcela jednoduché: v Kanadé
vstup do hokejového oddilu zavisi na véku a nejzazsi termin pro
novacky v kazdém kalendainim roce je 1. leden. To znamena, Ze
desetilety chlapec narozeny v lednu miize hrat po boku s chlap-
cem narozenym o témet dvanact mesicti pozdéji. Rozdil jednoho
roku miize v tomto véku predstavovat obrovskou propast v té-
lesném vyvoji ditéte.

Malcolm Gladwell ve své knize pise:

V Kanadg¢, v zemi, jeZ je zblaznéna do hokeje, zacinaji
trenéii s vybérem hraci pro reprezentaci ve veku deviti
nebo deseti let. Je vysoce pravdépodobné, Ze trenérovi
pfipada vice talentovany hrac, ktery je vétsi a ma lepsi
koordinaci, coz je logicky ten, jenz ma vyhodu nékolika
kritickych mésicti vyvoje navic.

A co se stane, kdyz je hra¢ vybran do reprezenta¢niho
tymu? Ma lepsiho trenéra, jeho spoluhraci jsou lepsi
a hraje padesat nebo pétasedmdesat zapasu za sezonu
misto dvaceti... Ve tfinacti ¢i ¢trnacti letech, se vSemi
zminénymi vyhodami, bude tento hra¢ skutec¢né lepsi
nez ostatni, takze ma vice Sanci dostat se do hlavni juni-
orské A ligy a odtud pak jeste dale.

Zkreslené rozdélovani hract podle data narozeni neni spe-
cialitou pouze v Kanadské juniorské hokejové lize. Mlizeme se

s nim setkat 1 v evropském mladeznickém fotbale a americkém
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juniorském baseballu; de facto ve vétSiné sportd, kde je vybirani
a rozdé€lovani hracu zalozeno na v€ku ditéte, se vék Castecné
stava faktorem napomahajicim utvateni sportovnich hvézd.

Tento fakt popira myty, jez jsou spojeny s elitnimi sportovci,
a zaroven to dokazuje, Ze ti, ktefi dojdou az na vrchol, nemusi
byt nutné talentovangjsi nez ostatni, ktefi neuspéli; mize to byt
zavin€no pouze tim, Ze jsou o néco starsi. Nahodily rozdil v datu
narozeni sebou muze prinést prival disledkd, jenz za nékolik let
vytvoii nepfekonatelnou propast mezi lidmi, ktefi méli na za-
catku stejné predpoklady pro to, aby se stali hvézdami na spor-
tovnim nebi.

Me¢sic narozeni je samoziejmé jen jednou z mnoha skrytych
sil, jeZ tvofi vzorec Gspéchu a prohry. Co ma ale vétSina téchto
sil spole¢ného — alespon co se dosazeni Spickovych vykont
tykd — je mira, kterd ndm dava (nebo odpird) piilezitost k inten-
zivnimu tréninku. Ve chvili, kdy dostanete ptilezitost, je vase
vyhlidka na Gspé&$nou kariéru odstartovana. Jestlize je vSak
vaSe prilezitost mala nebo vibec zadna, zadny talent vam ne-
pomuze.

Také mé zkuSenosti ve stolnim tenisu o tom pfimo vypovidaji.
Pingpongovy stlll v gardzi a bratr, s nimZ jsem mohl trénovat,
byly faktory, které mi davaly naskok pted spoluzaky. Byl to
pouze maly naskok, ale stacil na to, aby vytvofil kiivku mého
vyvoje na dlouhé obdobi. Mé nadprumérné schopnosti byly
brany jako dilkaz talentu (spiSe nez disledek mnoha hodin skryté
pripravy), a proto jsem byl vybran do Skolniho tymu, coz jen
vedlo k dal§im hodindm tvrdého tréninku, které mi pomohly,
abych se stal ¢lenem mistniho klubu Omega a dale ¢lenem kraj-
ského a nakonec narodniho tymu.

V dobg, kdy jsem dostal Sanci zahrat ukazkové utkani pred
celou 8kolou, se mé hra s ostatnimi spoluzdky nedala srovnat.
Kdyz jsem odrazel micek ze vSech moznych i nemoznych sméri,
spoluzaci divoce dupali a tleskali. Obdivovali mou obratnost, ko-
ordinaci pohybt a pfirozené nadani, jez m¢ odliSovalo od ostat-
nich. Zminéné dovednosti mi vSak nebyly dany geneticky; z vétsi
¢asti byly podminény okolnostmi.
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Jisté neni tézké si predstavit divaka na utkani hokejové extraligy,
ktery s uzasem sleduje svého byvalého spoluzaka, jenz brilantné
stiili vitéznou branku. Piedstavte si ho, jak fandi a tleské a po za-
pase se sejde se svymi kamarady na drink, pii kterém svého hrdinu
vynasi do nebe a vzpomina, jak spolu hrali hokej ve skole.

Reknéte viak tomuto hokejovému fanouskovi, ze kdyby se
jeho hrdina narodil o par dni dfive, pracoval by ted’ mozna v ze-
lezatstvi; ze by tento hvézdny hrac sice napnul vSechny sily, aby
dosahl vrcholu, ale jeho ambice by byly smeteny silami tak moc-
nymi, ze jim nelze vzdorovat, a ptitom piili§ prchavymi na to,
abychom je mohli zmé&nit.

A zkuste tomuto fanouskovi jesté naznacit, ze je mozné, Ze on
sdm by se mohl stat hokejovou hvézdou, kdyby ho matka poro-
dila o ne€kolik hodin pozdgji: 1. ledna misto 31. prosince.

Pravdépodobné by si myslel, Ze jste se zblaznili.

Talent nerozhoduje

Kdybych vam tekl nékolik ndhodné vybranych souhlasek, jednu
po druhé dejme tomu se sekundovou pauzou mezi nimi, kolik
byste jich byli schopni zopakovat? Zkuste tento pokus s nize uve-
denymi pismeny. Prectéte fadek, mezi kazdym pismenem udé-
lejte jednu az dvé sekundy pauzu, az se dostanete na konec,
zaviete knizku a zkuste, kolik si jich budete pamatovat.

JELCGXORTNKLS

Hadam, ze jste si jich zapamatovali asi tak Sest nebo sedm.
Jestlize mam pravdu, dokazuje to zakladni princip jednoho z nej-
znamé;jsich pojednani kognitivni psychologie ,,Magické ¢islo
sedm, plus nebo minus dveé* od George A. Millera z Princetonské
univerzity, vydaného v roce 1956. V tomto pojednani Miller
uvadi, Ze rozsah paméti u vétsiny dospélych dosahuje sedmi po-
lozek a Ze zlepSeni paméti vyzaduje intenzivni koncentraci a ne-
ustalé opakovani.
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11. ervence 1978 byl v laboratofi na univerzité Carnegie Mel-
lon v Pittsburgu proveden experiment s osobou v literatufe ozna-
¢ovanou jako ,,SF*. Tento experiment fidil vedouci psycholog
William Chase a Anders Ericsson (muz, ktery pozdéji vypracoval
studii o houslistech v Berling).

Test byl zaméfen na Ciselnou fadu, coz znamena, ze vyzkum-
nik pfedcital nahodile vybrané ¢islice, jednu za sekundu, a poté
pozadal testovanou osobu, aby zopakovala co nejvice Cislic ve
spravném potadi. Tento den test obsahoval dvaadvacet cifer. Po-
divejme se, jak Geoff Colvin ve své skvélé knize Talent neroz-
hoduje popsal chovani SF:

,Dobra, dobra, dobra,” mumlal si, kdyZ Ericsson docetl
seznam. ,,Dobra, dobra... jézis!“ Ttikrat hlasité zatleskal,
potom ztichl a zdalo se, ze se soustfedi. ,,Fajn, fajn...
¢trnact celych jedna!* vyjekl. Tézce oddychoval. ,,Sedm-
desat sedm, osmdesat Ctyti!“ téméf kiicel. LA Sest, 4t
Ted uz k¥icel doopravdy. ,,Ctyfi-devét-Gtyii, osm-sedm-
ach!“ Pauza. ,,Devét-Ctyticet Sest! zajecel. ,,Devét-Cty-
ficet Sest, celych... ach devét-Ctyficet Sest, celych...
Zbyvalo jen jedno cislo. SF vypadal zoufale. Nakonec
chraptivé a piiskrcend vykiikl: ,DVE!“

Zvladl to. KdyZ Ericsson a Chase kontrolovali vysled-
ky, nékdo zaklepal na dvete. Byli to pracovnici §kolni
ostrahy. Dostali hlaSeni, Ze v laboratoti nékdo kiici.

Ohromujici a docela dramatické, ze? Byl to vSak teprve zaca-
tek. SF si pozd¢ji dokazal zapamatovat Ctyficet a potom jeste pa-
desat ¢isel. Nakonec po 230 hodinach tréninku v rozmezi dvou
let si SF dokonce zvladl zapamatovat osmdesat dva ¢isel. Pokud
néco takového vidite na vlastni o¢i, dovede vas to k zavéru, ze
za tim musi byt né¢jaké nadlidské schopnosti nebo genetické
predpoklady. Mozna vas napadne i n&jaka otfepana fraze ze slov-
niku profesionalnich vykon.

Ericsson tento jev nazyva Spickou ledovce. Kdyz se stanete
sveédky jakéhokoliv neobycejného vykonu, sportovniho ¢i umé-
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leckého, vidite jen konecny produkt procesu, ktery ve skutecnosti
probihal roky. Co je pro vas neviditelné — skryté pod hladinou —
jsou tisice hodin cviceni, jeZ maji na tomto vrcholném vykonu
zasluhu. Neunavny dril, dokonalé zvladnuti techniky a formy
a hodiny osamélé koncentrace, kterd doslova méni anatomickou
a neurologickou strukturu interpreta, to je to, co nazyvame skry-
tou logikou uspéchu.

Vlastné je to jen nove zpracované pravidlo deseti tisic hodin
a my se nyni pokusime podrobné¢ prostudovat jeho smysl, vé-
decky piivod a jeho aplikaci v realném zivote.

SF byl vybran vyzkumniky podle jednoho kritéria: jeho paméet’
byla pouze primérna. Kdyz zacal se cvicenim paméti, byl scho-
pen si zapamatovat jen Sest nebo sedm cisel stejné jako vy nebo
ja. Nebyl to tedy vrozeny talent, co zptsobilo jeho neskute¢ny
vykon, byl to systematicky trénink. Jeden jeho pfitel si dokonce
pozdé¢ji zvladl zapamatovat izasnych 102 ¢isel a zdalo se, Ze to
jesté zdaleka neni maximum. Jak tvrdi Ericsson: ,,Pfi cviceni pa-
méti patrné neexistuje zadny limit.

Nad timto revolu¢nim vyrokem bychom se méli zamyslet. Jeho
prevratna myslenka nespociva v lidské schopnosti si pamatovat,
ale v ptislibu, ze kazdy, pokud ma ptileZitost a pokud je dosta-
tecné zaniceny, mize dosahnout podobnych vysledki. Ericsson
stravil tficet let svého zivota odhalovanim prilomovych fakt na
polich tak rtiznorodych, jako je sport, Sachy, hudba, vzdélani
a obchod.

,»Co zde znovu a znovu mizeme vidét, je Uzasny potencial
,obycejného* Cloveka, ktery se pravidelnym cvicenim dokaze
zcela zménit,” ¥ika Ericsson. Tato myslenka znamena revoluci
v chapani vykont profesionaltl. Tragédii vSak je, Ze mnoho z nés
se stale jesté mylné domniva, Ze profesionalita je vyhrazena
pouze pro neobycejné lidi s neobycejnym talentem, jenz je pro
nas nedostupny.

Jak to tedy SF dokazal? Vratme se zpatky ke cviceni s pis-
meny. Za normalnich okolnosti, bez velké koncentrace a neusta-
1ého opakovani pismen je velice tézké zapamatovat si jich vice
nez Sest nebo sedm. Nyni si zkuste zapamatovat tiinact jinych
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nize uvedenych pismen. Predpokladam, ze si je budete schopni
zapamatovat bez velké namahy a ze se ani nebudete obtézovat
¢ist je jedno po druhém.

ABNORMALNOSTI

Je to lehké, ze? Ale pro¢? Z jednoho prostého diivodu. Pismena
jsou setazena do vzorce, jenz je vam ihned povédomy. Jste
schopni si zapamatovat celou fadu pismen, pokud maji néjaky
smysl (napf. slovo). Psychologové to nazyvaji ,,spojovanim®.

Ted’ si pedstavte seznam ndhodn¢€ vybranych slov. Z predcho-
ziho cviceni vime, Ze jsme si schopni zapamatovat Sest ¢i sedm
znich. To je pocet polozek, ktery se pohodIné vejde do nasi krat-
kodobé paméti. Kdyz vsak vezmeme v uvahu, ze kazdé slovo
ma tfinact pismen, znamena to, Ze celkem si zapamatujete asi
osmdesat pismen. S pomoci procesu ,,spojovani‘ byste si tedy
méeli byt schopni zapamatovat stejné mnozstvi pismen, jako SF
Cisel.

Vzpomenme si, jak SF bojoval, aby si vzpomnél na v§echna
gisla. Rikal naptiklad: , Tii-étyficet-devét-celych-dva.” Pro¢?
Geoff Colvin ndm to nazorné vysvétluje: ,,Kdyz SF slysel Cislice
94 6 2, zapamatoval si je jako 9 minut, 46,2 sekundy, coz je vy-
borny ¢as pro béh na dvé mile. Podobné¢ se z Cisel 4 1 3 1 stalo
4:13,1 — ¢as b¢hu na jednu mili.

Tento pievod slouzil SF jako mnemotechnicka pomticka zalo-
zena na jeho zku$enostech z bézeckého klubu. Psychologové na-
zyvaji tento jev strukturou vybavovani.

Odsko¢me si nyni na chvilku do svéta Sachu. Pravdépodobné
jste jiz slyseli, ze Sachovi velmistii maji ohromujici schopnost
paméti a dokazou hrat zaroven neskute¢ny pocet her, aniz by se
divali na Sachovnici. V roce 1925 hral v Patizi rusky velmistr
Alexander Alekhine osmadvacet partii soucasn¢ a jesté k tomu
se zavazanyma oCima. Dvaadvacetkrat vyhral, tfikrat skoncila
hra remizou a tiikrat prohral.

Myslite si, ze tento vykon vypovida o sile ducha, ktera je mimo
chapani ,,obycejného* ¢loveka, jako jste vy nebo ja?
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V roce 1973 provedli dva americti psychologové William Chase
a Herbert Simon velmi jednoduchy pokus. (Chase je vyzkumnik,
ktery pozdé&ji fidil experiment s SF.) Vzali dvé skupiny lidi —jedna
byla sestavena z Sachovych mistrii, druhd z novackt — a ukazali
jim Sachovnici s dvaceti az pétadvaceti figurkami rozmisténymi
jako v normalni hie. Ugastnici pokusu se na $achovnici mohli po-
divat jen na velmi kratkou dobu a pak byli pozadani, aby si vyba-
vili pozice jednotlivych figurek.

Jak se oc¢ekavalo, Sachovi mistii byli schopni zapamatovat si
postaveni vSech figurek, zatimco novacci si dokazali vzpome-
nout jen na ¢tyfi nebo pét z nich. Genialita tohoto pokusu vSak
byla odhalena az pii dalSim testu. Tentokrat nebyly figurky na
Sachovnici rozmistény jako pii opravdové hie, ale zcela nahodné.
Novacci si opét nedokazali vybavit vice nez pét figurek, co vsak
bylo prekvapujici, Ze experti, ktefi stravili roky hranim Sachu,
nebyli o nic lepsi; vyvedlo je z miry, Ze se jim nepodaftilo spravné
umistit vice nez pét ¢i Sest figurek. Tento test jasné dokazal, ze
to, co vypadalo jako vyjimecna pamét’, ve skute¢nosti nic tako-
vého nebylo.

K ¢emu tedy doslo? Strucné fec¢eno, kdyz se Sachovi mistii po-
divaji na pozice figurek na Sachovnici pti realné hie, vidi obdobu
slova. Jejich dlouholeta zkuSenost jim pomaha vytvofit si ve
velmi kratké dobé€ vzorec, podobné jako nam nase znalost jazyka
umoznuje poskladat z pismen slova. Jejich dovednost tedy nema
nic spole¢ného s talentem, ale s roky uceni ptislusného ,,jazyka®.
Jakmile je ,,8achovy jazyk® narusen nahodnym rozmisténim fi-
gurek, Sachovi experti zjisti, ze se divaji na zmét’ pismen, kterou
si nejsou schopni zapamatovat, stejné jako kdokoliv z nas.

Tyto zavéry mlizeme roz$ifit i na dalsi hry, jako naptiklad
bridz. I zde se ukézalo, Ze to, co vypada jako neobycejné schop-
nosti expertl, neni vrozeny talent, ale roky cviceni, jez zmizi,
pokud je sféra odbornych znalosti narusena. Naptiklad SF, ktery
si vytvofil ohromnou kapacitu pro pamét na ¢isla a byl schopen
si zapamatovat neuvéritelnych osmdesat dva Cislic, si nedokazal
vybavit vice nez Sest ¢i sedm ndhodnych souhlasek.

Nyni v§ak obratme list a pojd’te nahlédnout do oblasti sportu.
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