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Og Mandino

NEJVETSI OBCHODNIK
NA SVETE

S pomoci neocenitelné moudrosti deseti
starobylych svitkii, které pretrvaly nekolik
tisicileti, miizete zmeénit sviij Zivot.



Tuto knihu s tctou vénuji velkému obchodnikovi
W. CLEMENTU STONEOVI,
ktery smisil lasku, soucit a jedine¢ny styl
obchodovani do zivouci filosofie tispéchu, jez
kazdoro¢né¢ podnécuje a vede nescetné tisice lidi,
aby objevili vétsi Stésti, duSevni 1 télesné zdravi,
vnitini klid, silu a bohatstvi.



Vytrvam, dokud neuspé;ji.

NepftisSel jsem na tento svét pro porazku a v mych
zilach nekoluje netuspéch. Nejsem ovce, ktera ¢eka,
az ji pastyt pobidne. Jsem lev a s ovcemi odmitdm
mluvit, kracet i spat.

Mym osudem nejsou jatka nezdaru.

Vytrvam, dokud neuspéji.

Nejvétsi obchodnik na svété
Ze starobylého Svitku tretiho



KAPITOLA PRVNI

Hafid postaval pted bronzovym zrcadlem a pro-
hlizel si sviij odraz v lesténém kovu.

wJenom oc€i zlistaly mladé,” zabrucel, odvratil se
a pomalu kracel po prostranném mramorovém dlaz-
déni. Prosel mezi Cernymi onyxovymi sloupy, které
se vypinaly do vySe a podpiraly strop tipytici se
zlatem a stiibrem, a staré nohy ho nesly kolem stol
vyfezanych ze dieva cypfisi a ze slonoviny.

Na pohovkach a divanech matné¢ svitila zelvovi-
na, stény vykladané drahokamy se leskly brokatem
umné vyvedenych vzort. Mohutné palmy, poklidné
vyrustajici z bronzovych naddob, obklopovaly fontdnu
s alabastrovymi nymfami a kvétinové truhliky po-
sazené vzacnymi kameny soupetily o pozornost se
svym obsahem. Zadny ¢lovék, ktery Hafidav palac
navstivil, nemohl zapochybovat, Ze jeho majitel je
opravdu velky bohac.

Statec za sebou nechal zahradu obehnanou zdi

a vstoupil do skladisté, které se rozprostiralo pét set



krokt za paldcem. Hned za dveifmi vahavé postaval
jeho vrchni spravce Gctlh Erasmus.

,Bud pozdraven, pane.*

Hafid kyvl a Sel mlcky dal. Erasmus jej nasledoval
a ve tvari se mu zracila zvédavost, pro¢ se s nim
chtél jeho velitel sejit na tak neobvyklém misté.
U leSeni pro néklad se Hafid zastavil, aby si prohlédl
zbozi vykladané z povozil a odpocitdvané do odd¢-
lenych komor.

Byly tu vinéné latky, jemné Inéné platno, pergamen,
med, koberce a olej z Malé Asie, tuzemské sklo, fiky,
ofechy a balzdm, tkaniny a medikamenty z Palmyry,
zazvor, skofice a vzacné kameny z Ardbie, obili,
papyrus, zula, alabastr a bazalt z Egypta, babylonské
goblény, fimské malby a fecké sochy. Ve vzduchu se
vznaSela té¢Zka ving balzdmu a Hafidlv stary a citlivy
nos postiehl ptitomnost sladkych hrozinek, jablek,
syra a zazvoru.

Konecné se Hafid obratil k Erasmovi: ,,Jak velké
bohatstvi mame nyni v pokladnici, mij stary piiteli?*
Erasmus zbledl: ,,Myslis$ uplné vSechno, pane?*

,,VSechno.*

,,V posledni dob¢ jsem se nedival do ucti, ale ekl

bych, Ze mame pies sedm milionti talentl ve zlaté.*
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,»A kolik bychom ziskali, kdyby se za zlato sménilo
1 vSechno zbozi v mych skladistich a obchodnich
stanicich?*

,,Jesté jsme nepoftidili soupis za tohle obdobi, ale
odhadoval bych, ze nejméné dalsi tfi miliony talenti.

Hafid ptikyvl. ,,Dalsi zbozi uz nekupuj. A okamzité
zatid, co je tfeba, aby se mij veskery majetek mohl
prodat a sménit za zlato.*

Ucetni oteviel Usta, ale nevydal ani hlasku. Ustoupil
zpét, jako by dostal ranu, a kdyZ kone¢né mohl pro-
mluvit, jen s namahou hledal slova:

,Nerozumim ti, pane. Mdme za sebou nejuspes-
n¢jsi rok. VSechny obchodni stanice hlasi, ze se jim
proti diivéjSku zvysil obrat. Nasimi zakazniky jsou
uz i fimské legie, copak jsi za posledni dva tydny
neprodal jeruzalémskému prokurdtorovi dvé sté
arabskych hiebci? Odpust’ mi mou smélost, jen
malokdy jsem zpochybnoval tvoje rozkazy, ale tohle
nedokazu pochopit...*

Hafid se usmal a jemn¢ uchopil Erasma za ruku.

,,MUj vérny pfiteli, slouzi ti pamét’ jesté natolik,
aby sis vzpomél na prvni ptikaz, ktery jsi ode mne
dostal, kdyz jsi pfed mnoha lety vstoupil do mych

sluzeb?*



Erasmus na okamzik svrastil ¢elo a pak se mu tvar
rozjasnila. ,,Porucil jsi mi, abych kazdoro¢n¢ vzal
polovinu zisku z pokladnice a rozdal ji chudym.*

,»Anemyslel sis tenkrat, ze jsem blaznivy obchod-
nik?*

,,M¢I jsem velmi neblaha tuseni, pane.*

Hafid ptikyvl a rozpiahl ruce smérem k leSeni.
,Uznavas ted’, ze tvé obavy byly bezdivodné?*

,»Ano, pane.

,Pak té prosim, abys dlivéfoval 1 tomuto rozhodnuti,
dokud ti nevysvétlim svilj zamér. Jsem uz stary a mé
potteby jsou skromné. Kdyz mne po tolika stastnych
letech navzdy opustila moje nejdrazsi LiSa, je mym
ptanim rozde¢lit vSechno bohatstvi chudym v tomhle
mésté. Ponecham si jenom tolik, abych nemusel dozit
v nepohodli. Pfeji si, abys kromé toho, Ze se zbavi§
vSeho naseho zbozi, ptipravil potfebné listiny, jimiz
by se vSechny obchodni stanice pievedly do vlast-
nictvi téch, kdo je pro mne nyni spravuji. Déle si pieji,
abys mezi tyto spravce rozdélil pét tisic zlatych
talentl jako odménu za roky vérnosti, at’ si mohou
doplnit sklady zbozim podle libosti.*

Erasmus chtél promluvit, ale Hafid ho umlcel

gestem ruky. ,,Zda se ti, Ze je to nepiijemny ukol?
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Utetni zavrtél hlavou a pokusil se o Gsmév.
,Nikoli, pane, jenom nechdpu tvoje ditvody. Tva
slova jsou slovy ¢lovéka, jehoz dny jsou secteny.*

,» 10 jsi cely ty, Erasme, mas starost o mne misto
o sebe. Copak nemysli$ na to, co bude s tebou, az
nase obchodni fiSe pfestane existovat?*

,Pracovali jsme spolecné tolik let. Jak bych ted’
mohl myslet jen na sebe?*

Hafid svého starého pritele objal a tekl: ,,Ani
nemusiS. Natizuji ti, abys okamZité prevedl padesat
tisic zlatych talentli na své jméno, a prosim té, abys
se mnou zustal tak dlouho, dokud nesplnim jeden
davno dany slib. Jakmile bude splnén, odkéazu ti
tenhle palédc i1 skladisté, protoze pak uz budu pfi-
praven odejit za LiSou.*

Stary ucetni hled€l na svého pana a nebyl schopen
porozumét sloviim, kterd praveé vyslechl. ,,Padesat
tisic talentti ve zlaté, palac, skladisté... nezaslouzim
si...%

Hafid prikyvl. ,,Vzdycky jsem povazoval tvé pia-
telstvi za nejvetsi zisk. To, co ti ted” davam, je ve
srovnani s tvou nekonecnou vérnosti nicotné. Osvojil
sis uméni nezit saim pro sebe, ale pro druhé, a to ti

vtisklo pe€et’ nad jiné cennou, pecet’ vynikajiciho
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