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NEZASTAVITELNY

RUST

Jak dosahovat velkych véci
pomoci drobnych zmén

Jan Markel, 2020



»Na velikosti pry nezdlezi.
Presto si dovolte s touhle kniZkou vyrist.“

— Napoleon I. Bonaparte



Chcete vyrust opravdu rychle?

Preskocte na stranu 361.



Tato kniha je jina.

Knizek o osobnim rozvoji jsem precetl desitky.
Vy mozna taky.
Nékteré mi hodné daly.

Jako nejspisivam.

Jenze

nékdy mi autofi nedokazali nabidnout souvislosti.
Jindy jen opakovali poucky z jinych knih.

Nebo obhajovali ndzory, které uz véda davno vyvratila.

Pokusil jsem se tuto knihu napsat jinak.

Moc bych si pfal, aby vdm dodala souvislosti,
které v mnoha knihach chybi. Doufam, Ze je v mnoha
smérech neotfeld a zbofi hezkych par mytd.

Opravdu takhle funguje?

Nevim.
Jedno ale mdzu fict jisté.






Tato kniha je jina.

Diva se na osobni rozvoj komplexné.

Je psana s védomim, Ze kazdy ¢lovék

je unikatni a zaruc¢ené navody nefunguji.

Provokuje a vyvolava otazky.
Nuti Cloveka k zamysleni,
misto aby pouze davala odpovédi.

Napsal jsem ji
S pranim a zamérem,
aby pomahala lidem Zit bohaty,
Stastny a naplnény zivot.

At délate cokoliv.



Jak z knihy vytézit maximum?
Tohle neni knizka, kterou musite Cist od zac¢atku do konce. Naopak. Lis-
tujte, preskakujte dle libosti a pouzivejte jen to, co vas opravdu zaujme.

Knizku tvofi pét tematickych okruh:

Velké

drzé cile

Produktivita

Prostredi Radost
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Zlepseni v libovolné kombinaci
alespon dvou oblasti
bude mit pozitivni dopad

- ~e

na vas zivot.

To je, o€ tu bézi. Nemusite ménit vSechno. Nemusite délat velké zmény.
Tato knizka je diletantskym poslem toho, Ze velkych Uspécht Ize dosa-
hovat pomoci malych kroka.

Namichejte si svou vlastni cestu k Uspéchu. Protoze jina pro vas stej-
né nebude fungovat.

Klidné zahodte véechno, co se vam hodit nebude. Pokud se v nékteré

oblasti vase zkusenosti rozchazeji s témi, o nichz mluvim, napiste mi.
Budu rad.

| M






A ted uz
se do toho
s chuti
pustte!

)






Uspéch v dobé
minus jednicek a nul

Za svou kariéru jsem uz mluvil s nékolika tisici lidi. Ne jen tak. Cilené.
Na téma Uspéchu, stésti a osobniho rozvoje. Tato zkusenost je k neza-
placeni. Naucila mé, Ze kazdy mame svou unikatni cestu k Uspéchu i ke
Stésti. Ukazala mi ale také jeden zasadni rozdil mezi velmi UspésSnymi
a neuspeésnymi lidmi. Nehledé na obor.

Tento rozdil ignoruje drtiva vétSina knih o osobnim rozvoji. V ¢em spo-
¢iva?

Vétsina lidi uvazuje v médu mdm problém / nemdm problém. Maji
mentalitu, kterou jsem si sdm pro sebe pojmenoval jako -1/0.

Predstavte si, ze se ve vasem zivoté stfidaji zejména dva maddy. Za
prvé chvile, kdy takzvané mate problém. V té dobé vam néco chybi, citi-
te nedostatek, vase potfeby nejsou naplnény. Napfiklad nemate vztah,
touzite po povyseni nebo chcete najit novou praci. To je faze minus
jedna.

V takovych chvilich se za¢nete snazit, abyste se z této situace dostali.
Vyvijite Usili, uCite se nové postupy, az se nakonec problému zbavite.
Najdete si partnera, dosahnete povyseni nebo si najdete novou praci.
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Tehdy pfichazi faze nula. ,Nemam Zadnej problém, kdmo." Jelikoz
vam v této fazi nic nechybi, nevyvijite zadné Uusili. Prosté si uzivate novy
vztah, novou pozici, novou praci. Vas zZivot by se dal vystihnout heslem:
»Ja jsem ted'v pohodé, ja nic nepotiebuju.”

To je past.

Strategie ,rostu, jen kdyZ mam problém" vede zcela nevyhnutelné pou-
ze k udrZovani statu quo.

A prave tohle je zasadni rozdil mezi hrstkou nejuspésnéjsich lidi a ma-
sou, kterd se sice snazi, ale nedosahuje vysledku.

Pokazdé kdyz se potkdm s ¢lovékem, ktery pfemysli v mentalité -1/0,
ptdm se ho: ,A co je plus jedna? A jak vypada plus tisic?” ProtoZe v tom
tkvi tajemstvi superuspésnych lidi. Védomeé se vénuji svému rlstu
i tehdy, kdyzZ nic nepotfebuji.

Pravé tehdy.
Obdobi, kdy vas zivot neatakuji zadné problémy a vase potfeby jsou
naplnény, je stvofeno k rdstu! Vzdyt pravé tehdy mate nejvic energie

a nejlepsi podminky k tomu, abyste dosahovali nasobné vétsich Uspé-
chd nez doposud.
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Strategie ,rostu, jen kdyz mam problém*
vede zcela nevyhnutelné pouze
k udrzovani statu quo.

Je to, jako kdyby fotbalovy tym trénoval jen tehdy, kdyz prohrava. To
véak nedava smysl, ze? Pfesné tento rozdil ale rozevird pomysiné nazky
mezi lidmi, ktefi jsou na Spicce, a témi, kdo tvofi masu na opacném kon-
ci. Se stale se zrychlujici dobou a stale lepsimi technologiemi se bude
tento rozdil jesté zvétSovat. UZ ted'se ukazuje jasny trend - v budouc-
nu se bude naramné dafrit tém, kdo budou skvéli ve svém oboru.
Vic nez kdy jindy budou ocenovani experti a hvézdy svych branzi. Vic
nez kdy jindy nebude stacit ,prdmér” na to, abyste ziskali skv&lou praci
nebo se uzivili jako profesional na volné noze.

Na firemnim poli je to velmi podobné. Firmy jsou Casto tak silné, jak
silny je tym jejich zaméstnancl. Zména, kterd probiha v dnesni spolec-
pak dlouho nic... a pak vsichni ostatni.

Znamena to jediné. Ze mentalita -1/0 je nadale neudrzitelna. Nikdy to
nebyla moc uzite€na strategie pro Uspéch, ale v nové, inspirativni eko-
nomice se stava stale bizarnéjsi.

Dobra zprava je, ze zalezi na vas. MlzZete si vybrat. Minus jednicku
a sem tam nulu. Nebo rdst. Nezastavitelny rist.
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Cesta rustu

Je pfed vami rozhodnuti. MGzZete v zZivoté dosdhnout ¢ehokoliv, pro co
se opravdu rozhodnete. Nikdo vsak netvrdi, Ze to bude jednoduché.
Abyste vystoupili z davu a mohli zit podle svych pfedstav, uz nestaci
jenom ,délat svou praci“. Délat to, co se od vas ocekava. Snazit se, kdyz
mate problém. A odpocivat, kdyz zadny nemate. Cesta k vitézstvi je vy-
hrazena tém, kdo se rozhodnou byt nejlepSimi v oboru. Tém, kdo se roz-
hodnou rlst. Ted, zitra a naporad.

Abyste vystoupili z davu a mohli zit podle svych
predstav, uz nestaci jenom ,,délat svou praci“.

Jenom rdst vam umozni byt lepsi, nez jste byli véera. Jenom vas vlastni
rGst vdm umozni byt vidét v davu téch, ktefi pouze délaji svou praci.
Neni zadny konecny stav. Neexistuje chvile, kdy se zastavite a feknete
si, tak uz to mam. Mam vyreseno a ted uz se budu jenom nudit. Nikdy
to neskoncéi. Nebude hotovo a vy budete neustdle na cesté.

Coz v sobé ukryvd kouzlo neustadlého objevovani a zlepsSovani. Je
v tom skryta urcitd krasa a romantika — ve védéni, Ze zivot zijete tehdy,
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kdyz rostete. Ne tehdy, kdyz si hovite v klidu v komfortni zéné a jen pre-
zivate kazdodenni rutinu zpestfenou ob¢asnymi zablesky zabavy.

Stagnace znamena smrt. Vzdejte se predstavy, ze nékdy bude
takzvané klid. Ze vyrostete na tu nejvyssi Urover a pak uz nebudete
muset délat nic. Tento typ mysleni je viastni tém, kdo tvofi spodni ¢ast
pyramidy. Tém, ktefi nikdy nevyrostou nad prdmér a navzdy zUstanou
jen pracovniky v obfim soukoli. Tento typ mysleni je vlastni tém, ktefi se
rozhodnou pro Zivot podle pravidel nékoho jiného.

MoZna se vam nelibi, Ze mluvim o rozhodnuti. Ale je to tak.

Cesta rdstu je ta téz3i. Nékdy se mUze zdat, Ze je nemozna. Zaroven
vSak je mnohem zabavnéjsi. A vede na vrchol.
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Pokud jste pripraveni
tohle rozhodnuti udélat
a nastavit si Zivot podle sebe,
je tahle kniha praveé pro vas.

Najdete v ni pét tematickych okruh,
které nejvice ovliviuji
vas rdst a Uspéch
v jakékoliv oblasti.

Vyberte si ten, ve kterém citite nejvétsi prilezitost.

Udélejte v ném zmény.
Vyuzijte je k rlstu.
Vyuzijte je k vitézstvi.
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Velké
drzé
cile






Velké drzé cile

»KdyZ nevis, kam jdes,
dovede té tam jakdkoliv cesta.*

— Kocour Skliba, Alenka v Fisi divd

Existuje 2357 ddvoddu, pro¢ vétsina lidi nedosahuje v Zivoté toho, co
opravdu chtéji. Psychologové, sociologové a dalsi védci se predha-
ne&ji ve vyzkumech a pridavaji do skladacky dalsi a dalsi dilky. Jisté
jsou dvé véci. Za prvé, za Uspéchem stoji vice faktor(, nez se na prv-
ni pohled zda. Pravé proto se tato kniha vénuje hned péti klicovym
oblastem. Za druhé, nej¢astéjsim faktorem neulspéchu je absence
jasnych cild.

MUZeme s tim nesouhlasit, mdzeme proti tomu protestovat, ale to je
tak vSechno, co se s tim da délat - slovy klasika. MozZna i vy se ted sami
sebe ptate, jak mohou jasné a konkrétni cile byt tak dulezité. Copak ne-
maji mnohem vétsi hodnotu talent, dovednosti a Usili? Nemaji. Pokud
totiz nemate uréenou konec¢nou destinaci, budete svym talentem plyt-
vat na zbytecnosti. Budete vyuzivat a zlepSovat jiné dovednosti, nez ve
skutec¢nosti potfebujete. A vase Usili vas posune jen o zlomek toho, kam
byste vyrostli ve chvili, kdy svému konani date jasny smér.
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Budu ted provokovat. Troufnu si fict, Ze devadesat procent lidi nema
jasné definované své cile, kyzené vysledky, cilové skdre. Kdyz se zeptate
deseti ndhodnych lidi, co by od Zivota chtéli, vyslechnete si v drtivé vét-
giné pripadd velmi vagni odpovédi. Chci byt $tastny. Chci byt Uspésny.
Chci byt bohaty. Chci byt bohaty, Stastny a Uspésny. Kdyz se nedate
odbyt a budete se ptat, co si pod tim mate predstavit, dozvite se jen
o malo vic. Chci hezky dam. Stastnou rodinu. Milujiciho partnera. A aby-
chom byli vSichni zdravi.

Vsechna tato pfani jsou v pofadku. Rozhodné ale neslouzi jako
cile a nevedou k rastu. Nejsou totiz dostatecné konkrétni. Jaké kon-
krétni véci se za témito pojmy skryvaji? Znamena stésti posun v karié-
re? Na jakou pficku? Za jak dlouho? Nebo co znamena milujici partner?
Jak konkrétné se tohle projevuje? A jak ¢asto?

Pokud nemate uréenou kone¢nou destinaci,
budete svym talentem plytvat na zbytecnosti.

Pokazdé kdyz se v rdmci koucovaci diskuze dostaneme s klientem k de-
finici jeho cild, otevird se svét novych moznosti. Za¢indme véci upres-
novat. Z mlhavych pojmu jako Stésti a spokojenost se stavaji konkrétni
véci, aktivity a lidé, ktefi tyto kategorie reprezentuji. Z rutinniho Zivota
se stavd néco mnohem zajimavéjsiho. Vétsiho. Cesta, kterd ma jasny
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smér a jasny cil. Cesta, po niz je radost jit, protoze vite, kam vede. Cesta,
na které muzete rUst.

Mam pro vas vyzvu. Vénujte hodinu svého ¢asu tomu, abyste si
pojmenovali svoje cile. Tato kapitola vdm nabidne uzite¢né podklady.
Zminim také to, jakym zpUsobem ndm mozek IZze a od konkrétnich cilG
nas odvadi. Rozhodnout se ale musite vy. Je to vas zivot. Bud'jej mlzete
Zit naplno a na drovni, kterou si sami predstavujete. Anebo ne.

Jesté nez se do toho pustite, je tady jedna véc. Je v poradku byt
skromny. Ale stejné tak je v pofadku byt vyjimeény. Opravdu Uspésni
lidé si vZzdy néjakou formou stanovuji cile. Ti nejuspésnéjsi z nich jdou
jesté dal. V jejich zivoté hraji roli Velké drzé cile. Takové, které jdou za
hranice toho, co se zda byt vibec mozné.

Velké drzé cile, o kterych ostatni pochybuji.
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Pro¢ je dulezité
premyslet VE VELKEM?

ProtoZe praveé v téch chvilich, kdy se odvéazite snit ve velkém, se vase
mysl nastavi na vinu rdstu.

KdyzZ pro svuij Zivot planujete zlepseni
o deset procent, vase kreativita se ani nebude
obtézovat vstat z pomysiného gauce.

Vase chut vyvinout Usili zGstane zalezld v kouté, protozZe potenciadlni zisk
je prosté zanedbatelny. A rdst pravdépodobné nepfrijde. Kde neni rust,
nejsou ani vysledky. Pokud nerostete konstantné, vas zivot bude stag-
novat. A to vSe proto, ze jste si netroufli rozehrat opravdu velkou hru.

At uz chcete od svého Zivota cokoliv — vztahy, kariéru, bohatstvi Ci
seberealizaci —, dovolte si snit ve velkém. Jen tak se ve vas probudi ta
opravdova touha.
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C\, Prostor pro vas

Sepiste si na tuto stranku svoje aktualni zivotni cile. Uvidite, jak se bu-
dou vyvijet v pribéhu daldiho ¢teni této kapitoly.
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Limitujici presvédceni
o kladeni cilu

Rada lidi si cile neklade. Casto prosté proto, ze maji s kladenim cilC
spojend neuziteCna presvédceni. Vybral jsem pro vas ze své praxe ta
nejcastéjsi z nich. Pokud se v nékterém z nich najdete, neberte si to
osobné. Vezméte to jako prilezitost pfijmout uzitecnéjsi pohled na svét.
Pokud budete chtit.

Mit cile mé odvadi od stésti tady a ted'

Mozna jste i vy zachytili ten negativni podtén, ktery dokazou néktefi
lidé pripisovat cildm a jejich planovani. Jako by cile byly zlo. Kdo Zije pro
svoje cile, nezije ted a tady. Kdyz dosahnes cile, prestane té tésit a bu-
des si muset dat novy. Stésti je dUlezit&jsi.

Pravdou je, Ze cile se se stéstim nijak nevylucuji. Ba naopak.

Pokud v zivoté zamifite za nécim velkym a smysluplnym, pravdépo-
dobné naleznete zcela novou rovinu naplnéni. Stres prichazi ve chvili,
kdy cile, které si kladete, nejsou doopravdy vasSe. Pojmenovat si kon-
krétné to, co je dulezité pravé pro vas Zivot, a zpUsoby, jak toho chcete
dosahnout, mUze byt nekomfortni.

2 | 33



Vyzaduje to ¢as a soustfedénou pozornost. Mozna prave proto se tomu
mnozi lidé vyhybaji a misto toho se schovavaji za heslo ,zit ted a tady"
jako za né&jaky transparent. Faktem je, ze mUzete Zit tady a ted a zaroven
mit jasnou vizi, ¢eho chcete dosdhnout. Rozdil je v tom, kam to v Zivoté

nakonec dotahnete.
Dalsi pri¢inou stresu z nastavenych cill je Ipéni na nich. To je cesta

utrpeni. KdyZ si nastavite cil, neznamena to, ze byste pak méli kazdy
den sledovat, jestli uz jste ho dosahli. Spis naopak.

Faktem je, Ze muZete Zit tady a ted’
a zaroven mit jasnou vizi,
¢eho chcete dosahnout.
Rozdil je v tom, kam to v zZivoté
nakonec dotahnete.

Mné osobné cile pomahaji nastavit si smér. Prioritizovat. Ve chvili, kdy
mam jasny smér, poustim cil z o&i. VétSinou si ho znovu vS§imnu az teh-
dy, kdyz ho dosahnu. Pokud je to cil dlouhodoby, vratim se k nému
v pribéhu cesty nékolikrat. Jako turista, ktery konzultuje s mapou, jestli

jde spravnym smérem.
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Mné cile nefunguiji, ja zZiju jinak

Lidé si odmitaji stanovovat cile, protoze nevéri, ze by jich kdy mohli
dosdhnout. Jsou plni nejistoty. A tak za¢nou sami sobé namlouvat, ze
oni takhle nefunguiji. Ze pro né cile nejsou. Mozna se také setkali s né&-
kym, kdo si cil stanovil, vyvinul Usili, ale kyzeného vysledku nedosahl.
Prohral.

Pokud v predchozich vétach poznavate dokonce sami sebe, zpozor-
néte. Spatna zkusenost je mozna fakt — ale nic jiného. Nic to nevypovida
o tom, jestli je, nebo neni uzZitecné stanovovat si cile. Mit sny a ty prona-
sledovat.

Pokud jste nékdy nedoséahli cill a stresovalo vas to, nejspis v tom hral
roli néktery z nasledujicich ddvodd: Mozna jste si nastavili pfilis ambi-
ciozni cile. Mozna jste neméli strategii, jak jich dosahnout. Mozna vam
chybély klicové informmace nebo dovednosti. Anebo mate silny sklon
k sebekritice, a kdyz nesplnite, co si ulozite, vycitate si to a sami sebe
stresujete. Velmi pravdépodobné je to kombinace téchto faktord.

Co kdyz ale cile funguji pro vSechny stejné? Pokud si je nastavite
spravné, dokazou vas navigovat zivotem jako majak v boufce. DFiveéjsi
Spatné zkusSenosti nemusi (a nemély by) urcovat vas zivot. Stanovo-
vat si cile je totiz dovednost. Néco, v c¢em se postupné zlepsujete.
Je Uplné v poradku, kdyz se vam to zpocatku nedafi. Pokud pokra-
Cujete.
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Priklad z praxe:

Stredni skola Garfield High School patrila k nejhorsim v Los Angeles.
Jejimi studenty byly zejména déti z chudych hispdnskych rodin. Skola
s sebou nesla patinu prdmérnosti a predsudkd.

Presto dokdzal ucitel Jaime Escalante naucit svoje studenty mate-
matiku na vysokoskolské urovni. Z déti, které byly zvyklé prohrdvat,
udélal premianty na celostdtni drovni. Jak?

Escalante vstupoval do prostredi, kde hlavnim cilem déti bylo preZit.
Nekladly si vysoké cile, protoZe stejné nikdo neveéril, Ze by je mohly na-
plnit. NeZ prisel Jaime.

Dokdzal v zacich vidét potencial. Pomohl jim, aby ho vidéli také. Po-
mohl jim nastavit si cile, kterym se doposud bdli uverit. Détem, kterym
se ostatni smali, fikal: ,Do konce roku budete umét to, co tretdci.“ Bylo
to drzé, bylo to ambiciézni a bylo to presné to, co dodalo zakum chut
a touhu. Nikdo nechce hrat proto, aby byl jen o trochu lepsi loser. Rada
védeckych studii dnes ukazuje, Ze Cemu jste schopni uveérit, to dokdzete
realizovat. Mit drzé cile je zakladem pro vse ostatni.
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Cesta je dulezitéjsi nez cil
Té&zko Fict, z €eho tohle limitujici pfesvédéeni prameni. Casto to slycha-
me uz jako déti. Neni dulezité vyhrat, ale zUcastnit se. Postupem casu
cil. Vysledkem jsou lidé, ktefi vérFi, ze spravné je soustfedit se na cestu,
nikoliv na cil. Ze pokud upFou o¢&i na cil, o néco pFijdou. Ztrati se jim ze
Zivota radost, stanou se otroky svych cild a vibec jejich kvalita Zivota
pujde do mist, o nichZ se nahlas nemluvi.

Tohle Cernobilé uvazovani ma jediny ucel. Chranit vas pred selhanim.
Jenze vyhnout se selhani tim, ze se o nic nepokusite, neni mozna nej-
lepsi strategie.

Kdyz si uréite cil, zasadnim zpUsobem
ovliviiujete, co na své cesté Zivotem potkate.

Kdyz si nastavite cil, je to, jako kdyz zapichnete prst do mapy. Sem jdu.
Zcela logicky tim definujete i nékolik cest, které tam vedou. MUzete jet
oklikou, muzete letét vzduchem, muzete po cesté zabloudit. A uzivat si
cestu Uplné stejné, jako kdyz cil nemate. Co je ovSem jinak?

Kdyz si urcite cil, zdsadnim zpuUsobem ovliviujete, co na své cesté zi-
votem potkate. Je to, jako kdyz jste v Praze a feknete si, Ze pojedete
do Brna. D3 se oCekavat, Ze cestou potkate Vysocinu s veskerymi jejimi
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krasami i strastmi. Stejné tak ve chvili, kdy definujete cil pro svU{j Zivot,
uréujete tim, zda po cesté potkate Uspésné lidi a obchody za milion,
nebo partu flakacd z mistniho sidlisté.
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