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Mé drahé prvni zené



SLOVO UVODEM

Psat o Tomasi Bat'ovi je velké dobrodruzstvi. Nejenom proto,
ze jde o osobnost rozméru, jehoz alespon nepatrnou ¢ast by
si ke svému image pfivlastnil rad kdejaky Cech (a to i z téch to
jméno spis devalvujicich).

Dobrodruzstvim je to i proto, Ze je to provazeno vénym ob-
jevovanim a korigovanim, odkladanim vzitych ale nepfesnych
pravd nebo i zdanliveé pravdivych pomluv.

Neni vsak dobré kazdou upIné pominout jen proto, Ze se v nich
— proti tradované predstavé — odehralo néco malicko jinak. I ta
nejpodivngj$i varianta mivava aspon jiskfi¢ku jiné a jinde nedo-
hledatelné pravdy.

Zvolili jsme proto moznost nejuniverzalnéjsi a — da-l1i nam
laskavy ¢tendf za pravdu — snad i nejctivéjsi. Nezrici se niceho
zajimavého, vzdy vSak upozornit i na to, Zze praveé zde se mozna
dopoustime chyby, uvad¢jice historku, o niz mozna uz zitra
nékdo zapochybuje. Tiebaze uplné vyloudit ji nedokaze.

A prohtesit se nékdy dokazeme jesté o néco vice, kdyZ strzeni
silou piibéhu vstoupime piimo do déje, skoro jako bychom mohli
byt jeho soucasniky.

Ptate se, pro¢ hovotim v pluralu? Kdo je to tajemné alter ego?
—Ja je vidim v PhDr. Zdenkovi Pokludovi, bez jehoz odborné
pomoci bych si prosté netroufl dohledat a hlavné porovnat tolik
nekdy si vzdjemné odporujicich historek a dat.

Pravdou je, Ze obcas jsem ho i neposlechl. O to je knizka o To-
masi Bat'ovi pro historika na pohled méné diivéryhodna, ale pro
Ctenaie zajimavejsi.

A pro¢ Tomas Bata zblizka? — Je toho tfeba. Vzdyt jiz jen ne-
spocet let a zkazek, pomluv i pravd provazejicich slavnou trojici
Bat’ti zptsobil, Ze narod uz mezi nimi nékdy ani nerozlisuje.

Ptipomenme jen, ze kdyz pieplnéné zlinské namésti vielo
v roce 1989 nadSenim z comebacku nejmladsiho z nich — Tomése



Bati juniora — byli mnozi z nich po letech zamérného mlzeni
rezimem presvédceni, Ze vitaji pravé Tomase Bat'u zakladatele,
jeho otce.

Tak se jim totiz — ba i t€ém, kdo jej jesté pamatovali — i pfes ten
letopocet jeho syn jevil. Protoze otcova, tak dlouho popirana ale
nahle osvobozend legenda méla tu silu dokézat znovu strhnout
a presveédcit.

Snad se to podaii i této knize.

Pavel Hajny



CAST PRVNI — LETMY START

Délejme treba tu sebenepatrnéjsi véc,
ale délejme ji nejlip na svete.
Tomas Bata

Kdyz se v roding zlinského Sevce Antonina Bati narodil tretiho
dubna roku 1876 dalsi syn, méli s nim ke kitu blizko — Batovi
bydleli v Dlouhé ulici, na jejim hornim konci, a do kostela
svatych Filipa a Jakuba to méli pfes ulici. Zda jméno Tomas
vybrali z néci rady, nebo vlastni tivahy, nevime. V kazdém piipadé
se pozdéji stalo ve spojeni se jménem Bat’a pojmem, jenz pohnul
svétem, a pro Zlin, ba celou zem, takika symbolem.

Tomas vyrustal se star§im bratrem Antoninem a sestrou Annou.
Ta nesla jméno po matce — Ann¢ BartoSové, rozené Minatikové,
jiz si vzal otec uz jako vdovu po Sevci Bartosovi, obéti vrazdy.
Matka tak ptrivedla do rodiny i své predchozi déti Josefa a Josefku.
Josefce bylo, kdyZ se nevlastni bratiicek Tomas narodil, dvanact.

Tomas byl jako nejmladsi jisté malicko rozmazlovan, brzy vsak
vstoupil i on do nepsané klauzury Sevcovstvi, jakkoliv zpocatku
zdanliveé jen hrou. Upoutan zrucnosti otce i tovaryst, zacal je sam
v nesmélé snaze napodobovat a zanedlouho ptivedl ze zbytkii na svét
i vlastni pokus o malou boticku, sotva tak na palec, nejspis jen pro
panenku. A nejen jednu. Rikalo se, Ze za né také ob¢as utrzil od pii-
buznych ¢i zndmych pro povzbuzeni sviij prvni, jesté détsky honorar.

V té dobé byl Zlin mensim venkovskym méstem, uz tehdy
vSak povéstnym Sevcovskym femeslem, (obuvnickych rodin tu
napocetli az osmdesat sedm). Mala otcova dilna to neméla jed-
noduché. Batovi objizdéli se svym prodejnim stankem jarmarky
v okoli a u toho nechybél ani maly Tomas. Tradovalo se, ze i jeho
papucky mély tispéch a nebylo divu —umél je také pry uz docela
uspésné nabidnout a prodat.

Pomahal ale i pfi stavbé a pohlidani stanku ¢i rozmist'ovani



zbozi, zouvani a obouvani zakaznikti, ba donasel jim i zakoupené
boty. UZ tato — jesSté mozna napil 1 hra, ale pfece jen prace, jiz
se roding stal prospéSnym, naucila jej pozd¢&ji pamatovat na za-
sadu jeji smysluplnosti, a to 1 v pfistich nezmérn¢ dospélejsich
a naro¢néjsich projektech.

Uz tehdy pfiSla na svét jeho spofivost. Za obCasny détsky
vydélek kupoval po krejcaru znadmky postovni spofitelny, jez
lepil postupné vedle sebe, a vzdy, kdyz jich bylo deset, zaznamenal
mu posStmistr vklad do spofitelni knizky.

(ol

Svét tehdy nebyl idylicky. VétSina cest se konala pésky nebo
s konskym povozem, zbozi i material se nosily v ntiSich, svitilo se
petrolejkami, telefon dosud nebyl a pozary byly co chvili pohro-
mou hned nekolika sousednich staveni najednou. Viden byla sice
— vSak na to v Tomasové zivote vicekrat dojde — blize nez Praha,
ale pro rakousko-uherské mocnafstvi nebyl Zlin rozhodné mistem,
jez by bylo z jakéhokoliv diivodu zaznamenatelngjsi nezli jina,
i mensi. AZ Tomas to mél zménit. Kdyz mu koncem fijna 1884
zemiela matka, byla to pro osmiletého chlapce rdna, s niz se
svizeln€ vyrovnaval. Byla dosud mlada, otec si ji bral — a¢ jako
vdovu — sotva Sestadvacetiletou, a Tomas na ni — v jinak nepfilis
pfijemném a zvuky, pachy i lidmi naplnéném prostredi dilny
tvofici piimou sou¢ast domacnosti — jako dité jisté Ip&l. Rikalo se,
7e hodné ze své povéstné energie mél Tomas prave po ni.

Jeji osud byl poznamenan smrti prvniho muze Frantiska
Bartose — také Sevce, u néjz byl Tomasiv otec tovarySem. Jednoho
dne odesel s nlisi plnou bot v zimé pres les na jarmark do vzda-
len&j$i obce a uz se nevratil. Nasli ho po nékolika mésicich az na
jate. Ze Anna zvladla jeho zmizeni, prekonala tu tragickou smrt
anasledujici trampoty, a dokézala i ptes to vSechno udrzet v chodu
1 jeho zivnost, mluvilo samo za sebe.

Ostatn€ — byl to ud€l, jenZ presel 1 na novou rodinu, kdyz si tehdy
jeste pétadvacetilety tovary$ Antonin vdovu i s Zivnosti vzal.

Jeji ndhld nemoc a smrt ted’ zménila v8e a nejen pro Tomase. Ani



otec Antonin se s jeji smrti a se vSemi disledky nedokazal vyrovnat.
Anna chybéla vsem, i zivnosti, které se bez jeji soudnosti a schop-
nosti napomahat pii rozhodovani, prestavalo dafit, az si otec Antonin
zacal obcCas i1 zoufat. Maly Tomas, a¢ to musel zazit, se o tom ani
pozd¢ji nikdy nezminil, ale z vypravéni jinych vime, Ze pry se otec
s celou rodinou a zbytkem majetku zastavil jednoho dne s vozem
na most¢ v Napajedlich a nad rozvodnénou Moravou zauvazoval
nad tim, zda viibec pokracovat, zda neskoncit svijj zivot prave zde.

Tam, na druhé strané feky ale nasel svou budoucnost — novy
snatek a druhé manzelstvi. Jak se tehdy casto stavalo, vdovec nasel
vdovu a svatba dvaactyticetiletého Antonina s devétadvacetiletou
Ludmilou Hrus¢akovou se odbyvala v listopadu 1886 v Osvéti-
manech, za Uherskym Hradistém, az skoro u Kyjova. Do nové
rodiny tak ptivedl Zenich tii déti, nevésta malického synka.

Po svatb¢ zistala jesté rodina ptl roku ve Zlin¢ a pak se
stehovala. Opustila tak domek, kde se narodili Anna s Antoninem
i Tomas. (Dodejme, ze i ten vzal po Case za své a dnes na tom
misté stoji impozantni budova zlinského divadla.)

Uherské Hradisté, kam se v kvétnu 1887 Bat'ovi s uz jedenactile-
tym Toméasem stéhovali, bylo jiz okresni mésto a moznosti — ale také
konkurence — tam bylo hodné. Antonin zde objevil vic Sanci a rodina
tu zakotvila, tim spiSe, Ze v zafi tu kitili prvniho synka — Leopolda.

Ludmila Hrus¢akova byla razovita a vesela, dokazala prekonat
prvotni rozpaky a ziskat si v détech i jejich lasku. Brzy pak vnesla
do rodiny i novy potfebny impuls, jenz jesté ozivil 1 otcovu vro-
zenou podnikavost. Po ¢ase nabral znovu tovarySe i uéné, a i kdyz
zivnost nesméfovala vzdy jenom vzhiru a méla vedle tspéchi
stale 1 obCasné propady, rodiné se dafilo.

Mimochodem, bylo toho i tieba. S novou zenou a matkou mél
otec Antonin dalSich osm déti, a i kdyZ jen pét nakonec ptezilo,
byvalo v roding dost hladovych krkd.

Leopold, Bohuslav, Jan, Jindfich a Marie — to byla jména sou-
rozenct, z nichz mnozi se v§ak narodi az davno po tom, co ti tii
star§i — Tomas s Annou a Antoninem odejdou z domova. Ptesto
zustane pevné pouto této pocetné a propletené rodinné pospolitosti
pro Tomase uz navzdy zdvazné a milé.



Poté, co jesté ve Zlin€ navstévoval obecnou skolu, piedstavo-
valo pro Tomase prestéhovani do Hradisté nemalou komplikaci.
Zatimco ve Zling se ucilo ¢esky, hradist'ska skola byla jen né-
mecka. Tomas zpocatku moc ani nerozumél a také s dochazkou
to bylo vselijaké, nebot tatinek zacal obchodovat i s ovocem
a Tomase potieboval dosti ¢asto k hlidani sadu.

Némciné se jisté piiucil, ale ve tiidé si moc nezvykl. Jednim
z vysledkl nakonec bylo, Ze ve ¢trnacti Skoly zanechal a vstoupil
do uceni. Jak jinak —u svého otce.

Nebylo to praveé nejlepsi rozhodnuti. Z hlediska jeho pfistiho
osudu jisté zadouci, v té chvili vSak pro mladého chlapce zacina-
jiciho snit o samostatnosti ale neuspokojivé. Otcovi tovarysi
1 ostatni uc¢nové jakoby ani nezaznamenali, Ze by se jim mél pfi-
blizit a pohlavkovali ho i jako ¢trnactiletého prave tak, jako pred-
tim co osmi ¢i devitiletého kloucka. Trapilo ho to o to vice, ze
prave v té dobé chtél se jim nejenom vyrovnat, ale dokazat i vic.

Tehdy se v nedalekém Prost&joveé pouzivaly u tamé;jsi firmy Farber
modernéjsi postupy, jejich obuvnickd vyroba uz méla néjaké stroje
a Tomas, kdyz predtim presveédcil otce, jel se tam podivat. Pobyl u Far-
bera takika mésic a obdivoval ty stroje natolik, az vzbudil podezieni,
zda tam neni jako Speh. Nakonec, musel Prostéjov — a¢ nerad — opustit.

O to vice se pak pokousel piesvédcit otce, aby to se stroji zku-
sili v Hradisti i oni. Jejich kvality od rana do vecera tak vychva-
loval, Ze si vyslouzil nat€eni z fanfardnstvi a u svého uciiovského
publika se dockal zase jen posméchu.

Proto se po n¢jaké dobé vzbouftil a rozhodl se k troufalému
kroku: pozadal otce o vyplaceni penéz, jez mu pfisluSely po
matce, aby se mohl osamostatnit. To dédictvi nevypadalo (mé-
feno dnesnimi poméry) zase tak velké, bylo to dvé sté zlatych,
ale otec stejné odmitl. V tak nizkém véku nebylo ostatné vyplatit
synka ani jeho povinnosti.

Zneuznany Tomas zareagoval splasené — a pustil se do dobro-
druzstvi. Starsi sestra Anna, s niz se mél hodné rad a chybéla mu,
byla uz né¢jaky cas v Rakousku, kde pracovala jako tolik Mora-
vanek v jedné z videnskych domacnosti. A Tomas se jednoho
dne sebral a do Vidné za ni utekl.
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,, Tomasu!!** objala se Anna s Tomdsem, az upustil proutény
kufr a schodistem méstanského domu se rozlehla mnohandasobna
ozvéna jeho zaprasteni. ,, Mas rozum? Mél jsi napsat!*

Annu, vymodeénou jako pravou videnskou sluzku ve dverich
nobl bytu Tomas skoro nepoznal.

,,Odepsala bys, abych nejezdil, ** rekl.

, Anna? — Mit wem sprechen Sie dort? “ ozvalo se — a to uz
se objevila ve dverich i milostpani.

,, 10 je muj bratr... Tomas, * Spitla Anna.

VWpadala-li Anna nezvykle, na jeji milostpani bylo zvldstni
vS§echno, od ¢epecku az po pantofle s kozesSinkou. Tomas skoncil
uzaslym pohledem pravé u nich.

., Pojdte dal, ** ocenila to milostpani. ,, Anna, udélala mu kafe.

To pozvani sice platilo jenom do kuchyné, kafe tam ovsem ne-
vonelo o nic hire. Tady si ho prohlédla na svétle naopak milost-
pani. ,,No, jestli jde jen o par dni, miize tu prespat, Anna, “ vzala
ho definitivné na milost.

,,Jézis, to byste byla hodna, milostpani... " kopla Anna To-
mdase, ale ten se nemél k podekovani. ,, My tu mame jesté znamé
v Doblingu, tak on se pak... "

,, Ustlala mu dole, v tom kumbdlu po Tonym. A vzala si na
zitra volno a ukdzala mu trochu Wien!!“ usmala se Frau Rezek,
ktera si dobre vsimla, Ze chlapec je zaujat naopak odvedle na-
kukujici dcerou.

Ale jen Anna vidi proc: predevsim jejimi lakovanymi strevicky.

Kdyz pak dostlala prycnu v kumbdle, uvidéla, ze vybalil hned
néekolik paru bot. ,, Ty jsi délal sam? — Pekné! Jenze komu myslis,
Ze je tu prodas?

,, Copak tu nejsou jarmarky? *

., Ale tam musis mit povoleni!*

Zaskocena vidi, ze Tomdas si privezl i nastroje, dratve, kiizi,
sidla... ,, Proboha, vi o tom viibec tatinek? *

11



Tomas se svedl jenom usmdt.

.. Ze se vitbec ptam. Dobrou noc. Zitra zajdeme k Dunaji...
ukazu ti Operu..."

Zakroutil hlavou. ,, Nejdriv to chci zkusit v néjakych obchodech. **

Anné to bylo jasné. Vzdychla. ,,Jsi jak on. " A odevzdané se
vydala ke dverim.

Tomas ji, s urcitou prodlevou, zastihl s otazkou: ,, Anno? *

Otocila se.

,, Nepis mu. — Napisu mu sam.

., Ale ja to pak poslu, “ vyhradila si Anna, znajic své Pappen-
heimské.

S tim musel Tomdas sice nerad, ale souhlasit.

‘

Az kdyz pak nazitri vesel v neprilis hlucné ulici s kufrem do
dalsiho obchodu, aby jej takika vzapéti , vyprovazen majitelem,
zase opustil, pochopil, Ze Anna méla pravdu, ze tady berou po-
dobné dodavatele zkratka.

Anna ho objevila az zase jinde, bliz nakazlivé atmosfére
Prateru i s jeho orchestriony, houkackami, vybuchy smichu
a vyvolavaci, ale i stanky snazicimi se zachytit pozornost na-
vstevnikai.

Uz zdalky vidéla, Ze jeden, jehoz majitel dnes asi nedorazil,
okupoval i Tomas. Vyklopil na néj obsah kufru a jak Anna shle-
dala, lidé si boty, zaujati moznd i cenou, dokonce prohlizeli.

Jak ocekavala, spatrila ale v dohledu i dva strazniky. Rychle
dorazila k bratrovi, sebrala nejblizsimu zdjemci z rukou botu,
shrnula vse do kufru a zaklapla jej driv, nez si jich mohli vsim-
nout.

Tomas ji dohnal az zase u vehodu do parku. ,,Ani! Co mi
to delas?

,, 10 neni vsechno, ““ rekla Anna. ,, PFiprav se na horsi. "

., Prislas o misto? *“ iekl Tomds zdésene.

,,Ne. Prijede tata.*

‘

Pravidelny zvuk uderii kol viaku otrasal proutenym kufrem
nad Tomasovou hlavou otocenou ven, na zase uz pokojné bézici
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moravskou krajinu za oknem . To otcitv nesouhlasny pohled smé-
Foval jinam: k titérnym, uzasné nepraktickym botkdam jedné z ra-
kouskych cestujicich.

Tomas byl pokoren. Po dalsich marnych pokusech a hlavné
po zjisteni, ze k vilastni vyrobe musel by mit ve Vidni kartu, k niz
by navic potieboval z Hradiste zivnostensky list, se vracel vice
nez znicen.

Konecné zvedl otec hlavu a prerusil pochmurné mlceni:
,, Premyslel s o tom, k cemu ti to bylo?

Tomds se zatvaril skoro vzpurné. ,,Bylo. Ted aspon vim, Ze
s tim, co délame, nevystacime.

,, Co se nosi ve Vidni, “ ekl otec, vraceje se pohledem, ,,ne-
musi pasovat k nam.

., Ale miize.

,, lakove Skracky, *“ ekl tata s pohledem na botky tak sugestivne,
az se divka, prestoze nerozuméla, zardéla. ,, Nevydrzi pul roku. *

,,Ale potom si koupi nové. *

To byl oviem argument, jenz otce vskutku zarazil.

A hlavné — tam neusiji botu, dokud nevédi, ze jim ji nevez-
mou do prodeje v obchodé. *

,, 10 u nas nejde. Kolik je tam obchodii! A u nas?*

Rekl to prikie, ve skutecnosti vak byl na synovu schopnost
usudku hrdy.

,, Pribudou. Uz nejde spoléhat jenom na jarmarky. *

Otec, jako by uz nemél dalsi argument, vytahl v rozpacich ba-
licek v jeste Annou vySivaném ubrousku. Vyndal krajic, otevrel
niiz a zakrojil do Speku. Pobidl syna. ,,Jez!*

,,Nemam hlad, “ 7ekl, ale i jeho zarputilost byla jen maskou.
Otce mél rad. Bylo mu lito, zZe mu bere iluze.

,, Prece to nepovezem domii.

Tomas — mozna pravé ze citil nesouhlasny pohled téch
kolem na otciiv venkovsky Spek a kirivak — po jistém zavahani
prijal. Nahle v tom bylo — i bez krasy rodného kraje za oknem
— usmireni.

13
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Dost mozn4 tomu bylo i jinak, jiné prameny fikaji, Ze na svém
utéku bydlel u znamych v Doblingu a Tomasiv Zivotopisec
Antonin Cekota dokonce uvadi, ze policie si jej skute¢né nasla
a dala mu jasné€ najevo, ze bez Gfedniho povoleni je jeho ¢innost
ve Vidni nezdkonna.

Nicméné otec si pro né&j skutecné ptijel, a neprodanou zasobu
papuci po obdobi netspésného ,,podnikani* spole¢né odvezli.
V principu doslo prakticky k témuz: Tomas shledal, ze vlastni
podnikani chutné. Ale poznal i tthu zodpovédnosti a hotkosti
vlastniho neuspéchu.

Hlavné si vSak z toho vyvodil — a pro cely zivot zapamatoval —
jednu zasadu: ze vyrobit tieba jen desitky part, ale bez jistoty
nebo alespoinl dobrého planu, jak je prodat, je cesta do pekel.

Neslavny navrat z Vidné byl svym zplisobem zahanbuyjici, ale
dalo se to piekonat. Tim spis, Ze 1 na otce mél jeho Gtek nepopira-
telny dopad. Nahle ho zacal brat jako dospélého. Konecné si zacal
ptipoustét, ze neékteré jeho zdanlive naivni nebo dokonce détinské
napady si mozna zaslouzily zvazeni, ze mohly mit i smysl.

A k TomasSovu ptekvapeni vzal — az ted’ po jeho navratu — do
uvahy i moznost uposlechnout ho v né¢em. Tou prvni byla
necekana zména v zatim vzdy nesmifitelné reakci na to, dat mu
Sanci zkusit prodavat jinak nezli jen doma anebo na jarmarcich.

Tomas ho tim pranim pokousel opravdu uz drive. Patfilo to
k jeho sntim. UZ na jarmarcich slychaval jako kluk o zazracnych
ptipadech, kdy se nékterym z prodejcti — ne nutné jenom bot —
postéstilo natrefit na nakupciho nékterého z uz tehdy existujicich
tradi¢nich obchodnich domi, z nichZz o téch videnskych dodava-
jicich samotnému cisatskému dvoru kolovaly ptimo pohadkové
historky. A pokud pry s jedndnim uspéli, nakoupil pak takovy
dodavatel ne tucet, ale veletucet, ba tucet veletucti diive vzdy
jenom po jednom prodavanych part, vysivek, taci anebo houni
na zimu pro armadu.

Patfilo k jeho povaze nemit uz jako kluk sny o hrackach, ale
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o uspéchu. Kdyz se dostal k jizdnim fadtim, vypisoval si na us-
mudlané papirky vlakova spojeni do mést, kde se ho chtél jednou
pokusit dosdhnout. Ale az ted’, kdyz se mu s novou videnskou
zkusenosti, diky niz takové obchody, ba celé domy i vidél, do-
stalo odvahy zkusit to u otce znovu, vyslo to. Otec ho jednoho
dne vybavil skute¢né kufrem bot a s malou hotovosti ho vyslal,
tak jak si pral, do svéta.

Dnes bychom tekli, Ze se stal jednim z ptiStich obchodnich
cestujicich a v kufru ze mél proste posledni kolekei vzorkd, ale
Tomas byl v tomto sméru urcité jednou z prvnich vlastovek.
Av botach mozné dokonce i v celém rakouskouherském mocnaistvi.

Ta cesta, trvajici sotva ¢trnact dnti, zménila cely Tomasuv
zivot. A nejen jeho vlastni. Proménila i Zivot celé rodiny a jednou
— ve svych dusledcich — i celého kraje. Piinesla zkuSenost, jaka
se ziskava az pozdé, az kdyz ji dosahli jini, $tastnéjs$i. Tomas byl
z téch, kdo ji ziskal a ptinesl vcas.

Cesta to nebyla rozhodné ptijemna. Vlak mu umoznil dostat
se do vice mést a nakonec i do Prahy, prostiedky, které mél,
ho ale odsoudily k noclehovani na nddrazich a obzivé, jez mu
to nijak nezptijemnila. Dostavit se s nabidkou po probuzeni
na lavicce, neucesan a v pomackané kosili — a pfesto vzbudit
seriozni dojem — muselo byt casto uz predem odsouzeno k ne-
tispéchu. Ze to Tomas — a to ve svych Sestnacti letech — dokézal
prekonat, bylo vice nez obdivuhodné.

K dobrému nebylo ani jeho pismo. Psat svedl, ale dobte si byl
veédom, jak obtizné je precist — krom Cislic — néco co sam napsal.
Ruka uvykla spise knejpu Ci dratvi odmitala thlednost pozna-
mek. A tam, kde mél pficinit vétu do tthledného uc¢tu nebo do-
konce smlouvy sepsané nékym jinym, véde¢l uz predem, jak se
zatvati jeho protéjSek, kdyz to zahlédne.

Pravda, téch kdo se mohli citit i urazeni vsi jeho troufalosti,
bylo jisté dost. Ti, jimz byla mozna i diky jeho mladi naopak
sympaticka, to mohli brat i vlastenecky. V mnoha — tehdy nekdy
1 pfevazné némeckych méstech, jakymi byly tfeba Brno nebo Ji-
hlava, byl ¢esky, jakkoliv mladicky podnikatel pfijiman i jako
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posila (anebo naopak nezadouci element) té nebo oné strany. Jak-
koliv tehdy jesté ne nepratelské, mnohé se tenkrat odehravalo
spise na poli rivality politické nebo obchodn¢ konkurenéni. V kaz-
dém ptipad¢ — Tomas nakonec uspél.

(ol

Vyhled na splet’ koleji a zvukl posunovanych vagonil a ztézka
supicich lokomotiv pattil prazskému hlavnimu nadrazi Frantiska
Josefa. A Tomasovi, zaskoCenému uz chvili tou az zazra¢né fun-
gujici slozitou podivanou. Az stejné necekand rana z déla, ohla-
Sujici tehdy jesté kazdy den v Praze pravé poledne, ho konecné
vytrhla a ptiméla, aby zvedl rozmérny kufr a doprovazen hlaho-
lem prazskych zvoni vykrocil dal, smérem do centra.

Skromny nocleh nasel i bez doporuceni snadno. Praha byla
zvlasteé v okoli hlavniho nddrazi plna podn4jmd, jez si pottebo-
valy pfivydélat na nemalé najemné.

Horsi uz bylo pohybovat se pak dale po Praze, s tehdy jesté jen
velmi skromnou a hlavné drahou dopravou, jiz se jen sotva dalo
fikat vefejna.

Na Vinohrady to jesté slo. Kdyz se ale po marné navstéve
obchodu i vily, kde mél zastihnout jednoho z obchodnikii, dostal
vycerpan do prazskych HoleSovic, mél uz toho opravdu dost.

Soucasna oprava zeber klenby velkého pavilonu ubrala sice
néco na vzneSenosti a slave lonské Jubilejni vystavy, nicméné
pusobivé oblouky vysokého stropu pritahovaly oci teprve dospi-
vajictho malem vic nezli konecné nalezeny velkoobchodnik.

,» Vv Ze mi dodate dvé ste paru? * uslysel, jen co ze sebe do-
kazal vyklopit dobre naucenou nabidku. ,, A tydne?

1to,,vy* znélo neditvérive. Pohubly, nevyspaly a cestou evi-
dentné utahany Tomas, jemuz bylo Sestndct, nevypadal viici bla-
hobytné vyhlizejicimu a evidentné zkusenému podnikateli prilis
reprezentativne.

,,Jd ne, to miij otec, “ byl na to pripraven Tomds.

Podnikatel se zamracil. ,, A kde je? Proc neprijel on?*
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., Ridi vyrobu, nemiize jezdit se vzorky, “ Ihal Tomds jako kdyz
tiskne.

To — sice mozna iluzorni, nicméné presvédcivé podané vy-
svétleni na podnikatele zapiisobilo.

., lady je navrh smlouvy, “ vytasil se Tomds se sic uz trochu
pomackanym, ale stdle jesté dost cCitelnym papirem.

A povereni? “ vzhlédl od nej, trochu uz presvédcen, Rajchert.

., lady!* poslouzil zelezem, dokud bylo zhavé, Tomas.

Rajchert, si ho, jesté stale trochu podeziivave, zméril: ,,Jak
jste mne tady nasel?

., Byl jsem ve vasi prodejné, *“ hlesl Tomdas.

., Tam nevedeli, ze jsem tady!* myslel uz, ze ho nachytal,
Rajchert.

,, 10 ne, ale dali mi adresu domu. A tam uz..."

Obchodnik se malem posadil. ,, Vy jste byl u mne doma?*

Tomas polkl. ,, Prominite, ale kdyz ja spécham. A kdyz byla
milostiva pani tak hodna... "

Rajchertovy oci zarejdily tomu klukovi od hlavy k pate. Ted
uz mu neveril nic. ,, Ma Zena nikomu nerekne, kde jsem, “ odtusil
rigorozne.

Tomase tim trochu zaskocil. Najednou nevi. ,, Odpustte, tak
Jestli to mozna byla spis vase slecna dcera...

,, Nemam dceru!“

., Tak mozna sluzebna... — Ale rFikala ,Muj muz* tak musela
byt vase pani!*

,,Moje pani nepusti nikoho pres prah, “ ohradil se, ale uz tro-
chu nejistéji Rajchert.

,,Ja nesel dal! ** rekl omluvne Tomds. ,,Jenom jsem ji... ukdzal
nase boty a ona... "

Podnikatel uzasl. ,,Ma Zena si od vas nechala predvést boty? *

,»Mam jenom vzorky,  priznal Tomds. ,, Ale kdyz vidéla, Ze je
madme z prirodni usné a v cem se jeste lisi, tak se rozhodla... "

, Vy jste mé zené prodal boty? “ zaskocilo to manzela uz
predem.

,,Jenom si objednala, “ ekl Tomas. ,, Odpustte, jestli jsem
nemél, ale kdyz ji se... libily!

‘
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Rajchert se porad jeste nevzpamatoval.

., Dal jsem ji slevu! * zkusil to napravit Tomas.

., Pane mistopredsedo!* objevil se mezi hromadami prken
urednik: ,, Pan magistratni rada je tady! "

Na Rajcherta piisobilo stale jeste jakési Tomasovo fluidum
uspéchu. ,, Prijdte za mnou zitra do obchodu, ** rekl rychle.

Tim ho ovsem spis zklamal: ,, Myslel jsem... Zitra uz jsem chtel... "

Avsak obchodnik uz byl za rohem. ,, Rano po osmé!** upresnil
uz jen pro jistotu.

Tomds se rozhlédl po rozestavené hale. Najednou viastné ne-
vedel, vyhral-li nebo prohral.

o]

Ze se svou vytrvalosti i citem pro jednani s lidmi vétsinou
vyhral, o tom svédcil celkovy uspéch cesty. Pravé Praha, jiz znal
dosud jen z novin a knih, ted’ se v ni v§ak mohl sam pohybovat
—znamenala v tom sméru pro Tomase jisty zlom. Najednou byl,
nejenom ve svych stale jeste¢ trochu klukovskych vidinach, ale
i doma kralem.

Vratil se sice bez vzork, ale naopak se spoustou objednavek
a jeSté mohl otci diky zaloham, jez vyinkasoval, vratit celych tfi-
cet pét z plivodnich padesati zlatek, jez dostal na cestu.

Sam jednou pozdeji napsal: ,,Poprvé v Zivoté jsem citil, Ze tu ob-
ludu, co vecné ohrozovala rodinu, HLAD — drZim pevné za rohy.*

A jak ukazala nepfili§ vzdalend budoucnost — mél pravdu.

Uspéch nicméné znamenal i posun v rodinném postaveni a mezi
sourozenci se — tieba 1 nedobrovolné¢ — stal né¢im jako rebelem,
ne-li pfimo vidcem na cesté k osamostatnéni. Po tom tajné
touzili vsichni, i Anna, kdyz se vratila ze sluzby a méla se znovu
zafadit do své nékdejsi rodinné, spise hospodyiiské role.

Tomas sam od jisté doby usiloval o to, zatadit se 1 ptes své pouhé
ucnovstvi a pozdéji i1 tovarysstvi blize k ,,panim* uz dlouho. Ne-
bylo mu to dano skolou, ta poskytla opravdu jenom zéklad, jak co
do znalosti tak 1 chovani. Nejprve mu to rozhodné nevadilo. Na-
opak — prvni ,,vydélky* za nazpamét’ naucenou modlitbicku mu
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utkvély hluboko v dusi, takze v prvnich dnech se pry rozhoicoval
nad tim, ¢emu v§emu se ma ve $kole ucit a hlavné — zdarma.

Ptesto pozdéji tém, kdo méli to §tésti a ve Skole v Hradisti
pokracovali, nepokryté zavidél a snazil se jim — vlastnimi
prostiedky — jak jen to $lo vyrovnat. Nejprve hlavné ¢etbou, k niz
se uchyloval i béhem polednich ptestavek, protoze po praci —
tehdy se pracovalo az do vecera — uz na ni ¢asu nezbylo.

Zachovala se jeho vlastni vzpominka na knihu, jez se ho
obzvlasté dotkla. V rodinach se jich tenkrat vyskytovalo jen malo,
vétSinou jenom obligatni po 1éta schovavané a octené kalendate.
I ty tehdy zahrnovaly vic, nezli jen dnesni diaf. Vedle ngj také
spoustu ¢lanki z nejriznéjsich na venkove a zvlasté na vesnici po-
tiebnych oblasti. Pomérné tlusta kniha jich musela obsahovat dost
na to, aby se stala n€kdy i opravdu jedinou cetbou pro celou rodinu
ana cely rok, a reflektovala tak nespocet zajmii: od zdravotnickych
rad pfes péstovani ovoce nebo zivoty svatych az k politice, ba
1 k povidkam nebo hodné bezzubé zabavé v podobé pokusii o kres-
leny humor. Navic — zde v Uherském Hradisti ¢asto v némciné.

Tomas se ale fizenim Bozim dostal k Obrazovym déjinam na-
roda ceského, které mu puijéil synek jednoho z tovarysu Sirocka,
pravé toho, co od n¢j kdysi, fascinovan jeho zrucnosti, odkou-
kaval novy, Sikovné&jsi zpisob prace, a jenz piisel ze Zlina.

Uz jenom jazyk knihy, pfedevsim spisovna, ba literarni cestina
ho fascinovaly. Pozd¢ji napsal, ze viibec poprvé citil, jak nékomu
zalezi na tom, aby mu on, obycejny kluk porozumél. Aby pocho-
pil do té¢ doby jen zvukomalebna slova jako stat, ndrod, nabo-
zenstvi. Doslova plakal a smal se samym nadSenim nad tim, ze
nékomu stal za to, ze prave jej jednou oslovi.

Cetl-li dosud rad, od této chvile byl knihami piimo posedly. A ty
jej posouvaly dal, zvedaly jeho obzor. Nebylo divu, ze chtél vys.

Stalo se 1, ze se o to misty snazil az trochu détinskym zptisobem.
Protoze zavidél stejné starym mladiklim, ktefi vSak na rozdil od ngj
pokracovali ve vzdélani, jejich poledni a odpoledni postavani na
ulici a feci o dévcatech nebo o Skole, zatimco on byl v dilng. Usi-
loval alespon vecer a o nedélich pfiblizit se jim. Jejich pon¢kud
jinou, radoby vzneSenéjsi fe€ zvladal dik kniham. Na obleCeni uz
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m¢l a jejich chovani se snazil prizptisobit. Dlouho ale nezapomnél,
jak pohotel, kdyz se vmisil do obyc¢ejného hovoru o pocasi a od-
palkoval ho jiny z mladikd, syn provaznika. Slova o tom, Ze piece
nepotfebuji, aby jim radil Svec, zranila nadlouho, mozné navzdy.
Na druhé stran¢ ptidala mu mozna na smyslu pro lidskou distojnost
a spravedlnost, pro niz se pozdéji mnohokrat vyslovil a také je vici
svym pristim spolupracovnikiim dasledné uplatiioval.

Nicméné v jeho snaze, postoupit na spolecenském zebiicku
vys, ho to zbrzdit nemohlo. Psal se ale rok 1894 a mladému re-
belovi bylo osmnact, tedy daleko k plnoletosti. Nastésti uz toho
veku dosahl bratr Antonin.

Zamgr byl jednoznacny. Dle spole¢ného, i kdyz Annou nejprve
odmitnutého, ale nakonec pfijatého planu pozadat otce, aby vSem
ttem vyplatil dédictvi zanechané jim zesnulou matkou. A s takto
ziskanym — ne velkym ale pfece jen jistym kapitalem — zalozit
vlastni Zivnost.

UZ jen to samo o sob& — stat se vlastnimu otci, jemuz az dosud po-
mahali, naopak konkurenci — byla troufalost, jiz zranény otec dlouho
odmital. A druha ¢ast planu, jez ji méla alespon trochu oslabit — totiz
napad, nekonkurovat mu radéji piimo v Hradisti, ale vratit se zpatky
do Zlina — byla pro otce ve své podstaté snad jesté horsi. M€l by je
tak ve chvilich, kdy by je mozna potteboval, vSechny daleko.

Nicméné to tak nakonec dopadlo. Otce presvedcili a k nevelké
radosti zbytku rodiny opustili vSichni tfi Hradisté a spolecné se
vréatili do Zlina.

o]

Licence nové samostatné zivnosti s ¢islem jednacim 17545
vystavend c.k. okresnim hejtmanstvim 21. zafi 1894 zn¢la na
Antonina, Tomas byl veden jako tovarys.

Sjednano ale bylo i to, Ze o vysledky, budou-li jaké, se budou
délit vSichni rovnym dilem.

S pouhymi Sesti sty zlatymi po matce to nebylo rozhodné lehké.
Jak jim ale otec piipomnél, neodchazeli jenom s nimi, nybrz i se
zkuSenostmi, jichz nabyli, dokud Zili s nim. A téch nebylo malo.
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Pted prikréenym patrovym zlinskym domkem vylozili sviij
nevelky naklad a v priStich dnech zacali hledat spolupracovniky.
Pomohl jim v tom Tomastv dobry znamy, tovarys Siro¢ka, jenz
pracoval n¢jakou dobu v dilné jejich otce v Hradisti. Takto vylicil
scénu zprostiedkovani prvnich Sic¢ek Stanislav Jandik:

V rohu nizké svétnice stoji v rozpacich dvé dévcata. Stydlive
zmoli cipy zasteér a klopi oci k zemi. Hlucny smich tovaryse Sirocky
se rozléva nad jejich nesmélosti, Toz, dévcata, nestydte sa, Sak
z teho svadba nebude. Pak se obraci k dvema chasnikiim, v dru-
hém kouté u stolu. Premdhaji rozpaky a Sirocka se sméje, co pry
by to byli chlapci za fabrikanty, kdyz by se stydeli pred robami.
A hned zase na dévcata, aby se podivala, ze Batovi chlapci budou
ve Zliné Sit pro sebe. Chtéji-li, mohou u nich pracovat.

Chvile ticha, rozpacitého premitani a divky souhlast, Zze budou
u Batovych délat jako Sicky. Za nékolik dni obé dévéata Camba-
lova i Tihelkova, nastoupila do prdce v dilné na namésti. Protoze
nebyly jesté dobre zapracované, ucil je Antonin Bata siti na stroji
a rychtoval jim s Tomasem praci. Oba bratvi strihali vichy, které
Sicky zpracovavaly, zatim co tovarys Vicek prosival na stroji hu-
nené podesve. Vyrabély se jen valasské papuce, které kramari
rozvazeli po jarmarcich a venkovskych kramcich. Teprve, kdyz

X

umely sicky svou praci dobre, jezdil ,,pan Tomds *“ za obchodem.

Dilnu zfidili dole, v nékdejSim krameé s vyhledem na nameésti,
nejprve jen se dvéma Sicimi stroji, paru vysekavackami a néko-
lika tovarysi. Spole¢n¢ s nimi vysekavali zpocatku i dilce a $ili
svrsky, z nichz pak sestavovali boty i podomacku délnici, a od
nékterych neékdy i zeny ze sousedstvi.

Jakmile to jen situace dovolila, pfebudovali i domek a nahote
ziidili byt. A od poc¢atku zacali i s novotami. Chtéli byt svi, zacit
co mozna nov¢ a zatimni, jakkoliv osvédcend pravidla nahradit
lep$imi, modernéjSimi.

Také pracovni dobu, jez v Hradisti trvala az do noci, a pokud
byl na druhy den jarmark — n€kdy i do rana, stanovili napevno,
od Sesti do sedmi, v poledne s hodinou na obéd.
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A pravidelnou tydenni vyplatu. I to byla vice nez revoluce.
Jinak se tovaryStum platilo, teprve kdyz na to bylo. A nékdy az
kdyz od firmy odchazeli. Nebylo divu, Ze pak, tifeba i po roce,
neuctovalo se prave lehce a spravedlive.

Kazdotydenni vyplatu vidél Tomas v tovarnach, do nichz kdysi
nahlédl, stejné jako regulérnost ptfichodu a odchodu do préce
nebo vymezeny ¢as na jidlo. O to vice pak odmital, zvIasté po
jarmarcich ¢i svatcich, nepsanou toleranci volna v podobé tak
zvané¢ho modrého pond¢li.

Pfes tyto — zaméstnanciim jisté jen pfijemné — novoty (anebo
prave kvili nim) — se ale daly ¢ekat i problémy. Nejprve nepatrné,
dokonce i mezi samotnymi bratry. Co nevidét si ale oba zad¢lali
sami na nové.

Predevsim oni sami — Antonin s Tomasem — jisté€ze proto, Ze oni
si uzivali do t¢ doby nepoznané svobody nejvice. To sestra Anna
byla uz se svou videnskou zkusenosti opatrn&jsi. Ona to také byla,
kdo je musel mirnit, pfipominat pozornost vénovanou jim okolim,
zvyky, jez by si ani jako novopeceni podnikatelé neméli radéji do-
volovat. Prestoze z pocatku zdalo se byt vsechno snadné¢ a fungu-
jici a oba se uvedli ve Zling ne jako Sevci, ale rovnou tovarnici.

Ostatne, zdejsi lepsi spolecnost je ani nehodlala tak snadno pii-
jmout. Uz jenom to, ze si troufli zavést pravidelnou pracovni
dobu nebo vyplatu, nebo Ze jidlo si nemuseli povinné platit u pani
mistrové, z nich v jejich ocich délala nezodpovédné novatory,
kteti na to jist¢ doplati.

Antonina s Tomasem to nemohlo odradit. I do prace si, jakmile
jen to slo, zvykli chodit ve svatecnim a pohadat se i nad tim, kdo
by mél mit ten ktery den ,,panskou‘* — papirovou a ucetni anebo
,nepanskou® sluzbu — odborny dohled, bez n¢jz se dilna ne-
obesla. Pricemz na to doplatila dost ¢asto ta i ta. To kdyz si oba
zasli po obéd¢ do kavarny a zahrat si kule¢nik.

To nemohlo — hlavné s omezenim vySe uvéru, ktery si vzali,
vydrzet dlouho. Zvl1ast, kdyz po necelém roce zivili uz na padesat
délnikt a Sicek, jakkoliv jenom deset z nich v dilné.

Pravda, nepomohlo rozhodné ani to, Ze celou dilnu kdysi
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vybavili na splatky a material na sménky, pfestoze je pak pravi-
deln¢, dfive nez prosly, zavcasu prodlouZzili.

Najate 1895 nemohl uz Antonin podepisovat nové sménky. Bylo
dost na tom, dokazat opakované prodluzovat ty staré. A kdyz prisel
1 konec uvéru a nedostatek hotovosti, predevsim proto, Ze tolik, kolik
vyrobili, nesvedli pravidelné prodat, dorazily koncem Iéta i prvni
zaloby, ba hrozby exekuci. Jen kdyz pak prijala prerovska zalozna
jako zastavu veskeré vyrobené zbozi, sestup se jesté na néjaky Cas
pozastavil a jen tak tak se podafilo uchlacholit nejvetsi véritele.

To uzi,,pani tovarnici* chodili do prace znovu v Sest, zaroven
se svymi d€Iniky a tovarysi, a v hospodé si, jak vzpominal Tomas,
objednali i jedno malé pivo spolecné, ba ani nekouftili. Opét se
tak zacali rychle liSit od ostatnich skute¢nych ,,panti* dochaze-
jicich do prace az na osmou nebo devatou.

Tehdy jesté nebylo tak béznym slovo krize. U firmy Bata vsak
uz byla bezpochyby za rohem.

o]

Vsechno se pak sebéhlo takika najednou. Hromadici se splatné
sménky, zpozdéné platby od prodejct, jimz boty dodavali, ted’
uz nejenom hrozici ale na dohled se zracici konkrétni exekuce.
Bankrot byl na spadnuti.

Ke vSemu na to Tomas s Annou zUstali sami. Bratr Antonin
byl pravé povolan na tii roky na vojnu.

Kdyz zjistili, Ze na souhrn dosud nesplacenych poriznu exis-
tujicich smének zdaleka nemaji, zdalo se, zZe nezbyva opravdu
nic jiného nez konkurs.

Pravé to snaSel Tomas viibec nejhtre. Sam po létech napsal:

Jako kus ledu se nerozpusti razem, kdyz jej hodite do sebevét-
Stho Zaru, tak také moje touha byti podoben paniim, nebyla
rdazem prekonana. Umistil jsem sviij verpanek do takového mista,
aby mne nikdo nevidel. — Nikdo nemél védet, jak hluboko jsem
upadl. To viak trvalo jen kraticky cas. Brzy si mne prdce podro-
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bila celého. — Pochopil jsem svoji posSetilost v napodobovani le-
nosnych lidi — at’ panii ¢i nepanii. Jen v prdci nalézal jsem stale
vice a vice puvabu a vnitiniho uspokojeni.

Tak tomu ale skutecné bylo. O bankrotu odmitl treba jen jesté
jednou slyset a odhodlani, s nimz se mu rozhodl zabranit, neznalo
miry. Protoze sam zvladal vSechny faze vzniku boty, dokazal piijit
i na jeji nejmensi mozné zjednoduseni nebo naopak zbytecny
pohyb, o n&jz se prace na ni mohla zkratit anebo zlevnit.

A totéz v prodeji: Vynechal vSechny prosttedniky a zacal zbozi
prodavat ptimo ve Vidni, a to jen tém, kdo zaplatili hotove a ihned.
Prestoze musel pristoupit na jejich ceny.

Zkusil tam ziskat material na Gvér proti pouze tydenni sménce,
a kdyz to vyslo, nesl pak ten naklad ptes deset kilometra od ptil-
no¢niho vlaku z Otrokovic do Zlina na zadech. Po zbytek noci ho
pak s jednim z délnika krajel na dily, aby z nich rano mohli ostatni
zacit §it. Néco dospal, a kdyz byli hotovi, popadl zbozi a Sel s nim
na vlak, aby k ptlilnoci pfivezl novou surovinu a penize k vyplaté.

Ne vzdy jich bylo dost, nebo vic nezli na chleba. I Anna pla-
kala, kdyz nemohla ani k pekafi, u n&jz dluzili. A 1 d€lnici, kdyz
vidéli jeho usili, zekli se nékdy docasné vyplat a stali se tak jeho
vétiteli.

Pred koncem roku védel, Ze je musi vyplatit a objel vSechny,
1 ty nejmensi odbératele, jen aby ziskal hotovost.

Toho roku bylo na Vanoce mokro a tak se, sam $vec, vracel skoro
bos, hounéné boty promocené skrz naskrz. Jakoby to byl tusil,
troufnul si fici Ann¢€, aby mu na svatky dala udélat kozené. U kon-
kurence, sami délali jenom z houni.

Kdyz se vycerpan po cesté rano probudil, sestra uz byla na msi,
ale kozené boty staly u postele. Nadsené si je obul a vydal se do
mésta, vyjimecné i do hospody. A tam ho ¢ekalo piikofi z nej-
horsich, kdyz boty Svec, jemuz jesté nezaplatili, poznal a nazval
ho panskou zebrotou.

Uz nikdy vic na sebe nevzal nic, o ¢em by nebyl presvédcen,
Ze to neni na uver. A stejné pak udélal vzdy vsechno pro to, aby
se tak choval i kazdy batovec.
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S papirovanim musel Tomas pozadat obCas o pomoc feditele

A prave ten jej pozdeji, kdyZ uz nemél sam tolik ¢asu, odkazal
na jejich vrstevnika, Frantiska St&panka, jenZ rad pomohl. Zaro-
vei to vSak pozdé&ji zamichalo vyrazné i s jejich osudem.

Bratii Batovi uZ se s nim znali. Frantisek Stépanek ptivodem
z Lubénic na Hané mél byt ucitelem. Protoze ale rodina na to,
aby mohl absolvovat tehdejsi ucitelsky ustav, neméla, vzal za-
vdek mistem ucitelského pomocnika v Halenkovicich. Az odsud
se pak dostal na mést'anku ve Zling.

Mlady ucitel patfil k zdaleka ne jesté té bohatsi, ale pfesto do
jisté miry lepsi spolecnosti a zvlaste¢ Tomas s nim ¢asto rad roz-
pravél. Jeho schopnost logického mysleni i pfesnost pocetnich
uvah byly pro stejné mladou firmu piinosem.

Kdyz bylo nejhtit a Tomas uz ani sam nevédél, kolik a komu
viemu vlastné dluzi, dokazal Stépanek sestavit bilanci. Kone¢ny
ortel byl ale zdrcujici. Veskera aktiva ¢inila v§eho vSudy sto zla-
tek, zatimco dluhy skoro devét tisic.

Tady nebylo pomoci. Pjcit jim nemohl ani otec v Hradisti.
Naopak — jak se zahy ukazalo — sam by byl pomoc potieboval.

Skutecnost, ze bankrot byl opravdu na dosah, Tomase — uz
pokolikaté — znovu zmobilizovala. Aby v§ak mohl nasledujiciho
roku provést novou inventuru a shledat, ze jejich soukromy ma-
jetek se sice rovna i nadale nule, ale jako firma uz skoro nikomu
nedluzi, musel ovSem splatit krutou daii: byl to on sdm, kdo se
proménil v pouhy stroj.

Dnes bychom fekli mozna i automat, jehoz prakticky neusta-
vajici ¢innost usetrila to nejcennéjsi — zvenci dodavanou energii
v podob¢ doma nepfistupnych financi. A také cas. Dokonale
zorganizované vyuziti vlastnich rezerv ptineslo kone¢né i rychly
obrat surovin a z néj vyrabéného zbozi. To pak postupné i skrom-
nou, ale postupné stale funkénéji vyuzivanou hotovost — dnes
bychom tekli cash flow — a s tou pak i levnéjsi nakup surovin.
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Sam ve svych vzpominkach uvedl, Ze kouzlo bylo kruté, ale
fungujici — on sdm musel n€kdy i béhem jediného dne — skoro
pravideln¢ soboty — zajistit pfipravu vyroby na cely pfisti tyden,
k tomu zkontrolovat kvalitu v dilnach vyhotovené i ,,pfes pole*
zadané a jim piijaté prace. A hlavné — vytctovat ji, stanovit a vy-
platit mzdy, zaknihovat prodeje a zaznamenat i cely zbytek
agendy, jez patfila k odbératelim i dodavateliim. Jen tak ziskal
Cas, aby se pak mohl po cely dalsi tyden vénovat vSemu ostat-
nimu. A i pfitom se — kdykoliv to bylo tfeba — postavit i v dilné
k ostatnim.

Kdyz se tak postupné dafilo firmu ponékud zkonsolidovat,
takze dluhy poklesly a ted’ uz i vlastni majetek pomalu rostl,
zdalo se, ze by se Tomas mohl vratit ke vSem tém plantim, na
néz zatim nedoslo.

(ol

Ne ovSem nadlouho. Nezli si tim byl jist, pfi§la v 1ét¢ snad jesté
horsi rana. Nejprve jenom v podobé¢ zdanliveé odlehlé a nepod-
statné zpravy, ze ve Vidni padla firma Koditsch & comp.

Firma Koditsch byla letitym dodavatelem materialu takika
vSem zlinskym Sevclim a také rodina Bat’d s ni uz po 1éta tradicné
spolupracovala. Nakupoval u ni i Bat'a otec a nakupovali u ni
ostatn¢ donedavna i Antonin s TomaSem. AZ pied ¢asem dosahlo
jejich vééné handrkovani s uvérem takového rozmeéru, Ze se mu-
seli rozejit. Firma Koditsch sice Tomasovi nabidla, Ze mu bude
dodavat na uvér dal, ale jen podepise-li jim pro jistotu dopiedu
sménku na patnact tisic zlatych. A to Tomas radéji odmitl.

Ta zprava o padu solidni firmy byla burcujici, Tomase se vSak
pfimo nedotkla. Bylo mu jenom lito otce, o némz véd¢l, Ze v mi-
nulosti u ni néjaké sménky podepsal.

Sam nemé¢l zadnych obav, tim spiSe, Ze i Antoninovi to uz pred
casem zakazal, kdyz zjistil, ze na n€j v tomto sméru jeden ze
spole¢nikt Koditche naléhal.

Uz na druhy den ale od néj pfiSel z vojny kajicny dopis, a v ném
pfiznani, Ze tenkrat naléhani nakonec prece jen podlehl. A ze
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kdyz mu tehdy ten ¢lovek slibil, Ze jde jenom o formalitu, a ze
se 0 ni Tomas nikdy nedozvi — Antonin podepsal. A podepsal jich
vic, celkem za dvacet tisic.

Kdyz zdéseny Tomas docetl, na nic necekal, popadl kolo
a vydal se do Uherského Hradisté. Jel za pravnikem, kterému
vétil, za doktorem Koneénym.

Ve svym pamétech napsal, ze se tam rozjel tak rychle, az ho
museli chodci upozornit, Ze je bez pokryvky hlavy. A vyjit, nebo
dokonce vyjet tehdy ven s holou hlavou, bylo néco tak vyji-
mecného, Ze se Tomas skute¢né vratil. Uz s kloboukem pak dojel
do Hradisté a stravil s advokatem zbytek dne. Pak — jesté v noci
— odjel vlakem do Vidné¢.

Polehcujici okolnosti se sménkami nebyl totiz ani fakt, ze byly
vystaveny a podepsany Cist¢ formaln¢ a firma Bata proti nim ne-
obdrzela zadné pInéni. To byla naopak jedina obezlicka, pies niz
se jesteé bylo mozné hajit.

A komplikaci nebyla dokonce ani samotna jejich hodnota.

Problémem bylo to, ze sménky mezitim od Koditche skoupili
spekulanti. A tém bylo tfeba nyni — dohoda nedohoda — zaplatit.

Navic s tim, Ze o ptipadnou nahradu skody bylo by se pak mozné
uchazet bez velké nad¢je opét jen u bankrotafe.

Doktor Kone¢ny pfisel na jedno feSeni. Spocivalo v tom, ze
by smlouva mohla byt prohlasena od pocatku za neplatnou.
NasSel totiz paragraf, jenz prohlasoval jakoukoliv sménku ne-
platnou, byla-li podepsana vojakem. Sice jen zaloznikem, ale
v té chvili v ¢inné sluzbé, coz prece jen odpovidalo podmince
paragrafu. A ze smének by to pak — za vhodnych dalsich okol-
nosti — mohlo u€init jenom cér papiru. JenZe na druhé strané —
byl zde fakt, ze Antonin byl soucasné — a co do pravni zodpo-
védnosti jedinym — majitelem firmy, na niz by si bylo v té chvili
piece jen co vzit...

Tomas odjel jesté té noci do Vidng, ale i ptes usilovné jednani
nakonec nebylo zbyti. Musel pfislibit splaceni smének a to svym
novym véfitelim. A nasledné pak nasadit jesté vyssi tempo na
vlastni i Antoninovu zachranu.

Az nyni ukazala se jeho prvni obét’ — kterd zabranila vlastnimu
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