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Predmluva

Predmluva

Kniha je pro ¢tenate, ktery se chce sam umét orientovat ve vlastnich financich.
V knize se docte, co je pro jeho finance dilezité, ale co se nejspis§ nedozvi
od svého bankéfe a dost mozna ani od finanéniho poradce.

Pro Gspéch ve vlastnich financich je dileZité zvolit spravnou strategii. Musime
veédét, k ¢emu budeme penize potiebovat, a musime védet, co od nasich penéz
mame chtit. Zaroven si musime pohlidat hlavni rizika, ktera mohou nasi
finanéni situaci ohrozit. Tuto praci nejlépe udélame sami (nebo s dobrym
finan¢nim poradcem).

Pak ptijde faze, kdy budeme potiebovat vybrat vhodné produkty. S tim nam
mohou pomoci bankéti a poradci, ale je dobré, kdyz jim budeme moci koukat
pod prsty a budeme je moci kontrolovat. Kdyz jim budeme moci klast fundo-
vané otazky a budeme se ptat na dulezité véci.

S tim v§im by vam kniha méla pomoci.

Nehledejte v knize porovnani konkrétnich produktd. Nefekneme vam, jestli
je tento fond lepsi nez jiny. Nez dopiSeme tuto knihu, uz by tato informace
nemusela byt spravna. Dame vam ale navody a postupy, jak hledat ty spravné
produkty. Rekneme vam, jaké parametry produkti jsou dilezité a jaké jsou
podruzné.

Kniha je psana i pro finan¢ni poradce a pro bankéfe. V knize se snazime
sepsat to, co pouzivame prave na Skoleni poradcii a bankétii. To, co je podle
nas zakladem k uspéchu v oblasti financi. Informace z knihy doporuc¢ujeme
pouzit jako jakysi zaklad k pfemysleni. Kniha se snaZzi nastinit smér, jakym
by méli poradci a bankéfi premyslet a vést své klienty.

Finan¢nim poradctim a bankéiim se také snazime prinést nékteré priklady
z praxe, které se jim mohou hodit pii jednanich s klienty.

Vsechny priklady a vypocty v knize uvadime z ditvodii vysvétleni dané pro-
blematiky. Nemaji charakter investi¢niho doporuceni.

Kniha zaé¢ina kapitolou o finanénim planovani. Tim bychom pfi spravé osobnich
financi méli zacit. Bez dobrého planu mizeme hodné véci zkazit.

Dalsi kapitola se vénuje zajiSténi nejvétsich rizik, kterd ndm hrozi. Pokud
zajisténi podcenime, mlize to pro nas znamenat financni katastrofu, ze které
se jen tak nedostaneme. Proto je tato kapitola zafazena jako druha.
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Treti kapitola ndm pomuze porozumét investovani. Piedevsim co je pii inves-
tovani dalezité védét o vynosech a rizicich a do ¢eho je mozné investovat.

Ctvrta kapitola porovnava zakladni typy produktii dostupné na &eském trhu
a diskutuje jejich hlavni charakteristiky, které je dobré znat a které je mezi
sebou odlisuji.

Pata kapitola se vénuje uveérim. Jaké avery jsou dobré a mohou byt uzite¢né
a kterych je naopak potieba rychle se zbavit. Ukazujeme, jak Gvéry funguji
a jak s nimi poditat.
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Financni planovani

1.  Finanéni planovani

1.1 Financ¢ni plan

1.1.1 Co je finanéni plan a pro¢ ho délat

Kdyz se vydame na pochod na Snézku, udélame si néjaky plan cesty. Dopiedu
budeme védét, zda tam ptijdeme pésky, nebo tam pojedeme lanovkou. Napla-
nujeme si, kdy mame vyrazit, abychom tam dosli za svétla. Sbalime batoh,
abychom meéli dost jidla a piti, pfibalime plasténku a vétrovku, kdyby ptisla
nepohoda.

Takto proziravé se chovame, kdyz planujeme jednodenni vylet.

V oblasti osobnich financi se velmi ¢asto chovame uplné jinak. Nemame rozumny
pléan cesty doptedu. Mnoho lidi zije od vyplaty k vyplate, netvoiti si zddné
rezervy, a kdyz ptijde néjaka nepohoda, maji problém. Kdyz najednou piijde
necekany vydaj 10 000 K¢, musi si plijcovat a stoji na pokraji dluhové pasti.

O co 1épe by se jim situace fesila, kdyby na ni byli pfipraveni a kdyby méli
finan¢ni rezervy. Finanéni planovani je o moudrosti nasich babicek, které mely
rezervy ,,pro strycka ptihodu®. V planovani tomu fikdme ,,likvidni rezerva®.

1.1.1.1 Co je finanéni plan
Finanéni plan znamena, ze si uvédomime, jaké mame cile a k nim pfifadime
né&jaké penize.

Ano. Takto jednoduse funguje finanéni plan. Zadna véda. Pouze moudrost
generaci naSich predki!.

Jestlize mame pied sebou jakykoliv cil, musime si na n¢j nashromazdit penize. A je
jedno, jestli to je oprava doskové stfechy nebo je to nové auto nebo studia déti.

Jakmile si cil uvédomime a za¢neme pro to néco délat, mame kus prace hotové.

[l e[ Zawe |

Obrazek 1 Splnit cil znamena, vy¢lenit na néj néjaké penize

I T Ance v Krkono$skych pohadkéch si stidadala postupné véno, aby méla zéklad domac-
nosti, az si vezme Kubicka. A tak do truhly shromazd'ovala hrnce, zastéry a varecky.
I platno na Kubickovy kosile.

11
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Cild typicky mame vice. Proto i finan¢ni plan bude pestiejsi. Proto budeme
mit pro kazdy cil pfifazené jiné zdroje.

Jednoduse si to miizeme predstavit jako ,,hrni¢kovy“ nebo ,,obalkovy* systém.

Mame jednotlivé hrnicky nebo obalky, kam si ddvame penize na zimni boty,
na vano¢ni darky, na letni dovolenou, détem ,,na vkladni knizku®, az budou
velké, a podobné.

V moderni dobé& uz nejsou hrnicky, ale jsou rizné ucty a finanéni produkty.
Proto nemame hrnicek na studia, ale mame stavebni spofeni na studia déti,
penize na letni dovolenou budou na spoficim U¢tu, penize na diichod budou
v akciovém fondu a podobné.

Pro orientaci v nasich vlastnich financich nam mtize pomoci nasledujici tabulka:

Tabulka 1 Rozdéleni penéz pro jednotlivé cile

Cile Zdroje
Co Kdy Kolik K¢ | Jednorazové | Pravidelné Kam
Skola pro 6 let 300 000 290 000 K¢ 0 K¢ SmiSené
déti fondy
Dtchod 20 let 5 mil. 0 K¢ 12 000 K¢ | Akciové

fondy

Do tabulky uved’te nejprve vase cile. Ke kazdému si napiste, kdy ho chcete
splnit a kolik by na to bylo potieba penéz.

Dale se podivejte na to, kolik penéz uz dnes mate. Nékteré penize mate uz dnes
a je mozné je pro dany cil pfifadit jednorazoveé. Nékteré penize jste schopni
davat stranou pravidelné.

Diky této tabulce budete védet, na které cile si uz ted spoftite a jaké cile se vam
podari dosdhnout.

Pokud si napisete n€jaky cil a nedate mu zadné penize, pak se vam asi nepodaii
splnit. Mozna spoléhate na to, Ze se Casem situace néjak zméni a mozna je vase
spoléhani ospravedlnitelné. Nejspis to ale dopadne tak, ze cil odlozite. Pak
ho zase odlozite, pak ho zase odlozite... Az bude pozdé¢ a prosté ho nesplnite.
Bude tak blizko a bude tak velky, Ze uz neptijde si ho splnit.

12
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1.1.1.2 Kdy se zamyslet nad konkrétnimi produkty

Nad konkrétnimi produkty mizeme premyslet teprve ve fazi, kdy zname cile
a mame k nim pfifazeny konkrétni zdroje. V tuto chvili totiz vime, k ¢emu
budeme penize potiebovat a kdy je budeme potiebovat.

Klienti (ale i poradci) délaji typickou chybu. Chtgji fesit detail, aniz by méli
jasno o celkovém obrazku. Typicky se ptaji: Je ucastnicky fond XY dobry? Ktery
produkt vynasi vice nez spotici ti¢et? Je dobra pojistka od spolec¢nosti XY?

Nez budou hledat odpovédi na tyto otazky, méli by védét, zda je pro né€ viibec
vhodny tcastnicky fond. Zda pro né neni moc nebezpecny. A to dokonce ze
dvou hledisek: zda nebude moc kolisat nebo zda v ném nebude nakonec moc
malo penéz.

Poradci a bankéfti Casto zacinaji debatu s klientem: ,,Mate stavebni spofeni?*

Nebo ,,Vite o tom, ze stavebni spofeni ma statni podporu?* Nejdiive bychom

méli védét, zda vitbec budeme fesit néjaké strednédobé cile a zda je pro sta-

vebni spofeni prostor.

P1i sestavovani planu doporucujeme postupovat v nasledujicim potadi:

1. Cile — co si budeme za penize chtit poridit

2. Zdroje — kolik mame penéz, které bychom chtéli na splnéni cilii pouzit

3. Rizika — co nam hrozi a jak to pokryt

4. Priradit cilim zdroje — kolik penéz dame na pojistky, kolik na studia
a kolik na stafi.

O produktech se doporucujeme az bavit v okamziku, kdy vime:

* na co budeme penize potiebovat,

* kdy je budeme potiebovat a

» kolik tam budeme davat (jednordzové nebo pravideln¢).

Ted’ totiz napiiklad vime, Ze budeme potrebovat ulozit 100 000 K¢ jako likvidni

rezervu pro ptipad, ze bychom penize rychle potiebovali. Proto budeme hledat
typicky mezi spoficimi ucty nebo fondy penézniho trhu.

Nebo budeme védét, ze chceme davat 10 000 K¢ mésicné na zajisténi diichodu,
ktery bude za 20 let. Tak hledame mezi fondy (akciovymi nebo Zivotniho cyklu),
dopliikkovym penzijnim spotfenim, piipadné spoficimi Zivotnimi pojistkami.

13
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1.1.1.3 Produkty FeSime aZ nakonec
Produkty jsou nejméng diilezité.
Mozna to vypada jako velmi silné tvrzeni, tak se to pokusime vysvétlit.

Pokud pléan fekne, ze bychom méli mit 100 000 K¢ v likvidni rezervé, uz
neni takovy rozdil v tom, zda zvolime fond penézniho trhu ,,A* nebo fond
penézniho trhu ,,B“. Hlavné, Ze to je fond penézniho trhu a je tam 100 000 K¢.
Dulezité je, ze mame 100 000 K¢ k dispozici jako likvidni rezervu a Ze jsme
tyto penize neutratili. CoZ bychom bez planu mohli udélat. Také je dulezité,
Ze tyto penize mame uloZené likvidné a Ze neskoncily ve stavebnim spofeni.
Kdyz je tam ta statni podpora.

Podobné to je i u dlouhodobych produkti nebo v ptipad€ pojistek. Pokud nam
plan ptidéli pro pravidelné investice na diichod 10 000 K&, je pro nas dilezité,
ze tyto penize dlouhodobé odkladdme a Ze volime dlouhodobé produkty. Roz-
hodujici je, zda téchto 10 000 K¢ odkladame do akciovych produktt nebo je
nechdvame na uctu. Ktery akciovy produkt zvolime, je az druhotné.

Volba produktu az v této fazi ma dalsi vyhodu. Ted’ se nam produkt I1épe hleda.
Vime, pro co nam bude produkt slouzit. Pfidélime mu pfesné pozadavky, co ma
spliovat. Napt. 100 000 K¢ velmi likvidné. Nebo 10 000 K¢ mésicné na 20 let.

Je urcité lepsi mit pozadavky a k nim hledat produkt, nez si koupit produkt
kvili néjakym vyhodam a pak hledat, kde bychom ho upotfebili?. Diky planu
mame piedstavu, co by mél produkt spliiovat, a tak hledame takovy, ktery
splni nase predstavy.

1.1.1.4 Bez planu si nedokaZeme spravné vybrat produkt

KdyzZ investujeme bez podobného finan¢niho planu a kdyz investujeme
napf. na 10 let, tak se poradci a bankéfi ptaji, zda nehrozi, Ze budeme penize
vybirat ptedCasné. Zda mame dost velké rezervy. Ptaji se, kolik z naSeho majetku
tvofi investovana ¢astka. V tomto jejich postupu se skryva to, Ze piemysleji za
nas. Resp. pfemysleji za nas financni plan. Dle jejich zkuSenosti mnoho lidi
prichazi s presvédéenim investice na 10 let, ale pak zjist'uji, ze penize potie-
buji diive. Bankéti tak diky zkusenostem premysleji za klienty a nechavaji si
zadni vratka, kdyby byly penize potieba dfive. Proto nedostavame investici,
ktera by pfesné odpovidala 10 letim, ale dostdvame radéji konzervativnéjsi.

2 I vjinych oblastech Zivota mame nejprve pozadavky a pak hledame produkt. Napf. potfe-
bujeme spolecensky oblek, tak hleddme mezi obleky. Opacny postup znamena, ze
vidime ve slevé né¢jakou bundu a tu si koupime se slovy: ,,Ona by se nékdy mohla
hodit*. Pak zjistujeme, Ze se nam do Satniku nehodi, protoze mame tii podobné.

14
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Kdyz investujeme na 10 let podle planu, vzdy se jedna pouze o ¢ast investice.
Samoziejmé nechavame néjaké zdroje jako likvidni rezervu, nechavame penize
na kratkodobé cile. Proto kdyZ chceme investovat na 10 let, mdme rozumnou
Sanci, Ze to 10 let opravdu bude.

1.1.1.5 Plan nas motivuje pokracovat v cesté

Pii investici podle planu vime, pro¢ dany produkt mame. Vime, ze 100 000 K¢
na spoficim uctu je jako likvidni rezerva, 120 000 K¢ ve stavebnim spofeni je
pro studia déti, 10 000 K¢ mésicné do akciového fondu je pro nas dichod. Pti
tomto pohledu na produkty nemame moc divodi portfolio zivelné prekopavat
a meénit strategie. Také vime, na jaké cile penize jsou. Tim padem vime, Ze

dovolend nebo penize na dichod. A podle tohoto se rozhodneme.

Kdyz investujeme bez planu a ulozime penize pouze pro strycka piihodu, nic
nam nebude branit penize vybrat.

Malokdo rusi penzijni pfipojisténi. Hlavnim diivodem je to, Ze ,,to jsou piece
penize na diichod. Kdyz se ale ulozi penize do dluhopisového nebo akciového
fondu ,,jen tak na nékdy“, Castéji se vybiraji. Kdyz si ale uloZite penize do fondu
ne ,,na nékdy*, ale ,,na diichod*, mate velkou Sanci, Ze tam penize ziistanou.

1.1.1.6 Plin nAm pomiiZe nepanikarit

Plan mame na dlouha léta dopiedu. Pokud chceme mit vice penéz v diichodu,
je to béh na dlouhou trat’. Typicky n€kolik desitek let. Za tu dobu se na trzich
stane spousta véci, a to 1 velmi Spatnych. Podivejme se, co se stalo na svéto-
vych trzich za poslednich 20 let: valky, terorismus, ceny ropy nebo zlata byly
tam, co v historii ne, statni dluhy vzrostly, priSel internet a $ilenstvi kolem
jeho akcii, nemovitostni a hypotecni krize.

Béhem téchto slozitych obdobi maji néktefi investofi nutkdni vybirat penize.
Nemaji nervy na poklesy trhtl, protoze vidi situaci z kratkého horizontu. Vidi,
»ted* trhy klesaji.

Mame-li finan¢ni plan, vime, zda maji nase investice dost ¢asu na to, aby se
vratily zpét. S planem se budeme na pokles trhii divat jinak. Uvidime spiSe
ptilezitost k nakupu, kdyz jsou trhy nizko. Nebudeme pod tlakem vlastnich
emoci prodavat.
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1.1.1.7 Finanéni plan schematicky

Jednorazové

Cile Zdroje

/
\ Pravidelné

Finanéni
plan

/ \ Majetku

Rizika

Produkty ztraty

Prijma

Obrazek 2 Schéma finan¢niho planu

Postup finanéniho planu si mizeme nakreslit schematicky (viz obrazek).

» Financni plan potiebuje nejprve znat cile.

+ Pak se mapuji zdroje. Ty jsou jednorazové a pravidelné

* Navrhneme zaji$téni rizik. Plan totiZ stoji a pada se zdroji. Pokud ptijdeme
o majetek nebo o ptijem, plan se nam nepodaii plnit. Musime tedy oSetfit
riziko ztraty majetku a pifjmi

* Nakonec feSime produkty.

A jak by vypadala aktualizace jiz hotového planu?

Aktualizace vypada plné stejn€. Opét si projdeme to samé koleCko: ovétime,
zda se néco zménilo v oblasti cild, udélame inventuru ve zdrojich, zkontro-
lujeme, zda je dostatecné zajisténi, zkontrolujeme produkty, zda nas vedou
k nasim cilim.
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1.1.2 Co nam hrozi bez finan¢niho planu

1.1.2.1 Plan pomiiZe pied dluhovou pasti

Dluhova past znamena, Ze Cerpame Uvery, ale jejich splaceni nas dale zatézuje
a nasi finan¢ni situaci zhorSuje. Proto nejsme schopni si na nic nasetfit, a tak si
pujcujeme dalsi penize. Nebo si dokonce plijéujeme na splatky jinych avért.

Pted dluhovou pasti nam pomuze finan¢ni plén, protoze ten hlida zakladni
rizika. Diky planu mame:

+ likvidni rezervu a
+ zajisténi majetku a prijmu.

Likvidni rezerva nam slouzi pro ptipad necekanych vydaju, jako je napf.
oprava auta, rozbita lednicka, havarie v byté a podobné.

Zaroven pomaha v ptipad¢ vypadku pfijmi napf. z diivodii nemoci nebo
ztraty zaméstnani.

V téchto piipadech mame finanéni rezervu a mame tedy kam sahnout. Nemu-
sime chodit k nikomu pro Gvéry.

Podle vyzkumu agentury STEM/MARK (Finan¢ni gramotnost zati 2010) by
vice nez 1/3 domacnosti nedokazala pokryt své vydaje po vypadku piijmu
na 1 mésic. Financni plan pfitom doporucuje drzet rezervu ve vysi 6 mésic-
nich vydaju.

Tato 1/3 doméacnosti je siln¢ zranitelnd. Staci vypadek piijmu na 1 mésic a uz
jsou v narudi uverovych instituci. Pokud rodina nema rezervy, bude pro ni
obtizné pijcku splatit (o Grocich nemluve).

e

Financ¢ni plan déle kryje dalsi vypadky ptijmu, které jsou vyssiho fadu — ztrata
pfijmu z divodii smrti Zivitele nebo z divodu invalidity.

Dalsi ptinos planu je prosté uvédomeéni si, na co skutecné mame a na co uz ne.
Kdyz zjistime, Ze si na danou véc (televizi, dovolenou, auto) nenasettime, méli
bychom s tim néco udélat. Bud’ snizit nase pozadavky a danou véc nechtit, nebo

chtit levngjsi anebo zacit vice Setfit. Resit vzniklou situaci ivérem neni dobry
napad, protoze tim se naSe situace nezlepsi. Splaceni bude tvrdsi nez spoteni.

1.1.2.2 Dlouhodobé cile bez planu nezvladneme

Finanéni plan je zptsob, jak si splnit dlouhodobé cile. Dlouhodobé cile totiz
tézko zvladneme bez discipliny. A prave plan nam ji pomtize udrzet.
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Kdyz za¢neme vcas, je cil realny a pravidelné€ investovana ¢astka je mala.
Jakmile cil odkladame, spotend Castka dramaticky roste. (viz graf)

35 000 K& 33175 K¢
£ 30000 K
]
G
O 25000 Ké
e
,g 20 000 Ké& 18 288 K¢
&
£ 15 000 Ké 11120 K&
% 10000 K& 716 KE
= 4 818 Ké
5000 K& l I
0 K¢
30 25 20 15 10

Pocet let do splnéni cile

Graf 1 Nartst spofené ¢astky pii odkladani cile3

Pokud chceme ziskat majetek 5 mil. K¢ pro sviij dichod (dozivotni rentu),
staci pravidelné investovat ,,pouze” necelych 5 000 K¢ mésicné.

Kdyby si toto lidé uvédomili v mladém véku, méli bychom spoustu bohatych
Sedesatnikd. Jenze v mladém véku se feSeni planu odklada, protoze mlady

rrrrr

Jakmile zbyva do cile (diichodu) 25, resp. 20 let, ¢astka roste pies 7 000 K¢&,
resp. 11 000 K¢&. Stale by to jesté mohlo byt realné, i kdyz je to dvojnasobné
drahé. Pokud splnéni cile jesté jednou odlozime, stava se z toho nerealny cil.
Mozna, ze ve 45 letech nebo v 50 letech rezignujeme nebo zkusime udélat
alespon néco, zacneme néco malo investovat, ale cile nedosahneme. Naspotime
si n&jaké prilepSeni k diichodu, ale na splnéni finan¢ni nezavislosti na statnim
systému to stacit nebude. Stale budeme odkazani na to, kdy se bude odchazet
do diichodu a kolik to vlastn& bude®.

3 Cilem je majetek v diichodu 5 mil. K¢&. Castky jsou uvedené v realné hodnoté. To
znamena, ze pocitaji s inflaci. Pro dlouhodob¢ investice pocitame s vynosem 6,17 %
nad inflaci, coz odpovida historickym primérim. Se zkracujici dobou vynosnost
klesa (jak se investice zkonzervativiiuje).

4 Uvadime piiklad s naspotenim 5 mil. K& Pokud cheete piiklad nizsi ¢astkou, viechno
podg¢lte tfeba péti.
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