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uvoD

V domaci i svétové odborné literature je prezentovano bezpocet definic managementu
(Blazek, 2014). VétSinou jej autofi vymezuji z pohledu procesu fizeni, ale také z po-
hledu oblasti ¢innosti (odvétvi narodniho hospodarstvi), pro které je management
specifikovan a uplatiovan jako védecka disciplina nezbytna pro jejich fizeni. Jedna se
predevsim o podnikovy management (ve vztahu k primyslu, obchodu, sluzbam), ma-
nagement neziskovych organizaci nebo odvétvi fazenych do sféry verejného sektoru
(Rektofik, 2007), tj. napfiklad management kultury, management zdravotnictvi, ma-
nagement télesné kultury a sportu (dale jen managament sportu), Skolsky manage-
ment, management socialnich sluzeb, vefejné spravy, obrany, ale i specificky zamére-
né managementy jako napfiklad ochranarsky management (management stanovist
druhd pro Natura 2000) a fada dalSich.

Mimo odvétvové zaméfené managementy, které jsou vétsinou i akreditovanymi studij-
nimi obory vysokych, vySsich odbornych i stfednich Skol, existuji managementy, jez se
uplatiuji v mnoha odvétvich soucasné a vytvareji v jejich ramci specifické nastroje fi-
zeni. Jde napftiklad o strategicky, projektovy nebo krizovy management, management
kvality, rizika, personalni ¢i produktovy management, facility management, manage-
ment plsobivosti (image). Tyto nastrojové managementy tvofi soucasti studijnich pla-
nd managementl odvétvovych (pfedméty, kurzy).

Ve vétSiné vyspélych zemi je vydavano velké mnozstvi odborné literatury rizné Grovné
(teoretické prace, prakticky zamérené publikace, ucebnice, skripta apod.) zamérené
na odvétvové a nastrojové managementy. Ty také byvaji dilezitym tématem narod-
nich a mezinarodnich konferenci, napini pfipravnych kurzt a vétsinou maiji i svoje aso-
ciace (napt. European Association for Sport Management, World Association for Sport
Management, Ceskéa asociace sportovnich ekonoml a manaZerd)) a v fadé pfipadd
i certifikované zkuSebni instituce (napft. Certifikani organ Spolecnosti pro projektové
fizeni, 0. s.,* zkracené SPR).

Predkladana odborna publikace vychazi z aktualnich potfeb odvétvového manage-
mentu sportu, ve kterém se jako jeden z dlilezitych nastroju fizeni stale vice uplatnuje
pravé projektovy management. Je vyuzivan predevsim pro pripravu, pribéh a vyhod-
nocovani domacich i mezinarodnich sportovnich akci rlizného rozsahu a zaméreni
a pro zpracovani projektovych zamér( (Zadosti) jako nezbytnych podkladd k ziskani
finanénich prostfedkd z vyzev Gzemnich samospravnych celk(, centralnich instituci
statni spravy a evropskych strukturalnich fondu.

Na domacim i zahrani¢nim kniznim trhu se nabizi cela fada odbornych publikaci, kte-
ré se problematikou projektového managementu zabyvaji. VEtSinou se snazi priblizit

1 Certifika¢ni orgdn je organizaéni slozkou odborné nezévislou na SPR. Realizuje certifikaci
projektovych manazert podle IPMA® 4-L-C, ktery je popsan v IPMA® Competence Baseline
a Nérodnim standardu kompetenci projektového fizeni.



problematiku projektového fizeni jak zaCinajicim, tak jiz zavedenym projektovym ma-
nazertm, pfipadné studentlim vysokych a stfednich Skol, jez maji akreditovany stu-
dijni obory orientované na néktery z odvétvovych managementl. V poznamce pod ¢a-
rou uvadime pfiklady odbornych praci s timto zamérenim, které jsou bézné dostupné
na ¢eském kniznim trhu.2

Jak vyplyva z nazv(i a obsahu uvedenych publikaci, Zzadna z nich se nevénuje specific-
kym problémdm projektového managementu ve sportu, neobsahuje potfebna teore-
ticka vychodiska této discipliny, ani neidentifikuje pravni formy organizaci, pro které je
projektovy management vyuZitelny. Proto se v této praci zamérujeme na problematiku
projektového managementu v odvétvi sportu, pficemz se vénujeme takeé teorii projek-
tového managementu a legislativnimu prostfedi sportovnich organizaci.

Obsah publikace je pfizpusoben potfebam manazZerd, ekonomu pusobicich ve spor-
tovnich organizacich nebo pracovnikl zabyvajicich se sportovni problematikou na rliz-
nych Grovnich Gzemné spravnich celk(, ve statnich institucich. Kniha mGze dobfe po-
slouzit i zaméstnanclm privatnich projektovych organizaci, ve kterych se zpracovavaji
projekty se sportovni problematikou. V neposledni radé je obsah publikace zaméren
i na potfeby vysokoskolskych ucitell a studentll oboru managementu sportu, pfipad-
né télesné vychovy a volnocasovych aktivit.

Pro potfeby ¢tenard jsme do knihy zaradili problémové okruhy uvedené vstupem
do teorie projektového managementu. Teoretické poznatky ¢erpame ze zahranicéni
odborné literatury, citované v zavérecném seznamu literatury a pouZzitych zdroju.
Predkladana publikace predstavuje dllezity pramen informaci z oblasti teorie projek-
tového managementu, které v ceském prostredi dosud nebyly publikovany.

Kapitola Cislo dvé podava prehled nastrojl projektového managementu, které Ize vy-
uzit pro pripravu, realizaci a nasledné vyhodnoceni projektd sportovniho charakteru

a jejichz Gcéinnost byla ovérena ve vyuce v ramci studijniho oboru management sportu.

Projektova ¢innost se obecné vyviji na pldé urcité sportovni organizace neziskového
Ci ziskového charakteru. Proto je treti kapitola zamérena na problematiku nezisko-
vych i ziskovych organizaci, které jsou pro sportovni prostiedi typické a u nichz doslo
s nastupem nové legislativy od 1. 1. 2014 (Zakon ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik,
Zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstev) k zadsadnim zménam.

2 Svozilovd, A. Projektovy management. Systémovy pfistup k fizeni projekti. 2. aktualizované
a doplnéné vyddni. 2011; Rosenau, M. D. Rizen{ projektii. 2007; Dockal, V. Pirucka
projektového manazera. 2007; Skalicky, J., Jermar, M., Svoboda, J. Projektovy management
a potiebné kompetence. 2010; Dolansky, V., Mékota, V., Némec, V. Projektovy management.
1996; Némec, V. Projektovy management. 2008; Dolezal, J., Machal, P., Lacko, B. Projektovy
management podle IPMA. 2. aktualizované a doplnéné vydani. 2012; Barker, S., Cole, R.
Projektovy management pro praxi. Co nejlepsi projektovi manazeti tikaji a délaji. 2009;
Hrazdilov, K. Stefinek, R., Holakova, P., Bendova, K., Masar, I. Projektové #izeni pro
zacatecniky. 2011.



Sportovni projektovy manazer by si jich mél byt védom, aby jim pripravené ¢i realizo-
vané projekty mély nadéji na Uspéch.

Urcita cast sportovnich projektt probiha v prostredi vefejného sektoru, kde jsou pro
projekty obecné stanoveny jiné podminky nez v ostatnich sektorech narodniho hos-
podafrstvi (napfiklad povinnost vyuzivat zakonem dana pravidla pro vefejné zakazky).
Proto se ¢tvrta kapitola zabyva problematikou vefejnych projektd, verejnych zakazek
a okrajové i zakladnimi pravidly investovani. | projekty sportovné zamérené mohou
totiz mit ¢astecny nebo UGplny investiéni charakter (napfiklad rekonstrukce ¢i vystavba
sportovnich zafizeni, nakup sportovniho naradi apod.).

Do kapitoly ¢islo pét nazvané Pfipadové studie — Case Studies jsou vélenény seminar-
ni prace studentd oboru management sportu na Fakulté sportovnich studii MU. Kapi-
tola prinasi i konkrétni poznatky tykajici se pfipravy Zadosti, realizace a vyhodnocova-
ni sportovnich projektd financovanych z Grovné MSMT, kraji a obci. Jsou zde vyuzity
zkuSenosti externich spolupracovnik( fakulty, ktefi se problematikou projektového
fizeni zabyvaji a prednaseji o ni studentim.

Publikace je jednim z konkrétnich vystupll interniho rozvojového projektu Fakulty
sportovnich studii Masarykovy univerzity ,Posilovani projektové orientované vyuky*,
€. ROZV/20/FSpS/04/2015, ID=31307, ktery se uskutecnil v ramci studijniho progra-
mu Télesna vychova a sport a studijniho oboru Management sportu.

V urcité mite mohou tuto publikaci vyuZivat i manazZefi jinych neZ sportovné zamére-
nych neziskovych organizaci (napfiklad organizaci z oblasti kultury, vzdélavani, volno-
Casovych aktivit ¢i socialnich sluzeb).



1. TEORIE PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

Tato kapitola poskytuje ¢tenafi na zakladé extenzivni i selektivni analyzy dostupné

Vyznam teorie projektového managementu pro praxi je nutné chapat i v historickém
kontextu. Do roku 1980 se projektovy management vyuzival zejména ve strojirenstvi,
stavebnictvi, obrané a informacnich technologiich. V poslednich desetiletich se rozsi-
fil i do jinych sektor(l véetné sportu a roste zajem o jeho uplatnéni, coz predpoklada
existenci konsolidované teorie, ktera poskytne zaklady pro feSeni udrzitelna v praxi.

1.1 VYZNAM A VYVOJ TEORIE PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

1.1.1 VYZNAM TEORIE PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

Pojem projektovy management Ize chapat ve tfech vyznamech (obrazek ¢. 1.1):
- Projektovy management jako studijni obor/predmét

- Projektovy management jako profese

- Projektovy management jako védni obor/disciplina

Obrazek ¢. 1.1: Projektovy management - vymezeni pojmu

Vvédni
obor

Projektoy
management

Profese Obor
studia

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto tfi vyznamy a oblasti jsou vzajemné propojeny a ovliviuji se. Poznatky z vyzkuml
o praxi projektového managementu potvrzuji poptavku po odbornicich z této oblasti.
Pro Gspésny rozvoj projektového managementu jako profese a studijniho oboru je
realizaci. Poznani poslednich trendU v teorii projektového managementu by se mélo
pribézné prenaset do studijnich plani vSech manazerskych studijnich programd
a mélo by byt vhodnou formou zpfistupnéno vSem, ktefi se v praxi podileji na realizaci
jakychkoliv projektl. Vzdélavaci programy a vyzkum v oblasti projektového manage-
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mentu se béhem poslednich 40 let rychle rozvijely, cozZ je dlkazem zpUsobilosti a po-
znatkové baze tohoto oboru (Atkinson, 2006).

Vyznam poznani teorie projektového managementu zdlraznuje Clarke (1999). Tvrdi,
typu projektového managementu uzitecny zplsob pro G¢inné organizovani a manage-
ment této zmény.

Cilem zkoumani a rozvoje teorie projektového managementu je najit optimalni model
pro efektivni fizeni projektl a moznost jeho prfenosu do novych prdmyslovych sekto-
rd. | kdyZ existuji rizné narodni a nadnarodni profesni organizace a asociace vénujici
se projektovému managementu (napf. Project Management Institute, Association for
Project Management, International Project Management Association), které poskytuji
vlastni body of knowledge, budovani ucelené teorie pro zlepsovani vykonu funkci pro-

jektového managementu je nezbytné.

DuleZitost rozvoje a poznani vlastni teorie projektového managementu dnes podpo-
ruje i ménici se pracovni prostredi znalostni spolec¢nosti, ktera predpoklada, ze pro-
jektové tymy jsou schopné zhodnotit pfinos novych technologii a zdrojd. Projekty se
tak pravdépodobné stavaji v organizaci mistem, kde se mohou rozvijet nové poznatky,
dovednosti a pfistupy k praci, a tak se stavaji centrem zmén (Cleland, 1997).

1.1.2 VYVOJ TEORIE PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

RUzni autofi kladou vznik projektového managementu uz do prehistorické doby, jini
zdUraznuji, Ze projektovy management, jak ho chapeme v soucasnosti, vznikl jako so-
cialni praxe v ramci technologického rozvoje a infrastruktury po druhé svétové valce
(Cicmil, S. & Hodgson, D., 2006). Vyvoj projektového managementu v ¢ase ukazuje ta-
bulka ¢. 1.1.

Tabulka €. 1.1: Etapy vyvoje teorie projektového managementu (PM)

Obdobi Teoretické determinanty a pfiznaky teorie PM

1940-1960 Kvalitativni techniky v rdmci operaéniho vyzkumu
technicistni pfistup k PM

1960-1970 Organizacni vyzkum a teorie zabyvajici se organizacnimi strukturami

organizaéni pfistup k PM (napf. maticova struktura), projektové viidcovstvi, role lidskych
zdrojli pro usnadnéni prace na projektu, teorie budovani projekto-
vych tymu

11



Obdobi Teoretické determinanty a pfiznaky teorie PM

: 1980-1990 : OZiveni zajmu o PM zaloZené na organizaCnim piistupu podpofeném :
sofistikovany pfistup k PM rozvojem pocitacl, vytvoreni a podpora sofistikovanych expert- {
: _ nich systémd pro projektové planovéni, kontrolu a analyzu rizika
(projektovy informacni systém, komunikacni sit projektu aj.), rozvoj
: metodologii pro kontrolu vefejnych projektd (PRINCE), schémata

: managementu rizik, riizné modely projektového planovani

1990-2000 Zapojeni/vyuZivani teorii z vjzkumu v managementu a podnikani,
multidisciplinarni pfistup k PM : rozvoj a akceptace projektové préce, organizace a management
napfic priimysly a sektory, management v komplexnim prostfedi

2000-2015 Projektovy management je vniman jako univerzalni feSeni organi-

projekt jako univerzalni, zacnich problém(, podpora specifickych technik pro planovant,
flexibilni a pfedvidatelna forma : monitoring a kontrolu, je zkouSen a testovan v tradicné projektové
organizace préace orientovanych oborech jako obrana, letectvi a astronautika, sta-

“ vebnictvi, projekty a projektové tymy jsou povazovény za unikatni
ekonomické a socialni procesy, na kterych je zavisla ekonomika
zaloZena na znalostech.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Cicmil, S. & Hodgson, D. New possibilities for project manage-
ment theory: A critical engagement. Project Management Journal, Vol. 37, No. 3, 2006.

Soucasné chapani projektového managementu zdlraznuje, Ze jde o univerzalné
aplikovatelnou Sablonu pro zamérnou integraci rdznych funkci v organizaci, ktera
umoznuje koncentraci flexibilnich, autonomnich a informovanych jedinct v docasnych
projektovych tymech pro soustfedéné a efektivni naplnéni cild v daném case, pro
dosazeni maximalni spokojenosti zakaznika a prospéch spole¢nosti (Cicmil, Hodgson,
2006).

1.2 SKOLY PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

Otazka existence teorie v projektovém managementu se v poslednim obdobi velmi
diskutuje. Mnozi autofi zdUraznuji dllezitost teorie pro praxi projektového manage-
mentu, ktera neni dokonald, coz dokladaji pripady z historie, kdy byly projekty a pro-
jektové fizeni nelspésné (Cicmil, Hodgson, 2006; Williams, 2004). V projektovém
managementu se stejné jako v jinych disciplinach projevuje snaha o ustaleni poznat-
ki a vytvoreni zastresujici teorie. Toto Usili dokladaji prace Séderlunda (2002), ktery
identifikoval a stanovil zakladni epistemicky pfistup u 7 Skol projektového manage-
mentu, a Bredilleta (2007a-c, 2008a-c), ktery identifikoval 9 Skol projektového man-
agementu a stanovil jejich relevantni ontologicky pfistup (tabulka ¢. 1.2).

12



Tabulka ¢&. 1.2: Skoly projektového managementu

Sdderlundovy Skoly PM Bredilletovy Skoly PM

Optimalizace Optimalizace
Rothodujfaktory Gspschy Modelovini
Eventualita/moinost s
Behaviorani vt
éTransakénl’ niklady Gepgon
Marketng rRozhodruti
Rozhodnuti broces

Eventualita/ moznost

Marketing

Zdroj: dle Shepherd, M. & Atkinson, R. True Science and Project Management, 2012
1.2.1 BREDILLETOVY SKOLY PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

V této Casti vénujeme pozornost popisu filozofie Skol projektového managementu dle
Christopha Bredilleta (2007a-c, 2008a-c), protoZe poskytuji pfehled o souc¢asném
a potencialnim vyzkumu jak v kazdé z nich, tak napfi¢ Skolami. Popis Skol vychazi
z metafor pouZitych pro popis organizace navrzeny Morganem (1995), ktery pro vy-
jadreni stavu dané organizace vyuziva nasledujici pfirovnani: organizace jako stroj,
organismus, mozek, kultura, politicky systém, psychické vézeni, nastroj nadvlady.

1.2.1.1 Skola optimalizace - projekt jako stroj

Moderni projektovy management ma své zaklady v operacénich vyzkumech 40. a 50.
let 20. stoleti (Morris, 1997). Ustfedni myslenka této Skoly fika, Ze v projektu je nut-
no definovat cile, rozdélit jej do menSich komponent, zabezpecit peclivé planovani,
harmonogram, odhady a realizaci projektovych GkolU, usilovat o efektivnost nakladl
a Casu v prubéhu projektu - a to vSe pro dosazeni optimalnich vysledkd. Uvedené
filozofii odpovidal i vyvoj takovych nastrojii optimalizace, jako jsou metoda kritické
cesty (CPM), technika evaluace a prozkoumani (PERT), vyuziti Ganttova diagramu pro
planovani vyroby, metoda grafické evaluace a prozkoumani (GERT), kriticky fetéz, teo-
rie omezeni, simulace Monte Carlo a rtizné varianty téchto metod.

Skola optimalizace je té7 zaloZena na systémové teorii. Chape projekt jako systém,
ktery se musi optimalizovat. V tomto ohledu jsou stézejni prace Clelanda a Kinga
(1983) a Kerznera (1979, 2006). Systémovy pristup se uplatiuje pfi planovani a kon-
trole. Zakladni je vztah mezi alokaci zdrojd, fixnimi naklady a stupném kompletace
projektu (Conlon a Garland, 1993). Mnohé komponenty z PMBOK (A Guide to the Pro-
ject Management Body of Knowledge) publikované poprvé roku 1996 v PMI (Project
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Management Institute), ktery se povazuje za globalni standard pro projektovy ma-
nagement, jsou odvozeny ze Skoly optimalizace, zejména pokud jde o zdUraznovani
managementu rozsahu, ¢asu a nakladu projektu.

1.2.1.2 Skola modelovani - projekt jako zrcadlo

Skola optimalizace, ktera se zaméFuje na optimalizaci tvrdych systémd (hard sys-
tems), se vyvinula do Skoly modelovani, v niZ se projektovy management déli do svych
hlavnich elementd pro Gcely jejich studia a porozuméni. Tyto elementy se pak integruji
pro ziskani celkového pohledu na systém. Williams (2002) poskytl souhrnny pfistup
k rozvoji modeldl za G&elem porozuméni chovani komplexnich projekt(. Skola modelo-
vani v sobé zahrnuje metodiku mékkych systému (soft system methodology). Je uzi-
te¢nd, pokud se feSi organizacni, behavioralni, politické a jiné otazky, které ovlivauji
projekty v komplexnim prostiedi, v némz se realizuji. Cilem $koly modelovani, ktera
se zaméruje na mékkeé systémy, je porozumeéni projektlim a jejich prostredi. Atkinson,
Crawford a Ward (2006) prohlasuji, Ze obvykla praxe projektového managementu ne-
feSi mnohé fundamentalni zdroje neurcitosti, zvlast v ,mékkych“ projektech, kde jsou
flexibilita a tolerance vagnosti nevyhnutelné. Navrhuje Fidit zdroje neurcitosti, k Ce-
mu? je zapotfebi sofistikované Gsili, které zahrnuje prvky organizac¢ni kultury a uceni.

1.2.1.3 Skola spravy — projekt jako pravnicka osoba

Ve Skole spravy existuji dva proudy, které zkoumaiji:
- vztah mezi managementem smluvnich vztahU a projektovym managementem
- mechanismus spravy projektu v projektové orientované organizaci.

Pokud jde o vztah mezi managementem smluvnich vztahl a projektovym manage-

mentem, existuji dva pristupy, odliSné v chapani postaveni projektu:

- projekt jako pravnicka osoba se svymi vlastnimi pravy a popis fizeni vztah(i mezi
stranami, které tvofi pravnickou osobu (Turner, 2004)

- projekt jako sty¢na plocha mezi dvéma pravnickymi osobami, klientem a dodava-
telem, a popis fizeni sty¢né plochy (Barnes, 1983).

Management smluvnich vztah( ve vystavbé byl zkouman nékolik dekad predtim, nez
se rozvinul projektovy management. Jeho perspektivu z pohledu projektového man-
agementu zkoumal Barnes (1983).

Koncept projektu jako dodasné organizace byl poprvé uveden ve Svédsku v poloviné
90. let. Lundin a Séderholm (1995) a Midler (1995) se ve svych vyzkumech zaméri-
li na do¢asnou povahu projektovych organizaci a zdUraznili dlileZitost rozvoje teorie
docasnych organizaci. Jejich hlavnimi rysy jsou podle autor( ve srovnani' s klasickymi

organizacemi ¢as a zpUsob realizace aktivit. Turner a Miller (2003) rozSiFili vnimani
docasné organizace o koncept principal agent teorie a spravy.
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Turner (2006a-d) rozpracoval teorii projektového managementu a definoval projekt
jako docCasnou organizaci, v niz jsou zdroje uréené k vykonu prace za (icelem dosazeni
uziteCné zmény.

Zameéreni literatury, ktera se zabyva spravou projektd, je mozné dle Bredilleta (2008a)
rozdélit do tfi hlavnich oblasti:

- transakéni naklady spojené s projekty

- the principal agency — vztah mezi klientem a dodavatelem

- mechanismus spravy projektu.

Transakéni naklady spojené s projekty

Autorem myslenky transakénich nakladl ve stavebnictvi je Winch (1989). Vztah mezi
transakénimi naklady projektd a mechanismem spravy, roli a odpovédnosti v projek-
tech dale rozvinuli Turner a Keegan (2001).

The principal agency — vztah mezi klientem a dodavatelem

Obé strany vztahu jsou na sobé vzajemné zavislé. StéZejni pro projektovy manage-
ment je sladit jejich ¢asto protich(idné zajmy a rozhodnout ve prospéch dosazeni cild
projektu optimalnim zplsobem. Harrsion a Harrell (1983) ukazali, Ze teorie principal
agency vysvétluje zameér pokracovat v hrouticim se projektu, kdyZ dodavatel ma ze
svého hlediska informace pro toto feseni, i kdyZ se to klientovi jevi jako nerozumné.

Mechanismus spravy projektu
Turner a Keegan (2001) studovali mechanismus spravy individualniho projektu a spe-
cialné ustanovena skupina APM (2004) zkoumala tento mechanimus v projektové
zameérené materské organizaci.

1.2.1.4 Behavioralni Skola - projekt jako socialni systém

Behavioralni Skola vychazi podobné jako Skola spravy z predpokladu, Ze projekt je
docasnou organizaci a socialnim systémem, v jehoZ ramci se fesi otazky organizac-
niho chovani, jako jsou budovani tymu a vldcovstvi, komunikace a Fizeni lidskych
zdrojl. Youker (1977) v této souvislosti zdUraznuje existenci ,organizace vytvorené
projektem“. Mnoho dalSich autord se v duchu této Skoly zaméruje na vyzkum organi-
zacniho chovaniv prostredi projektového managementu. Wilemon (1973) a Thamhain
& Wilemon (1975) se zamé¥ili na management konfliktl v do¢asnych organizacnich
systémech a v ramci Zivotniho cyklu projektu. Thamhain (2004), Delisle (2004)
a Massey et al. (2003) zkoumali praci v projektovych tymech véetné tym virtual-
nich. Perspektivy formovani tym( a jejich udrzeni objasnuji ve svych pracich Fangel
(1987) a Turner (1999). Diskuse, zda se maji projektovi manaZzefi zamérovat na lidi
nebo na Ukoly, je predmétem studii Turnera & Millera (2006) a Grahama (1989).
Vidcovstvi a schopnosti lidrt se staly predmétem zajmu dalSich autor( (Briner et al.,
1996; Pinto & Trailer, 1998; Miiller & Turner, 2007). Prokazali, ze pro odliSné typy
projektll jsou vhodné odlisné typy vidcovstvi. Cohen & Bailey (1997) se soustredili
na efektivitu skupiny v rozlicnych organizac¢nich souvislostech, mezikulturni problémy
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v projektovém managementu resi Anbari et al. (2004). Na zkoumani specifickych as-
pektu fizeni lidskych zdroju v projektovém managementu se zaméruji Huemann et al.
(2007) a Turner et al. (2007).

1.2.1.5 Skola tspéchu - projekt jako predmét podnikani

Skola Gspéchu vénuje pozornost Gspéchu a nelspéchu projektu. Literatura pojedna-

vajici o Uspéchu popisuje dvé hlavni komponenty GUspéchu projektu:

- faktory tspéchu projektu, elementy projektu, které je mozné ovlivnit pro zvySeni
pravdépodobnosti Uspéchu (nezavislé proménné, které zvysuji pravdépodobnost
Uspéchu);

- kritéria Gspéchu projektu, opatieni, kterymi se posuzuje Uspésnost projektovych
vysledkl (cile podnikani).

Detailni pfehled o této Skole poskytuje prace Jugdéva a Millera z roku 2005. V po-
suzovani Uspéchu projektl je patrny posun v dlrazu od kritérii Uspéchu (jako jsou
dodrzeni ¢asu, nakladl a vykonovych kritérii — Skola optimalizace) k mnohem SirSimu
spektru posuzovani Uspéchu z perspektivy riznych zajmovych skupin. VyuZiva se také
SirSi rozsah faktord Gspéchu od iniciace projektu az po uvedeni do provozu a nasled-
ného provozu, coZ je v souladu s organizacéni Skolou a Skolou procesu.

Rozsahly vyzkum se soustfedil na faktory, které ovliviuji Uspéch &i nelspéch pro-
jekth a projektového managementu (Andersen et al., 2004; Morris & Hough, 1987;
Pinto & Slevin, 1987). Studie z nedavného obdobi podrobnéji specifikovaly pochopeni
faktor(l a kritéria GUspéchu projektld (Cooke & Davies, 2002; Turner & Miiller, 2005).
Vztah mezi Gspéchem projektu a PMO, vyuziti softwaru v projektovém managementu
a praktiky managementu rizika zkoumali Dai & Wells (2004), Bani-Ali & Anbari (2004),
Voetsch et al. (2005). Silné stranky, odliSnosti i spole¢né znaky, jakozZ i prilezitosti pro
zlepseni projektové orientovanych organizaci a spole¢nosti studovali Gareis & Hue-
mann (2007) a Keegan & Turner (2002).

1.2.1.6 Skola rozhodnuti — projekt jako poéitaé

Skola se zaméfuje na faktory dileZité pro iniciaci, schvaleni, financovani, dokon&eni

projektu a hodnoceni jeho Gspéchu a nelspéchu. Zahrnuje tato zamérent:

- Proces rozhodovani v ranych stadiich, zejména pro¢ se pfijala urcita rozhodnuti
a jejich vliv na celkovy projekt. S tim je spojen vyzkum projektovych katastrof,
jejich pric¢in a moznosti vyhnout se nelspéchu (Morris, 1997; Morris & Hough,
1987).

- Proces zpracovani informaci v projektech. Winch (1989, 2002a-b) vnima projekt
jako nastroj ke zpracovani informaci a k redukci neurcitosti v procesu. ZdUraznuje
duleZitost procesu rozhodovani, smyslupinost a redukci neurcitosti v pocatecni
fazi projektu.
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Vyzkum v této Skole se zaméruje tézZ na:

- faktory ovliviujici pocatecni odhady naklad(l a Casu, které jsou potfebné pro
uskutecnéni cilll projektu pfi zabezpeceni oekavané kvality, a metody pro ma-
nipulaci zamérné optimistickych odhadli a zlepSeni téchto odhadl (Flyvbjerg,
2006; Morris & Hough, 1997, Williams, 2002);

- vztah portfolia projektl a programU organizace vcetné jeji strategie (Artto et al.,
2001);

- faktory ovlivAujici inkluzi projektl a programd do portfolia organizace (Morris &
Jamieson, 2004).

1.2.1.7 Procesni Skola - projekt jako algoritmus

Procesni Skola se zaméruje na definovani strukturovanych procest v celém pribéhu
projektu. Turner (1999) chape projektovy management jako konverzi vize do reality
a projektovy management je pak strukturovany proces (road map), ktery umozni na-
plnéni cill od zacatku projektu po dosazeni pozadovanych vysledk(. Projekt je algo-
ritmem, ktery pomaha v feSeni problému, ukazuje, jak vysledku dosahnout. Turner
(1999) definuje procesy pro management rozsahu, organizace, kvality, nakladd, ¢asu,
rizika, zivotniho cyklu projektu a Zivotniho cyklu managementu. Mnohé elementy ob-
sazené v PMBOK Guide, Third Edition, PMI (2004) jsou odvozeny z této Skoly, zvlast
koncepty Zivotnino cyklu projektu, procesy projektového managementu, management
integrace, kvality a rizika. DuleZita je i otazka kategorizace projektl, ktera predesila
aplikaci odliSnych procesl pro rGzné typy projektd (Crawford et al., 2005; Shenhar &
Dvir, 1996, 2004).

1.2.1.8 Kontingencni Skola - projekt jako chameleon

Skola uznava rozdily mezi odlisnymi typy projektd a projektovych organizaci, bere

v Uvahu pristupy, které jsou nejvhodnéjsi pro rizna prostredi projektll, a adaptuje
procesy projektového managementu pro potfeby projektu.

Rozsahly vyzkum se realizoval v oblasti:

- typologie projektl (Shenhar & Dvir, 1996; Turner & Cochrane, 1993);

- systému kategorizace projektd pro zabezpeceni souladu mezi schopnostmi
a strategii (Crawford et al., 2005, 2006), zalozeném na Gcelu, pro ktery se projek-
ty kategorizuji, a na atributech pouzivanych ke kategorizaci projektd;

- rozliénych kompetencich pozadovanych pro fizeni projektl véetné vidcovstvi
(Muller & Turner, 2007)

Organizace, které realizuji projekty, maji dva hlavni divody pro jejich kategorizaci:

- sladit projekty se strategickym zamérem, a tak sestavit priority projekt pro alo-
kaci zdrojl (vybér spravného projektu);

- priradit a rozvijet vhodné schopnosti pro vybrané projekty (realizace projektu
spravnym zplsobem)
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