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Pemé Chidrin, jejiz porozuméni a soucit mé privedly
na cestu bojovnice a vedou mé po ni stdle ddl a hloubéji,

a

bojovnikiim za lidského ducha, s nimiz spolecné hleddme zpiisob,
Jak byt v dnesni dobé co nejuziteinéjsi.

Bojovnici povstanou,
az bude lid v ohrozeni






Nemusime cekat na néjakou
skvélou utopickou budoucnost.
Budoucnost je nekonecny sled
pritomnych okamzikl a Zit pravé
ted' tak, jak si myslime, zZe by
lidska bytost zit méla, vzdor
vsemu zlému kolem na3s, je samo
o sobeé vitézstvim.

— Howard Zinn, historik



Co potrebuje nas svét

Tento svét nepotrebuje dalsi podnikatele.
Tento svét nepotiebuje dalsi revoluéni technologie.
Tento svét potiebuje lidry.

Potfebujeme vidce, pro které je sluzba dllezZitéjsi nez jejich vlastni
ego, ktefi neztrati rozvahu v dobach krize a selhani, ktefi chtéji byt
aktivni a ovliviovat lidi, situace a véci, na nichz jim zalezi.

Potfebujeme vidce, ktefi jsou odhodlani slouzit lidem a ktefti védi,
co ztracime, kdyZ zotrocujeme, ignorujeme nebo zneuzivame
lidského ducha.

Potfebujeme vidce, nebot Uloha vidct byla zdiskreditovana témi,
jejichz hlavnim zdjmem je, jak expandovat, jak se prosadit na trhu,
jak rozdrtit konkurenci nebo jak vytvorit digitalni aplikaci, kterou
musi mit kazdy. Témi, kdo se drzi u moci tim, Ze utahuji Srouby
strachu tak dlouho, dokud z lidi nejsou jen shrbené stiny.

Potfebujeme vlidce, protoZze jsme nedokazali zurocit casem
osvédcené postupy, které mohly predejit rostouci nenavisti, nasili,
chudobé a devastaci pfirody, anebo je alespori zmirnit. Uspéch nam
neunika proto, Ze by nam schazely nové myslenky nebo technologie.
Selhdvame, protoze nam chybi vile. Reseni jsou na dosah ruky.

Je ale pfilis pozdé. Tyto globalni problémy nelze fesit globalné.
Vidime je zfetelné. Chapeme jejich zakladni pfi¢iny. Mame ovérené
metody, které by je vyresily. Odmitame vSak délat kompromisy,



spolupracovat a dlsledné tyto problémy resit coby inteligentni,
tvardi Zivocisny druh obyvajici tuto drahocennou planetu.

V tuto chvili zalezi na nas, lokalnich, ne globalnich vidcich. MdzZzeme
vést lidi k uskutecnovani pozitivnich zmén v mistnim méritku, délat
Zivot jednodussi a udrZitelnéjsi a otevirat nové moznosti v obdobi

globalniho upadku.

Vyuzijme vsech dostupnych sil, vlivu a prostredk( a mobilizujme lidi
ve svém okoli, aby pracovali na tom, na ¢em jim zaleZzi.

Jak nabadal prezident Teddy Roosevelt:

Délej, co mizes, s tim, co mas, tam, kde jsi.






Mili ¢eendfi,
snazime se, aby nase knihy byly perfektni. Pokud i pfesto objevite v textu néjakou

chybu, napiste ndm na nakladatelstvi@maitrea.cz a my ji rddi opravime.
Diky, Vase nakladatelstvi
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Dovolte své moudrosti,
aby se spojila se silou véci
takovych, jaké jsou.

— Chégyam Trungpa, buddhisticky ucitel



SIPKA CASU

Pozvanka ke vznesenému
vudcovstvi

[ v této dobé hlubokého rozkladu muize byt viidcovstvi vznesenou
profesi, kterd prispivd k obecnému blahu. Tvafi v tvaf hrozivé slo-
zitym problémiim, které ndm ztrpcuji Zivot, mizeme opakované
prozivat chvile harmonie a radosti. Jestlize se rozhodneme neutikat
a neuhybat pfed realitou, mizeme jako vidci organizaci, komunit
a rodin nachdzet ve své praci hluboké a trvalé uspokojeni. Kdyz se
piestaneme zabyvat problémy, jez neni v nasich sildch vyfesit, za-
méfime se na lidi kolem sebe, ktefi prahnou po dobrych vadcich,
a zapojime je do prdce, jejiz cile jsou dosazitelné, mazeme jit cestou,
kterd je prospésnd a smysluplnd. Mizeme vyuzit svého vlivu a moci
a vytvéret ostrovy zdravého rozumu uprostied bésnictho mofte zkizy.

Muzeme dokazat velké véci, kdyz budeme védomé
a moudre hledat ten nejlepsi zpUsob, jak se
v dnesni dobé zhostit vidci role.

Tato kniha nabizi vidéim osobnostem zptisob, jak si dobfe a ro-
zumné poradit s destruktivnimi dynamikami dnesni doby, které se
projevuji na vSech trovnich, od individudlni po globdlni. Za¢neme



tim, Ze se neohrozené¢ postavime tvafi v tvarf realité a s jasnou a soud-
nou mysli si fekneme, v jaké situaci se nachdzime a jak jsme sem dospé-
li. Cheeme pochopit, jaké sily zptisobily, ze je svét takovy, jaky je — ne
takovy, jaky jsme se dlouhd léta snazili budovat, ale takovy, ktery skodi
vétsiné a prospivd malé mensiné, svét, keery se zatvrzele fiti do zdhuby.

Mnozi z nds nabyli dojmu, Ze nezbyvd nei se pred rostouct
krutosti a hriizami tohoto svéta chrénit tim, Ze se z néj stdhneme,
budeme se ddl zaobirat podruznostmi a pfitom potlacovat pocity
beznadéje, smutku a bezmoci. Nékeefi hledaji ttéchu v popirdni
a vytvifeji si soukromé bubliny, jimiz se od svéta oddéluji. Ale zou-
falé usili, jez takové oddélovani a potlacovini vyzaduje, ndm bere
energii, kterou potfebujeme, mame-li byt dobrymi, védomymi lid-
ry. Budeme-li ochotni pfistoupit k realité s otevienyma o¢ima, ma-
zeme energii, kterou vynakldddme na ochranu sebe sama, proménit
v pozitivni ndboj. Kdyz si pfizndme pravdu, dd ndm to silu — muze
to osvobodit mysl a srdce k tomu, aby ndm napovédély, jak mize-
me co nejlépe vyuzit sviij vliv a moc ve sluzbé dnesku.

NemuzZeme zménit to, jaky svét

je, ale tim, ze se otevreme svétu
takovému, jaky je, mizeme zjistit,
ze jemnost, sluSnost a statecnost
jsou dosazitelné — ne pouze pro nas,
ale pro vSechny lidské bytosti.

Chégyam Trungpa, buddhisticky ucitel



Jaky €as ukazuji svetové
hodiny?!

Dnesni dobu lze oprévnéné oznadit za chaotickou, vymykajici se
kontrole.? Dennodenné jsme svédky konfliktd, ndhlych obratd,
kritkozrakych rozhodnuti, kterd ohrozuji nasi budoucnost, $ifeni
propagandy, pomluv a Iz, obvinovani, popirdni, ndsili. Teroristické
¢iny rozvraceji komunity a ndrody, pfebujeld byrokracie zhorsuje
dostupnost sluzeb, lidé se stahuji do ulit nebo ze strachu napadajt
druhé, rozhnévané masy se msti svym vldddm, vidcové halasné
slibuji bezpe¢nost a vysledky, o nichz vime, Ze jsou nedosazitel-
né, napéti mezi lidmi prertistd v nendvist, zmatek a vycerpdni nds
uvrhuji do zoufalstvi a cynismu. Nase doba je dobou rezignace:
na mezilidsky kontakt a na hodnoty, které nds drzely pohromadg,
na myslenky a praktiky podporujici inkluzi, na diivéru k vidcam,
na viru v lidskou dobrotu.

Jsou lidé, ktefi v téchto bouflivych ¢asech vidi dobu prekypuijici
moznostmi a své nadéje zaklddaji na teorii chaosu, jak ji vysvétlu-
je novd véda. Chtéji ,vyhodit do povétii“ soucasny systém nebo
uspisit jeho zdnik a nastaly zmatek vyuzit jako pfilezitost k tvorbé
novych, zdravych systému. Jejich optimismus prameni z nepocho-
peni cyklu chaosu. Chaos muze byt hybnou silou zmény, nebo vést
k rozkladu a smrti. V obou pfipadech musi nastat pdd do chao-
su, kdy se véechno zhrouti. A prdvé na tuto ¢4st cyklu se musime
pripravit.

Spoustééem cyklu chaosu jsou zmény v prostfedi. Tlak téch-
to vnéj$ich zmén nuti systém opustit staré zpiisoby a reagovat



na novou situaci. Ve, co jej az dosud drzelo pohromadé — ideolo-
gie, vyznamy a struktury —, pfestdvd ve zménéném prostiedi fun-
govat. Systém upadd do neuspofddanosti, az nakonec dosihne tzv.
bifurka¢niho (vétviciho) bodu, kde m4d na vybér ze dvou moznos-
ti: bud se mize reorganizovat pfijetim novych ideologii a struktur
vhodnych pro zménéné prostiedi, nebo se bude drzet starych zpii-
sobd, nereorganizuje se a zanikne. Chaotickd féze muze skondit
bud znovuzrozenim, nebo smrti.

Optimismus téch, ktefi neklid a zmatek dne$ni doby vitaji jako
branu k zdravéjsimu, lid$téjsimu a pozitivnéj$imu zptsobu existen-
ce na této planeté¢ — dokud je Zemé ochotna nds nést —, tedy neni
zcela nepodlozeny. Stadiu rozkladu se ale na cesté k tomuto cili
nevyhneme. NemiZeme jednoduse piepnout na novy zptsob byti.
Nejprve se musime pfipravit na rozklad a kolaps.

... a vSude tone obrad nevinnosti.
Ty nejlepsi uz vira opousti,

ti nejhorsi jdou za svou zpupnou
vasni.

W. B. Yeats, ,,Druhy ptichod”



Systémy, které dnes jiz vypovidaji sluzbu, se budou hroutit stdle
vic. D4l bude panovat nejistota, zmatek a strach. Lidé se budou
stahovat hloubéji do svych ulit a Gtocit na vsechny, kdo nejsou jako
oni. Zkorumpovani viiddcové se budou piedhdnét ve falesnych sli-
bech a lidé se budou podfizovat jejich moci. Cyklus chaosu ukazu-
je, Ze je to nevyhnutelné, Ze k rozpadu musi dojit. A lidské déjiny
s ohromujici presnosti opakuji vzorec kolapsu, jimz projde kazda
civilizace.

Tato kniha je vyrazem mé touhy povolat nas

k Uloze vdcu pro tuto dobu rozkladu, k prijeti
vadcovstvi jako vzneSené profese, jez vytvari nové
moznosti a probouzi lidskost vprostrfed rostouciho
strachu a zmatku.

Vim, ze viidcové mohou vyuzit své moci a vlivu, porozuméni
a soucitu k tomu, aby pfivedli ostatni k novému chdpdni lidskosti
a k vytvofeni podminek pro rozvoj zdkladnich lidskych kvalit, jako
jsou Slechetnost, touha byt uZite¢ny, soundleZitost a ldska. Vim,
ze v Casech tragédii a ztrdt mizeme zazivat chvile harmonie a ra-
dosti. Vim, ze miizeme budovat ostrovy zdravého rozumu upro-
stfed bésniciho mote zkdzy. Vim, Ze je to mozné, nebot po mnoho
let pracuji s viid¢imi osobnostmi v mistech, kterd chaos a rozpad
znaji uz velmi dlouho. A ze studia historie vim, Ze takovi viadci se
vzdycky objevi, kdyz je jich nejvic zapotiebi.

Ted je fada na nds.






Kym se rozhodneme byt?

Na tvod je tieba jasné konstatovat toto: globdlni problémy dne-
ska — chudobu, ekonomiku, klimatické zmény, ndsili a odlid$téni —
uz nelze fesit ve velkém méfitku.’ Tiebaze feseni jsou uz dlouho
k dispozici, k jejich realizaci ndm schdzeji nezbytné predpoklady:
politickd odvaha, mezindrodni spoluprice a soucit, ktery vitézi nad
osobnimi zdjmy a chamtivosti. Tyto nedostatky nejsou piiznaéné
jen pro nase déjinné obdobi, ale projevuiji se ve vsech civilizacich,
jejichz zivotni cyklus se chyli ke konci.

To je hotka pilulka pro aktivisty a vsechny lidi s citlivym a ote-
vienym srdcem. Chdpeme slozitost celosvétovych problémi, sys-
tematicky definujeme jejich zdkladni pfic¢iny, navrhujeme smyslu-
plnd feseni, neni ale v nasi silich ovlivnit mocné, ktefi nase sili
ignoruji.*

Mocni vidy brani status quo, nebot je zdrojem
jejich moci a privilegii. Jakakoli zména, z niz

by méli uzitek ostatni, by ohrozila jejich pozici.

A jejich pozice je to jediné, co jsou ochotni branit.

Coby celozivotni aktivistka, kterd se zaméfuje na zmény stylu
veden{ ve velkych systémech a kterd v téchto systémech dodnes
pusobi jako konzultantka, poradkyné a kolegyné, jsem si uz pred
lety uvédomila, Ze snaha zménit véci velkoplosné je marnd. Vadci



hromadi moc, na krize reaguji pfehnané, misto aby uvazovali sys-
témové, a s lidmi zachdzeji jako s ,polozkami®. Setkala jsem se
nicméné i s mimofddnymi vidci vytvaiejicimi ostrovy zdravého
rozumu, kde se stdle odvddi dobrd price a kde se lidé té$i ze zdra-
vych vztaht navzdory chaotickych podminkdm, zarytym odpur-
clim, zdrcujicim pordzkdm, chybéjici podpote, izolaci, osamélosti
a pomluvdm. Byla jsem s nimi v situacich, kdy by vétsina ostatnich
vidct hodila flintu do Zita, a oni pfesto vytrvali. Nékolik z nich
vam predstavim na ndsledujicich strdnkdch.

Tvafi v tvaf nezvratnym globdlnim problémam a Gpadku viid-
covstvi jsem pied nékolika lety zacala kazdé viid¢i osobnosti, s niz
se setkdm, kldst ndsledujici otdzky: Kym chcete byt pro dnesni
dobu? Jste ochotni pouzit veskerou svou moc a vliv k budovédni
ostrovl zdravého rozumu, které podnécuji a vyuzivaji to nejlepsi
v lidech k posileni kreativity, produktivity a udrzitelnosti?

A ted se na totéZ ptdm vis.



Dvoji optika

K zaostfeni pohledu na dnesni dobu mtizeme pouzit mnoho optik.
O¢i ndm muze oteviit studium historie, psychologie, sociologie,
antropologie, teologie. Kazdd z téchto disciplin pfichdzi s pojmy
a teoriemi vysvétlujicimi lidské chovdni jak na individudlni, tak
na kolektivni drovni. Jd4 pouzivim dvé optiky: optiku nové védy
zkoumajici Zivé soustavy a optiku vzorce kolapsu slozZitych civiliza-
ci. Kazdd z téchto perspektiv je uzite¢nd sama o sobé, dohromady
ale, jak jsem zjistila, jsou nesmirné G¢innym ndstrojem k objasnéni
toho, v jaké situaci se nachdzime, jak jsme do ni dospéli a jak by-
chom se v ni coby viiddcové méli rozhodovat.

Véda zkoumajici Zivé soustavy

Studium Zivych soustav ném miiZe objasnit leccos z lidského cho-
vani a svéta, v némz zijeme. Vsichni jsme Zivi, obyvdme Zivou pla-
netu, a at si to uvédomujeme, nebo ne, podléhime dynamikdm
zivych soustav. Tyto dynamiky funguji v kazdém méfitku a lze jimi
vysvétlit razné dé¢je — priciny a dusledky —, at se tykaji jednotlivee,
nebo celé planety. Pro¢ jsme svédky prudkého ndrdstu narcismu,
polarizace, konfliktl, agresivity, diktatur, klimatickych zmén a vy-
mirdni druhd? Kazdou z téchto hrozivych skute¢nosti lze objasnit
z hlediska fungovani Zivych soustav.

Novd véda po desitkdch let experimentd a dokazovéni zjistila,
ze se zivé soustavy organizuji dynamickymi procesy, k nimz patfi
samoorganizace zalozend na identité, vztahy vetkané do slozitych
siti, pfirozeny fdd ukazujici se v chaosu a slozitosti, role sdilenych



hodnot pfi tvorbé koherentnich, a¢ neregulovanych aktivit mezi
jednotlivci. Témito myslenkami o kreativité a chaosu, o nekont
rolovaném fddu, o vzdjemné zdvislych systémech s rostouci vykon-
nosti a slozitosti a o prvoradosti vztaht se inspirovala neprehléd-
nutelnd mensina vidcd v nejraznéjsich organizacich a profesich
po celém svété. Mnohé z nich tyto ideje motivovaly k vytvéfeni
zdravych komunit, organizaci a spole¢nosti. Nyni, po letech obéta-
vého snazeni, jsme k smrti unaveni a ptéme se, jakym uzite¢néjsim
zplisobem bychom mohli vynaloZit svou energii. A neni divu. Pres-
toze v mistnim méfitku jsme zdinymi piiklady toho, co vSechno je
mozné, v §ir$im méfitku nenese nase préce, byt vykondvand pocti-
vé a moudre, zddné plody.

Zivot md své neménné dynamiky. Existuji spolehlivé vyklady
pro to, jak se Zivot organizuje, jak funguje a jak reaguje. A to je
myj cil: pfispét k lepsimu pochopeni toho, co se v poslednich dese-
tiletich déje — ne proto, abychom napravovali velké systémy, které
vlddnou a $ifi zkdzu, ale proto, abychom pokracovali ve své prici, at
je jakdkoli a at jsme kdekoli, nepodfizovali se vldidnouci kultufe ani
se na ni nepodileli, a misto toho dil pracovali coby viid¢i osobnosti
v partnerstvi se Zivotem na obnové zdravého rozumu vsude, kde je
to mozné.

Vzorec kolapsu slozitych civilizaci

Okrtidlené r¢eni pravi, Ze jediné, co je z lidskych déjin ziejmé, je
fake, ze se z nich lidé nedovedou poucit. Védci zkoumajici déji-
ny civilizaci pfesto alespon odhaluji vzorec vzestupu a pddu slo-
zitych lidskych spolecenstvi. Tento vzorec kolapsu md pozoru-
hodné obecné zdkonitosti a chovdni lidi (v¢etné jeho specifickych
projeviy), které popisuje, je neménné. Uvédoméni si tohoto vzorce



je soucasné zneklidnujici a tlevné: je dobré védét, na ¢em jsme,
abychom nemuseli ddl bojovat s nevyhnutelnym, a je znepokojujici
veédét, Ze na tom nic nezménime. Jiz nékolik let se vénuiji cetbé vy-
nikajicich publikaci na téma kolapsu civilizaci. V této knize budu
pracovat predevsim se dvéma z nich: Kolapsy slozitjch spolecnosti Jo-
sepha Taintera a 7he Fate of Empires and Search for Survival (Osud
impérif a otdzka preziti) sira Johna Glubba.

Jak Glubb, tak Tainter se k vymezeni vzorce kolapsu dopracovali
diky studiu slozitych lidskych civilizaci od dob Sumerské fise 3000
. pf. n. . (Zndm i antropologicky vyzkum, ktery dokumentuje
vzorce chovdni staré pies 30 000 let, z doby pred rozvojem homi-
nid druhu sapiens.) Tainterova kniha, poprvé vydand v roce 1987,
je uzndvanym a stézejnim dilem, které zavedlo pojem vzorec kolap-
su. Jeho autor byl vynikajici, zaniceny védec, skromny a precizni.
Po nékolika letech dukladného studia mnoha raznych spole¢nosti
pfed nim repetitivni vzorec vyvstal tak zfetelné, Ze uz nemusel bé-
dat ddl: ,Kolapsy se v lidskych spole¢nostech pravidelné opakuji,
a pravé proto md smysl hledat jejich vSeobecné vysvétleni... cilem
[tohoto prehledu] je ukdzat, Ze kolaps je proces, ktery se v historii
a prehistorii bézné opakuje a dochdzi k nému po celém svété.® (Pro
Tainterovy charakteristiky kolapsu viz Pfilohu.)

Tainter do své analyzy kolapsu zahrnuje civilizace na vSech své-
tadilech a zaméfuje se na sociopolitické aspekty. Sir John Glubb
zkoumal tfindct civilizaci v Evropé¢, na Stfednim vychodé¢ a v Asii
a sledoval proces mravniho rozkladu, ktery kon¢i kolapsem po de-
seti pokolenich. ,Zivotni driha velkého ndroda po¢ind prudkym
a Casto nepfedvidanym vyronem energie a kon¢i dpadkem mrav-
nich norem, cynismem, pesimismem a frivolnosti.“” Glubbovy po-
pisy konkrétniho chovani a postoji v riznych obdobich znéji jako



zpravy z dne$nich novin, jsou ale typické pro vechny kolabujici
civilizace.

Kazdy ze zminénych védca vyzdvihuje jiné aspekty, vzorec ale
zUstdva stejny: nehledé na zemépisnou polohu, etnicitu ¢i duchovni
tradice si lidé vidy vybuduji rozvinutou kulturu, hierarchii, ob-
Canské instituce, ndbozenstvi a uméni, aby pak v obdobi dpadku
sklouzli ke stejnym druhtim negativniho chovédni. Troufim si tvr-
dit, Ze to mdme zapsané v DNA — to, jak se bez ohledu na kultur-
ni, geografické nebo historické odlisnosti organizujeme a chovime
v tvirc¢ich nebo upadkovych generacich.

Pii prdci s témito dvéma optikami — védou zkoumajici Zivé sou-
stavy a vzorcem kolapsu — jsem zjistila, Ze se skvéle dopliiuji. D4 se
jimi vysvétlit, pro¢ nase digitdlni kultura prochdzi ve svém tpadku
tak predvidatelnymi a nevyhnutelnymi fizemi, tfebaze v historii
lidskych civilizaci nemd obdoby.

Dulivody, proc se slozZité spolecnosti
rozpadaiji, jsou Zivotné dulezité
pro vSechny pfislusniky jakékoli

z nich, coz dnes obnasi témeér
celou svétovou populaci.

Joseph Tainter






DNA lidskych civilizaci:
Co pokazdé vytvorime

Kdy? Spanélé na zacatku 16. stoleti vstoupili na americkou padu...
odehralo se néco skutecné vyjimecného, néco, co se nikdy predtim
nestalo a co se uz nikdy nezopakuje.

Dva do té doby oddélené probihajici kulturni experimenty se setkaly
tvari v tvar a oba poznavaly instituce svého protéjsku. Kdyz Cortés
pristal v Mexiku, nasel tam silnice, vodni kanaly, mésta, paldce, Sko-
ly, soudy, trzisté, zavlaZzovaci systémy, krale, knézi, chramy, rolniky,
remeslniky, vojaky, astronomy, obchodniky, sport, divadlo, vytvarné
uméni, hudbu a knihy.

Na opacnych stranach zemékoule se nezavisle na sobé vyvinuly
dvé vyspélé civilizace, v detailech odlisné, ale v zdkladnich rysech

shodné.

Ronald Wright



Forma sleduje funkci:
koncepce této knihy

Jiz fadu let hleddm odpovéd na otdzku, co délat: jak nejlépe vy-
uzit svij cit a svou energii ke smysluplné sluzbé rozpadajicimu
se svétu. Tato kniha zrcadli muj proces: z pohledu nové védy se
snazi pochopit situaci, v niz se nachdzime, a jak jsme do ni do-
spéli, rozborem vzorct fungovini sloZitych civilizaci se pokousi
prohloubit védomi d¢jinnych souvislosti, a k tomu reflektuje po-
znatky z préce s vidci a viidkynémi, ktefi v obtiznych, né¢kdy az
zoufalych podminkach neztratili smér, ale ddl délali to nejlepsi,
co mohli.

Nyni predstavim zdkladni osnovu této knihy, zptsob, jakym
jsem se rozhodla usporddat jeji ¢etné a rozmanité ¢4sti. Je to kom-
plexni dilo, protoze takové musi byt, a v ndsledujici stati popisu
~premitavé mysleni jako zptsob, jak s timto materidlem pomalu
a uvazlivé pracovat.

Budu se snazit zodpovédét tii otdzky obsazené v ndzvech oddilu:

1. Pravda o nds a o svété: V jaké situaci se nachdzime a jak jsme
do ni dospéli?

2. Uloha viideir: Jakou roli dnes hraji viiddcové?

3. Obnova zdravého rozumu: Jak vytvatet ostrovy zdravého ro-
zumu podporujici ty nejlepsi lidské vlastnosti?

Témito tfemi otdzkami se budu podrobné zabyvat v krétkych
statich v kazdé z kapitol.



Kazdd kapitola zacind oddilem Co na to véda, ktery objasni jed-
nu konkrétni dynamiku spole¢nou véem zivym soustavim. Shrne,
jak jsou tyto dynamiky definovdny a jak jimi védci vysvétluji po-
zorovatelné jevy ve zndmém vesmiru. Dynamik je Sest: Sipka casu,
identita, informace, samoorganizace, vnimani a propojenost. (Po-
dobnym zptsobem jsem pouzila védecké poznatky v knize Leader-
ship and the New Science. Toto uspofdddni je zimérné.)

Po védeckém tvodu nésleduji eseje sdruzené v oddilu s ni-
zvem Pravda o nds a o svété. Z pohledu védy v nich popisuji
pti¢iny fady znepokojivych individudlnich a spolecenskych jev,
zvlds$t maji-li zdsadni vyznam pro roli lidra. Tyto dynamiky zi-
vych soustav na nds maji mocny a neodvolatelny vliv; mizeme
je ignorovat, ale stdle v nds pusobi. K dal$imu objasnéni nasi
situace pouziji kromé védecké optiky také teorii vzorce kolapsu
sloZitych civilizaci. Kam na ¢asové linii kolapsu spadaji nase be-
haviordlni a kulturni projevy?

Zde je ptiklad toho, jak se tyto dvé optiky prolinaji:

Nejmocnéjsi organizujici dynamikou v zivoté je identita. Prv-
nim aktem kazdého Zivého organismu, at jde o mikroorganismus
nebo lidskou bytost, je to, Ze se vymezi vii¢i svému okoli. U ¢clové-
ka toto sebevymezeni determinuje jeho vnimdni, ndzory, chovdni
a hodnoty. Dnes tato prvotni dynamika identity pohdni socidlni
média a ddvd jim moc ovlddat a deformovat nd$ zivot. Socidlni mé-
dia umoznuji rozvoj kultury uméle vytvérenych identit, v niz si
mohu vytvofit jakékoli ji, které mi zajisti popularitu. V digitdl-
nim véku se identita proménila z pocitu jd pfendSeného kulturné
v ramci skupiny v individudlni zdleZitost, kterd muze byt libovoln4.
V této smrsti neustdle se proménujicich ja mizeji idedly objektivni
pravdy a beztthonnosti. Mordlka a zdsadovost nejsou dulezité; jedi-
né, na ¢em zdlezi, je popularita.



Chdpdni toho, jak identita formuje nasi sou¢asnou kulturu, lze
snadno propojit s Glubbovym pojetim Sesti vékt kolapsu. V prvni
fazi, véku osidlovatelu, je zdkladem identity pocit hrdosti a odda-
nosti né&jakému cili. Ustfednimi hodnotami jsou obétavost a sluzba.
V prostfednim obdobi prochdzeji vsechny civilizace vékem obcho-
du, kdy se identity organizuji kolem penéz a majetku. Nad potfe-
bou slouzit pfevdzi touha po bohatstvi. A v kone¢né etapé, véku
dekadence, jsou uctivdny celebrity — sportovci, hudebnici a herci —
a lidé se odddvaji prostopdsnostem. (V listopadu 2016 udélil Barack
Obama vétsinu Prezidentskych medaili svobody sportovetim, hu-
debnikiim a herctim.)

To je ptiklad toho, jak muze kombinace zminénych optik pfi-
spét k pochopeni situace, v niz se nachdzime, toho, jak jsme do ni
dospéli a jak muZeme nejlépe slouzit svétu, jenz neodvratné spéje
ke kolapsu.

Dalsi Gvahy jsou uspotadané do oddilt s nizvy Uloha viidci
a Obnova zdravého rozumu. Odpoviddm v nich na otdzky, co
délat jako vadci tvafi v tvaf realit¢ dnesniho svéta a jak vypa-
d4 rozumné vadcovstvi. Kombinaci komentdit, popist redlnych
postuptl, citdtl a vypravéni zde vyzdvihuji vlastnosti a ¢innosti,
které podporuji dobré viudcovstvi na ostrovech zdravého rozu-
mu. Li¢im piibéhy vidcich osobnosti, s nimiz jsem tzce spolu-
pracovala a které zdraveé a pozitivné vyuzivaly dynamik zivych
systémul. Prestoze tito vadci a vadkyné pracuji s diametrdlné
odlisnymi skupinami (od fddovych sester po armddni velitele),
hluboce se shoduji ve zptisobu préce s nimi a v partnerském pfi-
stupu k Zivotu. Jsou to vesmés vidci, které lidé obdivuji za to, co
dokdzali. J4 obdivuji hloubku jejich inteligence, beztihonnosti,
citéni a mysleni. Je pro mé cti, Ze je mohu v této knize zminit
a uvést do vaseho povédomi.



