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NAVOD K POUZITi TETO KNiZKY

Vazeny ¢tenarti, vybral sis vskutku vicetucelovou knihu, kterou 1ze pouzit
na mnoho zpusobt. PfestoZe se ji vine od za¢atku do konce stéle ta sama
otazka, o jakou budoucnost chceme spole¢né ve sttedu Evropy usilovat,
1ze také celkem ndhodné zapichnout prst do knizky a zacist se.

Trebaze kniha ze v§ech mozZnych stran zkouma soucasny charakter
nasi republiky, tvodni slovo nebylo ptivodné psano ¢esky. A to schvalné.
Nékdy ndm v debatach az prili§ chybi Sirsi pohled schopny nezbytného
evropského nadhledu nad nasim domacim politikafenim. Predmluva
byvalé slovenské premiérky a nyni profesorky bratislavské International
School of Liberal Arts Ivety Radicové onen velky obrazek velmi dobte
rysuje a opakované zdliraziiuje, Ze to jediné, o co se nyni miZzeme bez-
pecné opfit, je svoboda a touha po ni.

Knihu jsem psal dlouho a po vypuknuti koronavirové pandemie jsem
chvili myslel, Ze cely text zahodim. Ale jen na chvilku. Brzo se uké-
zalo, Ze skoro za kazdym problémem, ktery si Zadal rychlé reSeni, je
néjaka dlouhodoba potiz, kterou jsme nebyli schopni odstranit v dobrych
Casech, takZe jen zndsobuje krizi a zpomaluje akceschopnost statu. Lidé
nosili rousku, ale nechranéné Cesko bylo bez rousky.

Pro¢ jsme ale nebyli schopni v dobrych ¢asech Cesko pro dobro nés
i naSich déti reformovat? Pro¢ pripomindme Clovéka stizeného krizi
stredniho véku, ktery vi, co by mél udélat, ale nemutZe se k tomu odhod-
lat? Velka ¢ast problému tkvi v tom, jak o soucasném stavu republiky
mluvime. Nikdy nerozhybeme zasekly stat, pokud budeme podléhat
svodiim kulturniho boje, bezhodnotového pragmatismu ¢i hodnotové-
ho placeba.

Otevrit knihu se d4 i o kapitolu déal. Misto abych plul po proudu aktu-
alni, ¢im dal mohutnéjsi viny knih o ohroZeni liberalni demokracie z per
domacich i zahrani¢nich politolog, sociologti ¢i ekonomi, padluji proti
proudu ¢eského mysleni az k dilu Tomése Garrigua Masaryka. Clovék
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narozeny roku 1850 ndm samozrejmé nemuliZe pomoci vyresit problémy
21. stoleti, ale jeho otazky (tedy nejen ta obecna ¢eskd) jsou presné ty,
na které nyni musime najit znovu aktualni odpovéd.

Kdo zapichnul prst jeSté o kousek déle, ten misto politickych a histo-
rickych zamysleni dostane konkrétni nabidku sady reformnich krokda.
Jen tak nahmatame republice znovu puls - tedy prosperujici, unijni, libe-
rélni a socidlni budoucnost.

Viceucelova kniha se d4 samozrejmé ¢ist i odzadu - u teze o algoritmu
populismu, ktery stravuje zbytky racionalni debaty ve verejné sfére,
jsem do posledni chvile nevédél, zda pat¥i na konec ¢i na zacéatek textu,
protoZe od tohoto problému se mnohé odviji. A nevim to vlastné dosud.

S knihou se tedy da pracovat riizné a volné, nicméné jestli preci
jen mohu néco doporudit k vasi pozornosti, pak je to zavére¢ny oddil
pohledt mnou oslovenych osobnosti, jak ony vidi sou¢asnou spolecen-
skou krizi.

Jiz pti psani knihy jsem jasné védé¢l, Ze na za¢atku by mél byt nadhled
osobnosti zpoza ¢eskych hranic a na zavér nabidka rtiznych pohledt
na nasi soucasnou situaci od osobnosti ¢eského intelektuédlniho Zivota,
kterych si velmi vazim. Nikdo z oslovenych neodmitl, uz to je pro mé
velké Cest. A ¢tenat po precteni nékolika doslovii od ¢eskych elitnich
sociologtli, ekonomd, pravnikd i manazerd si mtze v této vicetcelové
knize vybrat ten, se kterym souzni nejvice. Za reflexi dékuji v abeced-
nim poradi: Martinu Buchtikovi, Dané Drabové, Filipu Matéjkovi, Dani-
elu Miinichovi, Danusi Nerudové, Tomasi Némeckovi, Filipu Pertoldovi
a Danielu Prokopovi.

A to je z navodu k této vicetucelové knize asi vSe. Samotné pouZiti je
uZ na vas.
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PREDMLUVA: ,
PROC ZAZiVAME DEFEKTNi DEMOKRACII?

Iveta Radicova

Zacnu predevsim narativem. Pokud si v§imnete diskursu o stavu véci
verejnych, o Evropé nebo o svété, tak je plny negativ. Pokud sledujete
diskurs o EU, tak je plny konstatovéni, v ¢em jsme rozdilni. Kumulujeme
mnoZzstvi rozdilnosti. Ani ndhodou uz se nebavime o tom, co nas spo-
juje, zda nds to jesté spojuje a co by nas spojovat mohlo. V postkomu-
nistickych zemich po dlouha desetileti do roku 1989 existoval narativ,
Ze svoboda je ohroZeni. Svoboda je nebezpeci. Svoboda znamena vliv
zapadni civilizace a p¥inese kriminalitu, drogy a vSechny neduhy, svary
a problémy zapadniho svéta. BohuZel, prevlddajici vniméni svobody ma
dnes opét ducha ohrozeni. Z existujicich problémi proto spiSe vinime
svobodu, neZ jakykoli typ diktatury ¢i autoritativniho reZimu. Usli jsme
néjaky kus cesty a myslim si, Ze se pat¥i v ivodu shrnout, co se povedlo.

Postkomunistické zemé podle expertdl zaznamenaly nejvétsi skok
v systémové zméné za poslednich sto let. NaSe zemé se z kategorie nej-
méné rozvinutych zemi svéta dostaly diky transformaci mezi nejvyspé-
lejsi. Dokonce do prvnich 25 procent nejvyspélejsich zemi svéta. Dosahli
jsme pres pocate¢niupadek hned po roce 1989 rychlejsi ekonomicky rtist
za 20 let neZ kterdkoli zemé v evropském regionu. Spottfeba na hlavu
v postkomunistickych zemich vzrostla v praméru o 88 procent ve srov-
nani s ristem 56 procent v zapadni ¢asti Evropy. Zlepsila se Zivotni tro-
ven, zvétsil a zkvalitnil se prostor, ve kterém Zijeme a bydlime. Nase
zemé dnes maji vétsi pocet uZzivatell internetu, nez je pramér zemi
zépadni Evropy. V naSich zemich jsme vyresili z¢asti, aviak vyznamné,
z4téz zivotniho prostiedi. Emise se snizily na polovinu. V nasich zemich
se prodlouzila stredni délka Zivota ze 69 na 73 let. Mame nejrychle;jsi
pokles détské iimrtnosti v ramci evropskych zemi viibec. Nejvyznam-
né&jsi transformaci byla ale ta politickd. Ze zemi zaloZenych na vojen-
ském primyslu, preindustrializovaném spolec¢enstvi, statné domino-
vanych systémech jsme se transformovali v trzni ekonomiky, zaloZené
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na soukromém vlastnictvi, které jsou integrované do globalnich siti
a trhli. Zdsadni zmény v politice vedly z monolitu do pluralitniho sys-
tému. Ze statem organizovaného a rizeného vzdélavani do akademic-
kych svobod. Z justice zavislé na statni moci do justice nezavislé. Vlady
poZivaji nejvic svobody, jak viibec kdy v historii regionu mély. A obcané
maji tolik svobody, kolik je ji mozné, v rdmci dané ekonomické sily, mit.
To ale neznamenad, Ze bychom necelili velkym problémm a vyzvam.
Ano, existuji, jsme velmi vzdéleni tomu fict, Ze jsme perfektni a nemame
co tesit. Koneckoncti uz nabidka politickych stran v politické soutézi
je dlikazem toho, Ze néco je v naSich spole¢nostech zdsadné nemocné.
Odpovézme si pravdiveé, co je touto socidlni nemoci. Pokusme se o jeji
diagnézu.

VSichni v postkomunistickych zemich mame pted sebou velmi vyso-
kou miru korupce. V3ichni pred sebou tlacime velké regionalni rozdily
a nizkou vymahatelnost prava, nizkou diivéru v nezavislou justici, niz-
kou obcanskou Gi¢ast na sprave véci verejnych, nizkou diivéru ve statni
instituce a nizkou uroven socialnich a vetrejnych sluzeb, ¢imz se fadime
jenost obcana. Roste pomér nespokojenych obc¢anti a navrch ma ¢ast
spole¢nosti, kterd je spokojena se stavem véci verejnych a se svym Zivo-
tem. Z této skutec¢nosti vyplyvaji zdsadni vyzvy. Habermas tika, Ze jsme
svédky jakési postdemokratické éry, kterd je charakteristickd vnimanim
obcand, Ze jejich tcast na demokracii neni viibec podstatna a Ze hlavni
rozhodnuti nejsou v rukou politikd, které si voli. Ta jsou v rukou statnich
a nestatnich aktért. V rukou kohosi nezvoleného. Rikdme tomu nezod-
povédnost vdemokracii. J4 to nazyvdm demokracii 3D, demokracie jako
dokonala drzost. Kdosi je zodpovédny, ale nikdo nevi kdo.

Jakym hlavnim vyzvam celime? Predevsim propasti v o¢ekavanich.
Tato propast v ocekavani je jednoznacné viditelna a citelna. Ocekavani
mezi tim, co obc¢ané chtéji, aby jejich vlady plnily a co jejich vlady do-
opravdy realizuji. Jednoduse vyjadfuji nespokojenost s tim, Ze systém,
v ném?z Z7iji, je plnohodnotné kontrolovany funkénimi demokratickymi
institucemi. Jsme svédky nartstu nespokojenosti mezi ob¢any. Globalni
krize zvySuje a posiluje napéti v domaécich trendech stejné v Evropé jako
ve svété. Predevsim z hlediska nového rozlozeni moci a bohatstvi, kdy
je bohatstvi koncentrované u malé skupiny populace, pricemz druha
skupina populace zac¢ina byt rovnomérneé relativné chuda. Vznika obrov-
sky paradox, jehoZ vyjadfenim jsou rostouci verejné rozpocty a vydaje,
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extenze statu a zaroven rostouci socialni vylouceni. Prerozdélovaci pro-
ces vnastavenich, vjakych ho dnes mame, nefunguje. Neni tfeba vét3iho
dtikazu. Je ohromny rozpor mezi verejnosti a elitami. Z tohoto hlediska
muiZeme diagnostikovat krizi meritokratickych elit v naich spole¢nos-
tech. Nedavéra v politiku samoztejmé urychluje nastup novych politic-
kych sil a zvySuje politickou polarizaci ve spole¢nosti. V zemich jako je
Bulharsko, Cesko, Madarsko, Litva, Slovensko nebo Slovinsko je rozsitena
nespokojenost se $patnym rizenim a korupci, a pravé tato nespokojenost
je Zzivnou plidou a podhoubim pro odmitani souc¢asného stylu vladnuti,
vytvareni prostoru pro novy typ elity. Myslim si, Ze zdkladni odpor neni
vici demokracii jako takové, ale viici redlné demokracii, jejim realnym
soucasnym podobam. Lidé se dozaduji vétsi demokracie, vétsich prav
a vétsi Uicasti na spravé véci verejnych, ne ale v podobé, jakou zazivaji
v soucasném chovéni predstavitelli moci. Vice transparentnosti, kon-
troly, efektivnosti verejnych instituci je nevyhnutelnou podminkou
obnovy daveéry ve spravu véci verejnych. Ale to zdaleka nebude stacit.

Jsme svédky dvou zasadnich sporti. Tim prvnim je spor mezi global-
nimi trhy a moZnostmi narodnich politik. Zdn4 narodni politika nenf
schopna zodpovédné nabidnout reSeni na dopady a efekty globalnich
trhi. Je to vylouceno. Jsme toho svédky po desetileti a pofdd nemame
feSeni a odpovédi. VIady v o¢ich obcant selhavaji. Ma to logické vysvét-
leni. K Gspésnosti globalnich trhi je tfeba privilegii a monopolu. Tehdy
je globalni hrac¢ Gspésny. Naopak demokracie je postavena na jinych
hodnotéach. Na regulaci ve prospéch a pro pottfeby obc¢anti k zabezpe-
¢eni jejich lidskych préav. To je v protikladu. Proto si narodni politika
neporadi s tlaky globélnich trhti. Néco mélo teorie. Je to zndmé Rodric-
kovo trilema mezi suverénnimi narody, demokracii a globalizaci, kde
jasné konstatuje, Ze mlizete Uspésné realizovat pouze dvé z nich. Dvé
ze tfi dimenzi umime realizovat. Pokud aspirujete na vSechny tti, pak
selhdvéte. Druhy spor plyne z existujici situace. ZuZuje se prostor pro
narodni politiky a jejich schopnosti a moznosti. Nenabizeji demokratické
kompenzace existujici situace, coZ vytvari novy spor - spor o identitu.
Misto sporu minulého stoleti, ktery se tykal socioekonomickych témat
a rozdéloval tak také politické spektrum, dnes resime spor o identitu
narodni, evropskou, svétovou ¢i lokalni, hlavné ale v tématech etnicity,
kultury a nédboZenstvi. ,Zrada“ tohoto typu sporu je, Ze lze jen velmi
tézko dosahnout kompromisu. Hleda se velice obtizné, pokud viibec.
Pravé tento spor Usti do polarizace spole¢nosti s nemoZnosti vytvaret
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koalice a spolupracovat. Spor mezi narodni demokracii a globalnimi trhy
je zdrojem socialniho napéti, které mtZe ohrozit demokracii v zakladech.
Znasobeno silou bohatych korporatnich elit spolu s tlaky na stat kompen-
zovat dopady globélnich trhii to vytvari prostor pro vytla¢ovani social-
nich skupin ze spole¢nosti a vytvareni skupiny neob¢anti dané komunity.
Stépeni mezi vitézi a porazenymi na bazi stranického souboje dnes tsti
do vytvéreni totalné znepratelenych tabort. Ménime slovnik. Uptim-
nost se zaménuje za vulgarnost. Vulgarita znamena za$pinéni vetrejného
prostoru a viilbec nepojmenovava zakladni problémy, naopak je zastira.
Vyvolava hnév, ktery spojuje se strachem a nejistotou. To je Zivna pida
pro extremismus. Zakladni hodnoty liberalni demokracie, naptiklad svo-
boda slova, pravo na shromazdovani nebo pravo na ochranu soukromi
jsou erodované tlakem dvou rozdilnych procesti. Procesem dozadovani
se vétsi bezpeclnosti a jistot a odchylenim se od liberdlni demokracie
a priklonem k silnéj$imu autoritativnimu rezimu.

Vracim se ke své Givodni tezi. Svoboda je ohroZeni. Poptavka po stabi-
lité, jistoté a poradku je stale silnéjsi. To jsou pilite autoritativni moci. Co
s tim? Myslim si, Ze nds ¢ekaji baliky vyzev ve vicero oblastech.

Prvni oblasti je politicky systém. Zakladnim cilem musi byt a méla
by byt rozhodovaci a participativni demokracie. Lidé se domahaji vétsi
Ucasti na spraveé véci verejnych také v mezivolebnim obdobi. My jim nej-
Castéji nabidneme referendum, a jesté jim mnohokrat dime podminku
padesétiprocentni tcasti, tudiz jsou referenda jen zridkakdy Gspésna.
Avsak v mezivolebnim obdobi existuji také jiné nastroje. Predevsim zvo-
leni reprezentanti ob¢and mimo politické strany, kteti budou vyjadirovat
nézory a postoje k zadkladnim ptijimanym rozhodnutim a legislativnim
opatrenim a ktefi budou mit pravo reagovat na schvalenou legislativu.
Méli by mit moznost navrhovat zmény a feSeni na zakladé nahodné
vybraného vzorku reprezentace toho subjektu, jehoz se dand legislativa
tyka. Zahrnout obcany do rozhodovacich procest.

Krok druhy - prava a instituce pro budouci generaci. Souc¢asny Zivot
na dluh, ktery tlacime pred sebou, a nemam na mysli pouze dluh eko-
nomicky, odevzdavame pristi generaci, aniZ bychom zvazovali kroky
ajejich dopady na delsi dobu, nez jsou ¢tyti roky volebniho obdobi. Volam
po ochrané demokratickych kapacit pro budoucnost. Tak, jak poméru-
jeme, jaky vliv bude mit ptijata legislativa na statni rozpocet, na Zivotni
prostredi, tak by soucasti kazdého ptijatého kroku mélo byt vyhodnoceni
vlivu na Zivot dal$i generace. Jaky to bude mit efekt za 20-30 let. Takovéto
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vyhodnoceni disledkil ptijatych rozhodnuti bude ménit vSechny inter-
vence, jeZ budeme do ptijatych rozhodnuti zahrnovat. Kdyz uz je zle
a mame nejvyssi nezameéstnanost mladych lidi, tak rychle spoustime
projekty. SnaZime se je néjak zaradit do spole¢nosti a na trh prace. Nic-
méné prvotni zklaméni tim uz nenapravime. Je to proto, Ze u pfijatych
opatteni trhu prace nebyly promysleny dopady na pristi generaci.

V oblasti ekonomického a socidlniho systému se nevyhneme posunu
a dlrazu na socidlni zodpovédnost korporaci. Nestaci jenom lepsi pod-
nikatelské prosttedi, nebo lepsi konkurenceschopnost. Apeluji na ptija-
tou rezoluci OSN z ¢ervence 2011, ktera vytvotila zakladni principy pro
obchod a lidska prava. Myslim si, Ze cely problém tkvi v tom, Ze jsme ji
sice v8ichni podepsali, ale tim jsme to povaZovali za vytrizené. Ale readlné
politiky tohoto principu skoro v zaddné zemi nenabyly podoby a platnosti.
Jsme svédKky rostoucich rozdild mezi konzumnim chovanim na jedné
strané a lidskou dlistojnosti na strané druhé. Prohlubuje se nedtistojny
Zivot se smartfounem v ruce.

Druhy balik se tyka protikorup¢nich opatteni. Tolik o nich mluvime.
Prijiméme jednu legislativu za druhou, abychom konstatovali, Ze skutek
se nestal. UZ roku 2005 byla ptijata konvence o tom, jak postupovat v boji
proti korupci. Korupce je chdpana velmi Siroce a jasné. Jsou to Gplatky,
je to zpronevéra, zneuzivani verejnych financi, véetné prani Spinavych
penéz. Zaménovat korupci s 20eurovym Uplatkem je primitivni. Korupce
je daleko $irsi fenomén, na jehoz regulaci nastroje zndme. Konecné,
roku 2010 Evropska unie (EU) rozvinula tzv. Stockholmsky program,
ktery umoznil Evropské komisi (EK) monitorovat a vyhodnocovat to, jak
se ndm dati v boji proti korupci. Zlepsila se komunikace organtt EURO-
POL, EUROJUST nebo CEPOL. Kazdoro¢né konstatujeme, jak v tom zeb-
ticku klesdme. Murphy to zformuloval nejpresnéji: ,Pokud nechcete dany
problém tesit, zridte instituci. Jistojisté to nebude fungovat.” My je tedy
ztizujeme a korupce prichazi také do téch instituci, které jsme zridili.

Tretim balikem je inkluze a socidlni prava. Zformuluji pro nékteré
mozné trochu revoluéni vétu. Transformovali jsme nase sociélni staty
z puvodniho welfare na workfare, nazvali jsme to treba flexibilni trh
prace, abychom dnes zjistili, Ze mdme hluboké strukturalni problémy
na trhu préace. Konstatuji, Ze stale vétsi verejné prostredky vedou k vét-
$imu mnoZstvi nespokojenych obcant, socidlnimu vylouceni, relativni
chudobé a nartstu skupin ohrozenych rizikem chudoby. Dlouhodobé
nezaméstnané nemusim ani zminovat. Budeme muset realizovat zasadni
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zménu z pivodniho systému na pred-rozdélovaci socidlni politiku. Inter-
vencni programy zacinajici od détstvi pro zabrédnéni padu do sociélni
zachranné sité. Programu je po ruce nékolik, jde jen o to, abychom pustili
z rukou vabnicku socialnich bali¢kt a rozdavani, které pouze utvrzuji
a udrzuji v hranici chudoby. Je to zcela novy model, ale méli bychom
mit odvahu se do néj pustit. Myslim si, Ze politicky subjekt, ktery prijde
s touto vizi, bude mit velké Sance. Zvysuje to, cemu tikdme rovnost pii-
leZitosti. Svoboda je rovnost prilezitosti.

Ctvrtym bali¢kem je integrace neob¢andl. Nartistaji ndm zranitelné
skupiny, a to nejen na Grovni zaostalych lokalit. Budeme resit zranitel-
nost tim, Ze v§echny prestéhujeme do hlavnich mést? To neni reSeni. Ani
neodpovidé na hlavni vyzvy. Proto pokud dnes mluvime o tom, Ze klesa
nezaméstnanost, tak bychom méli zaroven analyzovat, jakym zptsobem.
Nynéjsi zptsob vytvari skupinu pracujicich chudych. V Slovenské repub-
lice je to dnes 20 procent pracujicich. To je dals$i skupina nespokojenych.
K tomu ptidejme vyzvu starnuti populace v Evropé. Musime hledat
model, ktery bude kombinovat demokratickou vyzvu se strukturalnimi
problémy trhu prace. Je to zadani pro elity. Je to zadani pro politiky. Pro
nas vsechny.

Dal3i oblasti je spravovani naseho statu, véci verejnych. Vim, Ze Zijeme
v digitalni ére. Ale e-government netesi obsah politiky, je pouhou for-
mou. Zptsobem feSeni ¢eho? Cemu presné ma uleh¢it? Aby podnika-
tel vypliloval elektronicky vic a vic formulaia? Stejné je nakonec bude
muset vytisknout. Chudaci nase lesy. Pokud nezménime obsah politiky,
digitalizace ndm nepomiiZe. Je jen prostfedkem. Vybornym prikladem
je Estonsko, to ale ma za sebou také ekonomické reformy. Je to ndzorny
priklad, kdy e-government miize fungovat, zefektivnit a ztransparentnit
uz existujici sluzby. Pokud to neudélame, tak jen zvySujeme libovolnost
chovani stale mocnéjsi oligarchické demokracie.

Oblasti, na kterou nesmime zapominat, je kvalita Zivota v nasich
obcich a méstech a Gi¢ast na spravé lokalnich zaleZitosti. Zili jsme v pie-
svédceni, Ze pokud se obc¢ana urcity problém bude na lokalni iirovni tykat
vic, bude se také vic angazovat a zvoli si nékoho, kdo bude zodpovédné;jsi
a bude 1épe spravovat zalezitosti obcanti. BohuZel, nestalo se to. Spise
funguje rodinny klientelismus nez zodpovédnost za spravu samosprav-
nych zalezitosti. To uZ nardZim na mnohem hlubsi problém, problém
politické kultury.
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Stejné tak nezapominejme na vliv na Zivotni prosttedi a vyhodnoceni
téchto vlivl. Pokud se nebudeme chovat zodpovédné a budeme opa-
kovat vétu, ze klimatické zmény neexistuji, nevim, zda néco zménime.
V kazdém pripadé to, co produkujeme, ma vliv na Zivotni prostredi a vliv
na budouci generace, minimalné z hlediska zdroja, které jim ztistanou
k dispozici.

Posledni oblast, kterou bych rada zdiraznila, je Cestna vetejna poli-
tika, vztahy mezi vefejnym a soukromym sektorem a ¢estnost vlady.
lluze, Ze? Ale bez vizi, iluzi a snl neexistuje Sance na postup. Beze snii
umiré spole¢nost. Bez schopnosti mit vizi a dalekoséhlé plany neumime
odpovédét na otazku, proc¢ tu vlastné jsme. Sny nas délaji lepsimi, pro-
toZe ndm umoznuji prekrocit stin dnedni existence. Proto si myslim,
Ze snit o Cestném politikovi neni zakazano, je to dokonce povinné. Mame
se domahat ¢estnosti v zakladnich vztazich, dodrzovani pravidel hry.
Pokud bychom byli ¢estni, nezazivali bychom krizi od roku 2008 dodnes.

Svoboda je v nartstajicim soukoli nejistot nasi jedinou jistotou, tak si
ji nenechme vyrvat z rukou.
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UvoD: CESKO BEZ ROUSKY

Usili jste si vy nebo vasi blizci v roce 2020 rousku? Pravdépodobné
ano. Narychlo $ité rousky se staly symbolem nenadalého vpadu pande-
mie Covid-19, virové nemoci zpusobené koronavirem SARS-CoV-2. Co
se vam vlastné vybavi pti vzpomince na rousku? Byla pro vas predevsim
symbolem soundleZitosti? Strachu o zdravi? Neschopnosti vlady zajis-
tit ochranné prostredky? Nebo solidarity s ostatnimi? Asi od kazdého
trosku...

Ale Uplné jsme zapomnéli jeSté na jeden vyznam. Paradoxni. Prestoze
rouska mé zakryvat, tak v pripadé Ceska dokonale obnazila fungovani
celého naseho statu. Co dodychavalo a ¢ekalo na reformu ¢i modernizaci
uz pred krizi, to se okamzité zacalo hroutit.

Problémy ¢eského statu jsou navic dobte viditelné, protoZe pande-
mie koronaviru byla svého druhu dokonalou boutti, kterd nema jasného
vinika - jakkoliv uz nyni jisté vime, Ze naptiklad nase epidemiologické
plany nebyly v poradku, samotny vir 1ze jen téZko hnat k odpovédnosti
za zpusobenou pohromu. Neni to tedy stejné jako pred deseti lety u velké
finan¢ni a nasledné hospodarské krize, kdy se pozornost pravem oka-
mzité zamérila na Spatné regulovany finané¢ni svét investi¢nich bankéra.
[ pristi krize pravdépodobné bude zase spjata zase s krachem néjakého
konkrétniho sektoru a miiZeme se jen dohadovat, zda to budou nemo-
vitosti, virtudlni mény ¢i treba cely IT primysl. Ale koronavir zasko¢il
staty naprosto nepredvidatelnym zptsobem, donutil je hibernovat celou
spole¢nost, dobrovolné poslat ekonomiku do recese. Jako rentgen pro-
svitil celou spole¢nost a ukazal, zda méa pevnou kostru.

Z takové dokonalé boure mohou dobte vyjit jen reformni staty,
které maji kvalitni zdravotnictvi, udrzitelny socialni systém, pruzny trh
prace a podporu v nezaméstnanosti, efektivni a rychlou byrokracii, jsou
schopné rychle vetejné investovat, maji v poradku rozpocty a maji jasnou
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legislativu v ramci demokratického pravniho statu. A v neposledni radé
sama spole¢nost musi byt schopna konsenzu.

Mnoho jste si z toho u Ceské republiky asi neodskrtli. A neni divu.
Pojdme si tedy pfipomenout, jak Cesko prochézelo prvni fazi koronavi-
rové krize a jak bolestné chybél funkéni stat.

Ceska vlada pritom zareagovala pomérné rychle, od poc¢atku biezna
2020 zprisnovala dil¢i opatteni, 11. brezna zaviela $koly a 12. bfezna byl
vyhlégen nouzovy stav. Cesko se zastavilo.

Jak moc vlada nesla odpovédnost za nedostatek ochrannych pomucek,
to asi jeSté posoudi historie, ale situace dala vzniknout pravé zmirova-
nému symbolu krize - ru¢né délané rousce. Narod prokazal, Ze jako uz
tolikréat si dokaze poradit, kdyZ se mu nedostane G¢inné pomoci od statu.

Kde vSak na verdikt historie ¢ekat nemusime, tak to je béh dalsich
tydnli a mésicd, kdy se do feSeni krize méla postupné zapojovat jedna
fungujici ¢ast statu za druhou a spole¢nymi silami Celit vyzvé. To se nako-
nec podatilo aZ s vypétim sil po zna¢ném chaosu. Uvedme si pér priklada.

Nejzasadnéjsi v pandemii byl samoziejmé zdravotnicky systém. O kvalité
Ceskych 1ékatt a dalsiho persondlu nemtiZe byt pochyb, také jejich maxi-
malni nasazeni vyustilo v opakované politické dékovani viem ,v prvni
linii“. Ale za touto ,prvni linii“ se udala z donuceni naprosto chaoticka
a divokd zména celého zdravotnického systému, ktery se rozpadal uz
pred krizi a ndpor pandemie by bez obfi finan¢ni pomoci jen tézko
vydrZel.

Problémy Ceského zdravotnictvi se samoziejmé netykaji jen posledni
vlady, ale pravé Andrej Babi$ vyrazné stavél svou dosavadni politickou
kariéru na Gporné kritice zdravotnictvi jako ,¢erné diry“, kam on uz
nebude davat bezmyslenkovité dalsi penize dariovych poplatniki a sys-
tém nejprve zreformuje. Sest let jako ministr financi a pak premiér
odmital zdravotnictvi vyrazné pridat, ve svych volebnich reformnich
slibech garantoval nové ptipojisténi, moznost ptiplaceni za lepsi sluzbu
a spoustu dal$ich véci, na které nikdy nedoslo.

Jesté tésné pred koronavirovou Kkrizi jeho ministr zdravotnictvi poslal
na vladu novou vyhlasku, podle které by se jen mirné navysila platba
zdravotniho pojisténi od statu na diichodce ¢i studenty, dohromady by
to tedy prihodilo systému 3,5 miliardy, zbytek financ{ at si najdou 1ékari
nékde sami, vZdyt pacienta odmitnout stejné nemohou.
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A pak prisla dokonala boute a i kdyZ nakonec pacientli s koronavirem
nebylo tolik, kolik se o¢ekavalo, zdravotnické finance se stejné zacaly
okamzité hroutit. Babi$ jako zkuSeny politik pochopil neudrzitelnost
svého postoje, vylekal se zloby verejnosti, Ze stat neni schopen zajistit
kvalitni zdravotni péci, a tak okamzité o 180 stupnu obratil rétoriku.
V poloviné roku 2020 bylo pro zdravotnictvi slibeno jiz 40 miliard (1).
Navyseni zdravotniho pojisténi za diichodce ¢i studenty, které predtim
Babis blokoval, radikdlné stouplo a jen v roce 2020 na néj padne navic 21
miliarda. A to neni vSe, naptiklad dal$ich 6,5 miliardy ptijde na oddluzeni
nemocnic, coZ Babis roky také blokoval.

Sest let tedy premiér tvrdil, Ze stat plati p¥ili§ mnoho na zdravotni
pojisténi, aby vysledkem byl po mnoha letech naprosty obrat, kdy statni
platba do verejného pojisténi se skokové zvysi z 21 procent na 33 pro-
cent. To ovSem bez souvisejici hluboké reformy zdravotnictvi opét neni
udrzitelné a dlouhodobé zaplatitelné. Tento stat stdle nema zadny smy-
sluplny plan, jak udrZet zdravotnictvi na kvalitni Girovni, coZ je varujici
pti védomi starnuti populace, které si vyzada dodate¢né naklady, proti
nimz ty na pandemii byly jen drobné.

Koronavirus tak nereformovanému c¢eskému zdravotnictvi strhl
rousku a my vidime, v jak kritickém stavu ¢eské zdravotnictvi je.

Stejné kritické jako zdravotnictvi se ukazala celd komunikace statu
s ob¢any. Oponenti vlady vini premiéra Andreje BabiSe z naprosto zma-
tené a chaotické komunikace, kteréd vyustila ve zmatena a chaoticka
feseni. Pfes nepochybnou oblibu razantnich vyrokt u ¢eského premiéra
bychom ale i v mnoha dal$ich evropskych statech nasli p¥i porovnavani
podobné problémy - snahu politikd rozhodovat, kdyz jesté neméli iplné
a presné informace, coZ vedlo k neustélé nejistoté a ipravam pivodnich
rozhodnuti.

To, v ¢em se viak Cesko od mnohych evropskych st4tt v koronavi-
rové krizi odliSovalo, nebyla ani tak chaoti¢nost politik{, ale naprosta
absence moderniho spojeni mezi staitem a ob¢anem na technologické
Urovni 21. stoleti.

Jen jeden smutny anekdoticky priklad: Jedno z prvnich protikrizo-
vych opatteni bylo rozhodnuti ministryné financi o odloZeni platby
dani. Ale podivejme se, jak ptresné své rozhodnuti od@vodnila. ,Viem
fyzickym osobdm umozZnime podat daniové ptriznani a uhradit dan bez
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sankce 0 3 mésice pozdéji, a to bez nutnosti prokazat divody souvisejici
s koronavirem. Tedy méte cas nikoliv do konce brezna, ale do 1. ¢er-
vence. Zamezujeme tim koncentraci osob na uradech a postach.” Neslo
tedy primérné o tlevu dariovym poplatnikiim, ale o strach epidemiologli
z pravidelného obihani statisicli lidi na konci bfezna od okénka finan¢-
niho aradu k okénku socidlni spréavy, pak k okénku zdravotni pojistovny
a jesté to celé vzit pres postu.

To v3e se délo ve chvili, kdy tu podle slibli této vlady uz od roku 2016
mél fungovat danovy online portal a zaroven tu mél plné a masové fun-
govat takzvany Portél obcana, kde s vimi stat online komunikuje o tom,
co po vas potirebuje, a informuje vas o dtlezitych udalostech.

Nic z toho stéle neni, a¢ by stacilo velmi rychle okopirovat fungujici
komunikacni systémy mnoha naSich evropskych partnert. Ne Ze by to
politici neslibovali, jen to prosté neni. Pfed poslednimi snémovnimi vol-
bami Babis sliboval svym voli¢im digitalizaci jako maji v Estonsku: ,Lidé
v Estonsku soutézi, kdo rychleji vyplni daniové priznéni pres mobilni
telefon. Rekord je pravé ted, kdyZ to pisu, néco kolem dvou minut. Jejich
premiérovi to trvalo ¢tyfi minuty.“ Kdyz pak v roce 2018 pozval do Ceska
estonského premiéra Jiiriho Ratase, tak se zase rozplyval: ,Estonci uz
voli pres mobil! Samoziejmé dafiové priznani do tfi minut. Obcanka,
registry, vie je automaticky predvyplnéno. Vera vecer jsme $li na pivo,
tak se je$té na mobilu podival, jaké zndmky dostaly ten den jeho déti,
které psaly pisemku.”

Ze slibty, Ze to zde bude jako v Estonsku, neni nic. A koronavirova
krize ukazala, jak tragické muiize byt, kdyZ se stat nedokaze efektivné
spojit se svymi ob¢any a $kemré u soukromych mobilnich operatort, aby
rozeslali alespoii zakladni informativni SMS, co se vlastné déje. Cesky stat
se jako vzdy ukazal byt prebornikem v represich, zdkazech a pokutéch,
ale Ze se k mnoha lidem v 21. stoleti nedostala informace od centralni
vlady, jak se maji v krizi chovat, to nikomu pfili§ nevadilo.

Koronavirus tak ¢eskému slibovani moderniho digitalniho statu strhl
rousku a ukézal, Ze jsme stale papirové Rakousko-Uhersko, které kdyz
navstivi vir, tak se prerusi komunikace ob¢and s urady, protoze pfi Ce-
kani na razitka a papiry u okének bychom jen vytvotili dalsi epicentrum
nékazy. To je v digitalni ére neptijatelné.
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Po zdravotnickém ataku koronaviru nastoupil atak ekonomicky - zemé
se ponotila spolu s dalsimi evropskymi staty do hluboké krize. Pro
Cesko by to nemél byt problém. Politici zde s oblibou zmifuji, jak skvéle
Ceské hospodarstvi Slape, a zdrovent Ze mdme nejniZ$i nezaméstnanost
v Evropské unii. Hospodatské zdravi zemé se ale pozna vzdy az v krizi,
ktera ukéaze, jak pruzny je pracovni trh, jak pohotovy je socialni systém
a jak efektivni je statni pomoc.

To, co predvedl Cesky stat, byl naprosty chaos. Existuje pritom nékolik
Kklasickych ekonomickych poucek, jak postupovat.

V prvni fadé plati, Ze penize 1ze za zlych ¢asti v ekonomice udrZet nej-
jednoduseji tak, Ze stat na néjaky ¢as pozastavi vybér dani a pojistného.
Daéle je zfejmé, Ze ma-li hospodarstvi krizi prezit, budou podniky néjakou
dobu pottebovat levné uvéry. V neposledni fadé se také vyplati zabranit
firmam v masovém propousténi. Nastroj, kterym toho lze dosdhnout,
se jmenuje kurzarbeit - a stat v jeho ramci ptispiva podnikiim v potiZich
na mzdy zaméstnanct. Pak je zde vzdy velka otazka nédhrad. Dopadne-
-li na republiku meteorit, je nad slunce jasné, ze statni kasa nemuiize
masivné odskodnit v plné vysi kazdého, kdo tim utrpél. Je ale treba,
aby se vlada pred placenim neschovavala. Vyrovnani bude z logiky véci
nizké, nékdy i jen symbolické. Ale musi byt spravedlivé - konstruované
naptiklad podle poklesu trzeb.

Co se vak stalo v Cesku? Misto smysluplného mixu opatfeni dezori-
entovana vlada $la na ruku zajmtm velkych bank a podnikii. TakZe misto
jednoduchého pozastaveni a pripadného odpousténi dani a pojistného
se stat vlamal do soukromopravnich vztaha a prikazal naptiklad mora-
torium na podnikatelské tvéry, coz uvitalo mnoho predluzenych firem,
jejichz problémy nijak nesouvisely s krizi. Banky si prosadily vysoké statni
zaruky za 150 miliard korun na nové uvéry, coZ je jen cesta, jak odlozit
mizerné Gvéry na bedra statu.

Symbolem nepruzZnosti statu a zaroven ¢eského kutilstvi se stal cesky
kurzarbeit - zatimco ostatni evropské staty jen nahodily pro krizi ptipra-
veny systém zkracenych tvazk® podporenych statem, v Cesku se rychle
musela na koleni celd podpora vymyslet pres noc. Pfitom kolik se toho
o kurzarbeitu namluvilo uz v minulé krizi po roce 2009! Nakonec se v§ak
az po celé krizi ptijal paskvil, ktery nebyl pouzitelny. A kdyz vypukla
dalsi krize, najednou jsme na rozdil od Némecka a mnoha dalsich evrop-
skych statd neméli nic, co by zabranilo masové nezaméstnanosti, bylo
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predvidatelné a rychle pouzitelné. Proto se rychle musel vymyslet novy
model, ktery z logiky véci nemohl byt dotazeny a také pak nepomohl
tak, jak by mél.

Situace zaméstnancu ale byla jeSté dobra oproti Zivnostnikiim,
na které stat zcela zapomnél. Respektive, abychom byli pfesni: nakonec
i pomohl, ale pravé protoZe nemeél pripravené dobré nastroje fungujiciho
socialniho statu, tak nejprve nebyla pomoc zadn4, pak dotace 25 tisic,
pak i pomoc s ndgjemnym. Ale to uZ spousta zZivnosti neZila...

Koronavirus tak strhl rousku z iluzorniho snu o prosperujicim staté,
ktery umi pomoci, kdyZ je to potreba.

Takto bychom mohli pokracovat se spoustou pribéhtll a strhavat jednu
rousku po druhé z udajné dobte fungujictho moderniho ¢eského statu.

S nastupem hubenych let spadla rouska z idajné dobte fungujictho
socialniho statu s rychlou a spravedlivou socidlni siti, ktera vas zachyti,
kdyZ na vas bez vlastni viny dolehnou tézké casy.

Vyparila se i léta tradovang, le¢ uz také 1éta nepravdiva predstava,
Ze Cesky stat dokéZe pomoci alesponl tém nejchud$im - stat naptiklad
vibec nedokazal poskytovat rychle a efektivné takzvanou mimoradnou
okamZitou pomoc.

Rouska spadla i ze smyslenky, Ze jsou v Cesku po par kosmetickych
upravach vyreSeny exekuce ¢i insolvence, coz potvrdil napor insolvenci
koronavirem zdevastovanych firem.

S do¢asnym uzavienim hranic jsme si také strhli rousku z naseho uz
tak velmi opatrnického evropanstvi, kdyZ jsme s gustem nadavali na ne-
akceschopnost Evropské unie, a¢ miliardy z eurofondt narychlo presmé-
rované do podpory zaméstnanosti byly v po¢atku krize naprosto klicové.

A asi nejvyraznéji a nejbrutalnéji byla strzena roudka z ¢eského skol-
stvi. Dekady se ujistujeme, jak se Ceské skolstvi modernizuje, ale pak
v koronavirové krizi i pres obrovské nasazeni ucitell zjistujeme realitu:
Rodice, ucitelé a studenti mnohdy viibec neumi spolupracovat. Moderni
technologie jsou pro mnohé ucitele velkou nezndmou, coz znasobuje
také jejich neschopnost moderné vyucovat. Neroste nam tu uz dlouho
Z4dna nova generace akceschopnych a byrokracii nezadu$enych redi-
teld, kteti by bez problémt zvladli kritické momenty jako byl ten koro-
navirovy. Od¥iznutim od $koly se také u mnoha z4kt v Cesku najednou
naplno ukazaly socialni a regionélni rozdily ve vzdélavani. Nic z toho
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pritom nebylo uz pred krizi Zddnym tajemstvim, pravidelné na to upo-
zoriiuji nejriznéjsi Skolské studie. Ale azZ koronavirem strzena rouska
nam ukazala pravy stav véci.

Koronavirus je tak nejen pohroma, ktera stala Cesko, Evropu a cely svét
obrovsky pocet Zivotl a nasledny ekonomicky Gtlum znié¢il mnoho slus-
nych a poctivych zivobyti. Pandemie, kterda méla podobu dokonalé boufte,
nam ale také v Cesku naprosto jasné ukazala, jak vratké a neefektivni jsou
zéklady naSeho statu. Ukdzala ndAm mnohem hlubsi krizi, nez jakou by
méla zplisobit jedna zdravotnicka katastrofa.

A my se musime ptat, jaky je vlastné charakter soucasné ¢eské krize.
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