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Sethovi:
Na Zemi neexistuje nikto, s kym by som radsej hrala hry,
ktora volame ,Zivot" Dakujem ti, Ze si mi dovolil podelit sa
o nas pribeh. Si mojou spriaznenou dusou a som strasne hrda
na to, Ze spoloéne rastieme kazdym jednym prekliatym diiom.
Ltbim ta.

Zachovi, Benovi a Anne:
Tato knihu som napisala pre vas.

Mojej matke Terry:

Dakujem, Ze si sa nikdy nedala a podmanila si si nagu
malu trojélennt rodinu... mozno sme boli ¢asto nevs§imavi
a mozno sme sa na to vSetko jednoducho radsej vys*ali, no
jedna vec je istd, tvoja laska nas nikdy nenechala v Stichu.

Dakujem ti, Ze si ma naudila it Zivot, ktory stoji za to Zit,
a robit vSetko, ¢o je v mojich silach, aby som dokazala
zmenit zivoty ostatnych k lepSiemu.
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MAMA,
KTORA O SEBE
VZDY POCHYBUJE

Uz som simyslela, Ze sa zlozim

) €AS ZAMYSLIET SA:
PRiIPAD NEZVESTNYCH CUCORIEDOK

> Som prekvapeny, Ze si nekupila ¢ucoriedky.

Divala som sa na esemesku od méjho manzela a predstavovala som
si, ako hovori tieto slova tym, ¢o nazyvam ,porno hlasom’ - je na konci
s dychom, akoby sa v riom nieco zlomilo a zrazu chytil depku alebo sa pre
nieco nenormalne nadchol.

Okamzite som zaujala obranny postoj a pomyslela som si: Hmm,
a preco nemézes kupit'¢ucoriedky ty?

Popoludni som si vzala ,volno’, aby som mohla stravit chvilku so
svojim najstar§im, ktory po nedavnom prichode nového babéatka po-
treboval nejaky ¢as na obnovu uzkeho spojenia medzi synom a matkou.
Po tom, ¢o sme si s pestunkou presli dlhokansky zoznam instrukcii (pre
istotu dvakrat), vyrazila som z vchodovych dveri, aby som vyzdvihla
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Zacha zo Skoly — pritom som zvaZzovala stav prave pobalenych maskr-
tiek, myslela som na tasku, ¢o si tu vCera nechal Zachov spoluhrac, na
balik od FedEx-u, ktory musim cestou vyhodit, na tplne novy, a uz pri-
li$ maly par detskej obuvi, ktory treba vratit, a na zakaznicku zmluvuy,
ku ktorej musim predlozit pripomienky do zajtrajSieho rana. Ked sa ku
mne dostala ,éucoriedkova esemeska” od manzela, prestala som sa kon-
trolovat a slzy zo mna vytryskli tak rychlo a zbesilo, az som auto musela
odstavit na kraj cesty.

Ako sa stalo, ze sa uspesna manazérka riadiaca celé firemné odde-
lenie premenila na jedno velké zlyhanie, ktoré nedokaze ani len zostavit
kompletny zoznam potravin pre svoju rodinu? Place Zena, ktora si vazi
sama seba, nad ovocim zabudnutym v obchode? A rovnako alarmujuca
skutocnost: Predstavuje nadoba so sezénnymi cucoriedkami predzvest
bliziaceho sa konca mo6jho manzelstva?

Utrela som sirozmazant riasenku pod o¢amia pomyslela som si: Takto
som si svoj zivot nepredstavovala — Zivot sluhu, ktorého tlohou je zaob-
starat'vsetky prisady na pripravu ovocnych smoothie pre celu rodinu.

Pockat. Pozrieme sa na to spatne.

AKO SOM SA SEM DOSTALA

Nasi sa rozviedli, ked som mala tri a mama ¢akala moéjho brata. Rozhodla sa
vzdat sa vyzivného, aby sa vyhla ostrej a horkej nenavisti, a vychovala nas
s bratom uplne sama, pricom pracovala na plny uvézok ako profesorka na
Katedre socidlnej prace v New Yorku. Nezarobila bohvieco, ale dokazali sme
si s tym vystacit. Teda to som si myslela, az kym prvy prikaz na vystaho-
vanie z bytu nevkizol pod dvere. Mama uéila cely dets, potom nas vyzdvihla
zo Skoly, zobrala nas k zubarovi na okraj mesta, potom spét domov do cen-
tra, kde nas uz ¢akala pestiinka, a potom... sa vratila naspat do prace. Ked
som zbadala obalku na podlahe, otvorila som ju, preéitala som list vo vnutri
a potom ¢akala, kym sa mama nevrati domov. Ked konecne presla dverami,
zvestovala som jej spravy, Ze uz nemame kde byvat. Mala som osem rokov.
Mama ma ubezpecila, ze jednoducho zabudla zaplatit ngjomné a hned rano
to napravi.

Svoj slub splnila a nemuseli sme sa stahovat pre¢, no od tej chvile
som zacala chapat, aké to mala mama tazké, pretoze bola na vSetko sama.
Spominam si, ze pocas rokov formovania mojej osobnosti a pri réznych
prilezitostiach, ktorych bolo tak vela, Ze ich nedokaZzem ani spocitat, som



sa na nu divala na konci dal$ieho nekoneéného a vycerpavajuceho dna -
na moju prepracovanu wonder-mamu, ktora sa pokusala zvladat vSetko
sama — a myslela som si: Takto ja nikdy neskonéim. Ked'vyrastiem, budem
mat'v Zivote ozajstného partnera. Aj ked mi rodi¢ia neboli vzorom, pove-
dala som si, Ze si raz vybudujem vztah, ktory vydrzi a ja pre to spravim
vSetko.

Tvrdo som pracovala a spravila som si skolu, dostala som sa na pravo,
ked som stretla muza, ktory sa mal stat' mojim partnerom. Dohodila mi ho
najleps$ia kamoska Zoe. O Sethovi povedala:,Je to zid a je iplne posadnuty
hip-hopom. Okamzite sa mi v mysli vynorila spomienka na to, ako som
Sokovala hosti vlastnou choreografiou na pesnicku ,Children's Story” od
Slicka Ricka pri prilezitosti sviatosti bat micva. S tymto chlapcom som sa
jednoducho musela stretnut.

Bol to moj prvy rok v advokatskej kancelarii v New Yorku, kde som pra-
covala ako spolo¢nik, ¢o pre mia znamenalo dlhé hodiny protokolovania,
takZe nase prvé stretnutie so Sethom sme museli trosku posunut. Dohodli
sme sa, Ze sa stretneme okolo desiatej v bare na Union Square. O 21.30 hod.
mi zavolal klient, ktory ma zdrzal na linke takmer dve hodiny. Ked som
koneéne dorazila do baru, bola skoro polnoc a Seth tam stéle bol. Jeden zo
Sethovych priatelov ¢akal s nim, kym som sa neobjavila. Seth mi neskér
prezradil, ¢o jeho priatel povedal, ked som presla dverami: ,Stélo za to na
niu pockat” To isté som si pomyslela, ked som zbadala Setha. Hned som si
ho obltbila.

Nasej romantickej idylke branila iba jedna mali¢kost — Seth bywval
v Los Angeles a ja som sa prave zapisala na preskuSanie v newyorskej
advokatskej komore. Rok sme sa snazili udrziavat vztah na dialku.
Na nase vyrocie som mu darovala zbierku mailov obsahujucu kazdy
e-mail, ktory sme si navzajom napisali od nasho prvého stretnutia.
Nazvala som ju ,To najlepsie z roku 2003". Bolo to viac ako 600 stran
e-mailovej konverzacie, ktoré som vytlacila v suteréne svojej advokat-
skej kanceldrie a zviazala ich do tmavocervenej §tvorzvazkovej knihy.
Setha sa dotkla moja sentimentalnost (rovnako ho zaujali aj moje d6-
kladné organizacné schopnosti). Obom nam vtedy doslo, ze TO medzi
nami je skutoc¢ne pravé.

V priebehu roka som sa vytrvalo a zanietene venovala §tudiu na
skusku kalifornskej advokatskej komory, okrem ktorého mi vela ¢asu
zabralo zvykanie si na zivot v Los Angeles. A po tom, ked bolo potrebné
Sethov rasttci biznis presunut na vychodné pobrezie, zbalili sme si veci
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a prestahovali sme sa spit do New Yorku ako Cerstvo zasntbeny par.
(Dostat ho spat domov bol méj tajny plan.)

Na&s prvy byt sa nachadzal hned oproti tunelu Midtown, bol sties-
neny a vecne hlucny, ale vobec sme tomu nevenovali pozornost. Boli
sme zamilovani, skuto¢ni partaci v domdécnosti a majstri vo svojom
kariérnom obore. Boli sme mladi, plni energie a nas vztah by som
oznacila za recipro¢né partnerstvo dvoch rovnocennych spolo¢nikov.
Okrem hromady bielizne na mna ¢akali Sethove dohody s klientmi,
ktoré bolo treba poopravovat, ked sa jeho zabavna agenttra rozsiro-
vala. On mi na oplatku zasa vysvetloval obchodné ukazovatele pri vy-
kladani potravin.

Bol mojou pravou rukou, ked som stiipala po pomyselnom rebricku
svojho vysnivaného zamestnania — vyuzivala som svoje pravne vzde-
lanie, zruc¢nosti v oblasti organiza¢ného riadenia a sprostredkovania pri
praci s jednotlivcami a spolo¢nostami na strukturovani filantropickych
organizacii. Jednoducho povedané, radila som bohatym, ako rozdavat
tony penazi neziskovym organizdcidm, ktoré sluZili va¢$iemu dobru.
Obaja sme robili pracu, na ktorta sme boli hrdi, darilo sa nam vo vetkom,
do ¢oho sme sa pustili.

Strih — manzelstvo, deti — vSetko sa zmenilo.

MAMA, KTORA O SEBE VZDY POCHYBUJE

Stal sa zo mna Standardny rodi¢ — alebo vystiZnejSie povedané, stal sa zo
mila rodié, ktory tvrdi, Ze vzdy je to jej vina. Jedina vec, ktort som robila
s vervou, bolo mixovanie hrasku pre malého. Aby sme boli spravodlivi,
Seth sa horlivo pustil do vymeny plienok, kfmenia z flase a v noci za-
bezpecoval prvorodenému pohodlie. Ale okrem toho, Ze sa podielal na
formovani tohto skorého, kritického spojenia so svojim synom, ¢asto
hovorieval o naSom novom rodinnom Zivote: ,Neostava mi toho vela, ¢o
robit’

Hoci m6j manzel nie je muz neandertalskeho typu, do nemoty opa-
koval to, ¢o mu poc¢as mojho tehotenstva slubil dobry kamarat jaskynny
muz: ,Relax. Otcovia pocas prvych Siestich mesiacov ni¢ nerobia. Je to
skor na ,mame"”’

Rovnako ako mnoho otcov v tlohe zZivitelov rodiny, aj Seth sa vra-
til do prace len tyZzdenl po narodeni Zacha. Mne ponukli trojmesac-
nu matersku dovolenku, aby som ,zostala doma” (ako keby tato fraza



pomenuvala vSetko to, ¢o musia novi rodi¢ia kazdodenne robit). Ked
sa obzriem dozadu, musim povedat.. necakala som, ze to bude vyzado-
vat nekonecné emocionalne, mentalne a fyzickeé usilie. Moja sesternica
Jessica, ktora byvala len par minut taxikom od nés a ktora bola tehotna
v rovnakom case ako ja, nemala najmensie tusenie (podobne ako ja), ¢o sa
na nas chystd. V tretom trimestri sa prihlasila na kurz pletenia, pretoze
,zrejme sa na materskej dovolenke budeme nudit” Nudit, ano. Zahalat,
nie. Mala som ¢o robit aj bez toho, aby som musela pliest. KedZe sme si so
Sethom pred tym, ako sa Zach narodil, nedohodli rozdelenie doméaceho
pracovného zatazenia, vSetko sa automaticky stalo mojou povinnostou.
Odisiel do prace a ja som osem hodin travila prevaranim flias, umyva-
nim riadu, skladanim bielizne, dopl{fianim zasob, behanim do obchodu
s potravinami, vyzdvihovanim receptov, pripravou jedla, upratovanim,
no a nemoézem vynechat zabavnu ¢ast, hrami s malym Zachom. Na jeho
obranu, po navrate domov z kanceldrie sa Seth ponukol: ,Ako mo6zem
pombet?”, ale uz jednoducho nebolo v mojich silach sformulovat odpo-
ved, ¢o som od neho potrebovala. Zvycajne som odvrkla: ,Neviem. Staci
si nieco vybrat!”

Bola som neskutoc¢ne vycerpana a lahko som skizla k prehananiu.
TieZ som sa citila izolovand a osamela.

.MG&j spolocensky Zivot je teraz viac-menej stkromny," zverila som
sa Jessice v jedno popoludnie na ihrisku.

,Stali sme sa slobodnymi vydatymi Zzenami,’ povedala a pritom pouzi-
la termin zavedeny doktorkou Sherry L. Blakeovou definujtci tie zeny vo
vztahoch, ktoré samy znasajui podstatnu ¢ast rodinnych povinnosti. Seth
videl, Ze bojujem vo svojej novej tlohe, ale tiez sa citil neustale otraveny.
Snazil sa podat' mi pomocnu ruku, ale nakoniec ustupil, pretoze ,nedokazal
nic¢ urobit' dobre”. Hadky sa stali si¢astou nasej novej rodinnej rutiny, a ked'
som uvazovala o ngvrate do prace, predstava o zvladani tolkych veci naraz
bola pre miia vyzvou. Praca v kombinacii s neustédle sa rozrastajiucimi po-
ziadavkami domaceho zivota sa zdala nemozna.

Jedného popoludnia po stretnuti, kde sa diskutovalo o mojom navrate,
som vyuzila pauzu, aby som na podnikovom schodisku potichu odstrieka-
la materské mlieko do plastovych vrect$ok. Ako som sedela chrbtom opre-
té o stenu, pomyslela som si: Skutocne sa to povazuje za laktac¢ny priestor
mimo kupelne? A este dolezitejsie, ako sa s tym mam, do pekla, vyrovnat?
Zamestnavatelovi som navrhla, ze budem pracovat na plny uvazok, ale
jeden denl v tyzdni budem pracovat z domu. Nepreslo mi to. Potom som
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skusila int ponuku — budem pracovat $tyri dni v tyZdni za mens$i plat.
Ani na to sa nechytili.

Nakoniec som odi$la zo svojho vysnivaného zamestnania, aby som
sa stalanezavislym (,1099") konzultantom. Bol to krok, ktory nelutujem
(ale stale o nom vela premyslam). V mojom pripade iSlo o nasledovné -
akokolvek sa ma podnikovy zamestnavatel snazil podporit a hoci mi
pocas materskej dovolenky strazil pracovnu poziciu na plny uvéazok,
spolo¢nost nemala zavedené systémy vhodné pre rodinny zivot, ktoré
by podporovali rodic¢ov vyzadujucich vacsiu flexibilitu pocas prvych
rokov vychovy deti. V den, ked som podala vypoved, mi kolega poslal
esemesku: > Neobviiiuj sa a pripojil tuto Statistiku: V porovnani s os-
tatnymi vyspelymi krajinami su Spojené Staty na poslednom mieste
v rdmci ochrany novych rodi¢ov pred prepustenim z préce.

Kamaratky, ktoré tiez absolvovali kariérnu ,okluku” spoéivajicu
v zniZzeni profesiondlnej pracovnej zataze, alebo ktoré tplne opusti-
li tradi¢ny pracovny cyklus, dokonale chapali, ¢im som prechadzala.
Tanya, priatelka a zaroven byvala kolegyna odisla z nasej spolo¢nosti,
aby sa doma starala o dve deti, ma varovala: ,Zvladat popri domacich
ulohach aj pracu je narocné, ale ak si myslis, ze ziska$ viac ¢asu tym,
Ze zacnes$ pracovat na ¢iastocény uvézok, zamysli sa znova. Viac ¢asu
doma znamena menej casu." Ale ako by to tak mohlo fungovat? Moje
nové mamickovské kamosky ma rychlo zasvatili do problematiky
a poukdzali na to, Ze ked zredukujete ¢as straveny v kancelarii, rychlo
ho naplnite tym, Ze doma zaénete robit viac, dokonca aj také veci, ¢o
nemusia nevyhnutne suvisiet' s detmi.

Mali absolutnu pravdu. Ked som uz raz prestala pracovat na plny
uvizok mimo domu, okrem uloh, pred ktorymi jednoducho nebolo
uniku, ako napriklad priprava ¢istych plienok, som na seba prevzala
vela povinnosti, ktoré zvykol pdvodne robit méj manzel. Ulohy, ako
je aktualizdcia naSich poistnych zmluv, platenie Uétov, presuvanie
Skatul do skladovacieho priestoru, nakup zaloznych batérii do hla-
si¢ov dymu a uz radSej nepocitam kolko dal§ich kravin, ktoré vlast-
ne tak celkom nie st uplné blbosti. Pretoze popri vSetkych ostatnych
povinnostiach st to prave tieto, ktoré postivaju zivot v domécnosti
vpred. Bez akéhokolvek vyjednavania alebo vedomého suhlasu som
sa ocitla v novej ulohe generalneho riaditela, spravcu uloh a vcely
robotnice pracujucej na splneni nekoneéného zoznamu uloh tykaji-
cich sa naSej rodiny. Venovala som hodiny a hodiny praci, ktort si



moj manzel nev§imal, ani nedocernioval — a niekedy som ju ignorovala
dokonca aj ja.

Pocas mnohych dni, ked ma vycerpanie doslova ovalilo, v okami-
hu, ked moje dieta zaspalo a konecne som sa zastavila, uvazovala som
nad tym, ¢o som vlastne robila cely deri. Ob¢as sa mi stalo, Ze som na tu
otazku nevedela néjst odpoved. Nebolo pochyb, Ze som stratila vsetku
kontrolu nad svojim casom.

Znie vam to povedome?

PRECO NEMOZEME ZVITAZIT NAD ZOZNAMOM
NEVYBAVENYCH ULOH

Cim viac som sa rozpravala so svojimi kamaratkami, ktoré sa nedavno
stali matkami, uvedomovala som si, ze vetky mame problémy so stiha-
nim a plnenim povinnosti — a ¢o viac, vSetky sme mali problém presne
identifikovat'to, ¢o robime. Preco sme boli vsetky také zaneprazdnené?

Ukazalo sa, Ze tento jav ma meno, vlastne vela mien. Jednym
z mojich najoblibenejsich je ,neviditelna praca": neviditelng, pretoze
mobze byt prehliadnutéd a neuznana nasimi partnermi, a tiez preto, ze
tie z nas, ktoré tito pracu robia, ju nemusia povazovat alebo dokonca
uznavat ako pracu.. napriek tomu, ze nas to stoji realny cas a znacné
duSevné a fyzické usilie bez PN-ky alebo zamestnaneckych vyhod.
Nepochybne ste si prec¢itali aj ¢lanky popisujtce tuto ,dusevnu zataz’,
,druht smenu" a ,emocionalnu pracu’, ktora neimerne spociva na ple-
ciach zeny, spolu s mytom, ktory tvrdi, Ze doméace prace nam oboha-
cuju zZivot.

Ale o ¢om sa tu naozaj bavime? Sociologicky Arlen Kaplan
Danielsova a Arlie Hochschildova zacali hovorit o tychto hlboko vo
vnutri pocitovanych (ale do zna¢nej miery nevyslovenych) nerovnos-
tiach v osemdesiatych rokoch dvadsiateho storoéia a odvtedy mnoho
inteligentnych Zien podnietilo konverzaciu o danej problematike, ¢im
sa im podarilo ukotvit'ju v povedomi beznej populacie.

Mentalna zataz: Nekonecny zoznam nevybavenych uloh pre
vasu rodinu, ktory si so sebou nosite v hlave. Aj ked nie je taky
tazky ako vrece tehdl, stale vas taha k zemi. Mentalne ,preta-
Zenie" vytvara stres, inavu a Casto zabudlivost. Kde som dala
tie prekliate klice od auta?
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Druha smena: Praca v domacnosti, ktort za¢nete robit ovela skor,
ako odidete do prace, a ¢asto sa k nej vraciate aj po prichode z ro-
boty domov. Ide o neplatent smenu, ktora zac¢ina priskoro a trva
pridtho, no za ziadnu cenu o nu nesmiete prist. Ak musite pripra-
vit'dva obedy pre dve deti, potom madte kazdy deri dvojitu smenu!

Emocna praca: Tento vyraz sa organicky vyvinul v pop kul-
ture, aby zahtnal pracu vynalozenu na ,udrziavanie vztahov"
a ,zvladanie emocii’, ako je napriklad telefonovanie so svokrov-
cami, nakup daréekov pre ucitelov, posielanie dakovnych listov
alebo predychavanie nakupného osialu. Tato praca v kombina-
cii so starostlivostou o dieta mo6ze byt jednou z najnarocnejsich
(podobne ako der, ked sa narodilo vase dieta), ale ak ste ochotni
upokojovat svoje dieta uprostred noci, ste izasnym a spolahli-
vym rodic¢om. To je v poriadku, mama je tu.

Neviditelna praca: Zakulisné veci, ktoré udrZiavaju hladky
chod domécnosti a rodiny, aj ked st len sotva pov§imnuté a ma-
lokedy st docenené. Zubnd pasta sa nikdy neminie. Nemdte
za Co.

V snahe ,stelesnit” toto masivne bremeno, ktoré nesu zeny uz prilis
dlho, som zacala hladat a zbierat ¢lanky, ktoré sa zameriavali na tému
domacej nerovnosti. Po zhromazdeni 250 ¢lankov (a to nie je konecna
cifra) z novin, ¢asopisov a online zdrojov som sa dozvedela znepokoju-
juce spravy. KedZe Zeny zacali o tomto probléme pisat az v 40. rokoch
20. storocia, doteraz sme nedosiahli dostatoény pokrok v zdielani zata-
zujucich povinnosti s nasimi partnermi, dokonca sme nenasli ani pre-
svedéivé fakty, ktorymi by sme si muZov ziskali. Je to stdle na prd, iba
desatrocia sa menia.

Podla najnov$ieho vyskumu Zeny stdle vykondvaju vaé$inu préc
v domadcnosti a starostlivosti o deti, a to plati aj pre rodiny, v ktorych
obaja rodicia pracuju na plny uvézok a niekedy dokonca aj pre tie, kde
matka zaraba viac ako jej partner. A potom som natrafila na studiu, ktora
nastavila méjmu zivotu zrkadlo. PiSe sa v nej, Ze muZi, ktori si s part-
nerkou spravodlivo delili povinnosti v domdacnosti pred tym, ako sa
im narodili deti, vyrazne obmedzili svoj podiel po tom, ¢o prisli deti na
svet — az o pat hodin tyzdenne.



Pani, to dokonca aj dobri chlapci?

Ked som uvazovala o rozsiahlom vyskume a literattre, o minulosti
a stcasnosti, 0 odvaznom pomenovani a vyjadreni tohto problému, po-
myslela som si: OK, vieme, Ze existuje nerovnovaha. Ale kde je prirucka
s praktickym a udrZatelnym rieSenim? Urcite je uZitoné spoznat roz-
mery celej situdcie ¢ijej historické zaklady, ale pomohlo mi aj vedomie,
Ze nie som jeding, ktora ¢eli podobnému problému a Ze mnoho Zien bolo
rozéulenych po celé desatrotia, a tak o tom zadali pisat. Co viak moze-
me urobit, aby sme docielili zmenu? Rozhodla som sa zistit to.

VIDITEENOST = HODNOTA

Coskoro po narodeni druhého dietata sme sa prestahovali naspét do
Los Angeles. Nastal ¢as vydychnut si od mamickovskych povinnosti
a vratit sa do prace na plny uviazok. Zalozila som si vlastnt poraden-
skt spolocnost Philanthropy Advisory Group, ktora poskytuje sluzby
pre sukromné osoby a rodinné naddcie. Ale aj ked som sa vratila do
plateného zamestnania, ktoré ma priviedlo spat do kanceldrie, stéle
som musela zapasit's dvomi tretinami domacich prac potrebnych na
plynuly chod domaéacnosti a vychovou rodiny. O tejto Statistike som
v tom case nemala potuchy, ale nepopieratelne som v nej zila. Stale
som bola rodi¢om, ktory vzdy hovori je to JE] vina, odsudenym vy-
konavat v8etko od nakupu ¢ucoriedok az po riadenie kazdodenné-
ho Zivota naSej rodiny, zatial ¢o mdj manZel - dobry ¢lovek a tZzasny
otec — nebol stéle viac ako moj ,pomocnik”. Toto pomenovanie je vy-
stiznejsie ako spolupracujuci partner/planovaé/ucastnik vsetkého, ¢o
sa robilo pre nasu rodinu.

Raz neskoro v noci som pouzila baterku na teleféne, aby som
nasla zasuvku, do ktorej by som zapojila pristroj na monitorovanie
babatka. Seth spal v naSej zatemnenej izbe, hybala som sa opatrne,
aby som ho nezobudila. Ale ked som nahodou narazila do no¢ného
stolika a zvalila hromadu knih vysoku skoro ako Jenga veza, okam-
Zite sa zobudil.

,Co robig?" spytal sa zjavne oblbnuty. ,Nembze to potkat do zajtra?”

Nie, pomyslela som si v duchu, vsetko to neviditelné pldnova-
nie a zladenie povinnosti, ktoré sa mi Zenie hlavou pocas zaspavania,
musim stihnut este dnes, aby nasa domdcnost' vébec mohla fungovat.
Bleskovo som si spomenula na video autorky Joyce Meyerovej z knihy
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Sebavedomd Zena z YouTube, ktoré mi prednedavnom poslala kama-
ratka. Podrobne sa v niom popisuje nekonecna praca, ktorej sa ,mama”
venuje pred spanim:

Po vecleri umyt riad, rano pripravit cerealie, kanvicu s kavou,
vytiahnut méso z mraznic¢ky, naplnit misku pre psa vodou,
vypustit macku, vlozit do susicky mokré oblecenie, vyprazd-
nit odpadkovy ko§, zamknut dvere, skontrolovat deti, napisat
rychlu spravu ucitelovi, poskladat oblecenie, umyt a hydrato-
vat si tvar, vo findle nachystat dalsi zoznam uloh a ,obohatit”
ho o dalsie tri povinnosti. Medzitym manzel vypne televiziu
a z ni¢oho ni¢ zahlasi: ,Idem spat.” A bez toho, aby svoju spravu
niekomu adresoval alebo aby nie¢o musel spravit, odchddza do
postele.

Frustrovana a zranena som sa odplazila do postele. Moja mysel
stale fungovala na plné obratky, lezala som tam a uvazovala o vSetkom,
€o som urobila v priebehu mojej druhej smeny - poslala som Zachovej
ucitelke e-mail tykajici sa pripravovaného vyletu, zostavila som
program vikendovych hier, naplanovala rozvrh pre opatrovatelku, za-
pisala som sa na lekcie plavania deti s rodi¢mi a vybavila som telefonat
s 24-hodinovou zdkaznickou linkou kvoli G¢tu za mobilné telefény.
Zrazu sa nasa situdcia vyjasnila. Moja oblubena detska detektivka
Encyklopédia Brown by to nazvala ako ,Pripad no¢ného uderu”. Takto
by to pokracovalo aj dalej, ak by sme so Sethom neurobili niekolko
zavaznych zmien. V ti noc sa naSe moznosti zdali obmedzené. V sku-
toénosti existovala jedina vec, nad ktorou som dokazala premyslat -
moznost prestahovat sa do cudzej krajiny, ktorej jazyk ovlada Seth a ja
nie (rieenie, ktoré som vazne nasla v novinach New York Times). Podla
tohto scendra by som sa mala vyvalovat na plazi na Ibize, zatial ¢o Seth,
jediny po Spanielsky hovoriaci ¢lovek v nasej rodine, by bol nuteny
prevziat zodpovednost za viacero domadcich uloh a prevziat starostli-
vost o deti. jQué bueno!

Rozhodla som sa na to radSej vyspat. Nasledujuce rano som sa citila
menej unavena a podrazdeng, a tak som svoj neskory no¢ny plan pre-
stahovat nasu rodinu na iny kontinent odlozila na neur¢ito. Namiesto
toho som postupovala podla planu, ktory som si stanovila spolu so svo-
jimi priatelkami. Zaumienili sme si usporiadat miestny pochod proti



rakovine prsnika, pricom nasim cielom bolo zvy$it povedomie o tejto
chorobe.

) CAS ZAMYSLIET SA: |
PRiPAD TRIDSIATICH TELEFONATOV
A STYRIDSIATICH SIESTICH ESEMESIEK

Niekolko mojich najlepsich priateliek sa spolu so svojimi mamami,
sestrami a neterami vybrali do centra Los Angeles na poCest pacien-
tok, ktoré porazili rakovinu prsnika (niektoré z nich patria medzi nase
zname a rodinné prislusnicky). Boli sme celé oblepené ruzovymi trb-

lietkami odlupujtcimi sa z transparentov, ktoré nam pomohli vyrobit

deti. Ked sme pochodovali ulicami v ruzovych leginach, skandovali
sme: ,Nie je to len zensky problém!" a ja som sa pritom citila ako na
skutocnej damskej jazde. VSetky sme hovorili o hmatatelnom pocite
dynamického sesterstva a rebelantstva vo vzduchu. Vnimala som to
tak az do chvile, kym neprisla prva sms: > Kedy pride§ domov?

Bola to sprava od Jillinho manzela, ktory rano stravil s detmi a bol
uz ,hotovy" Sledovali sme, ako mu odpisuje, a treba povedat, ze jeho
odpoved na seba nenechala dlho ¢akat. Takmer kazda Zena v skupine
tusila, Ze aj jej telefédn Coskoro oZzije, ked sa tu zrazu objavila podobna
sprava:

> Kedy dorazi opatrovatelka?

Nasledovali dalsie:
> Kam si dala Joshovu futbalovi tasku?
> Na akej adrese je td narodeninova oslava?

> Musia deti zjest obed?

Prezivali sme to spolo¢ne, pozoruhodnd skusenost, a kazdu spravu,
ktord prila, sme ¢itali nahlas. ,Zjest obed? Co mysli&???" Suzy sa nahlas
divila. Jej prvotné pobavenie sa zmenilo na prekvapenie, ktoré vyustilo do
rozculenia.

Ked sme sa schuti zasmiali, méj telefdn zazvonil po prvykrat:

23



24

.Kde st Saty, ktoré si nachystala Anne? Nema tu zZiadne nohavice.

Bol to Seth a zas ten jeho udychcany a frustrovany porno hlas. ,No,
myslim, Ze nejdeme do parku, pretoze ty", zdéraznil, ,si mi nenachystala
ziadne Saty."

Naozaj? Pritom som ich vcera vecer potichucky vybrala von, ked'
odisiel do postele. Tak pokojne, ako som vedela, som navrhla: ,Skus Sat-
nik. Alebo kd$ na bielizenl. A ak ani potom ziadne nohavice nenajdes,’
snazila som sa nevybuchnut, ,obleé¢ ju do Sortiek”

Po 30 telefonatoch a 46 esemeskach od nasich manzelov a od ,na-
hradnych” Zien, ako st pestunky, susedky a svokry, ktoré boli povolané
do sluzby, aby zachranili a kryli nasich manzelov, Charlotte ako prva po-
vedala to, ¢o sme si vSetky mysleli: ,Mozno by sme mali vynechat obed
a ist rovno domov." Okamzite sa k nej pripojila aj Amy, ktord navrhla:
.Pravdepodobne som mu nechala prili$ vela roboty." Lisa pokr¢ila pleca-
mi a povedala: ,Bolo by jednoduchsie, keby som bola doma.”

A prave tak sa ta ista skupina zien, ktora — pred 30 minttami - po-
chodovala v duchu ,odvahy, sily a elanu’, rozpustila a vratila domov, aby
oslobodila opatrovatelky, nasla futbalovu tasku, zabalila dalsi darcek
k narodeninam a pripravila obed.

Ked som toho dnia odchadzala domov, premyslala som o vete, ktora
som si niekde precitala, uz neviem kde — Zast vyrasta z pocitu nespra-
vodlivosti. Do riti, to vébec nie je fér! V. mene mojich priateliek a vset-
kych matiek, ktoré dostavaju naliehavé esemesky, aby sme sa ponahlali
domov alebo sa vratili k ,odbornej priprave” manzelov zameranej na za-
kladné veci, ktoré by mali vediet (alebo by mali byt minimalne schopni
dovtipit sa ich) ako napriklad starostlivost o deti a domacnost, som bola
boli malickosti. Ked som parkovala na prijazdovej ceste, este stale vyto-
¢eng, doslo mi nie¢o nové: Viditelnost = Hodnota.

V jednom momente ma osvietilo a uvedomila som si: Existuje aj ina
moznost ako vyrovnat nepomer domacich prac, a nezahtna prestahovanie
sa do cudzej krajiny ani za¢lenenie sa k 50 % manzelstiev, ktoré sa koncia
rozvodom (moznost, ktora by donutila Setha robit toho viac, a mna by zas
printtila nepolavit). Ak som skuto¢ne chcela zmenit nas doterajsi ,bodo-
vaci systém" a Sethovi prenechat ¢ast zodpovednosti za plynuly a prijem-
ny chod domacnosti, musela som sa prestat zakradat uprostred noci ako
carovny Skriatok, ktory v tajomnom tichu §vihne ¢arovnou pali¢kou a za-
zrakom porobi vSetky tie blbosti, ktoré proste treba spravit. Ak od Setha



oCakavam, Ze sa stane uvedomelym partnerom, musim s nim najprv zaob-
chadzat tak, aby som zviditelnila celt tu plejadu aktivit, ktoré robim pre
nasu rodinu. Nemozete totiz ocenit to, ¢o nevidite, vSak? A nemohol ani
Seth. Ani moje priatelky nemohli ocakavat, Ze si ich pracu budu vlast-
ni muzi vazit. Ale.. ak by nasi partneri poznali odpoved na hadanku, ¢o
udrziava lod nad vodou, moZzno by ocenili v8etku nasu vynaloZenu snahu.
Docerta, mozno by dokonca dobrovolne zlozili zopar bremien z nasich pliec.

BLBOSTI, CO MUSIiM ROBIT

Tento vynimoc¢ny okamih ma priviedol k tomu, aby som sa za¢ala naplno
venovat vytvoreniu systému domacej rovnovahy. Bola som ako posad-
nuta. Zostavila som zoznam s nazvom ,Blbosti, ¢o musim robit”. Zac¢ala
som si zapisovat kazdu jednu aktivitu, ktord som denne vykonavala,
spolu s udajom, kolko ¢asu mi dana vec zaberie, napr. zoznam nevy-
hnutnych potravin a potravin v akciovej cene, vymena ziaroviek, do-
plnenie pracieho prostriedku a toaletného papiera, atd. Vysledkom
s¢itania vsetkych domdcich préac, ktoré pozieraji moj ¢as, nebolo malé

¢islo. Dovolte mi, aby som zenam, ktoré sa niekedy pokusili vymenovat

a vy¢islit kazdd jednu zo svojich povinnosti, ale nakoniec to neurobil],
povedala: Chapem vas. Rozumiem tomu, preco ste sa k tomu nedonutili
a nedali svojmu partnerovi vediet, ¢o vSetko robite; v Zivote, ktory je uz
aj tak ¢asovo obmedzeny. Len samotnd predstava vymenovavania sto-
viek malych a velkych kaZdodennych uloh zaberie privela premyslania
a Casu.

TakZe uz nad tym neuvazujte. Urobila som to za vas.

Presnejsie povedané, moje kamaratky a ja sme to pre vas urobili. Po
pochode proti rakovine prsnika som poslala Jill, Amy, Charlotte a Suzy
nasledujucu spravu: > Dadmy, pamatate sa na vSetky veci, s ktorymi
potrebovali nasi manzelia poméct defi v pochodu? Pracujem na
vzorovom zozname vsetkych uloh, ktoré robime v zakulisi, a nasi
partneri ich berd automaticky alebo o nich pre istotu ani nevedia.
Mbzete mi pomdct?

Odpovedali so zaujmom a okamzite. Moj telefon zacal bzucat a prilev
sprav sa nedal zastavit. Charlotte v priebehu niekolkych mintt napisala:

> Skvelé nacasovanie! Prave sedim doma a planujem Jacobovu
narodeninovu oslavu — zostavit zoznam hosti, najst e-maily spolu-
Ziakov, poslat pozvéanky, zarezervovat miestnost na oslavu, objednat
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tortu, pizzu, baléniky, jednorazovy papierovy riad, kupit sladkosti,
d'akovné karty,... zabudla som nieco???

Nasledovala sms-ka od Amy:

> A ¢o nase ,Skolské povinnosti“: dobrovol'nictvo na skolach, ro-
dicovské zdruzenia, doplnenie skolskych pomd&cok, tvorba plagatov
pre Ziaka tyzdria”, zabezpecovanie obledenia a batohov, vyplfianie
registracnych formularov a zaznamov o o¢kovani, organizovanie ro-
di¢ovskych stretnuti...

Suzy sa pridala tiez:

> Nezabudnite na obrazky do Skoly, daréeky ucitelom, chysta-
nie oblecenia, zhananie poldenného strazenia pre deti, na zaverec¢-
né skusky a na jarné prazdniny a zasr***é letné tabory!

Jill povedala:

>Spomenul niekto vedernu pripravu Skolskych obedov? A mimo
Skoly, ¢o tak navstevy lekdra? Preventivne prehliadky? Okrem toho,
chripka pre mamu okamzite znamena3, Ze prave ona zostane doma
s chorymi detmi...

Charlotte este pridala:

> A tu je dalSia dobra: vybavovanie dovolenky a nakup naro-
deninovych darcekov pre celu rodinu, teda aj pre manzelovych
pribuznych.

A Amy jej myslienku doplnila:

> Nezabudajme na to, Ze je na nas, aby sme ich odoslali v&as!

Takto by sme mohli pokracovat donekone¢na. Moje zrenice sa rozsi-
rili od vzruSenia, ked sa zoznam zdvojnasobil a neskér strojnasobil, kedZe
moje priatelky prispievali vymenovéavanim vsetkych povinnosti tykaju-
cich sa starostlivosti o deti a domdcnosti takmer nepretrzite. Spominam
si, ako som sa pozerala na zdanlivo nekonec¢ny zoznam neviditelnej, ne-
povsimnutej, neuznavanej a prevazne neplatenej prace, ktora matky robia
napriek tomu, Ze nas tieto veci zatazujy, okradaju nas o ¢as a rovnako za-
tazuju aj nasu mysel. Pamétam si, ako som dufala, Ze ked svojmu muzovi
ukdzem tento zoznam, zmenim nase manzelstvo k lepSiemu, pretoze som
prekonala obrovsku prekazku, ktora stéla v ceste takmer vsetkym odhod-
lanym Zendm. Zacala som vytvarat komplexny zoznam, ktory zviditeliuje
neviditelné, ¢im sa stali illohy meratelné. (Viac o vyvoji hlavného zoznamu
neskor.)



NOVY SYSTEM

Jedného popoludnia som manzelovi e-mailom poslala pracovnu verziu
zoznamu ,blbosti, ¢o musim robit” a ako predmet spravy som uviedla:
NEMOZEM SA DOCKAT, KYM SI O TOM POKECAME!! Nie som si ist4, ¢o
som oc¢akavala. Kyticu? Oslavu? Slzy dojatia?

Stalo sa toto. M6j manzel bol dost uneseny, ked som ho konfrontova-
la so v8etkymi povinnostami, ktoré som robila pre nasu rodinu. Ale nie
celkom tak, ako som dufala. Jeho prva odpoved nebola: ,Pani! Robi$ toho
vazne ohromne vela. Ako ti mézem pomoct?”. Namiesto toho mi poslal
spat emotikon opice zakryvajicej si o¢i.

Poslal mi jednu opicu. Dokonca v sebe nemal ani tolko chochmesu,
aby poslal v8etky, celé trio.

Odhliadnuc od toho, ze som prave dostala jeho spravu — nechcel to
vidiet, nechcel to pocut a nechcel o tom ani hovorit. Vtedy som si uvedo-
mila, Ze ak sa snazim zviditelnit neviditelné, ak chcem prestat byt mat-
kou, ktora o sebe tvrdi, Ze je to vzdy jej vina, a prestat obsluhovat rodinu
ako maly ufriukanec a ak naozaj chcem, aby sme Seth a ja znovu vyva-
zili nasu domacu pracovnu zataz, potom skuto¢ne musim vylozit vsetky
aby kazda uloha, z ktorej ma nas domov osoh, bola nielen pomenovana
a vycislena, ale aj zrozumitelne definovana a niekomu z nas konkrétne
pridelena.

Bude to tazsie, ako len poslat mu zoznam. Rozobrala som si celt si-

tuaciu a ¢oskoro potom ma to zasiahlo: Samotné zoznamy nemozu byt

uspesné, fungovat bude novy systém. Viac ako desat rokov som v pro-
fesionalnom zivote radila stovkam rodin, poskytovala som im svoje od-
borné znalosti v oblasti stratégie organiza¢ného riadenia. Co keby som
tieto stratégie uplatnila v domacej sfére vytvorenim nového domaceho
systému s vymedzenymi tlohami a jasnymi poziadavkami spolu s pre-
ukazatelnym rozsahom zodpovednosti? Ako Peter Drucker, manazér-

sky guru, vzdy hovorieval: ,Co sada zmerat, sa d& zvladnut” Amen! Ked

som si to uvedomila, zacala som ¢erpat z Druckerovych slov: Keby som
s domé&cnostou zaobchadzala ako s nasou najddlezitejSou organizaciou,
neslo by vsetko doma jednoduchsie? Do pekla, nefungovalo by to v kaz-
dej rodine?

Zacala som snivat o tom, ako bude vyzerat moj zivot a Zivoty vSet-
kych mojich priatelov, ak — v partnerstve s nasimi manzelmi — dokazeme
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zacat fungovat systematicky a zbavime sa toho, ¢o je v sucasnosti geni-
alnou ukazkou rodinnej dysfunkcie. Nevedela som si vybavit par, ktory
by neprosperoval z vyuzivania praktického akéného planu optimaliza-
cie produktivity a efektivity, ako aj z nového vedomia a jazyka, v ktorom
je mozné premyslat a rozpravat o domdacom zZivote inak. Systematicky
posun je zloZitou vyzvou pre vSetky partnerstva, ale vzhladom na moje
profesionalne sktsenosti som si na to trufala. A hadajte ¢o? Ono to vazne
fungovalo. Jedného popoludnia pri pohdri margarity v nasej obltibenej
mexickej re§taurdcii som si pozi¢ala stranku z knihy urc¢enej vSetkym
velkym vykonnym riaditelom, ktori sa snaZzia inSpirovat ostatnych
k zmene v ramci organizacie. Sethovi som vysvetlila, ako by sme obaja
mohli vytazit zo zapojenia sa do systému Setriaceho ¢as a zdravie v do-
macom zivote omnoho menej hadok a nervov, menej hnevu a kontrolo-
vania. Museli by sme sa snazit menej, a pritom by sme Ziadne povinnosti
neignorovali. Vysledkom by bola vac¢sia vzajomna dovera, vyssie seba-
vedomie. Viac bezstarostného zivota. A pravdepodobne aj viac sexu.
Bol za.

SPRAVME SI1 Z TOHO HRU

Dnes, roky po ,Cucoriedkovej esemeske’, ktora takmer ukoncila moje
manzelstvo, sa zoznam ,blbosti, ¢o musim robit" zmenil na Fair Play,
teda na figurativnu hru pre pary. Tato obsahuje styri lahko dodrziava-
telné pravidlg, ktoré je potrebné postupne uplatriovat. Sucastou hry je
100 hracich kariet reprezentujucich vSetky neviditelné ulohy tyka-
jluce sa spravovania domacnosti. Cielom hry je znovu najst rovnovahu
v domdcom zivote a ziskat spat svoju ,vlastnd bublinu” (inymi slovami
priestor, kde mozete rozvijat alebo znovu objavovat zru¢nosti a vasne,
ktoré vas definuju nad ramec tlohy partnera a rodica). Karty tuloh sa
prerozdeluju strategicky medzi oboma hra¢mi v stlade so zdielanymi
hodnotami paru. Ziadnemu z hradov nie st karty pridelené podla auto-
matizovaného vzorca, povinnosti hracov st transparentné, ocakavania
st zrozumitelne definované a obaja partneri st pripraveni vyhrat.
Myslite si, Ze na hry nemate ¢as? Len pokoj! Fair Play je uplne jed-
noducha hra, ktord so sebou prinasa kopec zabavy! NajddlezitejSie je, bez
ohladu na to, ¢&i si osvojite v8etko alebo, naopak, ni¢ z toho, ¢o si ¢oskoro
precitate, ze vam Fair Play pontuka novy sp6sob premyslania o tom, ako



mozno zdielat pracu s vasou rodinou a vytvarat udrzatelné zmeny zalo-
Zené na rieSeni, o ktorom uz viac nemusite premyslat.

Seth a ja sme boli prvi ,hraci" a verte mi, Ze sme sa pri tom dopustili
mnohych chyb. Spravodlivej$im sp6sobom rozdelenia domacich povin-
nosti sa nam podarilo odstranit bezduché esemesky a telefonaty typu
,Co mam obliect detom?". Uplna revolicia v nasom manzelstve! Dovolte
mi zaspominat si a povedat vam vsetko o naSej ceste od zaciatku az do
konca a ja presne vam vysvetlim, ¢o so sebou prindsa systém Fair Play.
Tlustrujeme si ho na pribehoch muzov a Zien z réznych socidlnych pro-
stredi, rodinnych konfiguracii, prijmovych a etnickych skupin z celej
krajiny a celého sveta, z ktorych mnohi vyskasali hru Fair Play. Systém
Jférovej hry" som testovala v spolupraci s klinickymi psycholégmi, ne-
urovedcami, behaviordlnymi ekonémami, pravnikmi, duchovenstvom
a sociolégmi oboznamenymi s problematikou neviditelnej prace. Aj
ked je tato kniha napisana z perspektivy vicsinovej socidlnej identity,
kde manzelka robi viac domadcich prac ako manzel, pretoze je to ta naj-
beznej8ia existujuca dynamika, moje diskusie a rozhovory s pracujucimi
muzmi a zenami, rodi¢mi, rozvedenymi a zmieSanymi rodinami, s hetero
parmi a aj parmi rovnakého pohlavia preukazali, ze systém Fair Play fun-
guje dobre v akejkolvek nevyvazenej situdcii a pomaha najst harmoniu
jednotného partnerstva. Zvacsa sa ku mne dostali spatné véazby ako napr.:

,Moja manZelka i ja sme velmi pedantni, ¢o sa prace tyka, ale
doma sme mali totalny chaos — naucili sme sa, ako na ni¢ ne-
zabudnut, a ak ndm niec¢o ndhodou unikne pomedzi prsty, uz sa
kv6li tomu tolko nehadame.”

— Mark z Toleda v $tdate Ohio

,Pred ,férovym" systémom bolo pre mna jednoduchsie, ked bol
méj manzel ,pre¢” z domu. NajradSej by som bola vSetko urobila
sama. Bolo by to bezchybné, nemusela by som ho stéle buzero-
vat'a v kone¢nom désledku by som bola menej sklamang, hoci mi
nepomohol. Teraz, ked je manzel niekde pre¢, citim, ze mi chyba
ako partner spésobom, ktory som si nikdy nepredstavovala. Je
neoddelitelnou sti¢astou systému Fair Play.”

— Melissa z Phoenixu v Arizone
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