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Dopis od Tobiase

Odmalicka pro mé bylo tézké zapadnout. Mél jsem s tim pro-
blémy uz ve skolce. Pani ucitelka ¢asto volala mamince s nalé-
havou prosbou, aby si SVEHO syna okamzité vyzvedIa.

Proboha, co tak strasného mize maly chlapecek udélat? Co
tak strasného, Ze ho chtéji poslat domi? No dobre, jenom jsem
sankoval. Stejné jako vSechny ostatni déti. JenzZe jiné déti sjely
dolt, pak vzaly sanky za snarku a sSlapaly na kopec. U mé to
bylo jinak. Sedél jsem dal na sanich a pét holcicek mé tahalo
nahoru.

Tak to byl prvni dil z celého seridlu mych prehmata. O@J

Dalsi se odehral na prvnim stupni zakladni skoly a pét

jich pribylo na stupni druhém. Byl jsem v tom tak dobry,

Ze se mi dokonce podafrilo ziskat oficidlni papir na téma

mych specialnich potreb. Tenhle papir mi schvaloval, Ze se
muazZu chovat jako hlupdk. Neuspéch se stal mou nalepkou.
Nalepkou, na kterou jsem byl tak ¢asto upozorriovan, az jsem
ji sdm uveéril.

Mé ten systém prosté nechtél pfijmout. A na zavér mé vyplivl
znacné pochroumaného.

Skolu jsem opustil s chabymi vysledky u zavéreéné zkousky. Stal
se ze mé stevard a pak jsem se po velmi klikaté cesté dostal ke
studiu psychologie. Zajimalo mé, co je se mnou Spatné. Zhruba
ve stejném Case — fikejme tomu ndhoda — jsem zacal pracovat ve
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firmé zabyvajici se telemarketingem. Tady jsem odhalil, Ze mam
i své silné stranky. Mou parketou bylo mluveni. Systém mi tuhle
véc nikdy neprozradil. Musel jsem na to pfijit sdm, coZ oviem
trvalo pres dvacet let.

Svojivéc jsem vzal do vlastnich rukou a navazal vztahy s vice nez
tisicovkou obchodnich partner(i. Nakonec jsem se stal vicepre-
zidentem firmy. Bydlel jsem v penthousu s bazénem

na strese, za pritelkyni jsem mél krdsnou modelku O
a svlj mercedes jsem prohanél ulicemi Wuppertalu g
takovou rychlosti, jako kdyby mi to tu vSechno

patfilo.

Opravdu jsem si myslel, Ze mam vSechno. A mél jsem. Az do
chvile, kdy jsem nemél nic.

Chybicka se vloudila. Nemohlo se mi dafit Iépe, a najednou se
celé mé impérium zhroutilo béhem jediného tydne. Bylo po
vsem. Po mém kazdomési¢nim prijmu, obchodnich partnerech,
Usporach, penthousu, drahém autu — a spravné tusite, Zze zmi-
zela i mé pritelkyné.

,Co se to déje?" ptal jsem se sdm sebe v slzach na posteli ve
svém vlastnim détském pokoji. A nade mnou visel plakat s ve-
ledspésnym hercem, ktery jsem si tam povésil jako dité.

Se znovu nalezenou skromnosti jsem se pustil do prace. Pomalu
jsem se dostaval na nohy a vydal se cestou, kterad mé méla vést
k poznani skute¢ného stésti a nové definici Uspéchu.

MUj zivot zasadné ovlivnily rozhovory s takovymi giganty
v oblasti osobniho rozvoje, jako jsou Tony Robbins, T. Harv Ekert,
Les Brown a mnozi dalsi. Pustil jsem se do studia a nelitoval



vynalozeného c¢asu. Dospél jsem k zavéru, Ze nase pro- O@
blémy vznikaji tim, ze klademe rovnitko mezi Uspéch J
a materialni statky. Zac¢al jsem se Fidit heslem ,Stésti
pritomného okamziku je vic nez véci a penize“. Mym no-

vym zivotnim cilem se stalo prispivat ke zméné Zivota druhych,
nikoliv vydélavat penize. Nechtél jsem stdle jen brat, ale také
zacit vracet spolecnosti, ¢eho se mi od ni dostalo.

Vsechny mé zazitky, dobrodruzstvi, zkusenosti a dalezité roz-
hovory mne nakonec vedly ke zformovani vlastnich osobnich
zivotnich hodnot. A zacal jsem zjistovat, Ze roste pocet lidi,
ktefi si se mnou o téchto hodnotach chté&ji povidat. A naslo
se i par takovych, ktefi mé zacali povzbuzovat, ¢i Iépe feceno,
kteri mé nakonec nékolik tydnl vyloZzené dokopavali k tomu,
abych vse sepsal. A tak jsem si kone¢né sedl a vytukal Rozbal
to napino.

Povazuji se za spikra, nikoliv za spisovatele. To je také divod,
proc je tato kniha sepsana tak trochu drzym, nekonvenénim
a odleh¢enym stylem. Jedna se o cokoliv, jen ne o literarné
dokonaly text a nejeden literat se nad nim asi obraci v hrobé.

Knizka Rozbal to napino je knihou troufalou a jsem si napros-
to védom toho, Zze mlze vést k velké polarizaci nazord. Mym
Umyslem bylo vas probudit, trochu postrasit a napnout struny
vasich emoci. KniZzka vychazi z patnacti let osobnich zkusenos-
ti na poli osobniho rozvoje a behavioralni psychologie. Nema
ambici byt remesiné dokonala.

Rad bych napomohl co nejvice lidem ke $tésti a k Uspéchu.
Mezi ndmi a nékdy i v nas existuji chronicti stézovatelé, tedy
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,prudici®, z jejichZ spard bychom se méli vyprostit. Vnimam je
jako jedince, ktefi nemohou byt nikdy stastni a ktefi svét vni-
maji jako misto, jez se proti nim spiklo, ackoliv se jim naprosto
nic zlého nedéje. Je jedno, z jaké kultury pochazite, jaka je
barva vasi pleti ¢i jakého jste vyznani. Nikdy nedopustte, aby
vas néjaky prudic prevalcoval. Pomahejte tém, ktefi to opravdu
potrebuiji.

To je pro mé skutec¢ny vyznam vyzvy ,Rozbal to napino”.

Q&’



Prolog

,Na téhle trase ma Lufthansa vZdycky zpozdéni.“ Podivam se
prekvapené do vyhaslych o¢i muze, ktery vedle mé sedi v leta-
dle. Sedim tu sotva minutu — toho ¢lovéka jsem nikdy nevidél.
Hned po jeho prvni vété malem zvonim na letusku. Patrné se
ptate pro¢. Nejdfiv vam ale poloZzim otazku: Znate ten typ lidi,
ktefi vidi vzdycky vSechno cerné, co na vsem hledaji mouchy,
kterym je v Iété moc horko a v zimé pfilis chladno? Znate ty, je-
jichz den zase za nic nestal? Lidi, co pravidelné sleduji biozatéz,
ktera jim pokazdé da na frak? Lidi, ktefi s sebou tak néjak vlaceji
své télo jen proto, aby se s vami setkali, a ve chvilce z vas vysaji
veskerou Zivotni energii?

Vite, co tim myslim? Tak to je bajecné. A chcete védét, jak tako-
vym lidem Fikdm? Tak davejte pozor.

b ) Prudié...
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Stisknu tlacitko nad sedadlem a objevi se letuska. Zepta se, co
bych potieboval. Odpovim: ,Vedle mé sedi prudi¢* Sokovana
letuska se zepta: ,Jak, prosim?“ ,Prudic,” opacim, aniz bych hnul
brvou. Vzapéti mi je pridéleno nové sedadlo.

A proc¢ jsem se tak namahal? Protoze jinak by muj soused vyuzil
celou dobu letu z Frankfurtu do Mnichova k tomu, aby mi vy-
pravél o svém extrémné tézkém Zivoté. To je totiz presné to, co
Lprudici“ s velkym nadsenim délaji! Znate ty situace, kdy byste
¢lovéka, ktery si s vami chce povidat, nejradéji poslali za dvere,
aby se v mistnosti zase dalo dychat? Tak to ale bohuzel vétsinou
nefunguje. Vysledoval jsem, jak takové nepfijemné spole¢niky
drzet co nejdal od téla. A presné to byste v budoucnu méli délat
s prudici i vy!

Nechme ale feci v hadankach. Kdo presné prudici vlastné jsou?
Prudici si z nudy googluji nemoci. Ziji podle mési¢niho kalenda-
fe a sleduji biozatéz, aby méli vysvétleni pro své potize. RozCiluji
se napriklad kvuli tomu, Ze se ve hre Tetris neda otocit Ctvere-
¢ek. Kdyz mluvi o cili, maji na mysli konec pracovni doby. Pod
cilem dlouhodobym si predstavuji sobotu a nedéli — a navic je
rozciluje, Ze vikend ma jenom dva dny.

Jejich neustalé stéZovani by ndm mohlo byt ukradené, kdyby
neméli jeden velmi otravny zvyk: stéZuji si neustale. Napriklad
na to, Ze si jejich bratranec ze tretiho kolene z matciny strany
narazil na zahradce malicek u nohy o nadrz s vodou. A vite, pro¢
to délaji? Velmi touzi po pozornosti a uznani. Ale ziskavani po-
zornosti ma jeden hacek — ¢im vic pozornosti né¢emu vénujete,
tim vic délate z komara velblouda. Rad to porovnavam s rozd-
mychavanim ohné. Predstavte si, Ze kusem kartonu rozdmycha-
vate vzduch smérem k ohnisti. Co se stane? Strana ohnisté, které
vénujete svoji pozornost, bude horet porad vic a vic.



A Uplné stejné to funguje s vami a prudici. Tento Zivocisny druh
se prosazuje tim vic, ¢im vic se s nim bavite. Co z toho vyplyva?
Kdyz budete prudi¢iim vénovat svij ¢as, stanete se ¢asem jed-
nim z nich. A to si urcité neprejete. Pravé proto jsem napsal tuto
knihu. Byl bych rad, kdybychom zZili ve svété, ve kterém bude jen
nepatrny pocet lidi, ktefi si stézuji, Ze trava je zelena. V zasadé
Ize totiz fict, Ze valna vétsSina téch, se kterymi se setkavam, si
preje jedno jediné — byt Gspésni a stastni. Néjaky tajny vzorec
na to sice nemam, nicméné se uz déle nez patnact let zabyvam
tim, co cCini lidi stastnymi. A vSichni tito Gspésni lidé maji jedno
spole¢né. Ziji svaj Zivot bez... uz tusite? Bez prudi¢!

Tato kniha vypravi o pestré cesté. Vypravi o mych setkanich
s prudici, s lidmi mravenci, s lidmi diamantového typu a s nejed-
nou superhvézdou. Vypravi o tom, jak jsem nalezl svoji Zivotni
napln a jak ji mizete nalézt i vy. Nepovazuji se za jednoho
Kazdy den totiZ prozivdm s vasni, ze které po kousku odkrajuiji
i ostatnim, a pomaham jim tak byt stastné&jsi. Jestlize mezi né
chcete patfit i vy, jste na spravném misté. Preji vam, abyste si
tuhle knizku uzili.

A jesté jedna véc. Na nasledujicich strankach se trochu vic po-
zname. Doufam tedy, Ze mi odpustite ponékud osobnéjsi tén.
Treba se jednoho dne setkdme nékde osobné a najdeme si tu
spravnou miru davérnosti na misté.
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Zrcadlové neurony

Dosahnout Uspéchu neni vibec tézké. Co se stane, kdyz vam
ted rfeknu, Ze kli¢ k nému mate na dosah ruky? Ano, myslim to
doslovné. Podivejte se poradné, co vsechno mate kolem sebe.
S kym Zijete? S kym pracujete? Je ve vasem okoli pozitivni ener-
gie? S kym travite volny c¢as? To je velmi dalezity bod. Zapiste si
jména péti osob, se kterymi travite nejvic ¢asu.

Kdo jsou tito lidé? Jaké jsou jejich typické vlastnosti?



+

To mé privadi k prvnimu dileZitému poznatku. Vase cile a vase
cesta k Uispéchu jsou ovlivihovany pravé témito osobami. Mozna
je tézké tomu uveérit, ale opravdu to plati. Obrazné re¢eno —
jsme jakymsi souctem péti osob, se kterymi jsme nejcastéji
v kontaktu. Jak je tohle mozné? Nas mozek si totiz na nas vy-
myslel néco mimofadné napinavého. Predpokladam, Ze jste
zvédavi, a tak vam je pfedstavim: vase zrcadlové neurony.

Tyto jedinec¢né nastroje jsou usazeny pfimo za vasima ocima.
| kdyZ jsem nikdy nemél tu Cest se s vasimi zrcadlovymi neurony
setkat, mdzu vam zarucit, Ze vidi Uplné vSechno. A existuje pro
to dokonce védecké vysvétleni. Zrcadlové neurony jsou nervo-
vé buniky, které pfi pozorovani urcité situace spoustéji obdobné
vzorce pocitd a ¢innosti, jako kdyby dany jedinec urcitou situaci
zazival sdm. Neni to ponékud blaznivé tvrzeni? Nejjednodussim
prikladem existence téchto nervovych bunék je zndmy fenomén

15
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zivani, se kterym se setkal kazdy z nds. KdyZ uvidite v metru
nebo v auté nékoho zivat, rozbéhne se ve vasem mozku stejny
vzorec. | kdyz se budete snazit sebevic, k zivani se hned z plna
hrdla pridate. Néktefi z vas budou mit tendenci zivat uz pfi pou-
hém cteni téchto Fadek. Uz to prichazi? Ano? Tak to znamen3,
ze vam vse perfektné funguje.

Ale je tohle pro nas dilezité? Urcité mate v praci par otravnych
kolegl, u kterych neni dne, kdy by si nestézovali. Treba na
pfilis kratkou dovolenou nebo na ty priSerné pracovni stoly,
u kterych se tak spatné sedi. Kazdy den po praci pak pfrihlizite
nespokojenym prudic¢dm, ktefi jsou navic schopni se s problémy
a se svétem srovnat az po tfetim pivu. A co se mezitim déje ve
vasem mozku? To samé! Vase zrcadlové neurony nebudou chtit
nic jiného nez prevzit stafetovy kolik a utopit se ve ¢tvrtém pivu
vaseho spolecnika.



Zrcadlové neurony ndm umoznuji prozivat chovani osob v na-
Sem okoli — vcetné reci téla a mimiky —, jako by se jednalo
o soucast nas samotnych. A mGZou i za to, Ze lidi ve svém okoli
imitujeme. Jinou moznost ani nemame. | vy nevédomky napo-
dobujete chovani, se kterym se setkavate ve svém bezprostred-
nim okoli. To ale mdze mit i své vyhody. Kdysi v dobé kamenné
byla tahle imitace velmi vyznamna a umoznovala lidem prezit.
Ti, ktefi se chovali jinak nez zbytek tlupy, mohli pocitat s jistou
smrti. Dnes uz preziti neni — pro vétsSinu z nds — to jediné. Védci
se ovSem shoduji v ndzoru, Ze se nas mozek za poslednich né-
kolik tisic let témér nezménil. Hlavni funkci nasi mozkovny je
i v dnesnich dnech ochrana pred nebezpecim. Bunky vasi sedé
kiry mozkové by byly nejradsi, kdybyste viibec nevychazeli
z jeskyné, protoze vSude venku na vas ¢iha nebezpeci.

Ale jak tohle vSechno souvisi s nasim Zivotem tady a ted? Kdyz
mi prozradite néco o svych péti nejlepsSich pratelich, reknu vam
na oplatku hodné véci o vas samotnych. S tim snad pfi trose
upfimnosti mlzete souhlasit. Dozvédél bych se pfinejmensim
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néco o vysi vaseho pfijmu a o vasich koniccich. Také bych se
dozvédél, jestli ctete knizky, a pripadné jaké. Védél bych, jestli
televizi —, nebo jestli spi$ navstivite néjaky seminar, proto-
Ze na sobé neustale pracujete. Patrné se podobné oblékate
a vyznavate podobny Zivotni styl. S témito péti lidmi souvisi
i otdzka, zda koufite a pijete alkohol. Jak je to mozné? Mzou
za to zrcadlové neurony! Probiha zde nevédomy proces imitace
a prizpGsobeni. Na toto téma existuje také trefnd anekdota:
Uz jste si nékdy vsimli, Ze vétSina psu je neuvéritelné podobna
svym panickiim? Co myslite, kdo z paru si nasel toho druhého
jako prvni?

Uplné vas vidim, jak pfi ¢teni krabatite ¢elo a usilovné premys-
lite o lidech ze svého seznamu, se kterymi travite nejvic ¢asu.
Ale neméjte obavy, rozhodné nejste prvni, kdo se pta, proc vas
na tuto souvislost nékdo neupozornil uz driv. Existuje hezké pfri-
slovi — vrana k vrané seda, rovny rovného si hleda. A bylo tomu
tak uz ve skole, kde se vytvarely velmi prehledné skupinky. Byli
tu sportovci, muzikanti, pfirodovédné nadani a rGzni jini. Urcité
vas uz tenkrat napadlo, Ze pfislusnici téchto skupin se podobné
oblékaji i chovaji. To plati pro vsechny skupiny osob, které spolu
travi hodné casu. A to je véc, kterda mé privadi zpatky na zaca-
tek této kapitoly. Lidé ve vasem okoli ve velké mife pfispivaji
k vasemu Uspéchu, nebo naopak k vasemu selhani.

Je dulezité udélat si o svém okoli realisticky obrazek. UpIné
prsvihy nejsou moc casté. S nejvétsi pravdépodobnosti nejsou
vSichni vasi pratelé sportovci s perfektni rodinou, ne vsichni
jsou financné nezavisli, ne vsichni jsou bajecni spolecnici, navic
vzdy vyrovnani a se schopnosti sebereflexe. Ale tak je to na-
prosto v poradku. Dal bych vsak ruku do ohné i za to, Ze ve vasi
pétce nejblizsich nejsou ani ti, které od rana do vecera nezajima



nic jiného nez cigareta a sv(ij svétonazor si utvareji cetbou bul-
varnich ¢asopisl a sledovanim webovych stranek zaloZzenych na
konspiracnich teoriich. Jinak byste tuto knihu asi viibec nedrzeli
v ruce. Jedna véc je totiz jista. Lidé maji radi lidi sobé podobné.
Nékdo vam tuto knihu doporucil a mozna i daroval. A pro toho-
to pritele jste moZna jednim z onéch péti, se kterymi by chtél
v budoucnu udélat diru do svéta. Takového kamarada byste se
méli zuby nehty drZet. Navic byste méli v Zivoté ucinit jedno ra-
dikalni rozhodnuti. Moje Zena Rita a ja jsme takové rozhodnuti
uz udélali. Do Zivota si poustime pouze takové jedince, ktefi nas
tahnou nahoru, a nikoliv dol{l. Problémy totiz nebyvaiji daleko,
muazZou byt dokonce v posteli pfimo vedle vas. Ale k tomu se
jesté dostaneme.

A co z toho vseho vyplyva? Chcete-li byt opravdu Uspésni,
musite vyhledavat ty spravné lidi, ktefi syti vasi hlavu a vase
zrcadlové neurony. Chcete-li zhubnout, musite travit cas s lidmi,
ktefi si pod pojmem sport nepredstavuji baleni cigaret.
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Prudici — bezkrevni upiri
s velkou chuti

Zazil to kazdy z nas. Je pondéli rdno a vy se nabiti energii vrha-
te do nového pracovniho tydne. KdyzZ ale spatfite oblicej svého
kolegy prudice, dobra nalada a motivace jsou vmziku pryc.
Nejspis mate prudicl plné zuby a patrné také chcete byt v Zivo-
té Uspésni a spokojeni. Pak se ale musite obklopovat Uplné ji-
nym typem lidi. KdyzZ jejich osobnost vstoupi do mistnosti, po-
myslné Zarovicky se maji rozsvitit, a nikoliv naopak. Pravé to je
velmi dulezité kvali zrcadlovym neurontm, které jsou nasim
velkym bohatstvim a jsou navic obzvlast citlivé. Musite je tedy




