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UVODEM

Netopyri efekt

oviny The New York Times to nazvaly ,jeZatou kou-

1i, kterd okupuje svét“. Koncem ledna 2020 dostali
Alissa Eckertova a jeji kolega Dan Higgins z amerického
Centra pro kontrolu a prevenci nemoci (CDC) za ukol
novy koronavirus nakreslit. Mélo to byt néco, ,Ceho si
lidi vSimnou*, fekla pozdéji novindm Alissa Eckertova.
Zpodobnili ho tedy jako stfibrnou kulic¢ku se syté Cer-
venymi bodlinami. Koronavirus v jejich podani vypa-
dal znepokojivé a brzy ho bylo vSude plno, v novinéch,
v Casopisech, v televiznim zpravodajstvi. KdyZ si dnes
budete chtit predstavit, jak asi vypada, pravdépodobné
se vam vybavi prave obrazek Eckertové a Higginse nebo
nékterd jeho odvozenina. V ponékud morbidnim svété
profesiondlnich medicinskych ilustratort se takovému
zobrazeni ik4 ,beauty shot“ - jde o pohled na jedinou
virovou ¢astici hodné zblizka, takze plisobi hrozivé a vy-
pada velka. Ve skutecnosti ma vSak novy koronavirus
rozméry asi jedné desetitisiciny teCky na konci této véty.
BéZnda rada zni, myslete na velké véci. Ale mozna
bychom méli zacit myslet na ty malé. Velkd, tradi¢ni
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nebezpedi, jako je vojensky utok nebo invaze, na ktera
se pripravujeme, jakkoli je nepravdépodobné, Ze nds
ohrozi, si pfedstavit umime. Umime si na né také napla-
novat symetrické reakce. Vlady utraceji biliony dolart
za budovani ozbrojenych sil, sleduji pohyby armad po
celé planeté, béhem vojenskych manévria se cvi¢i na
stfet s potencidlnim nepritelem. Samotné Spojené staty
vydéavaji rok co rok na obranu tfi ¢tvrté bilionu dolard.
A prece nejsme pripraveni ubrdnit se utoku nepatrného
mikroorganismu. Klidné se mtzZe stat, Ze nejvétsi hospo-
darské, politické i spole¢enské Skody od druhé svétové
valky zplisobi lidstvu tohle virové smitko.

Nenapsal jsem knihu o pandemii, ale spiS o svété, kte-
ry se v jejim disledku zac¢ind rodit, a predevSim o tom,
jak na pandemii reagujeme. Kazdy velky Sok se mlze
projevit rtizné v zavislosti na stavu svéta v dané dobé
a na tom, jak na néj lidé zareaguji — zda odpovi vystra-
$ené, nebo ho poprou, eventudlné se mu prizplisobi.
V pripadé nového koronaviru je jeho dopad dan tim, Ze
svét je hluboce propojeny, Ze na pandemii vétSina zemi
nebyla pripravend a Ze ve chvili, kdy propukla, mno-
hé spolecnosti — véetné téch nejbohatSich — uzavrely
ekonomiku zptisobem, jaky nemd v déjinach obdoby.

Napsal jsem knihu o ,postpandemickém svété“, a to
nikoli z dvodu, Ze by koronavirus byl uz za nami, ale
protoZe jsme prekrocili kriticky prah. My, kdo na tomto
svété dnes Zijeme, jsme byli témé¥ vSichni moru uSet-
feni — az doposud. Ted uz vSak vime, jak vypada pan-
demie. Vime, ¢emu Celime a co stoji proti ni zasahnout.
Pandemie covidu-19 maze pretrvavat, ale i kdyz virus,
ktery ji zplsobil, vymytime, je témér jisté, Ze se v bu-
doucnosti objevi jiné nemoci. Vime to, mame tuto zkusSe-
nost, a proto tedy Zijeme v nové — postpandemické — ére.
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Jaké presné jsou disledky této pandemie? Néktefi li-
dé se domnivaji, Ze to bude stéZejni okamzik modernich
déjin, chvile, kterd navzdy zméni jejich smérovani. Jini
véri, Ze s vakcinou se véci rychle vrati k normalu. A dal-
§i zase soudi, Ze pandemie déjiny priliS nezméni, ale
znacné je urychli. Posledni scénar se zda byt nejprav-
dépodobnéjsi. Lenin pry fekl, Ze ,,jsou desetileti, kdy se
nic nedéje, a jsou tydny, béhem nichZ se odehraji cela
desetileti“. Postpandemicky svét bude nejspi§ v mnoha
ohledech zrychlenou podobou svéta, ktery jsme znali.
KdyzZ se nds Zivot zrychli, udalosti uzZ nebudou probihat
normalné a jejich diisledky mohou byt nicivé, dokonce
smrtelné nebezpecné. Ve tficatych letech 20. stoleti se
fada rozvijejicich se zemi plynule modernizovala a li-
dé se piresouvali ze zemédélstvi do primyslu. Sovétsky
svaz se rozhodl tento proces brutalné urychlit. Nasledna
kolektivizace zemédélstvi zptsobila hladomor, ,likvi-
daci“ miliond rolnik®, upevnéni diktatury a deformaci
sovétské spoleCnosti. Svét na steroidech mohou suzovat
nepredvidatelné vedlejsi ucinky.

Postpandemicky svét bude pro zemé, firmy, ale ze-
jména pro jednotlivce jiny. I kdyZ se hospodarstvi i po-
litika navrati k normdlu, s lidmi to bude jinak. Budou
mit za sebou mimoradnou, obtiZnou zkousku a budou
Zit s pocitem, Ze si novou Sanci téZce vydobyli. V roma-
nu Williama Maxwella They Came Like Swallows (PYi-
1étli jak vlaStovky) z roku 1937 se jeden z hrdind, kte-
ry prodélal $panélskou chfipku, nemiiZe zbavit pocitu
»heustdlého udivu (prekvapilo ho to —nikdo, ani on sdm
netusil, Ze jeho Zivot bude takhle vypadat)“. Jakmile nej-
horsi pomine, vynofime se v ,,bledém, studeném svétle
zitrka“. Tak piSe Katherine Anne Porterova ve své z¢asti
autobiografické préze Pale Horse, Pale Rider (Bledy ki,
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bledy jezdec) z roku 1939 o tom, jak ona sama preZila
epidemii Spanélské chripky. Posledni véta zni: , A ted
uZ bude ¢as na vSechno.“

SMRTiCI EPIDEMIE MIVAJi NASLEDKY

Meéli jsme si v§imnout, Ze se bliZi. Koronavirus mutze
byt novy, avSak epidemie nova neni. Literatura zapad-
ni civilizace jednou z nich za¢ina. Hned v prvnich ver-
§ich Iliady se Homér zminiuje o moru, ktery kosi fecké
vojsko. Ukdze se, Ze je to pomsta boht urcenad jejich
veliteli, namySlenému, hrabivému a svarlivému krali
Agamemnodnovi. Také prvni seridzni déjiny napsané
na Zapade se odvijeji od morové ndkazy. Thukydidovy
Déjiny peloponnéské vdlky popisuji vlekly konflikt mezi
dvéma supervelmocemi té doby, Athénami a Spartou.
KdyZ se schylovalo k valce, prohnala se Athénami stras-
liva vlna ndkazy, kterd zahubila spoustu bojeschopnych
vidce Periklés, kterého stéZi mohl nékdo nahradit. Sou-
perici strany mély rozdilné politické systémy: Athény
byly demokracii, Sparta tvrdé rizenou militaristickou
spolec¢nosti. Sparta nakonec zvitézila, je vSak mozZné, Ze
nebyt epidemie mohly zvitézit Athény. D&jiny Zapadu
se mohly vydat jinym smérem a demokracie, pulzujici
Zivotem, se mohla stat uspéSnym pfikladem, hodnym
nasledovani, a ne pouhym plaminkem, ktery zazaril
a po chvili zhasl. Smrtici epidemie mivaji nasledky.
Dosud nejvétsi ndsledky mél dyméjovy mor, ktery vy-
pukl ve Stredni Asii kolem roku 1330 a béhem nésleduji-
ci dekady se rozsitil do Evropy. Jeden stfedoveéky kroni-
kar obvinil Mongoly, Ze nemoc $ifi po celém kontinentu,
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kdyz do janovskych pevnosti katapulty vystreluji naka-
Zena téla obéti moru - takhle zpocatku vypadaly bio-
logické zbrané. Mor se vSak S$iFil spi§ prostrednictvim
globdlniho obchodu, skrze karavany a lodi dopravujici
zbozi z Orientu do vyznamnych piistavii — Messiny na
Sicilii a Marseille ve Francii. Chorobé se rikalo cerna
smrt, rozndSely ji blechy parazitujici na krysdach, uto-
¢ila na lymfaticky systém obéti a byla pri¢inou utrpeni
a umirani v mire, jakd dodnes nema obdoby. Za obét ji
padla témér polovina obyvatel Evropy. Dyméjovy mor
patii k nemocem, které nebyly nikdy zcela vymyceny.
Svétova zdravotnicka organizace (WHO) kazdorocné
hlasi nékolik stovek pripadd, ale dnes ho nastésti do-
kazeme vylécit antibiotiky.

Nasledky dymeéjového moru byly otfesné. Histori-
ci soudi, Ze vzhledem k velkému poctu mrtvych bylo
tehdejsi hospodarstvi zcela rozvraceno. Podle Waltera
Scheidela zacala byt pracovni sila tak vzacna a pudy
bylo tolik, Ze mzdy rostly a ndjmy klesaly. Manudlné
pracujici ziskavali lepsi vyjedndvaci pozici, Slechta o ni
prichdzela. Z vétsi ¢asti zdpadni Evropy zacalo mizet
nevolnictvi. Dopady na rizné zemé se samoziejme li-
Sily podle toho, jaka byla jejich hospodérska a politicka
struktura. Tam, kde doslo k represim, mira nerovnos-
ti narostla. Ve vychodni Evropé vyuzili feuddlové bidy
a chaosu k tomu, aby svou pozici upevnili a naopak tu
nevolnictvi poprvé zavedli. Vedle materidlnich dtsled-
kti vyvolal mor také intelektualni revoluci. Ve 14. sto-
leti se mnozi Evropané zacali ptat, pro¢ Buh takové
peklo na zemi dopusti; zacali zpochybriovat ustadlenou
hierarchii, coZ nutné vedlo k tomu, Ze se Evropa zba-
vila stredovéké malatnosti a nastoupila renesance, re-
formace a osvicenstvi. Ze smrti a hruz se zrodila véda,
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modernita a rist. Covid-19 nds bohudiky nenuti celit
tak obrovské umrtnosti. MiiZe v§ak pandemie nasi do-
by vyvolat podobny duchovni i spolecensky sebezpyt
a zpUsobit nasemu sebeuspokojeni stejny Sok?

KdyZ se historik William McNeill, ktery je autorem
zasadni prace Plagues and Peoples (Morové rany a na-
rody), snazil vyreSit zdhadu, jak mohly malé oddily ev-
ropskych vojaku tak rychle dobyt latinskoamerické rise
s miliony obyvatel a obrétit je na kfestanskou viru, (na-
priklad proti aztécké risi vyrazil Spanélsky dobyvatel
Hernén Cortés s Sesti sty muZi), obratil pozornost k epi-
demiologii. McNeill dospél k zavéru, Ze diivodem bylo
Sifeni infekénich nemoci. Spanélé s sebou neptivezli
jen pokrocilejsi zbrané, ale také nestovice, vici nimz
uZ byli — na rozdil od domorodych obyvatel — imunni.
Odhadovany pocet obéti osciluje mezi poc¢ateénimi 30
procenty populace a 60-90 procenty v prubéhu celého
16. stoleti — §lo o desitky miliond lidi. McNeill zvaZuje
i,,psychologické ptisobeni choroby, ktera hubila pouze
indiany, zatimco na Spanély neméla zadny vliv¥. Do-
morodi obyvatelé mohli podle ného dojit k zavéru, ze
cizinci vyzndvaji silnéjsi bozstvo. To by také vysvétlo-
valo, pro¢ se jich tolik vladé Spanélt podrobilo a kon-
vertovalo ke krestanstvi.

Pandemii, kterou neseme v paméti nejcerstveji, je Spa-
nélska chripka, kterd zachvatila svét uprostred prvni
svétové valky a zabila asi 50 miliont lidi, coZ je vic nez
dvojnasobek poctu vojaku, kteti padli v boji. (Pojme-
novani Span€lska tato chfipka nedostala proto, Ze by
se rozsifila ze Spanélska, ale proto, Ze tato zemé byla
za valky neutralni, a tudiZ tamni zpravodajstvi nepod-
1éhalo vale¢né cenzute. Zpravy o propuknuti nemoci
proto prichazely zejména ze Spanélska, takZze mnoho
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lidi se domnivalo, Ze odtamtud pochazi i nemoc.) Vé-
decké poznani se od pocatku 20. stoleti vyznamné po-
sunulo. Tehdy virus jeSté nikdo nemohl spatfit, a jes-
té méneé se védélo o tom, jak s novou infekci bojovat:
elektronovy mikroskop ani antivirotika dosud nebyly
dejSimi 1ékarskymi autoritami — dodrZovani odstupu,
pouzivani rousek a myti rukou — vSak patfii dnes mezi
koronaviru do doby, neZ bude k dispozici Siroce do-
stupna vakcina. Ctvrté opatfeni, pravidelné testovani,
pridala aZ moderni doba.

V pozdéjsich desetiletich se rychle Sitily SARS, MERS,
ptaci a prase¢i chfipka a ebola. Rada expertil varova-
la, Ze uz brzy budeme s velkou pravdépodobnosti Ce-
lit opravdové globalni pandemii. Na védomi to vzala
iverejnost. Bestseller Richarda Prestona Zdkernd Ebola
(The Hot Zone, 1994, cesky 1996) detailné popsal ptvod
viru Eboly. Film Ndkaza (Contagion, 2011), inspirova-
ny epidemii SARS v letech 2002-2003 a pandemii pra-
seCi chiipky v roce 2009, pracoval s predstavou viru,
ktery si po celém svété vyzada 26 miliont obéti. Bill
Gates na diskusnim setkdni TED Talks v roce 2015 va-
roval, Ze ,,pokud néco zahubi v nejbliZsich desetiletich
vic nez 10 miliont lidi, nejspis to bude vysoce infek¢-
ni virus®. V roce 2017 jeho varovani zaznélo na Mni-
chovské bezpecnostni konferenci jeSté hlasitéji, kdyz
ve svém projevu predvidal, Ze béhem pristich 10-15
let podobnd pandemie s velkou pravdépodobnosti sku-
teCné propukne.

V té dobé uz nebylo tfeba Zadné velké predvida-
vosti, abychom si takovou pandemii dovedli predsta-
vit a abychom zaroven snaseli argumenty, proc je treba
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investovat ¢as, zdroje i energii k jejimu zastaveni. KdyzZ
v ¢ervnu 2017 prezident Donald Trump navrhl rozpoc-
tové Skrty ve financovani klicovych organizaci, které
maji na starosti vefejné zdravi a nemoci, vénoval jsem
tomu Cast svého poradu na CNN, kde jsem fekl:

Jedna z nejvétSich hrozeb, kterym Spojené staty Celi, vlast-
né neni viibec velka. Fakticky vzato je drobnd, mikrosko-
picka, tisickrat mensi neZ Spendlikova hlavi¢ka. Smrtici
patogeny, at uZ vytvorené lidmi, nebo pfirozené, mohou
spustit globalni zdravotni krizi, které Spojené staty vi-
bec nejsou pripraveny celit. [...] Staci se ohlédnout o sto
let zpatky do roku 1918, kdy pandemie Spanélské chripky
zahubila po celém svété odhadem 50 miliont lidi. V mno-
ha ohledech jsme dnes dokonce jesté zranitelnéjsi. Husté
obydlend mésta, valky, prirodni katastrofy a mezinarodni
leteckd doprava mohou zpUsobit, Ze smrtici virus sifici se
v zapadlé africké vesnicce mlze byt béhem ¢tyriadvace-
ti hodin roznesen po celém svété véetné Spojenych statd.
[...] Biologicka bezpecnost ani globalni pandemie nebe-
rou ohledy na hranice mezi staty. Patogeny, viry a nemo-
ci vyuzivaji k zabijeni rovné prileZitosti. AZ krize nasta-
ne, budeme si vSichni pirat, abychom méli vic finan¢nich
zdroji a dokazali 1épe globalné spolupracovat. V tu chvi-

li vSak uz bude prilis pozdé.

A taky uz priliS pozdé bylo. Méli jsme dost varovnych
znameni, abychom se na covid-19 pripravili. Kromé
konkrétnich nebezpeci jsme vSak méli rozpoznat i obec-
nou schopnost pandemie vyvolat Sok celého naSeho
systému.

Novy mezindrodni systém, ktery vznikl po skonce-
ni studené dalky, charakterizovala trojice sil, jedna
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geopoliticka, druha ekonomicka a treti technologicka:
byla to moc Spojenych statd, volny trh a informacni re-
voluce. Zddlo se, Ze vSe dohromady funguje a svét smé-
fuje k vétsi otevirenosti a prosperité. Porad to vSak byl
svét plny krizi — a nékteré z nich jsme pod kontrolou
nemeéli: balkanské valky, asijsky financ¢ni kolaps, utoky
z 11. z&ri 2001, globdlni finanéni krizi a nyni covid-19.
TrebaZe se od sebe liSi, néco podstatného maji tyto krize
spolecné. VSechny predstavuji asymetrické Soky — zaci-
najijako malé a kon¢i seismickymi vlnami zasahujicimi
cely svét. Zvlast to plati o tfech z nich, které maji nejtr-
valejsi dtsledky — o 11. zati 2001, o finanénim krachu
v roce 2008 a o koronaviru.

Utoky z 11. z&Fi 2001 otiasly celym svétem a ukaza-
ly, jaky odpor tento novy svét vyvolava, ¢ehoz si Zapad
drive prili§ nevsimal. Do centra pozornosti se tak dosta-
ly zbésilost islamského radikalismu, napéti na Blizkém
vychodé a komplikované vztahy Zadpadu k obojimu. Na-
padené Spojené staty byly donuceny k tvrdé odpovédi.
Zemeé nejenze posilila a rozsitila doméaci bezpecnostni
aparat, ale také zahdjila valku v Afghdnistdnu a Irdku
ana radé dalSich mist uskutecnila presné zacilené ope-
race. Za ,valku proti terorismu“ utratila podle jednoho
odhadu 5,4 bilionu dolart. Vale¢né taZeni ptrineslo po-
toky krve, revoluce, represe a viny uprchliki, na konté
ma miliony obéti a s jeho disledky se potykdme dodnes.

Druhy otfes byl odli$ny — byl to finanéni krach, di-
vérné znamy uz z minulosti. Dobré casy vedly k rlstu
hodnoty aktiv, coZ nasledné vedlo ke spekulacim, poz-
déji k bublinam, a nakonec k nevyhnutelnému kolapsu.
Krize zacala ve Spojenych statech, rychle se rozsitila po
celém svété a uvrhla ho do nejhorsiho hospodarského
poklesu od ¢asti velké hospodaiské krize. Ekonomika
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se vzpamatovavala pomalu, avSak trhy rostly a s nimi
irozdily mezi svétem kapitalu a svétem prace. Politické
nasledky krize byly spletité a zni¢ujici. I kdyZ ji zptiso-
bila bezskrupuldznost soukromého sektoru, v mnoha
zemich se lidé ekonomicky nepfiklonili k levici, nybrz
se kulturné posunuli doprava. Obavy z hospodarského
vyvoje se promitly do kulturnich uzkosti, do odporu
k pristéhovalectvi a do nostalgické touhy po navratu
do davérné znamych starych cast. VSude na Zapadé
posilil pravicovy populismus.

Treti otfes prozivame prave ted. Mozna bude nejvétsi
ze vSech a dozajista je nejglobalnéjsi. Zacal jako zdra-
votni problém v Ciné a brzy se proménil v globalni pan-
demii. To byl v8ak pouhy pocatek. Medicinska krize
podnitila soubézny lockdown veSkerého podnikani na
celém svété a vyustila do ,,velkého ochromeni“- do za-
staveni ekonomiky. Do jisté miry mohou hospodarské
Skody zplisobené touto pandemii soupetit se Skodami
zplisobenymi velkou hospodarskou krizi. Politické di-
sledky se v nésledujicich letech budou projevovat razny-
mi zptsoby v rliznych zemich. Socidlni a psychologické
dopady - obavy, izolace, pocit zbyte¢nosti —- mohou pre-
trvavat dokonce jesté déle. Covid-19 hluboce a setrvale
ovliviiuje kazdého z nas a nicivost jeho dopadd zatim
nedokdzeme plné pochopit.

Kazdou z téchto tfi mohutnych globalnich krizi pri-
tom spustilo néco malého, zdanlivé jednoduchého. Tte-
ba utoky z 11. zari 2001: byly dilem devatenacti mla-
dikdl ozbrojenych nejjednodussimi a nejobycejnéjsimi
zbranémi, malymi nozi, které se prili$ neliSily od no-
70 pouzivanych pred ¢tyrmi tisici lety v dobé bronzo-
vé. Téchto devatenact muzi vSak odstartovalo dlouhou
radu valek, zpravodajskych operaci, vzpour a jejich
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potlacovani, které zasahly cely svét. Nebo se zamysle-
me nad pocatkem globdlni finan¢ni krize — byl jim jeden
obskurni finanéni produkt, ,,swap uvérového selhani,
jakysi typ prevazné hypotecniho zajiSténi, znovu a zno-
vu vazany s jinymi produkty, déleny a porcovany, pro-
davany a preprodavany az do doby, neZ z toho povstal
trh o objemu 45 biliont dolard, tedy tiikrat vétsi, nez
je celd americka ekonomika, a dosahujici t¥i ¢tvrtin ob-
jemu globalni ekonomiky. Kdyz tento trh zkrachoval,
stdhl s sebou celé svétové hospodarstvi a spustil vinu
populismu. Kdyby nebylo swapu uvérového selhani,
Donald Trump by se moznd nikdy nestal prezidentem.
A pokud jde o pandemii, vSichni ted sledujeme, jak
drobna virova castice kolujici v téle netopyra v ¢inské
provincii Chu-pej dostala na kolena cely svét — tohle byl
ten pravy priklad motyliho efektu, kdy jediné mavnuti
motylich kiidel miZe ovlivnit pocasi na druhém konci
svéta. Malé zmény mohou vyvolat velké nasledky. Kdyz
se v rozvodnych elektrickych nebo pocitacovych sitich
poskodi jeden dratek a jeho zatéZ se prenese na dalsi,
ktery také nevydrzi, miiZe to vyvolat Fetézovou reakci,
jeZ postupné zesiluje, podobné jako pocatecni drobné
z€efeni hladiny mtiZe zmohutnét do burdcejici viny. Ri-
ka se tomu , kaskddové selhani“. Mala porucha v soft-
waru nebo porouchany transformator mohou vypnout
cely systém. Néco podobného se déje i v biologii. Drobna
infekce v krvi miiZze zplisobit malou krevni sraZeninu,
ktera v nasledné retézové reakci m@ze vyvolat masivni
infarkt — tomuto procesu se rika ischemicka kaskada.
Drive byly epidemie povaZovany za cosi, na co lidé
nemaji vliv a za co nenesou zodpovédnost. Piivod od-
borného medicinského vyrazu pro chiipku influenza lze
vystopovat do italské historie k lidovému nazoru, Ze na
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nachlazeni a horecky maji vliv hvézdy.* BEhem Casu se
vSak nahled na problém zménil a lidé si zacali vic vSi-
mat skute¢nych projevi nemoci, ¢imz ucinili vyznam-
ny krok k jejich feSeni. Francouzi nemoc zacali nazyvat
grippe, coZ je odvozeno od slovesa gripper — uchvatit,
zachvatit — a patrné se to vztahovalo k pocitu sevieni
jicnu a hrudi; vyraz se pak v riznych podobach pienesl
i do dalsich jazykd. Prudké a mohutné chfipkové viny
s kaskddovym efektem zachvacuji v desetiletych inter-
valech svét zhruba od roku 1900. Bude jich vic. Nikdo
je nevymyslel, ale nejsou ani zcela ndhodné. Zda se, Ze
k mezindrodnimu systému, ktery jsme vytvorili, neod-
délitelné patfi. Abychom rozpoznali rodici se postpan-
demicky svét, musime tento systém pochopit. Jinymi
slovy, musime pochopit svét, v némz Zijeme.

* Zitalského influenza - vliv. (Pozn. piekl.)
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LEKCE PRVNI

Pripoutejte se

andemie covidu-19 je novd a mnohd nase kazdo-

denni po¢inani a o¢ekavani obratila vzhliru noha-
ma. Odhalila pritom nékteré aspekty svéta, které jsou
naopak velmi staré. Stav nouze upozornil na jednu
z nejstarSich pravd mezindrodni existence — Ze kazda
zemé si nakonec musi poradit sama. KdyZ pandemie
uderila, staty, které dlouhd 1éta spolupracovaly (napii-
klad v Evropé), uzavrely hranice a soustfedily se na
vlastni pfeZiti. Znalce mezindrodnich vztaht to nepfe-
a zahranicni politikou spoc¢iva v tom, Ze v zahranic¢ni
politice neexistuje Zadna vy$si moc, Zadna svétova vla-
da, Zadny leviatan dohliZejici na mezindrodni poradek.
Mnozi myslitelé proto mezindrodni vztahy pojali jako
oblast nepretrzitého stiretavani a ustavi¢nych konflikta.
Podle Thomase Hobbese zaujimaji staty vzdy ,,postoj
gladiatora - s namifenymi zbranémi se upfen€ pozo-
ruji“. Pfesnéji recCeno, déjiny jsou tvoreny obdobimi
valek — ale i miru. BEhem minulého stoleti proZily jed-
notlivé zemé delsi dobu v miru nez ve valce. Obchod,



26 FAREED ZAKARIA: DESET LEKCT

cestovani a investice vzkvétaly. Zemé si vytvarely me-
chanismy a instituce, s jejichZ pomoci spolupracovaly
a reSily spole¢né problémy. V krajni nouzi v§ak nako-
nec jednala kazda sama za sebe.

Covid-19 zasahl svét, jehoz zakladni struktura se tvo-
rila v letech po skonceni studené valky. Poté, co rivali-
ta supervelmoci ustoupila stranou a rozkvetl globalni
obchod, se jednotlivé staty propojily vazbami dany-
mi vzdjemnou zavislosti. Ekonomickd integrace vSak
vytvarela protiproudy, jednotlivé zemé zacaly soupe-
rit o vyhody a geopolitickou vyzvou se stali novi hos-
podarsti konkurenti. Pravé v této dobé se informacni
revoluce postarala o to, Ze se vSechno - zboZi, sluzby,
kultura i ideje — zacalo zdvratnou rychlosti pfesouvat
po svété. Stejné jako nemoci. VSechny hmotné i ne-
hmotné statky proplouvaji viemi zemémi svéta, ale
Zadna z nich si je nemtiZze po svém pretvorit. VSichni
jsou propojeni, nikdo vSak nefidi. Jinymi slovy, svét,
v némz Zijeme, je otevieny, rychly — a tudiz, témér
z definice, nestabilni.

Bylo by obtiZzné vnést do néceho tak dynamického
a otevreného stabilitu. Ukazuje se, Ze v kazdém systé-
mu lze ze t¥{ vlastnosti — otevrenosti, rychlosti a stabi-
lity — dosahnout pouze dvou. Otevieny a rychly systém,
jako je svét, v némz Zijeme, bude z podstaty nestabilni.
Rychly a stabilni systém bude smérovat k uzavienosti,
prikladem muze byt dnesni Cina. Pokud bude systém
otevreny a stabilni, bude spiSe liny a pomaly nez dy-
namicky. Jen si vzpomerite na Rakousko-Uhersko ne-
bo na osmanskou 1i8i v 19. stoleti. Byly rozlehlé, ote-
vrené, plné rozmanitosti — a stagnujici. Toto ,trilema“
vychazi z konstatovani technicky orientovaného byz-
nysmena Jareda Cohena, podle néhoz si poCitaCové sité
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museji zvolit dvé ze tfi vlastnosti: otevienost, rychlost,
nebo bezpecnost. Svou verzi ,politického trilematu*
maji i ekonomové: volny pohyb kapitalu, nezavislost
centrdlnich bank a pevny ménovy kurz. VSechna tato
trilemata jsou ponékud odbornicka, ale sdileji jedno
pouceni: pokud je vSe oteviené a rychlé, mizZe se sys-
tém nebezpecné vymknout kontrole.

Napriklad nase vysoce dynamicka podoba global-
niho kapitalismu mtiiZe vést nejen k mimoradnému
rastu, ale také k finan¢nim kolapstim a hospodarskym
zvratim. Od poloviny tficatych do poc¢atku osmde-
satych let 20. stoleti, kdy byly finan¢ni trhy vic regu-
lované, dochézelo k finanénim panikdm jen obcas.
V poslednich desetiletich, kdy vlady finanéni sektor
deregulovaly, jsme svédky jedné krize za druhou: la-
tinskoamericka dluhova krize, kolaps uspor a ptjcek,
mexicka ,tequilova“ finanéni krize, asijské zhrouceni
z prehrati, ruska dluhova krize, imploze dlouhodobé-
ho kapitadlového managementu, praskla technologicka
bublina, globdlni finanéni krize. Otevienéjsi, dynamic-
téjS1, nestabilnéjsi.

Vytvorili jsme svét, ktery jede nepretrZit€ na plné ob-
ratky. Behem poslednich dvou stoleti nabyl rozvoj lidské
spolecnosti ve vSech ohledech dramaticky na rychlos-
ti, pfi¢emzZ za poslednich nékolik desetileti jeSté pridal.
Lidé déle Ziji, vice vytvareji i konzumuji, obyvaji vétsi
prostory, spotiebovavaji vice energie, produkuji vice od-
padu a emituji vice sklenikovych plynd. Jeden ptiklad:
zprava OSN z roku 2019, sepsand 145 odborniky z 50
zemi, dospéla k zavéru, Ze ,stav prirody globalné upada
mirou v déjindch lidstva nebyvalou“. Konstatuje, Ze 77
procent souse bylo lidskym plisobenim ,zavazné pro-
meénéno“, a totéz plati o 66 procentech ploch svétovych



28 FAREED ZAKARIA: DESET LEKCT

oceant. Ekosystémy se hrouti, biodiverzita mizi. Zhru-
ba jednomu milionu rostlinnych a Zivo¢isnych druht
(z celkového poctu osmi miliont) hrozi vyhynuti, nékte-
rym uz béhem nékolika desitek let. Souhrn vSech tlakti
anevyvazenosti je zdrojem mnoha nebezpeci — néktera
z nich dokdzeme predvidat, jind nikoli.

AKCE A REAKCE

Chceme-li tento model vytrvalych akei a reakci pocho-
pit, musime si pripomenout tfi velké krize 21. stole-
ti — 11. zari 2001, finanéni krizi a covid-19 -, z nichZ
prvni byla politickd, druhd ekonomicka a treti prirod-
ni. V pripadé prvni krize jsme byli svédky toho, jak
udajné nezastavitelny nastup kapitalismu, demokra-
cie a americké hegemonie vyvolal v ¢asti islAmského
svéta rozlicenou, nasilnou reakci. Zapad a jeho hod-
noty vtrhly do vSech koutd planety, ale ukazalo se, Ze
ne kazdy je z toho nadSeny. Ostrd reakce roztrpcené
menSiny — vZdyt terorismus je zbrani slabych — svét
naprosto vyvedla z miry.

Krize roku 2008 byla dtisledkem ekonomiky, jejiz fi-
nancni sektor zcela zdivocel a v niZ bankovni inZenyr-
stvi vynaSelo mnohem vic nez inZenyrstvi skutecné.
Wall Street prichazela se stle inovovanymi ezoteric-
kymi produkty, derivaty se vrSily a lidé byli povzbuzo-
vani, aby $li i s o¢ekdvanim niZsiho vynosu do vétSich
a vétSich rizik. Pfidejme k tomu neuprosny tlak na po-
rizeni vlastniho bydleni, ktery vedl statni i soukromé
firmy k tomu, aby ldkaly stéle vic lidi ke koupi stéle
vétsich domd, a tedy i k vét§imu zadluZeni. Systém na-
konec dospél k takové provazanosti, Ze stacil nepatrny
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posun v cenach bydleni a vSechno krachlo. Krize byla
ekonomickym ekvivalentem kaskadového zhrouceni.

Pandemii samotnou miZeme povazovat za tvrdou
odplatu pfirody. Styl, jakym dnes Zijeme, je v podstaté
pozvankou pro zvifeci viry, aby nds nakazily. Americ-
ké Centrum pro kontrolu a prevenci nemoci odhadu-
je, Ze tti ¢tvrtiny novych lidskych chorob maji ptivod
u zvirat. Byl to pfipad AIDS, eboly, SARS, MERS, ptaci
a praseci chripky a s nejvétsi pravdépodobnostii nové-
ho koronaviru. Proc se zd4, Ze v poslednich desetiletich
preskakuji nemoci ze zvirat na lidi rychleji nez driv?
ProtoZe v mnoha Castech svéta dnes Ziji lidé divokym
zviratim podstatné bliz. Rozvijejici se zemé se moder-
nizuji tak rychle, Ze to budi dojem, jako by proZivaly
nékolik stoleti soucasné. Ve méstech, jako je Wu-chan,
vybudovala Cina pokrocilou a technicky rozvinutou
ekonomiku; ve stinu mrakodrapi tu vSak stale funguji
trhy s divokymi a exotickymi zvitaty, a vznikd tu tedy
vybusna situace, v nizZ se viry mohou prenaset ze zvi-
fat na lidi. Navic lidé, ktefi v téchto mistech Ziji, jsou
dnes mnohem mobilnéjsi nez dfiv a informace, zboZi,
sluZzby - a také nemoci - rychle sdileji.

Vinu na této situaci md vSak i naSe ni¢eni prirodnich
biotopl. Nékteri védci se domnivaji, Ze s tim, jak lidé $ii'i
civilizaci do piirody - buduji silnice, aby ziskali ptdu,
myti pralesy, stavéji tovarny a hloubi doly —, se zvySuje
pravdépodobnost pfenosu nemoci ze zvirat na clovéka.
Zda se, Ze covid-19 pochézi od netopyri, ktefi jsou hos-
titeli mnoha dalsich vird, véetné virti vztekliny a eboly.
Proc zrovna netopyti? ProtoZe maji dobfe vyvinuty imu-
nitni systém a obranné mechanismy — béhem letu napfi-
klad zvySuji svou télesnou teplotu na uroven horecky,
kterou preziji jen odolnéjsi viry. Viry, jeZ jiné Zivocichy
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rychle oslabi, netopyriim nejen neuskodi, ale navic se
natésnani na sebe, takZe jejich sidlisté jsou pro prenos
virtt dokonalym prostiredim. Nedaleko od San Antonia
v Texasu je jeskynni rezervace Bracken Cave, kde sidli
nejvétsi znadma netopyti kolonie. Od biezna do fijna se
tu shromdzdi ptes 15 miliontt mexickych dlouhoocasych
netopyrd, ktei'i brazdi no¢ni oblohu a vytvareji na po-
hled i na poslech tak iZasné scény, Ze se jim nékdy rika
batnado, netopyti tornado.

Driv zili netopyTi daleko od lidi. KdyZ jsme vSak zacali
jejich biotopy naruSovat, staly se z jejich nemoci i nasSe
nemoci. V Malajsii lidé uz 1éta myti deStné pralesy, aby
ziskali dfevo a také ptidu pro péstovani palem olejnych.
Odlestiovani tamni kaloné postupem ¢asu vytlacuje do
mist, kde jsou schopni prezit. Stéhuji se hromadné do
blizkosti prasecich farem, kde se zivi plody mangovni-
kil a dalsich ovocnych stromd, které tam rostou. Virus
jménem Nipah, jehoZ hostitelem jsou kaloni, tak v roce
1998 zfejmé nakazil prasata, od nichZ se pak infikovali
délnici na farméch. K né¢emu podobnému doslo patr-
neé i v pripadé nového koronaviru, ktery zirejmé nalezl
nejprve mezihostitele — nejspis luskouna, jehoz Supiny
se uzivaji v tradi¢ni ¢inské mediciné —, a teprve potom
nakazil lidi. ,,Kazdy den délame néco, co miZe spustit

* Pravé z tohoto divodu jsou netopyti jakoZto zdsobarny vird
(véetné nejriznéjsich koronavir) predmétem vyzkumu v zatize-
nich, jako je Virologicky institut ve Wu-chanu. Nékteti lidé soudi,
Ze novy koronavirus unikl pravé z této laboratore. Tvrzeni ne-
bylo dosud ni¢im potvrzeno, avSak méli bychom mit na paméti,
Ze v takovychto zafizenich i pres dodrzovani téch nejprisnéjSich
bezpecnostnich pravidel normy BSL-4 uz v minulosti k unikim
doslo; napriklad v roce 2007 unikly z laboratore ve Velké Britanii
viry zptsobujici kulhavku a slintavku.
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pandemii,“ rika Peter Daszak, predni expert na ekolo-
gii nemoci. ,Musime si uvédomit, Ze tuto situaci nema
na svédomi jen ptiroda. Jde o désledek toho, co ptiro-
dé zptisobujeme my.

Cim vic se hospodarsky rozvoj zrychluje a ¢im vétsiho
poctu lidi se dotykd, tim vétsi rizika podstupujeme, aniz
bychom si to vlibec uvédomovali. Napriklad spotfeba
masa: ¢im jsou lidé bohatsi, tim vic masa jedi. Kdyz se
néco takového déje globalné, ma to zavratné dtsledky:
kaZdy rok je na svété kvili masu zabito asi 80 miliard
zvirat (ryby do toho zapocteny nejsou). Uspokojit tak
obrovskou poptavku je velmi nakladné, zejména pokud
jde o Zivotni prostredi a nase zdravi. Zivo¢i$né produk-
ty jsou celosvétové zdrojem pouhych 18 procent kalorii,
avsak na jejich ziskani je vyuzivdno az 80 procent roz-
lohy zemédélské ptidy. Maso dnes produkujeme stejneé,
jako jsme to délali v 19. stoleti, zvifata chovame natés-
nand na sebe za straslivych podminek. VétSinu hospo-
darskych zvirat — v Americe se odhaduje, Ze je to 99
procent, celosvétové 74 procent — chovaji zemédélské
velkopodniky. (Maso dobytka, ktery se pase venku, patii
mezi luxusni produkty.) Rozsahlé provozy predstavuji
pro mocné viry néco jako Petriho misky. ,,Vybér zvitrat
se specifickymi geny chovanych na farméch (s Zadouci-
mi vlastnostmi, jako jsou u kurat velké prsni svaly) zpa-
sobuje, Ze jsou geneticky témér identicka,“ konstatuje
Sigal Samuelové z amerického serveru Vox. ,Znamena
to, Ze viry se mohou snadno S$itit z jednoho zvitete na
druhé a cestou nenarazi na genetickou variantu, ktera
by je mohla zastavit. Virus, ktery se §ifi v hejnu ¢i ve
stddu, miZe dokonce nabyvat na virulenci.“ Nedosta-
tek genetické rozmanitosti odstranuje ,imunologické
priseky, které by Siteni ndkazy zastavily“. Samuelova



32 FAREED ZAKARIA: DESET LEKCT

Ppri této prilezitosti cituje biologa Roba Wallace: ,,Zemé-
délska velkovyroba je nejlepsi zplisob, jak vyselektovat

Praseci chiipka H1N1 propukla v roce 2009 nejspi-
Se v severoamerickych prasecich velkovykrmnadch,
stopy ptaci chripky vedly pravdépodobné do velko-
dribezaren ve vychodni Asii. Ve velkovykrmndach se
také skvéle selektuji nové bakterie rezistentni vici anti-
biotiklim - dobytek ¢i dribez tu dostavaji masivni dav-
ky antibiotik, které vétSinu bakterii zabiji, ty nejsilnéjsi
z nich vSak preziji. Profesor Robert Lawrence z Univer-
zity Johnse Hopkinse o nich rik4, Ze ,jsou nejvétSim
zdravotnim rizikem velkovykrmen“. Podle Centra pro
kontrolu a prevenci nemoci na infekce vyvolané bak-
teriemi rezistentnimi vii¢i antibiotikim kazdoro¢né
onemocni asi 2,8 milionu Americand a 35 tisic jich na
né zemre. Tedy kazdych 15 minut jeden ¢lovék. Global-
né to obnasi 700 tisic lidskych Zivotd za rok. Navzdory
tomu spotfeba masa kaZzdoroc¢né stoupa.

LAKAVY OSUD

Je zvlastni, Ze jsme se v Americe nepoucili z toho, jak
necekanou reakci mizZe vyprovokovat kvapny a nepla-
novany rozvoj. Pritom Spojené staty uz maji za sebou
nékolik podobnych zkuSenosti, zejména obdobi silnych
prachovych boufi Dust Bowl v tficatych letech 20. sto-
leti, které byly nejvétsi ekologickou katastrofu v déji-
nach Severni Ameriky. Tehdej$i udalosti nds nepresta-
vaji fascinovat, popisuji je knihy a vykresluji je filmy.
Drsny piibéh zoufalci hnanych prachovymi bouremi
inspiroval Johna Steinbecka k napsdni romanu Hrozny
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hnévu, v némz li¢i udél lidi, které bychom mohli nazvat
prvnimi klimatickymi uprchliky. Je to pribéh lidské ak-
tivity, kterd prirodu vyprovokovala k reakci.

Velké plané jsou polopoustni oblast na vychod od
Skalnatych hor a na zdpad od reky Mississippi. Nad
velkymi pustymi prostorami se prohani vitr, ¢asto aZ zu-
rivy. Po staleti, snad i tisicileti si pfiroda vystacila s tim,
Ze na planich rostla trava, kterd nekompaktni svrchni
vrstvu pldy drzela pohromadé. Koncem 19. stoleti v§ak
prikopnici, ktef'i vyrazili na Zapad za prislibem urodné
pldy, zacali prérii obdélavat a travou porostlé plochy
promeénili v obilnd pole. Farmari vykaceli i stromy, kte-
ré slouzily jako vétrolamy, a ptidu znovu a znovu orali,
az veSkera trava zmizela a zbyla jen tenka nezpevne-
nd vrstva ornice pokryvajici tvrdou spodni horninu.

Pak prislo Spatné pocasi. Od roku 1930 zasahly tento
kraj ¢tyti viny sucha. Se suchem prisly i napory vétru —
zufiva vichfice odndsSela veSkerou ornici silou, jakou
dosud zazil jen malokdo, a boufe Zenouci prach do vyse
zatemnily celou oblohu. Do roku 1934 odnesly vichfice
ornici z plochy o rozloze 40 miliont hektard. Utrpeni
vSech jeSté zvySovalo nebyvalé horko — rok 1934 byl ve
Spojenych statech az do roku 1998 nejteplejsi v historii
meéreni. Tisice lidi umiraly a miliony prchaly pry¢. Far-
mari, kteti zGstali, se propadli do bidy trvajici desetileti.

Podobnym zptisobem pokousime osud den co den.
Klimatickd zména predstavuje rozsdhlé téma, které
si zaslouZi vlastni knihy a vlastni varovani. Zde si ale
vystacime s konstatovanim, Ze jsme prave svédky vli-
vu této zmény na témér viechny slozky Zivotniho pro-
stredi. ZvétSuje se ¢ast svéta, kde panuje tropické kli-
ma, coZ vytvari jeSté priznivéjsi podminky pro Sifeni
infekci. Stale vétsi rozloha zemédélské pudy se také
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meéni v poust — podle odhadu OSN je to kazdou minu-
tu 23 hektard. V roce 2010 to Luc Gnacadja, ktery stoji
v Cele boje OSN proti odlestiovani, oznacil za ,,nejvétsi
environmentalni vyzvu nasi doby“ a varoval, Ze ,,mezi
nadmi a na$im vyhynutim lezi pouhych 20 centimetrd
svrchni vrstvy ptdy“. Osmatiiceti procenttim zemské-
ho povrchu hrozi, Ze se proméni v poust, pficemz cast
této plochy ohroZuje vic nez klimaticka zména cerpani
prilis velkého mnoZstvi spodni vody - tedy néco, Ce-
mu lze sndze zabrdnit. Jednim z klicovych svétovych
vodnich zdroji je zvoden (voda akumulovana v hor-
niné) Ogallala, ktera se rozklada pod polopoustnimi
oblastmi Jizni Dakoty, Nebrasky, Kansasu, Oklahomy
a Texasu a kterd poskytuje zhruba tfetinu spodnich
vod zavlazujicich americké farmy. Zdanlivé bezedna
studna je ve skutecnosti vyprazdnovana agrobyzny-
sem tak rychle, Ze hrozi, Ze za necelych padesat let se
smrskne o 70 procent. Pokud tato podzemni zvoden
vyschne, bude muset nepretrzZité prset 6 tisic let, aby
se znovu naplnila.

MiuZete namitnout, Ze to neni nic nového. Lidé ovliv-
nuji prirodni procesy od chvile, kdy se naucili rozdeé-
lavat ohenl. Zmény nabraly na rychlosti poté, co jsme
vynalezli kolo, pluh, a nejvyraznéji pak od zkonstruo-
vani parniho stroje. Na intenzité vSak ziskaly zejména
béhem 20. stoleti, a pfedevsim v jeho poslednich dese-
tiletich. Pocet obyvatel nasi planety stoupl od roku 1900
pétkrat, primérnd doba doZiti se zdvojnasobila. Nartst
doby doziti presahl ,miru, kterou by mohl zpisobit pii-
rodni vybér®, jak konstatoval biolog Joshua Lederberg,
ktery uz ve 33 letech ziskal Nobelovu cenu za praci
v oboru genetiky bakterii. Ve skvélém a naléhavém pro-
jevu na virologické konferenci konané v roce 1989 ve



