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Vsechny ptipady zde uvedené se opravdu staly, a to zasadné tak, jak je po-
pséno. Pouze misto, ¢as i osoby byly pozménény, aby zdravotnické zafizeni ani
osoby nemohly byt identifikovany. Také proto je uzivano neurcité jméno ,,Nova-
kova“, ,Novak®, , Hordkova®, ,Hordk". Pfipadna podobnost je pak Cisté¢ nahod-
na, pfi¢emz je tieba mit na zieteli, ze predkladané ptipady se vicekrat v podobné
formé opakovaly.

Podéanim se rozumi trestni ozndmeni, pozadavek na odSkodné, stiznost nebo
pozadavek na potrestani zaméstnance.

Gramatika, stylizace a formalni iprava podani byla ponechana nezménéna a
nebyla opravovana (s vyhradami uvedenymi vyse).
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Mil¢é kolegyné,

jakékoliv ¢innost, zejména pokud je ovliviiovana lidskym faktorem, neni a ne-
mize byt prosta pochybeni. To se pak samoziejmé tyka i poskytovani zdravotni
péce — ve vasem pripade poskytovani oSetfovatelské péce. Vzdy vsak jde o to, jak
velka chyba se stala a jak velké jsou nasledky chyb. A zejména pak jde o to, co
délat, aby chyb bylo co nejméné, a snazit se chybam ptedejit, pokud je to v lid-
skych silach.

Je proto urc¢itou vyhodou, Ze o chybach vime, nebot’ pak si ze zjisténych chyb
mizeme vzit ponauceni a muzeme se jich napfisté vyvarovat. A o to ndm vsem
samoziejmeé jde.

Nasi snahou je hajit opravnéné zajmy sester, obhajovat je pti domnélém po-
chybeni a hledat polehcujici okolnosti, pokud jiz skute¢né k pochybeni doslo, ne-
bot’ jsme si védomi, jak je poskytovani osetiovatelské péce obtizné zaméstnani.

Autofi mimo jiné chtéji touto publikaci podékovat v§em zdravotnim se-
stram za oSetfovatelskou péci, kterou svym pacientim poskytuji.



CAST OBECNA

Listina zakladnich prav a svobod

CL1

Lidé jsou svobodni a rovni v diistojnosti i v pravech. Zakladni prava a svobody
jsou nezadatelné, nezcizitelné, nepromlcitelné a nezrusitelné.
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Uvod

Poskytovani oSetfovatelské péce je slozita, velice citliva, ale i stale vice rizikova
oblast poskytovani zdravotni péce.

Zdravotni sestra jako ¢len tymu, ktery pé¢i poskytuje, je stale vice vystavo-
vana nejen stoupajicim pozadavkim na jeji odbornost, ale také stale vétSimu
pozadavku na odpovédnost za poskytovanou osetiovatelskou péci.

Sestra pii osetfovatelské péci vystupuje predevsim jako konkrétni fyzicka
osoba, tedy jako poskytovatel osetiovatelské péce, 1épe feceno jako konkrétni
poskytovatel konkrétniho vykonu, jako pachatel trestného ¢inu, jestlize postu-
pem non lege artis naplni skutkovou podstatu trestného ¢inu, jako obvinény,
pokud je proti ni ze strany Policie CR zahdjeno trestni Fizeni, ¢i jako $kadce,
tj. pivodce Ujmy na zdravi ¢i Skody na majetku, ale také jako svédek, ktery ma
vypovédet o véci, ktera je predmétem toho kterého Setfeni.

Sestra také vystupuje jako zaméstnanec zdravotnického zafizeni, pokud je ve
funkei (stani¢ni sestra, vrchni sestra, hlavni sestra), pak jako vedouci zaméstna-
nec, a nelze prehlizet ani skutecnost, Ze sestra ma prava i povinnosti jako fyzicka
osoba dfive oznacovana jako ob¢an.

Je tfeba si uvédomit. ze zadny zdravotnicky vykon neni prost rizika kompli-
kaci a kazdy vysledek medicinského snazeni je vystaven moznosti nafceni z po-
chybeni pfi jeho provadéni. Kazda ¢innost je provazena moznosti vzniku Skody
majetkové i nemajetkové, a proto upozoritujeme, ze jsou sestry také volany k od-
povédnosti v této oblasti — tedy nejen, kdyz ublizi na zdravi, ale i kdyz zptisobi
majetkovou skodu.
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Sestra jako ob¢an

Zdravotni sestra ve z pohledu prava obcanem (fyzickou osobou), ktera ma stejna
prava a povinnosti jako kdokoliv jiny. Nelze vSak odhlédnout od toho, Ze jeji
profesionalni zafazeni s sebou pfinasi i fadu dalSich prav a povinnosti a samo-
ziejmé rovnéz odpoveédnost.

Napt. trestni zakon stanovuje, ze kdo osobé¢, ktera je v nebezpeéi smrti nebo
jevi znamky vazné poruchy zdravi, neposkytne prvni pomoc,bude potrestan,
jestlize nékdo v takovém ptipadé neposkytne prvni pomoc, a€ je podle povahy
svého zaméstnani povinen takovou pomoc poskytnout, bude potrestan piisnéji.
Zdravotni sestra, ktera neposkytne potfebnou pomoc, je tedy posuzovana a sank-
cionovana piisnéji, nez pokud se tohoto trestného ¢inu dopusti napi. kadefnice.

Tuto skutecnost pak nelze vnimat jako diskriminaci ¢i nespravedlnost, nybrz
jako projev specifického postaveni sestry.

Sestra jako poskytovatel oSetrovatelské péce.

Sestra poskytuje osetrovatelskou péci v souladu se svou pracovni naplni a podle
pokynu nadfizeného zaméstnance dle své kvalifikace bez dozoru nebo pod do-
hledem.

Osetiovatelskou péci poskytuje lege artis, coz v praxi znamend v souladu
s predpisy, které upravuji poskytovani zdravotni péée, a se standardy upravujici-
mi konkrétni postup pfi provadéni konkrétniho oSetfovatelského vykonu.

Sestra je opravnéna odmitnout provést vykon, jehoz ordinace je necitelna,
nebo ktery je ve ziejmém rozporu s postupem lege artis nebo ktery by pacienta
evidentn¢ poskodil (napr. uziti jodovych preparati i pacienta alergického na jod)
nebo pokud je 1ék chybné ordinovan (napr. morfin byl ordinovan lékarem 0.13 sc.)

Sestra jako obvinéna

Obvinit z pochybeni mize sestru kdokoliv. Zpravidla to ¢ini pacient, rodinny
prislusnik, navstéva, ale také jiny zdravotnicky pracovnik. Obvinéni miZze vznést
jiz pfi podezieni, ze bylo pochybeni ¢i byla zptisobena Skoda.

Obvinéni, Ze sestra pochybila, skutecné nebo domnéle, mize poskozeny
vznést k vedeni zdravotnického zafizeni, mize se také obratit na zdravotni po-
jistovnu, ale také na profesni organizaci. Stale Castéji je obvinéni adresovano
organtim &innym v trestnim fizeni (zejména Policii Ceské republiky).

Obvinéni mize byt podano formou stiznosti na sestru (zpravidla adresovaném
vedeni zdravotnického zafizeni nebo zdravotni pojistovné, ale i profesni orga-
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nizaci), pfipadné formou trestniho oznameni (adresované¢ho organim ¢innym
v trestnim fizeni), pokud ma poskozeny dojem, ze byl pochybenim spachan trest-
ny ¢in; trestni ozndmeni zpravidla jiz podava pravni zastupce poskozeného.

Je v8ak tfeba ucinit zasadni rozdil mezi obvinéni a odsouzenim, nebot’ kazdé
obvinéni neznamena, Ze obvinény bude pravomocné¢ odsouzen.

Sestra jako pachatel trestného ¢inu

Jestlize sestra poskytla zdravotni péci non lege artis a naplnila tim skutkovou
podstatu trestného ¢inu (zejména trestny ¢in ublizeni na zdravi, t¢zké ujmy na
zdravi ¢i ublizeni na zdravi s nasledkem smrti), je pachatelem trestného ¢inu
a vznika ji trestnépravni odpovédnost.

Pokud se obvinéni, Ze sestra pochybila a byl spachan trestny ¢in (ubliZzeni na
zdravi €i tézka jma na zdravi) v trestnim fizeni prokazem muze byt sestie ulo-
zen néktery z trestd stanovenych trestnim zakonem (napf. trest odnétni svobody
— podminény ¢i nepodminény — trest zakazu Cinnosti, penézity trest), ale k za-
dosti poskozenych ji mize byt téz ulozeno, aby jim nahradila zptisobenou skodu
— zaplatila odSkodnéni stanovené podle pfislusného pravniho predpisu (vyhlaska
o odskodnéni bolesti a ztizeni spolecenského uplatnéni).

Je tieba téZ upozornit, ze trestnépravni odpovédnost (odpoveédnost za trestny
¢in) vznika bez ohledu na to, zda-li sestra odpovida obcanskopravné, ¢i nikoliv
(odpovédnost za skodu), tedy to, Ze sestra je odsouzena za trestny ¢in, neznamena
automaticky, ze je povinna zaplatit poskozenym odskodnéni. Stejné pak plati, ze
sestra muze byt odsouzena za trestny €in i tehdy, jestlize Skodu nahradil nékdo
jiny (pravideln¢ zaméstnavatel).

Sestra jako piivodce Skody ¢i ujmy na zdravi
(Skidce)

Jestlize sestra pii poskytovani oSetfovatelské péce zptisobi pacientovi Sko-
du (v€etn¢ ujmy na zdravi), mize nastat dvoji situace, totiz bud’to odpovida za
Skodu poskozenym pfimo, anebo odpovida ten, pro néhoz oSetfovatelskou péci
vykonava.

Prvni ptipad je typicky pro situace, kdy je sestra sama odpovédnym provozo-
vatelem oSetfovatelské péce, druhy piipad pripada v Givahu zejména tehdy, je-li
sestra v pracovnim poméru — tu pak poskozenym odpovida za skodu jeji zamést-
navatel, jenz je vSak opravnén v limitovaném rozsahu pozadovat po sestie, aby
mu nahradila to, co on poskozenym musel zaplatit.
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Sestra jako zaméstnanec

Sestry pii poskytovani oSetiovatelské péce vystupuji jako vedouci zaméstnanci
(stani¢ni, vrchni, hlavni sestra) nebo sestry v postaveni podiizeném. V obou
pfipadech maji sva prava a povinnosti odpovidajici jejich funkénimu zafazeni.
Je tfeba si uvédomit, ze rozhodujici je funkeni zafazeni, a nikoliv vzdélani, coz
v praxi znamena, ze sestra u lizka vykonava ¢innosti dle pracovni naplné stano-
vené pro toto zafazeni, i kdyz ma vzdélani magisterské. Kazdé funkéni zafazeni
je vSak podminéno pravnim predpisem stanovenou kvalifikaci, bez které zamést-
nanec nemuze byt na funkci ustanoven.

Sestra na kterémkoliv funkénim zai'azeni poskytuje oSetfovatelskou péci
v rozsahu stanoveném obecné zavaznymi predpisy, predev§im vSak pracovni
naplni, ktera byva nedilnou soucasti svobodné uzaviené pracovni smlouvy,
ale také podle pokynu nadrizeného. Pokyn nadfizeného je zpravidla tustni
a nemusi byt vidy davan pisemné.

Pii pracovnépravnim feSeni pochybeni mtize byt se sestrou v zavaznych
pripadech okamzité ukoncen pracovni pomeér, a to pro zvlast hrubé poruseni pra-
covni kazné ¢i ji muze byt dana vypovéd pro zdvazné poruSeni pracovni kazné;
u méné zavaznych ¢inl pfichdzi do Gvahy snizeni nebo odnéti osobniho nebo
motiva¢niho hodnoceni na urcitou dobu apod.

V praxi rovnéz sestra ¢asto od zaméstnavatele dostava tzv. vytykaci dopis
—jeho podstatou je bud’ vytka zaméstnavatele vici sestie, Ze tato soustavné méné
zavazné porusuje pracovni kazen, anebo vyzva k odstranéni neuspokojivych
pracovnich vysledk Vyznam tohoto vytykaciho dopisu pak tkvi v tom, Ze jsou
nutnym predpokladem pro to, aby zaméstnavatel mohl se sestrou ukoncit pracov-
ni pomér vypovédi. Nepievzeti vytykaciho dopisu ¢i odmitnuti jeho prevzeti ze
strany sestry nemusi mit vyznam, jestlize zaméstnavatel prokaze, Ze jej sestfe do-
rucil (naptiklad vytykaci dopis je predavan za pritomnosti jiného zaméstnance),
rovnéz odmitnuti prevzeti vytykaciho dopisu s odivodnénim, Ze sestra nesou-
hlasi s jeho obsahem, je bezvyznamné a zaméstnavatel i v takovych ptipadech je
opravnén dat sestie vypoveéd. Jako vhodné se vsak jevi, aby sestra, v pfipadé, Ze
s jeho obsahem nesouhlasi, pisemné na n¢j reagovala, optimaln¢ pak po poradé
s pravnikem, nebot’ tak jiz ptipadné 1ze eliminovat ptipadnou hrozbu vypovédi.

Sestra jako svédek

Zvysenou pozornost je tfeba vénovat faktu, Ze je sestra s narGstajicimi pocty
stiznosti a trestnich oznameni, volana jako svédek. Tato skutecnost je dana fak-
tem, ze skute¢na nebo i domnéla pochybeni jsou piedmétem Setfeni piislusnych
organt v jejich kompetenci Setfeni je, véetné organti ¢innych v trestnim fizeni,
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a sestra jako pfimy ucastnik poskytovani oSetfovatelské péce je schopna podat
o tom podat bezprostfedni informace. Od podani svédecké vypovédi je pak tieba
odliSovat vypoveéd’ sestry jakozto obvinéného (v trestnim fizenti).

Sestra mtize byt svédkem v fizeni disciplinarnich, coz je nejcastéji, ale i v fi-
zenich trestnich a v obcanskopravnich, zpravidla ve sporech o ndhradu skody

Povinnost svéd¢it je zasadné vSeobecna. Svédek ma konkrétné za povinnost
se k jednani dostavit na zaklad¢ predvolani, které je zpravidla pisemné, ale v né-
kterych ptipadech je pfipustné i predvolani ustni.

Svédek je nezastupitelny jinou osobou a sestra tedy nemiiZze za sebe poslat
jednat n¢koho jiného; ma-li vSak sestra podat svédeckou vypoveéd’, resp. vysveét-
leni v trestnim fizeni, mize mit pti podani vysvétleni advokata — ten nepodava
a nemuze podavat za klienta — sestru — zadné vysvétleni a nemiize odpovidat za
svédka, mize vsak hajit prava svého klienta, zejména vznaset namitky proti ne-
pripustnym otazkam v prubehu vyslechu.

V trestnépravnim fizeni je tieba rozliSovat svédka, ktery davéa svédectvi od
obvinéného. Svédek pouze vypovida o skuteénostech, které vnimal svymi smys-
ly, pfedevsim co vid€l nebo slysel, tedy o tom, co je mu znamo o ¢inu, pachateli,
nebo dulezitych okolnostech, tedy o zavaznych, rozhodnych skute¢nostech pro
feseny Cin. Svédek nema ¢in posuzovat — sestra podavajici svédectvi proto nema
podavat své soudy o kvalité diagnostického procesu nebo hodnotit 1écbu.

Pred zacatkem podavani svédectvi nebo podavani vysvétleni musi byt kazdy
nejprve poucen o svych pravech a povinnostech, protoze ptedpisy upravujici tuto
oblast také stanovuji pravo nevypovidat a situaci, kdy plati zakaz vypovidat o né-
kterych skutecnostech.

Zikaz vypovédi

Zasadné plati. ze svédek nesmi byt vyslychan tehdy, jestlize by svou vypovédi
porusil statem ulozenou nebo uznavanou mlcenlivost, ledaze byl této povinnosti
pfislusnym organem nebo tim, v jehoZ zajmu tuto povinnost ma, zbaven.

Zakaz vyslechu se nevztahuje na svédeckou vypovéd o trestném c¢inu, stran
kterého ma svédek oznamovaci povinnost. To se tyka napiiklad svédectvi sestry
o syndromu tyraného ditcte.

Pravo odeprit vypovéd’.

Sestra, stejn¢ jako kazdy jiny, muze odepfit svédcit, jestlize by svou vypovedi
zpusobila nebezpeci trestniho stihani sobé, svému manzelovi, pfibuznému v po-
koleni pfimém (napf. svym détem nebo rodi¢lim) nebo jinym osobam v poméru
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rodinném nebo obdobném, jejiz Gtujmu by pravem pocitovala jako ujmu vlastni
(napt. druhovi).

Odepfit vypoveéd neni mozné, stejné jako u zédkazu vypovédi, v ptipadech, na
néz dopada oznamovaci povinnost dle trestniho zakona.

Svédkové, zejména s vétsim Casovym odstupem od udalosti, nevyjadiuji
objektivné konkrétni fakta, ale Castéji spiSe svoje postoje k véci i obvinénému
I€kafi ¢i svij subjektivni nazor — vice ¢i méné ucelove zkresleny podle toho, jak
se citi byt sami udalosti ohrozeni. Chybou je, pokud sestra pii podavani svédectvi
vystupuje a déla zavéry emocné nebo podava svédectvi zkreslenim skutecnosti,
tieba i nevédomky. Zasadni chybou pak je, pokud sestra svoji vypoveéd’ bagateli-
zuje bez uvédomeéni dopadu svého tvrzeni.

Pokud je svédki vice, sméfuje pozornost k tomu, zda ¢asové ¢i jiné udaje
nejsou ve vzajemném rozporu.

Sestra také podava podklady soudnimu znalci nebo svédectvi na zakladeé
zaznamu ve zdravotnické dokumentaci — ta je Casto necitelna, obsahuje zkratky
pouze mistné znamé a postrada ¢asové tdaje, vice obsahuje obecné, subjektivni
obtize, méné Casto objektivni nalez, komplikace jsou popisovany vice jak struc-
né. Je tieba si uvédomit, jaké obtize nastavaji, pokud dokumentace lékaiska
obsahuje jiné tdaje, nez jsou uvedeny v dokumentaci sester, nebo dokonce tidaje
protichidné (napf. u obézniho pacienta s pocinajici sepsi dle vypovédi 1ékare byl
dekubitus v sacralni krajing, dle sestry ,.kiize Cista“™).

Pokud tedy sestra podava svédeckou vypovéd, méla by byt vécna, objek-
tivni a odborné spravna. Navzdory kvalifikaci, kterou sestry maji, se pii jejich
svédeckych vypovédich setkavame s neodbornym tvrzenim (napf. ,...pacient
subjektivné bez obtizi a ma dysurii, nebo ,,...citi se dobfe, jen je obluzeny...“ ¢i
,,-.. bolesti + -...“).

Pii kolizich jsou problémy s obsahem terminu desorientovany pacient. To
se tyka zejména piipadl svévolnych opusténi oddé€leni s tragickymi nasledky
pro pacienta a suicidii pacienta na oddéleni (napf. sestra pii svédectvi oznacila
pacientku za desorientovanou proto, ze se pacientka dozadovala pozdé vecer
propusténi).

Je tieba, aby si sestra, kterd podava svédectvi, uvédomila nasledky svého své-
dectvi a pristupovala k podani svédectvi s odpovidajici odpoveédnosti a vaznosti.
Vhodné je, pokud vyuzije moznosti, kterou ji zakon dava, a to podavat svédectvi
za pritomnosti pravnika, ktery sestru pouci o jejich pravech a o postupu a chova-
ni pfi podavani svédectvi.

Velmi problematické je doporuceni, aby pokud se jiz na oddéleni stane uda-
lost, ktera bude vyzadovat feseni a mize byt pfedmétem Setieni a event. svédec-
tvi, byla neprodlené projedndna v tymu, ktery péci poskytoval, v klidu pii korekt-
nim neemo¢nim jednani byly vyjasnény postupy a ¢innosti vSech ucastnénych,
ujednocen odborny zaver pozdéji respektovany a uvadény vsemi piitomnymi tak,
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aby jejich vypoveédi byly objektivni, vécné, pravdivé, nezkreslené a oprosténé od
emoci. Pokud je osoba uc¢astna na udalosti poucena, aby v ptipad¢, ze bude po-
zadovano jeji vysvétleni nebo svédectvi, vypovidala vécné a pravdive, nelze pak
tento postup napadat pro nepiipustné ovliviiovani svédka.

Jakakoliv skoda vznikla pfi poskytovani zdravotni péce je laickou, ale i od-
bornou zdravotnickou vetejnosti vnimana a hodnocena velice negativné s poza-
davkem na sankci vic¢i tomu, kdo Skodu zpusobil.

Stejné jako v medicing, tak i v jinych ¢innostech je proto snaha $kodam pied-
chazet; proto je pravnim predpisem stanoveno, ze kazdy je povinen pocinat si
tak, aby nedochazelo ke Skodam na zdravi, majetku ¢i pfirode.

Pravni predpis ov§em také hned stanovuje, ze kazdy odpovida za $kodu, kte-
rou zpusobil protipravnim jednanim. Za protipravni postup pfi poskytovani oset-
fovatelské péce je povazovan postup non lege artis, postup v rozporu se standar-
dy, ale i postup v rozporu se spravné indikovanou a fadné ordinovanou ordinaci.

Proto jsou obvyklé dotazy poskozeného, zda bylo provedeno vse, aby ke sko-
dé nedoslo, jak bude vznikld skoda sanovana (v obC¢anskopravnim fizeni) a jak
bude pachatel potrestan (v trestnépravnim fizeni).
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Zakon ¢. 140/1961 Sb., trestni zakon, ve znéni pozdéjSich predpisii:

§178
Neopravnéné nakladani s osobnimi udaji

(1) Kdo, byt i z nedbalosti, neopravnéné sdéli, zptistupni, jinak zpracovava
nebo si pfisvoji osobni Udaje o jiném shromazdéné v souvislosti s vykonem ve-
fejné spravy, bude potrestan odnétim svobody az na tfi 1éta nebo zdkazem ¢innos-
ti nebo penézitym trestem.

(2) Stejné bude potrestan, kdo osobni tdaje o jiném ziskané v souvislosti s
vykonem svého povolani, zaméstnani nebo funkce, byt i z nedbalosti, sdéli nebo
zptistupni, a tim porusi pravnim pfedpisem stanovenou povinnost mléenlivosti.

(3) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo zadkazem Cinnosti nebo pe-
nézitym trestem bude pachatel potrestan,

a) zpusobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 vaznou ujmu na pravech
nebo opravnénych zajmech osoby, jiz se udaj tyka,

b) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 nebo 2 tiskem, filmem, rozhlasem, televi-
zi nebo jinym obdobné G¢innym zplisobem, nebo

¢) spacha-li ¢in uvedeny v odstavcei 1 nebo 2 porusenim povinnosti vyplyvaji-
cich z jeho povolani, zaméstnani nebo funkce.
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CAUSA¢C. 1
Alkohol

Podani:

Sestry predaly vrchni sestre ,,zaznam o nezadouci prihodeé* s pozadavkem na
reseni. Dle rukou psaném zaznamu ,,sestra Novakova prisla na odpoledni sménu
do prace véas a orientovand. Behem prace jsme si vsSimly, ze ma sestra poruchu
chiize, mota se a mluvi nesmysly. Pri hovoru jsme také zjistily, ze dech pachne
alkoholem. Sestra Novakova nam pak sdelila, ze je ji nevolno. A pozdéji, ze je ji
Spatné. Proto jsme se v zdjmu pacientii dohodly, ze sestru Novdakovou posleme
domui. Sestra Novdkova nejprve toto reseni odmitala, ale pozdeji prijala a byla
odvezena sanitkou domii.

Podpisy*

(:5 Skutkovy stav véci:

Sestra Novakova zménila nékolikrat zaméstnani. Posledni zaméstnavatel neo-
ficidln¢ informoval o problému s pozivanim alkoholu. Sestry na oddéleni, kde
pracovala, o tomto problému védély a tuto skutecnost prehlizely a kryly.

V den popisovaném na zdznamu chovani a jednani nevybocovalo z jednani
stejném v jiné dny. Protoze vSak doslo ke konfliktu s pacientem a ten hlasité
oznamil, Ze si bude stézovat, tak sestry vypracovaly zdznam o nezddouci pithod¢
a s ohledem na jeji stav ji nechali odvést sanitnim vozem. Zadanku na odvoz sa-
nitkou domi vyplnila a podepsala sestra z t¢hoz odd¢leni.

O véci nebyl informovan sluzbumajici 1ékat a nebyla pozadovana ani prove-
dena dechova zkouska na alkohol.

O Diskuse:

Je nesporné, ze zaméstnanec zdravotnického zafizeni pozivat alkohol pred a pfi
vykonu svého povolani nesmi.

Zarazejici je ovSem skutecnost, Ze se problém zacal fesit, az kdyz hrozilo, ze
si bude stézovat pacient, i kdyz tato skutecnost byla vSeobecné, tedy i nadfize-
nym, znama.

I kdyz alkohol byl z st sestry Novakové opakované citit, nebyla provedena
zkouska na alkohol a tedy nebylo uziti alkoholu objektivizovano.V ptipadé jed-
nani u soudu by absence vySetieni na alkohol mohla byt rozhodujici pro vysledek
soudni pfe.
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Zameé&stnavatel mohl s odkazem na ustanoveni zakoniku prace ukoncit oka-
mzité pracovni pomér pro zvlast hrubé poruseni pracovni kazné a s poukazem,
ze sestra pod vlivem pozitého alkoholu nemohla fadné vykonavat oSetfovatel-
skou péci pro moznost posSkozeni zdravi pacienta napf. chybnou aplikaci 1éku
nebo zameénou léku.

Za oSetfovatelskou péci na oddéleni odpovida vrchni sestra, piipadné stanic-
ni sestra za péci na stanici. Zaméstnavatel mohl volat vrchni pfipadné stani¢ni
sestru k odpovédnosti, nebot’ neplnily fadné své povinnosti vyplyvajici z jejich
funkéniho zafazeni a pracovni naplné - vedouci zaméstnanci maji totiz za po-
vinnost mimo jiné i kontrolovat praci podiizenych a hodnotit jejich vysledky,
coz v daném ptipadé obé necinily, nebot’ o pozivani alkoholu védély a nepiijaly
odpovidajici opatfeni.

Pokud by sestra Novakova pod vlivem alkoholu zptsobila $kodu na zdravi
pacienta, odskodnéni by hradilo zdravotnické zafizeni, ale to by se mohlo hojit na
sestie Novakové, ktera skodu zpusobila, a to v pIném rozsahu, nikoliv v limito-
vaném rozsahu 4,5 nasobku mzdy, ale také na sestrach, které skodé nezabranily,
i kdyz tak maji ucinit, nebot’ jim to zdkon uklada (zde plati limit trojnasobku
mzdy).

Bylo jisté chybou, Ze o této skutecnosti nebyl informovan Iékaf majici sluzbu,
a chybou bylo, ze zadanku na odvoz sestry doml podepsala sestra, nebot’ tim
piekrocila svou pravomoc.

d  Zavér:

Veéc byla feSena a uzaviena osobnim jednanim se sestrou, ktera piijala jako feseni
ukonceni pracovniho poméru dohodou, i kdyz véc mohla byt feSena ukoncenim
pracovniho poméru okamzité pro zvlast’ hrubé poruseni pracovni kazné.

Toto feseni bylo prfijato jako nejpfizniveéjsi s argumentem, ze ukonceni pra-
covniho poméru pro zvlast’ hrubé poruseni pracovni kazné by poskodilo dobré
jméno oddéleni i zdravotnického zatizeni, ale také by ovlivnilo dalsi osud sestry
v ptipad¢ nezaméstnanosti, i pii hledani dalSiho zaméstnani.



