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O autorovi

James Reed se pfes dvacet pét let vénuje oboru naborafstvi
a kariérniho poradenstvi. Je pfedsedou a vykonnym feditelem
spole¢nosti REED, nejvétsi a nejznaméjsi pracovni firmy v Bri-
tanii. Jejim cilem je ,zlepSovat zivot skrze praci“ a pomdhat tak
lidem ,milovat pondéli“.

REED kazdoro¢né dostava Etyficet miliont Zddosti o za-
méstndni a v rimci vice nez stovky programi pomohl nejméné
sto padesiti tisicim dlouhodobé nezaméstnanych lidi najit pra-
ci. REED se rozrostl na globdlni pracovni agenturu s ro¢nimi
trzbami ve vysi jedné miliardy liber, 3 500 zaméstnanci a po-
bockami ve 140 lokacich. Nejvétsim akcionafem je s osmnacti-
procentnim podilem nadace Reed Foundation, kterd podporuje
dobro¢inné akce po celém svété.

James Reed ziskal v roce 2018 a 2019 titul nejlepsiho CEO
na portilu Glassdoor, ktery zvefejnuje recenze pracovist od za-
méstnanci, a tentyz portdl udélil v roce 2019 firmé REED cenu
za nejlepsi misto, kde 1ze pracovat. To znamend, Ze je to nejlépe
hodnocené pracovisté na seznamu vsech organizaci, jez recen-
zenti na Glassdooru oznadili za skvélé.

James, ktery je ¢lenem Chartered Institute of Personnel
and Development, jiz napsal nékolik bestsellert: Zhe 7 Second
CV: How to Land the Interview; Why You? 101 Interview
Questions You'll Never Fear Again; a The Happy Recruiter:



12 krokl k vysnéné kariére

The 7 Ways to Succeed. Je také spoluautorem knihy Pur Your
Mindset to Work: The One Asset You Really Need to Win and Keep
the Job You Lowve.
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Vase nejlepsi kariéra
zacCina prave tady

Kdyz se zamyslite, kolik ¢asu stravime kazdy tyden v praci, zda
se docela divné, Ze o své kariéfe pfemyslime tak malo. Mozna
je to tim, Ze kariéry jsou takova zvlastni stvofeni. Kdyz odcha-
zime ze stfedni nebo vysoké skoly, neumime si predstavit, ze
jednoho dne odejdeme do diichodu, a jsme-li zrovna uprostied
véeho déni, nedokdzeme se divat dil nez o jeden krok dopte-
du. Nevim, jak vy, ale j4 mam uprostfed zimy co délat, abych
si vzpomnél, jak vypadalo 1éto. Vazné jsem chodil v Sortkich
a tri¢ku a nebyla mi zima?

Stejné nevyhnutelné, jako se stfidaji ro¢ni obdobi, vak jed-
nou pfijde den, kdy se ohlédnete za svym pracovnim Zivotem
a budete ho hodnotit. Jak se budete citit? Co si budete myslet?
Moznd budete trochu litovat, ale snad ne moc. Méli byste usi-
lovat o to, abyste mohli byt hrdi na to, co jste za téch pfiblizné
Sedesit let dokazali. Budete k tomu potfebovat energii, poziti-
vitu a $petku kurdze — vlastnosti, o nichz si budeme v této knize
povidat.

Béhem resersi pro knihu jsem narazil na zajimavou historku
o Davidovi Bowiem. Nékteii autori dokumentarnich filmu zjis-
tili, Ze v roce 1965 délal konkurz do BBC. Kazdého, kdo tehdy
chtél vystupovat, musela schvilit talentova komise, skupina po-
nékud — snad to muzeme fict — nedutklivych, konzervativnich
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12 krokl k vysnéné kariére

pand, ktefi dohlizeli, aby v radiu vystupovali pouze umeélci od-
povidajici ur¢itému standardu.

Jaky byl tehdy jejich verdikt? ,Zpévik bez jakékoli osobnos-
ti,“ napsal jeden z nich. ,Zpévik, ktery nezaujme. Nudnd ¢is-
la,“ poznamenal druhy. Chudik Bowie (tehdy se jesté jmenoval
Davy Jones) neprosel, ale nenechal se tim odradit. Za ¢tyfi roky,
v roce 1969, vydal album David Bowie a singl ,Space Oddity*
a dosdhl s nimi celosvétové slavy. Zbytek uz je, jak vSichni vime,
hudebni historie.

Miizeme s jistotou fict, Ze David Bowie je zafnym ptfikladem
¢lovéka, ktery vzal svou kariéru i osud pevné do svych rukou.
Neustile pfichdzel s novymi ndpady; v jednom nalezeném ar-
chivnim zdznamu jsou citovina jeho slova: ,,Véechna sva forma-
tivni 1éta jsem stravil tim, Ze jsem zkousel prevleky a ménil jsem
role, prosté jsem se ucil byt nékym.“ Od doby vydani prvniho
alba uplynulo vice nez padesit let, a jak uvedl jeden reportér
v The Times: ,jeho pocatecni klopytini ukazuje, Ze $patnd kri-
tika je jen docasny nezdar.“ Bowie také pracoval az do samého
konce, posledni desku Blackstar vydal v roce 2016 jen par dni
pfed svou smrti.

I vy muzZete malovat obraz své kariéry jako Bowie — tu schop-
nost opravdu mate. Potfebujete k tomu ale védét néco, co jste se
neucili na zdkladce ani na vysoké skole, a proto jsem napsal tuto
knihu. Jako feditel spole¢nosti REED Recruitment jsem pomohl
miliondm lidi najit praci a vybudoval jsem pfi tom miliardovou
firmu. Na trhu préce se pohybuji pfes dvacet pét let — to zname-
na ¢tvrt stoleti prace s kariérami jinych lidi. Z tisict rozhovoru
s uchazeci o préci, ndborafi, zaméstnanci a majiteli firem jsem
ziskal neocenitelné informace, které nenajdete nikde jinde nez
pravé tady. Na svété je spousta ispésnych lidi s podobné skvélym
kariérnim Zivotem. Pro¢ se od nich néco nenaucit? Jejich kariéra
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Vase nejlepsi kariéra zacina prave tady

je vysledkem stovek drobnych rozhodnuti, kterd po cesté udinili.
Rozhodnuti, jez z nich udélala ¢loveka, kterym ted jsou.

Moznd pravé zacindte sviij pracovni zivot a premyslite, jaky
byste méli udélat prvni krok. Moznd se také ptite sami sebe,
kdy se z ,prace” stivd kariéra. Nebo uz jste uprostied cesty,
vychutnévite si plody svych zkuSenosti, ale nejste si jist, jestli
chcete pokracovat stejnym smérem. A moznd mate pér let do
diichodu a jste rozhodnuti udélat jesté jednu posledni zménu
(nebo zkrétka jen skondit tak, jak vam to pfipada spravné). Bez
ohledu na situaci bych vim chtél predat smésici vyzvy a moti-
vace, pomoct vim ke zdravému sebevédomi a k tomu, abyste
s virou v sebe dokazali néco velkého. Tak naplnite sviij potencidl
a uspéjete nejen v praci, ale i v ostatnich oblastech Zivota.

JAKY JSTE UCHAZEC O KARIERU?

Udélejme si kritkou a pfitelskou odbocku na cesté k dspéchu
a podivejme se, jestli dokdzeme rozlisit rizné typy uchazecu
o kariéru, ktefi se toulaji po chodbach snad kazdé organizace.
Je vim néktery z nich povédomy? A ktery typ jste vy?

Zmateny student

Charakteristika: vykulené se vynofil z bezpe¢ného inkubdtoru
skoly a jen naprizdno polkl, kdyz si predstavil ,skutecny svét®
tam venku.

Silné stranky: je to nepopsany list, pfipraveny a ochotny zacit
psat svou vysnénou kariéru. Pusti se do ¢ehokoli, pokud mu to
pfinese trochu penéz, zkusenosti a vzruseni.

13



12 krokl k vysnéné kariére

Slabé stranky: nema tuseni, co by chtél délat, a navic mu chybi
zkuSenosti.

Dalsi kroky: skocte po kazdé pfilezitosti k uceni, cestova-
ni a rozvoji. V téhle fizi budete ziskavat spi§ zkusenosti nez
penize.

Ztracen v boji

Charakteristika: splnil si touhu po nékolikerém povyseni a na-
byti dulezitych zkusenosti, ale ted zjistil, Ze to, po ¢em touzil na
zacitku, néjak pozbylo likavého lesku. Chtél by objevovat nova
neorand pole, ale kde je najit a ktera si vybrat?

Silné stranky: vi, v ¢em je dobry, a je si jisty, Ze dokdze firmdm
nabidnout néco vyjimeéného.

Slabé stranky: neni si iplné jisty, jakd vyjimecnd véc to je, a to
ho zZere.

Dalsi kroky: nadechnéte se a pogratulujte si k tomu, co jste
zatim dokazali. Potom se podivejte, na ¢em vim v Zivoté zélez,
jaké jsou vase hodnoty a cile. V jaké kariéfe byste to vSechno
nasli a ziskali tak pocit naplnéni, ktery vim zatim unik4?

PStros

Charakteristika: je posedly svou praci, zabyva se ji ¢tyfiadva-
cet hodin denné a nezna volno. Nevadi mu vyfizovat u vecefe
e-maily, pracovat o vikendu a vénovat se nejmensim detailtim
svého oboru.

14



Vase nejlepsi kariéra zacina prave tady

Silné stranky: ma spoustu zkusenosti a je cenny pro kazdou
organizaci, ktera si ze véeho nejvic vazi oddanosti a tvrdé price.

Slabé stranky: protoze ma neustile hlavu v zemi a nikdy ji ne-
zvedne, aby se podival, co je za horizontem, hrozi, Ze ho jednou
zasko¢i zmény ve firmé nebo v oboru. Kromé toho mu utecou
vSechny prilezitosti, véetné téch, které stoji pfimo pred nim.

Dalsi kroky: zastavte se, zvednéte hlavu a rozhlédnéte se ko-
lem. Setkavejte se s lidmi — jakymikoli lidmi. Pokladejte otazky

a poslouchejte odpovédi. Budete se divit, co vSechno se naucite.

Bezstarostny flink

Charakteristika: nej$tastnéjsi je, kdyz drbe v kuchynice s kolegy
nebo si v pracovni dobé ¢te zpravy na internetu. Peclivé si hlida
konec pracovni doby a tajné sni o svatbé s bohatou celebritou
a zivoté, ktery si podle sebe zaslouzi.

Silné stranky: na prvni pohled Zddné, i kdyz béhem hodin
stravenych vyhybanim se prici ziskal takovou schopnost pfe-
svédCovani a mnozstvi kontaktu, které by mu zavidél i ten nej-

lepsi obchodnik.

Slabé stranky: s lenivym piistupem ke kariéfe se moc daleko
nedostane. A to je skoda, protoze jeho pfedsudek, Ze price je
nudnd a nenaplilujici, se tak jen potvrdi.

Dalsi kroky: jestli jste takhle spokojeni, fajn. Ale jestli ne, zvaz-
te, co byste své organizaci mohli dat, a zkuste to. Mozn4 vim to
na oplatku da néco cenného. Nikdy nevite.
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Padesat a bez prace

Charakteristika: organizaci se pravé prohnala kosa piebytec-
nosti a tenhle zaméstnanec ve stfednim véku, ktery si hovél
v bezpe¢ném presvédceni, Ze ho ¢eka jesté dvacet stile stejnych
let, se pravé dockal krutého probuzeni.

Silné stranky: spousta zkusenosti, které 1ze aplikovat na riz-
nych pozicich a pracovistich.

Slabé stranky: na rozdil od skauta je tenhle ¢lovék naprosto
nepripraveny.

Dalsi kroky: to bude dobré. Vase tspéchy vas budou nésledovat,

at pijdete kamkoli — jen musite vzit rozum do hrsti a naplano-

vat si dal$i kroky. Cesta do dichodu neni vzdycky bez piekazek.

Poznali jste se v nékterém typu, i kdyby tfeba jen trochu? Moz-
na se ve vs potkavaji dva nebo tfi typy. V kazdém ptipadé je
dobré byt k sobé upiimny, protoze tim zacind uceni.

BUDTE PODNIKAVY HRDINA

Svuj pistup k Zivotu jsem se naucil pfedevsim od svého otce
Aleka Reeda, kterého v téhle knize tu a tam potkéte. Alec byl
vzdycky pfipraveny néco podniknout. Kromé toho, ze zalozil
REED a rtizné dalsi podniky, spustil také charitativni web The
Big Give. Vznik webu rozhodné potvrzuje rceni, ze ,kdo nic
ned¢la, nic nezkazi“. Protoze chtél udélat vic pro charitu, pozval
si skupinu filantropti na dvouhodinovy brainstorming, za ktery
jim slibil odménu v podobé obéda. Vsichni stravili dvé hodiny
pfemyslenim o novych nipadech na charitativni ¢innost, ale
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Va8e nejlepsi kariéra za¢ina pravé tady

k Zddnému definitivnimu zavéru nedosli. Zrovna kdyz vstavali,
aby se vydali na ten obéd, nékdo Alekovi fekl: ,Mél bys zalozit
virtudlni charitu.”

Miij otec nad tim cestou do restaurace dumal a nakonec si
uvédomil, Ze viibec netusi, co tim ten ¢lovék myslel. ,Co jste
mél na mysli tou virtudlni charitou?“ zeptal se, kdyz se posadili
ke stolu. ,Nemdm ponéti,“ odtusil host. Otec se zasmil, ale
navrh ho pfivedl k myslence vytvorit online platformu, na které
by charitativni organizace mohly zidat o pomoc. Dirci s dosta-
te¢nym finanénim obnosem by si mohli najit ty, které by chtéli
podpofit, aniz by museli organizaci pfimo kontaktovat a citit se
pod tlakem, Ze je ted museji podpofit. Zrodil se The Big Give.

Ze zacatku se tam nic moc nedélo — web ziskal jeden pfi-
spévek ve vysi sto tisic liber a vSichni zacali jasat, ale to bylo
vSechno. Potom otec dostal dal$i napad, Ze dd milion liber ze
své vlastni dobro¢inné nadace na zdvojnédsobeni toho, co se
ostatnim charitdm podafi pfes stranku vybrat. Stacilo pouhych
Ctyficet pét minut a milion byl pry¢. The Big Give se rozjel.
Dnes je to nejvétsi dobro¢inna platforma a vybralo se zde pfes
sto miliont liber pro tisice riiznych dobro¢innych organizaci.
Nasim cilem je jednoho dne dosdhnout miliardy.

Vyplyva z toho, ze je vzdycky dulezité zkusit to, co na vis
silné zapusobi. Nikdy nepfedpokladejte, Ze to neni mozné, pro-
toze i kdyby to nevyslo, ziskite zkusenost a naucite se néco
nového. Lidem, ktefi maji svou kariéru pevné v rukou, fikim
,podnikavi hrdinové®, a i kdyz se ted necitite ani hrdinné, ani
podnikavé, na konci této knihy to mozna bude o dost lepsi.
Rozhodné v to doufim, a mizu vim zarucit, Ze se sami od sebe
dockate nejednoho prekvapeni.
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PET ZAKLADNICH KAMENU
KARIERNIHO USPECHU

Kdy?z si svou kariéru predstavite jako cestu automobilem, pod-
nikavost je energie, kterd Zene vas viz kupredu, a pét zdklad-
nich kameni jsou pravidla provozu, jez musite znit, abyste se
dostali do cile. Jaka jsou to pravidla?

1. Budte ambiciézni

* Slovo ,ambiciézni“ nékdy mivd negativni konotace, ale
ja nepokldddm ambice za $patné ani chamtivé. Pro mé to
znamend mit vysoké ocekavani od sebe i od mista, kde pra-
cujete. Kde se vidite v budoucnosti? Co byste chtéli béhem
svého Zivota a kariéry rozddvat a dostavat? Jednou ménou,
se kterou muzete obchodovat, jsou ndpady, nejcenné;jsi
zdroj, ktery mirze kazda organizace ziskat. Cim vic ndpada
mite a ¢im lépe je uvedete do praxe, tim si mizete dovolit
byt ambiciézné;jsi.

2. Vyzarujte pozitivitu

* Existuje mnoho védeckych dukazi, Ze pozitivni mysleni
ovliviiuje vSechny stranky naseho Zivota a pfedevs§im pak
nasi kariéru. Cim vic véfite ve smysluplnost své price, tim
lépe se budete citit psychicky i fyzicky — jde o pozitivné
zacarovany kruh. Je to spojené s myslenkovou orientaci na
rust a rozvoj, takze budete cely Zivot ochotni ucit se nové

véci a rozvijet se.

* Nikdy dfiv jste neméli tolik pfilezitosti k ristu a rozvo-
ji, protoze svét sebevzdélini — jednoho z klicd k dspésné

kariéfe — je vim dostupny prakticky kdykoli. Blogy, knihy
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Vase nejlepsi kariéra zacina prave tady

a videa na véechna moznd témata mdte na dosah ruky. Uéte
se z nich vSechno, na co se pravé chcete zaméf¥it, a kdyz vas
opusti motivace, prectéte si néco i o ni!

* Nejenze mate piilezitost k uceni, mizete také dosdhnout
vyssich cild, nez jste podle svého minéni schopni. Vétsinu
dni nedosahujeme ani ¢tyficeti procent své psychické a in-
telektudlni kapacity, ale urcité jste zazili okamziky, kdy jste
dosahli nové urovné jen proto, ze jste piijali vyzvu. Kazdy
z nds ma v sobé vnitini odvahu, na kterou se jen potie-
bujeme napojit. Kazdy z nds md kurdz. Jiskru, jez dokdze
zazehnout ohen, ktery vas pak pozene kuptedu.

3. Porozuméjte sobé a své organizaci

* Mite v sobé velkou silu, at si to uvédomujete nebo ne. Le-
dacos vite (tfeba jste dobfi na matematiku nebo uméni),
mite jisté vlastnosti (poctivost, zvidavost, odhodlanost).
Kdyz porozumite sami sobé¢, pochopite také, co miizete na-
bidnout svému zaméstnavateli nebo firmé. Kde byste mohli
byt nejvic uzite¢ni a jak? Kdyz poznite své silné stranky,
otevfou se vim nové piilezitosti, protoze kone¢né uvidite,
kolika roli se miizete uspésné zhostit.

* Na druhou stranu nema smysl védét, co dokdzete nabid-
nout, pokud stejné dobfe nezndte misto, kde hodlate pra-
covat. Kdyz se uchizite o zamé&stnani, zavazujete se vé-
novat nové organizaci zna¢nou ¢dst svého Casu a energie.
Nedavno jsem si na veéirku povidal se Zenou, kterd se mé
ptala, jak se vede jedné konkrétni spole¢nosti, a divila se,
kdyz jsem vytdhl telefon a nasel jsem si na internetu jeji
finan¢ni vykazy. To mutize udélat kazdy, a kdyz se chystéte
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