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UVODEM

Tézko fici, kde se vzala, tu se vzala, legenda o psycholozich zachmure-
ného pohledu a rentgenovych oci. Pohlédnou, a ty nejskrytéjsi zahyby lid-
skych dusi odhali rychleji, nez bys v solariu koSili svlékl. Jako vétSina ne-
pravdivych legend je i tato pékna, le¢ neopodstatnénd. Presnéji, je na ni
asi tolik pravdy jako ve zpravach Réadia Jerevan. Lidé s urcitymi problémy
se chovaji pfi navstéveé psychologa dosti podobné. Na prvni, docela oby-
Cejny, pohled Ize ledacos odhadnout a samozfejmé Ize se také poradné
zmylit. Zfejmé& mentalnim pucenim z ,rentgenové” vznikla legenda dalsi —
psycholog vladne, samoziejmé tajnymi, testy. Ty zada, klient &i pacient je
vypini a... opét zde jsou kyzené rentgenové oci, tentokrat posilené o ta-
jemné bryle... testu. | s touto predstavou opatrné. Testy, zejména osob-
nostni, poskytuji jen omezenou miru informace a sazet jen na jejich vy-
sledky je posetilé. Rozhovor, pozorovani, rozbor produktd ¢innosti je vice
nez doplriuji. Nékdy co do miry mozné informace spiSe dominuji.

Faktem je, ze lidé o sobé pfijimaji pomérné ochotné i nepfijemné pravdy
poté, co jsou podany s odkazem na objektivni testy. S urcitou nadsazkou
mozno tvrdit, Ze po nékolika hodinach testovani jiz souhlasi malem se
v&im. Podobné dlouhodobé testovani je vskutku za trest, byt je i uchaze¢ ¢i
zéjemce draze platil.
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I. TESTY NEBO HRY?

Psychologicky védecky test, hodny toho jména, by mél splfiovat poza-
davky objektivity, standardizace, reliability a validity. Objektivita je neza-
vislost na osobé, ktera jej pfedklada a vyhodnocuje. Mél by byt k dispozici
zavazny manual pro praci s testem, kde je pfesné popsano, co a jak. Stan-
dardizace znamena moznost srovnani vlastniho vysledku s pfedem vytvo-
fenymi, statisticky zpracovanymi normami. Normy tohoto typu nelze vytvorit
sebelépe kvalifikovanym klinickym odhadem, ale posouzenim vysledku
u reprezentativnich skupin zkoumanych osob. Reliabilita je spolehlivost.
Typickym pozadavkem tohoto typu je spolehlivost (shoda) vysledkl v Case.
A je zde validita — udaj, zda test méfi to, co méfit ma.

Na okraj mozno poznamenat, ze vySe uvedené striktni pozadavky ne-
splfuji i nékteré v naSich podminkach bézné uzivané testy — samizdatem
v minulosti Sifené a amatérsky preloZzené z cizich pramen(. Jeden pfiklad
za vSechny — je vskutku smutné, pokud ¢teme soudni znalecky psycholo-
gicky posudek, v némz je na vychovné schopnosti rodi¢, coz je vlastné to
nejpodstatnéjsi, o€ zde bézi, usuzovano z dotazniku PARI. Znalci to ob-
vykle takfikajic projde. Advokat, tim spiSe jeho klient nevi, ze PARI je mi-
zerné prelozeny z anglictiny, pfinejmensim nema tuzemské normy a ne-
zjistuje, jak zkoumana osoba kona, ale jak si mysli, Zze by bylo spravné
konat.

Pro uplnost dodejme, Ze existuji testy konstruované tak rafinovang, ze
poskytuji ,testatordm“ informace spi$e uréené k zneuziti nez k jinému vy-
uziti. Recept je jednoduchy. Testiky (holenkové) vypinite a dozvite se, ze
jste na tom vic nez bidné. Le€ nezoufejte, je zde pfece XY, a ten vam na-
bidne odborny seminar &i individualni vedeni, a bude vam hned lépe. Zda
vskutku Iépe, to jisté neni. LehCeji (vasi penézence) bude ovSem zcela jis-
t&. Casem si na obdobné odleh&ovani penéZenky navyknete...

A mame zde malou rozcvicku: Test,,Smrdi penize, ano nebo ne?“ Je to
pouha jedna véta: ,Myslite, Ze seriozni ¢esky ¢asopis, vydavany prestiz-
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I. KAPITOLA

nim odbornym nakladatelstvim, mimo jiné se zabyvajici i etikou psycholo-
gické prace, uvefejni placenou inzerci podobné firmy?“ Pokud odpovidate
ano, sdélujete tim fadu informaci. Takfikajic nejste dnesni, projevujete
znalost trzniho hospodareni, vite, Ze je u nas svoboda slova, a navic je
vam jasné, ze penize nesmrdi. Odpovidate-li ne, pak rozhodné nejste stara
struktura. Jste dnedni (tj. opak toho, co znamena tvrzeni ,nejsem dnesni*).
Obavame se vSak, ze vira vaSe vas mnohdy spiSe klame nez uzdravuje.

Zaroven tu ovSem demonstrujeme, jak obtizné to byva (nejen u podo-
bnych testd-hfic¢ek) s validitou. Co vlastné onen testik méfi? Néco z toho,
co je zde uvedeno, néco jiného nebo... nic?

Pozornému &tenafi zvyklému alespon obCas Cist mezi fadky jisté ne-
uniklo, Ze autor této knihy nepatfi mezi nekritické obdivovatele testd. Pro¢
tedy na dané téma piSe?

Prosté proto, Ze to, co zde nazyvame testy, jsou spiSe psychologické
hry. Jako takové mohou nastavit do jisté miry zrcadlo, nabidnout urcitou
informaci, podnécovat mysleni a sebeovliviiovani. Mohou naznadit v ja-
kém sméru, na co, a mozna i na koho si dat pozor. Rozhodné by mély po-
bavit. Sporné je, zda i potésit. Seriozni sebepoznani mnohdy boli.

Tato kniha by ,bolet“ neméla. Testy v ni uvedené nelze preceriovat, byt
nékteré vychazeji z osobnostnich koncepci, vytvofenych opravdu slavny-
mi psychology. Snad by nam inspiraci a ndsledné drastické zjednoduseni
prominuli. Ctenaf tfeba uvizne drapkem a pusti se nasledné sam do hlub-
Siho studia.

Vérim, ze ¢tenarky této knizky pfijmou s pochopenim autorovo tapani
v gender problematice textu. Polozky v testech by mély byt zasadné uvadé-
ny v muzské i v Zzenské podobé. Tedy napft.: ,Rad bych pracoval na zahra-
dé,“jakoz i, ,Rada bych pracovala na zahradé.” Nepfispiva to k pfehlednosti
a tak s omluvou obvykle uzivame jen muzskou variantu. SlabSimu pohlavi
tuto skute¢nost snad alespon ¢aste¢né kompenzuje nasledujici test.
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ﬂ Uvitaci pro Zeny: Mate sklon
k psychosomatickym chorobam?

Instrukce: Volte variantu, ktera nejlépe vystihuje vas nazor:
a) Na ,muzské“ nebo ,Zenské“ formulaci nezalezi. Hlavné af je text pre-
hledny.
b) Nefikam, ze jde o zéalezitost podstatnou, ale i tak je preference ,muz-
ské” formy polozek projevem sexSovinismu autora.
Vyhodnoceni:
Volite a): Projevujete nadhled a racionalné optimisticky pfistup k zivotu.
Tento typ lidi nemiva sklon k psychosomatickym onemocnénim.
Volite b): Jste ve vleku jisté skepse a pesimismu. Pfi dlouhodobé expozi-
ci podobného ladéni se vyrazné zvySuje pravdépodobnost psy-
chosomatického onemocnéni.

d Uvitaci pro muzZe: UvaZujete pF¥imo brilantné?

Instrukce: Zvolte variantu, ktera nejlépe vystihuje vas nazor na uvi-
taci test pro zeny:

a) Spravné jim to nandal!
b) To si zase jednou Novak néco vymysilel!

Vyhodnoceni:

Volite a): ,Vonasku, Vonasku, dej si pozor na lasku...”
Volite b): Ano, mate pravdu.
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I. KAPITOLA

Co nas ¢eka a nemine

Testy jsou v publikaci roz€lenény do nékolika kapitol. VSechny davaji
podnéty k zamysleni.

Dlezity je napfiklad test Domluvite se se svym psychologem? Presnéji
pak prémiovy test, ktery na néj navazuje. Je to pouha hficka. Obsahuje
vSak pfimo zlatou informaci. Pokud by autor této knizky mél uvést tfi nej-

praxe, jez by chtél Sifit, byly by to:

» Informace ve zminéném prémiovém testu uvedena pod bodem Z. Ne-
hynouci zasluhu na jeji existenci ma klasik ¢eské détské psycholo-
gie Z. MatéjCek. Le€ pozor! Vydal je urad, a to hned centraini — Minis-
terstvo $kolstvi CR.

» Zjisténi, ze pfechod mezi normou a patologii je plynuly. Od toho, co
je jesté normalni, je k patologii jen krii¢ek. Pfitom ale rozdily mezi
dvéma jesté normalnimi zplsoby chovani mohou byt ohnromné. O tom
do jisté miry pojednava prémiovy test Co bude ve vaSich ,papirech
na hlavu“, pokud je dostanete. Navic podrobnéji i Gausslv dodatek
nejen pro nespokojené manzelstvi.

» Vyrok amerického rodinného terapeuta S. Shazera: ,,Délej to, co fun-
guje, nedélej, co nefunguje.“ Kdyz to nefunguje, délej néco jiného.
Pokud se této knihy tyCe, véfte, ze nefunguje, pokud budete testy v ni
obsaZené brat smrtelné vazné. Uz vibec nefunguje, pokud byste
z nich chtéli vytvofit jakysi bi¢ na své blizni.

Zavére€na, V. ¢ast zahrnuje test nazvany Jak zvolit dobrého psycholo-

ga? Jde o modifikovany a roz8ifeny test, ktery jsem poprvé pouzil v publi-

kaci: Sebed(ivéra cesta k Uspéchu (Praha, Grada 1999).

Lze jen véfit, Ze se po administraci ¢tenafi nevybavi znamy Renéinlv
kresleny vtip. K sle€¢né sedici na lavicce pfichazeji dva panové se slovy:
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»,My jdeme na vas$ inzerat: ,Hledam inteligentniho, jemného, udlechtilého,
vzdélaného, citlivého, zdravého, finanéné dobfe zajisténého partnera...
Abyste ne€ekala zbyte€né — ten dobry muz zemfel v roce 1419.”

Z rozhovoru s autorem onoho vtipu vim, Ze po jeho uverejnéni, tedy jes-
té v Casech predlistopadovych, byl nékolikrat ostfe dotazovan, koho Ze to
mysli, kdo se to v citovany rok vlastné rozlou€il se svétem. Odpovidal po-
pravdé ,nevim®. Psychologa nemél na mysli zddného a ani mit nemohl.
Jak se lidové fika, vSichni byli jeSté na houbach. Pro ty, kdo nevéfi, uvadi-
me, Ze spojeni slov ,psyché” a ,logos” ve slovo jediné je pfipisovano Filipu
Melanchthonovi (1497—-1560), pfednimu teologovi Lutherovy reformace.
Ve slovnicich byva jistéZe zcela nahodné uvadéno jeho pfijmeni po heslu
»-melancholik®. To byva ¢lovék emoéné labilni, sensitivni, s pomalejSim
psychomotorickym tempem, introvertné zaméreny. Nelze rozhodné tvrdit,
Ze jde o typicky obraz psychologa. | kdyz... Vznik samostatného védecké-
ho oboru psychologie vSak spada az do 19. stoleti. Do té doby se kr€ila
kdesi mezi filosofii a snad i teologii.

Upozornéni: Mnohé z test(l tvofi polozky, na néz se odpovida bud
ano, souhlasim nebo ne, nesouhlasim. Odpovédi je tfeba vénovat patfic¢-
nou pozornost, aby korespondovala se znénim polozky. Napf. test vétou:
.,Nemyslim, ze se Zemé jesté dnes srazi s asteroidem.” Pfi odpovédi —
ano, souhlasim — sdéluje, Zze zkoumana osoba si nemysli, Zze dnes dojde
ke srazce. Odpovéd — ne, nesouhlasim — je nutno vnimat jako nesouhlas
s uvedenym tvrzenim. Tedy tak, ze si zkoumana osoba mysli, Zze jesté
dnes ke srazce dojde.
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1. JAKY BY ASI BYL VAS
PSYCHOGRAM

d Podivate se do zrcadla...

Jaci vlastné jste? Jak vnimate sami sebe? Pomoci nasledujiciho
testu si mizete vytvofit sice jen zcela orientacni, ale pfece jen psycho-
gram. Otiskujeme jej zde jiz podruhé. Poprveé byl otistén v knizce T. Novaka:
Testy osobnosti (Grada, Praha 2004). Ti, ktefi knihu maji a test kdysi vypl-
nili, mohou srovnavat, zda a jakym smérem se jejich vyvoj ubira, eventualné
zda jsou jiz osobnostmi natolik zralymi (a hfiCka je natolik objektivni), ze se
vysledky neméni.

Instrukce: Nasledujici tabulka ukazuje vzdy dveé protikladné vlastnosti.
Rozvoj kazdé z nich budeme hodnotit na Skale od jedné do tfi. Vzdalenost
projevu v extrémech parovych protikladnych viastnosti bude ovSem vétsi
nez tfi, budou ji reprezentovat vzdy tfi body ve sméru jednoho extrému
(napt. charakteristiky klidny) a tfi body ve sméru parového opacného ex-
trému (zde neklidny). Trojka vzdy znamena velmi vyrazny rozvoj dané
vlastnosti. Dvojka znamena, Ze tato vlastnost existuje, je rozvinuta neza-
nedbatelnou, napadnou mérou. Jedni¢ka symbolizuje, Ze tato vlastnost je
jen naznacena. Na kazdém radku zasSkrtnéte vzdy jen jedno &islo. Tj. to
nejvyssi, které Ize té které vlastnosti pfifadit.

introvert 321123 extrovert
sveédomity 3211238 lajdak
nespolehlivy 3211 23 spolehlivy
vyrovnany 3211238 naladovy
agresivni 3211 23 snasenlivy
hovorny 3211 23 micenlivy
netrpélivy 3211238 trpélivy

Pokracovani
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Pokracovani

optimisticky 3 2 2 3 pesimisticky

dominantni 3 2 2 3 podfizujici se

snilek 3 2 2 3 realista

daveérivy 3 2 2 3 nedavérivy

bojacny 3 2 2 3 odvazny

sebeveédomy 3 2 2 3 podceriujici se

Setrny 3 2 2 3 rozmarily

praktik 3 2 2 3 teoretik

temperamentni 3 2 2 3 flegmatik (bez projeva
zivého temperamentu)

odmeéfeny 3 2 2 3 vstricny

citlivy necitlivy, nereagujici na
emocni podnéty

naivni 3 2 2 3 znaly Zivota, ,praska-
ny“, snad i vychytraly

lehkomysiny 3 2 2 3 opatrny, promyslejici
nasledky

narocny 3 2 2 3 skromny

Prvni krok vyhodnoceni:

Nejprve a na prvni pohled zjistime vysledek sebehodnoceni v rozlozeni
jednotlivych vlastnosti v posuzovaci Skale. Ma orientacni hodnotu. Ta
vzroste, pokud sebehodnoceni porovname s hodnocenim druhych, pro
nas vyznamnych lidi. Ptame se:

» U které vlastnosti se nejvic nadhodnocujeme proti hodnoceni z okoli?

» Ktera z naSich vlastnosti je nejvic zjevna, snadno patrna pro okoli?

» V kolika oblastech se liSi nase sebehodnoceni od hodnoceni dru-
hych?

» Jak nas hodnoti muzi a jak Zeny?

» Které pohlavi je vi¢i nam tolerantnéjsi a hodnoti nas kladnéji?
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. KAPITOLA

» Proc€ tomu tak je? (Tento dotaz jiz ponékud presahuje hranice tohoto
testu. To ovéem neznamena, zZe by byl nezajimavy.)

» Vadivam rozdily v sebehodnoceni a v hodnocenim druhymi a pro¢?

» S kolika vlastnostmi na seznamu jste spokojeni?

» S kolika vlastnostmi na seznamu jste nespokojeni?

Druhy krok vyhodnoceni:
Odectéte pocet zaporné vnimanych (,nespokojenost vyvolavajicich)

vlastnosti od poctu téch, jez vnimame jako kladné. Vysledné &islo Ize po-
vazovat za bodovy zisk.

Body Hodnoceni

15-21 Velmi dobry vysledek, typicky pro harmonické osobnosti.

5-14 Vysledek naznacuje nespokojenost se sebou a nejistotu v hod-
noceni.

1-4 Naznacuje nevyrovnanost a sklon k pocitiim nedostate¢nosti.

0az-21 Vyhrocené sebepodceriovani. Vysledek je varujici pfinejmen-
Sim tim jak (a proc) se oproti skutec¢nosti podceriujete.

Prémie pro psychologické kutily:

Obdobnym zptsobem mozno sestavit fadu posuzovacich skal. Hodno-
time pak tfeba:

bezprostfedni kriticky

inteligentni méné nadany (hloupy)
citové zraly citové nezraly (infantilni)
prabojny, asertivni pasivni

nadseny skepticky

sveédomity nesvédomity

odvazny zbabély

»milacek Stéstény” smolar

Pokracovani

[17 1



utlocitny
podeziravy
sobéstacny
ovladajici se
velkorysy
vesely
nezavisly
tastny

silny

silna osobnost
muzny
vyhranéné Zenska osobnost
femininni
pravdomluvny
chapajici
pfizpUsobivy
taktni

jemny
pfijemny
rozhodny
pratelsky
individualista

vykonny

Pokrac¢ovani

tvrdy, bez citu

naivni

zavisly na druhych

bez sebevlady

malicherny

smutny

zavisly

nestastny

slaby

slaba osobnost

zzenétily (pro hodnoceni muze)
muzatka (pro hodnoceni zZeny)
maskulinni

Ihar

nechapajici
nepfizpusobivy

netaktni

hruby

nepfijemny

vahavy

nepratelsky

typ kolektivni (tymovy hrac)

nevykonny

S timto nebo jakymkoliv obdobnym seznamem pak pracujeme podobné
jako je uvedeno vySe. Tvofivosti se meze nekladou. Dvojice posuzovacich
opacnych polozek je mozné aplikovat nejen na sebe, ale i na jiné lidi.
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ﬂ Gaussuv dodatek nejen pro nespokojena
manzelstvi

Tabulka psychogramu mimo jiné ukazuje, jak velka odliSnost maze
byt v jeSté normalnim projevu urcitych vlastnosti u dvou lidi. Od nevyraz-
ného stfedu tfi smérodatné odchylky napravo i nalevo. Dohromady je téchto
odchylek Sest. Na druhé strané u vyhranénych projevu staci jiz jen jeden
krok (bod, smérodatna odchylka) a od feknéme SirSi normy se projev zméni
v jiz viceméné patologicky nebo alespor nepfijatelny.

S jistou nepresnosti a zjednoduSenim Ize vSe znazornit ve tvaru Gausso-
vy kfivky. (Statistici prominou, le¢ pfipominajici horu Rip.)

Napf. mezi Clovékem, ktery je vyhranéné, ale v normé Setrny a tim, kdo
na penize pfili§ nehledi a ,korunu obvykle neudrzi“ je daleko vétsi rozdil
nez mezi nesnesitelnym, patologickym skrblikem a onim Setrnym, stejné
tak, jako je maly rozdil mezi tim, kdo rad utraci a tim, kdo ma utraceni jako
drogu a naslednymi dluhy zni¢i rodinu nebo firmu.

Instrukce: Vyberme ftfi nejvice rozdilné charakteristiky typické pro
sebe a partnera. Pripustime, ze $kala +3 az —3 mUze pokraGovat jesté
0 bod v kazdém sméru, to ovSem k patologii. Do Skaly zakreslime své
a partnerovy vlastnosti.

Vyhodnoceni: Zaméfime se na pocet extrémné vzdalenych hodnot.
Tj. téch, v nichz sami skérujeme pro vyhranénou vlastnost (napt. uzavieny)
a partner obdobné skoéruje pro jeji vyhranény opak (zde tedy otevieny,
vstficny). Kazdy z téchto vyhranénych rozdild muize vyraznou mérou narusit
vztah. Dva tfi podobné rozdily a kvalitni partnersky vztah ma charakter za-
zraku (tolerance). Pfesné normy vytvofit nelze. Snad jen Ize dodat, Ze:
,KaZdy rozdil je hoden Idsky, protoZe rozsituje Zivot.“ Tak pravil K. Capek,
ovSem nedodal, kde tu lasku vzit...
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