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Mdmé a tdtovi za to, Ze mi dali
tak 1izasny Zivot, a za jejich
kazdodenni neochvéjnou podporu.
(Jen vds prosim, az budete knihu
Cist, sexudini scény preskocte.)



Anatomie nedspéSné fize

SEZNAM CiLU. Seznam potencidlnich kupct a prodejct
spole¢nosti na relevantnim trhu.

DOHODA O ZACHOVANi MLCENLIVOSTI (NDA). Pisemn4 pravni
dohoda, do které vstupuji nejméné dvé strany za tcelem
ochrany citlivych informaci, dostupnych kazdé strané
béhem vyjedndvani.

ZNAMKY ZAJMU. Vyraz vyjadtujici podminény a nezdvazny
zdjem o koupi nebo prodej spole¢nosti.

POKUS O UZAVRENI. Snaha uzaviit proces fuze

a pravomocné pievést vlastnictvi prostfednictvim podpisu
a zaprotokolovdnim v$ech dokumentu.

ROZCHOD. Odstoupeni od dohody bez uzavieni smlouvy;
obvykle musi strana, kterd nenaplnila dohodnuté
podminky, zaplatit poplatek.

POROZCHODOVE ZALEZITOSTI. ,,Uklid“ a Gpravy po uzavieni
¢i odstoupeni od dohody, které maji zajistit, aby v§echny
strany transakce mohly dél aspésné fungovat.



Prolog

NEJVYSSi SOUD STATU NEW YORK
OKRES NEW YORK: 29. CAST PROCESU

SHEILA PLATTOVA PORADOVE CiSLO 1476/46
Zalobce,

-proti-

GARY KAPLAN

Obzalovany

SVEDKOVE:

ALEXANDRA VOGELOVA, SVEDEK OBZALOBY

MICHAEL ABRAMOWITZ, PRAVNI ZASTUPCE SLECNY VOGELOVE
PREDBEZNY VYSLECH SVEDKA V PROCESU S GARYM KAPLANEM,

e caDAaoiaibe OB BOOulinddirein iy AR\ Hckem i b\

PRIMY VYSLECH VEDENY PANEM ZEIGLEREM:
Dotaz: Dobré rano, sle¢no Vogelova.

Odpovéd: Dobré rano.

Nejdiive pér zédkladnich otazek. Kde jste vystudovala prava?

O:  Na Pravnické fakulté Harvardovy univerzity.
D: A kde jste po studiich pracovala?

O:  Moje prvni prace po studiich bylo misto advokata ve firmé Klasko & Fitch.



A v jaké oblasti jste pracovala, kdyz jste v Klasko & Fitch zacinala?

bdaatgiddriolokdbezaaaiNgEdgadedenmauditobdpraaadLion sgoickisaonkent

Je pocet volnych mist v kazdém tymu néjak omezen?
Vtymumusibytpronovéadvokatydostatekprace Nemohoupiijimatneomezenypocetlidi.

Vyvoladva tento proces soutéZivost?

O SR " S

Rekla bych, ze nékteré tymy jsou mezi advokaty zadané&jsi nez jiné.
(prdvni zdstupce obhajoby se radi s kolegou)

D Medchodmseisoiheied oK ertvr e ok io?

Lehce jsem se zachvéla a mé podpatky a perfektné padnouci kos-
tymek, které mé chrénily jako brnéni, prestivaly ac¢inkovat. Uz
jsem nebyla v pfehnané klimatizované zasedaci mistnosti v man-
hattanské kanceldfti svého zdstupce; uz na mé ptes okno nedopa-
daly slune¢ni paprsky, které se mi v kliné stdcely jako zlaté stuhy.
Zaplavily mé vzpominky na téch prvnich pdr chaotickych mésict
v Klasko & Fitch: ta soutéZivost, ten vzrusujici pocit aspéchu,
pocuchané nervy, strach a pohrddni a vSudyptitomny tlak svi-
zany s praci advokdta bez zafazeni, ktery se zoufale snazi zajistit
si pozici u jednoho z prestiznich tymu. Utfela jsem si pot z ¢ela

a na chvili zavtela oéi.



Cdst prvni
SEZNAM CiLU

Seznampotencialnichkupctiaprodejctispole¢nostinarelevantnimtrhu.



Kapitola 1

»Jak vypaddm? Same? Same!“

Sam ziral na televizi, kde vyfvédvala ranni talk show, s lehce
pootevienou pusou. Podpatkem svych novych télovych lodi¢ek
jsem dupla na dfevénou podlahu.

,Co?“ otodil se ke mn¢, o¢i vykulené a tdzavé. Na pravé tvafi
mél jesté otlak od polstéfe po neruseném spanku.

»Jak vypaddm? Vypaddm pravnicky?* Uhladila jsem si blazu
pod sukni a zhluboka se nadechla. ,Jezisi. Jsem tak moc nervéz-
ni.*

Sklonil strni$tém pokrytou bradu a prohlédl si mé od hlavy
k paté. ,Vypadds fake sexy.

,Proboha!“ zavréela jsem a zamifila do loZnice. Sam mé ospale
ndsledoval, zatimco se skrdbal na bfise pod bilym tilkem, tésné
nad flanelovymi kalhotami od pyZama.

»No co? Co je na tom $patného? A jak bys vlastné méla vypadat?
At mas vypadat jakkoli, vypadas tak.”

Pretdhla jsem si bluzu ptes hlavu a rozbéhla se ke skfini. ,Pro-
fesiondlné! Ve svij prvni den jako pravnicka bych méla vypadat
profesiondlné. Jak jinak,“ odfrkla jsem si a pfehrabovala se svymi
halenkami.

,Vzdyt vypadds profesiondlné! Nebo jsi aspori vypadala.” Stdla
jsem tam jen v podpatcich, suknia podprsence a on vklouzl vedle
mé a objal mé kolem pasu.

7V 1
Vazné?



Prikyvl a zvedl ze zemé mou bilou hedvibnou bliazu a podal
mi ji, zrovna kdy?z se z pradelniku zacalo ozyvat bzuceni. Otoéila
jsem se k Samovi zddy a natdhla se pro mobil.

Chvili jsem zirala na slovo ,,Rodi¢e” s prstem nad ,,Odmitnout.
Pak jsem si to rozmyslela a stiskla zelené tlacitko, zatimco Sam
vyuzil prilezitosti a odklidil se zpatky na pohovku.

»Ahoj mami! Zrovna se chystdm. Co potiebujes?®

»Jsme tady oba!“ zakfi¢ela mdma. Nastavila jsem telefon na
odposlech a znovu si pres hlavu natdhla blazu.

»Jenom ti chceme poptdt hodné stésti!“ pfidal se tdta. Pred-
stavila jsem si je v kuchyni s nepfiméfené dlouhou a nezvratné
zakroucenou $nitirou u nohou, jak s hlavami u sebe kfi¢i do ted
uz zazloutlého sluchdtka.

»10 jste hodni. Zavoldm vdm pozdéji a ddm vdm..."

»Alex?“ zeptal se tdta.

»Hal6? Slysite mé?“ nakoukla jsem na obrazovku a zjistila, Ze
mdm Ceyti Cdrky.

»Zavésil jsi!“ postézovala si mdma.

»,Mite vypnuty zvuk!“ zafvala jsem a okamzité si uvédomila,
jak je to zbytecné. Ddm jim pét vteFin a pak zavés...

LKralicku?®

S2Mami?“

»Mysleli jsme, Zes ndm vypadla! Jsi nervézni?®

»Ani ne!“ zalhala jsem a naklonila hlavu na stranu, aby mély mé
zuby lep$i ptistup k nehtu na mém palci. , Je to jen tvodni skoleni.

»Jsme na tebe moc hrdi,“ rozplyvala se. Seviel se mi zaludek
a poohlédla jsem se po kostymku od Ann Taylorové, ktery, jesté
s cenovkami, visel na Gplném konci skfiné.

Kéz bych strdvila nékteré léto na pravech v Klasko.

Védéla bych, co si obléct — co ¢ekat.

»Mdm na sobé¢ sukni a halenku. Neméla bych si spis vzit kos-
tymek?®



Na druhém konci zavlddlo ticho.

Pro¢ chei radu obledné toho, jak se profesiondiné obléct, od Zeny
v domdcnosti a muze, ktery do prdce kazdy den chodi v lékarském
mundiiru?

»At se rozhodnes jakkoli, urcité ti to bude sluset!” fekla na-
konec mdma.

Obritila jsem oci v sloup. 7o mi vizné pomohlo.

,Diky, mami. A diky, Ze jste zavolali, ale uz musim letét.

,Vyrazi$ jim dech!“ zavolal tdra.

Najednou jsem si pfipadala velmi nepatfi¢né. ,Klid, tati. Ne-
budu prece zachranovat zivoty.”

»Proto jsem taky fekl, Ze jim ten dech vyrazi$!“ zanotoval tdta
pys$né. Pii tom otfepaném vtipu jsem se musela usmdt, nemohla
jsem si pomoct. Téta byl onkolog a védéla jsem, Ze je na mé hrdy,
ale i kdyz mi to nikdy nefekl, vidycky jsem ho tak trochu pode-
ziivala, Ze by byl radéji, kdybych zistala u neziskovky Sanctuary
for Families.

Kdy?z jsem byla mald, rodi¢e mi vzdycky fikali: ,AZ vyrostes,
muzes byt ¢imkoli budes chtit. Lékatkou, pravnickou...“ Tam ale
jejich seznam vzdycky skoncil. Nedokdzala jsem si vybavit, kdy
jsem se rozhodla, Ze tohle jsou mé jediné moznosti. Na hornim
rtu jsem ucitila kapicky potu. Jak jsem se sem ksakru dostala? Chei
vitbec byt pravnickou? Moznd jsem neméla brdt misto ve velké firmé.
Se Samem jsme mohli vyzit z mého platu ze Sanctuary for Families,
nez by jeho spolecnost zacala vydéldvat... Pokud viibec zacne vydeé-
ldvat.

Podivala jsem se na svou velkou skfin plnou bliz a sukni, pfi-
¢emz vétSina méla jesté visacky, a védéla jsem, Ze to nenf pravda.
Tenhle Zivot jsem chtéla: svij luxusni byt, skiifi plnou nového
obleceni. Tohle jsem si vybrala.

»,Mdma a jéd jdeme na farmdisky trh. Mdme t¢ rddi! Hodné

Stésti!“



Zapipani mobilu ozndmilo prichozi hovor a na obrazovce se
objevilo jméno Carmen Greysonové. ,Diky! Uz musim bézet!
Midm vis rdda!“ Na jejich rozlouceni jsem necekala a prijala
druhy hovor.

»Ahoj!“ vydechla jsem; ulevilo se mi, ze vold md spoluzacka
z prav. ,Jsem tak rdda, ze...”

»Co md$ na sobé?* chtéla védét Carmen.

»1¢lové lodicky, tmavé modrou tizkou sukni a bilou hedvdbnou
blazu?“

»~Ano. Perfektni. Naprosto dokonalé. Elegantni, thledné a pro-
fesiondlni,” ujistila mé Carmen a ja okamzité citila, jak muj tep
zpomaluje. I kdyZ jsme si na $kole nikdy nebyly moc blizké, to,
ze spolu budeme pracovat ve stejné firmé, z nds délalo sestry ve
zbrani. Carmen tam navic strdvila léto na stdzi, takze jsem méla
v pldnu se ji drzet, aby mé mohla v§em predstavit a pomoct mi
zorientovat se ve firemni politice. Carmen byla bystrd, seridzni
a zajimavd — zajimavd zptsobem, na jaky jsem kvuli ochrandiské
vychové v Connecticutu nebyla zvykld.

Pomalu jsem vydechla tlevou.

»Taky si beru sukni a blazu. Ale nejsem si jistd...“ Zatimco
se Carmen snazila rozhodnout mezi v§emi svymi moznostmi, j4
nakoukla do obyvéku.

Sam sedél na nasi nové prosivané pohovce, kterou jsem koupila
za zbytek firemniho pfispévku na stéhovéni. Uz ted mi chybél.
Prila jsem si, aby léto mohlo byt aspor o par mésict delsi. Potom
co jsem slozila advokdtni zkousky, jsme se s tdtovou kreditkou
v ruce, jeho az pfilis velkorysym ddrkem k mému aspésnému
dokonéeni prav, a trochou trvy tfi tydny potulovali po jihovy-
chodni Asii. Dosud jsem si nepfipadala Gplné pfipravend Celit
skute¢nému svétu.

»1ak jo. Zatim!“ Carmenin hlas se prodral mymi myslenkami,

a nez zavésila, podafilo se mi s ni rozloucit. Presla jsem k Samovi,



ktery odtrhl o¢i od rannich zprav. Podival se na m¢, jemné mé
chytil za limecek a ptitdhl si mé rty ke svym.

»Co se déje? Prohlizel si mé a zvazoval muj vyraz. Posadila
jsem se vedle néj.

,Netusim, pro¢ jsem tak nervdzni. Je to jen tvodni skoleni.
Ani je$té nebudu opravdu pracovat.”

,Povedes si skvéle.“ Nevsimavé mi stiskl stehno a oto¢il se
zpatky k televizi. Jesté chvili jsem ho sledovala a doufala v trochu
povzbuzeni. Zidného se mi nedostalo.

Dosla jsem k zrcadlu v chodbé, uhladila si dlouhé karamelové
hnédé vlasy a prila si, aby mé unavené hnédé oci byly jasnéjsi.
Uklidni se, tekla jsem si. Budes v pohodé. Ustoupila jsem o kousek
zpatky, jesté jednou se prohlédla a utrhla cenovku z ¢okolddove
hnédé kabelky s hladkymi liniemi a dostatkem mista na laptop,
ktery mi koupila mdma. Nebyla jsem si tplné jistd, jak se ji po-
dafilo vybrat tak dokonaly dérek — co si pamatuju, do knihovny,
kam chodila pomdhat, vzidycky nosila sklddané kalhoty a prak-
tické boty bez podpatku —, ale fekla jsem si, Ze nejspi$ pozddala
asistentku v mistnim Bloomingdale’s o pomoc s tim, co ,,pracujici
zeny“ potfebuji do kanceldfe. Pomalu jsem se nadechla, opatrné
nasala vzduch do plic, vypustila ho ven pres naspulené rty a vy-
razila ke dvefim.

,UZ jdu!® ozndmila jsem.

Sam se odlepil od gauce s udychanymi, prskavymizvuky, o kte-
rych se chybné domnival, Ze mu pomohou probrat ztuhlé svaly,
a jako zombie dosel az ke mné.

»~Hodné stésti,“ usmdl se, naklonil se bliz a polibil mé na tvar.

,Co budes dneska délat?“ zeptala jsem se.

»Alex, vzdyt pracuju. Kazdy den.“ Jak se Soupal zpdtky k tele-
vizi, zaznamenala jsem v jeho hlase skli¢enost. ,Mdme pfed sebou
hodné¢ price. Schizky s investory jdou dobfe. Ale jesté musime
koupit veskery inventdr..."



»lak jsem to nemyslela, pferusila jsem ho a rychle se podivala
na hodinky. ,Vim, jak tvrd¢ pracujes. Jsem jenom nervézni. A uz
musim jit.“

,Béz! Drzim ti palce! Pokusil se o uklidnujici dsmév.

,Vsichni fikaji, ze tahle price ovlddne cely muj Zivot. Ale my
to zvlddneme, ne?“

Vzal mé tvdfe do svych dlani. ,To ty jsi prece fikala, ze se to
zvlddnout d4, pokud se nepfidas k fazim a akvizicim. Takze ne-
z4dej o praci u M&A. Nepredvadéj se jim a nepfiddvej se k nim.
Je to hracka,” fekl a mrkl na mé.

Usmala jsem se na n¢j a dlouze ho polibila. Pak jsem prosla
chodbou, a kdy?Z jsem neodbytné mackala tlacitko u vytahu,
dokud se dvefe se zazvonénim neoteviely v naSem patfe, v bfise

se mi znovu usadila nervozita.

S dvacetiminutovym pfedstihem jsem dorazila k jedné ze stovek
kanceldfskych budov ty¢icich se na Pdté avenue. Z ulice mi vSechny
ptipadaly tplné stejné. Na cestu do préce jsem si dala pétactyfticet
minut. Jizdu metrem z Chelsea do centra jsem si tyden pfedtim
dvakrat vyzkousela a zjistila, Ze trvd tfiadvacet minut, takZe jsem
méla pohodlnou rezervu. V budové, pred kterou jsem ted stéla,
sidlila americkd centrédla jedné japonské banky, dvé konzultac-
ni firmy a Klasko & Fitch — nejvétsi a jedna z nejprestiznéjsich
advokdtnich firem na svété. Protlacila jsem si cestu otoénymi
dvefmi se zvukem svych podpatku v usich, dokud mé nevyplivly
v rozlehlé mramorové hale.

Sterilni foyer tvofila kakofonie jednostrannych telefondt a let-
mych pozdravi. Kazdy, kdo kolem mé prosel, vypadal, Ze md
sviyj cil. Nikdo se tu nezdrzoval ani se nevybavoval. Muzi i zeny
mifici k vytahtim se s nacvi¢enym mdvnutim pristupové karty
spofddané a sebevédomé prezentovali svétu. Ndsledovala jsem
jejich prikladu a konejsivému proudu vody, ktery stékal po bilych



kamenech, a varovné pdsce ohranicujici jeden ze vzdédlenéjsich
vytaht, kde sprava budovy vyvésila ceduli, vénovala jen kricky
pohled. Opatrné jsem udrzovala rychlé tempo smérem k velkému
modrému ndpisu az na druhém konci haly, ktery prohlasoval:
»Zdravime nové advokdty firmy Klasko & Fitch.”

Kdy?z jsem prochdzela kolem stolu ochranky, muz se jmenov-
kou, na které stdlo ,Lincoln®, se na mé pfijemné usmal. Nejspis
uz v tom mél praxi a poznal nervézniho novécka, kdyz ho vidél.

»Zdravim! Vitejte v Klasko & Fitch! Jsme moc rddi, Ze budete
pracovat pravé u nds. Alexandra Vogelovd, ze? Omlouvdm se.
Dévite prednost Alex, ze ano?“ Od uvitaciho stolu se na mé viele
usmdla brunetka s tvdi{ andéla, kterd vypadala asi na péracry-
ficet. ,Jsem Maura. Ndborovd manazerka. Nevim, jestli si mé
pamatujete...”

»Ovsem! Vidély jsme se na pohovoru v kampusu. A ano, Alex.
Deékuji.“ Muj hlas byl klidny, tak jako vidy, kdyz jsem se ocitla
v napjaté situaci. Byl to dusledek mé kariéry v zdvodnim plavdni,
ktery mi umoznil maskovat nervozitu, kdyz to bylo tieba.

Zatimco prochdzela hromadu slozek za malym ndpisem ,R-Z¢,
podivala jsem se na hodinky.

,Jdete pfesné nacas,” ujistila mé, aniz by odvrétila oci od slo-
zek. ,Nejste tu prvni ani posledni. Hezky uprostfed. Vibec si
nedélejte — kone¢né! Tady ji mdme.“ Z hromady slozek vytahla tu
s logem K&F. ,Vis prikaz s fotkou a pfistupovd karta. Budete je
potfebovat, abyste mohla pouzivat vytahy. Pajdete rovnou tdmhle
a do pétactyfticdtého patra. Kdybyste néhodou zapomnéla, je to
hned na prvni strané. Kdybyste néco potiebovala.. .

,Dobry den, jsem Nancy Duvalovd.“ Maura i jd jsme se otoily.
Stdla pfed ndmi blondynka s vykulenyma oc¢ima, kterd si hréla
s roztfepenym lemem svého saka. Na chvili jsem se zarazila, kdyz
jsem si v§imla, Ze je oble¢end formalnéji nez jd, ale pak jsem si

fekla, ze md dobfe padnouci sukné je stejné vhodnd jako jeji



obnogeny kostymek. Rikala jsem si, jestli je jeji vyrusen{ pouze
vysledkem nervozity z prvniho dne, nebo zndmka celkové socidlni
nesikovnosti, s jakou jsem se dobfe sezndmila na prévech.

»Zdravim!“ Po Maufiné boku se objevila vysokd hubend blon-
dynka a podivala se na Nancy. ,,J4 jsem Robin, také jsem ndborovd
manazerka. Postardm se o vds.”

Podékovala jsem Maufe za pomoc a strcila jsem si slozku do
tasky.

Mrkla na mé. ,Moc se mi libi vase kabelka.” Usmdla jsem se
na ni a zamifila k vytahtim obsluhujicim podlazi 35 az 45, kde
uz Cekaly tfi Zeny — vSechny na sobé mély kostymek. Modlila
jsem se, aby nejely nahoru do pétactyticdtého patra. Méla jsem si
vzit kostymek. Vsichni budou obleéent formdlnéji nez jd a Carmen.
VSichni muzi na sobé budou mit oblek. Kde je viastné Carmen? Méla
bych se postavit vedle ni, abych nevyinivala.

»Alex! zavolala mym smérem nejvys$si z tria u vytahu.

Zirala jsem na ni. ,Carmen! Ahoj!“

Pti pohledu na jeji perfektné padnouci kostymek z Theory v nd-
mofnické modré — pfesné ten, ktery jsem si zkousela, ale zavrhla,
protoze byl moc drahy — jsem citila, jak ¢ervendm.

Objala mé¢, zatimco j4 stdla s rukama nesikovné podél téla.

»1ak sis nakonec vzala kostymek,* donutila jsem se fict klid-
nym hlasem.

»Psala jsem ti! Ale vypadds skvéle! Carmen zéfila. Pozorné si
m¢é prohlédla svyma svétlyma, skoro az pruzra¢nyma modryma
oc¢ima. Podivala jsem se na mobil a uvidéla jeji zpravu, kterou
poslala pred ¢tyfmi minutami. Nejspis ji poslala, zatimco jsem
byla v metru. Kdyz uz bylo pozdé. Nevim, pro¢ poslouchdm svou
matku, pomyslela jsem si. Nevi, o ¢em mluvi.

Nez jsem ji mohla odpoveédét, otocila se Carmen ke svym ka-
marddkdm. , Tohle je Jennifer a Roxanne. Chodily jsme spolu na

vysokou.”



»Ahoj,“ fekla Jennifer piivétive. Jeji velké hnédé oci pod plnou
blondatou ofinou prozrazovaly jistou miru nervozity.

»Ahoj!“ fekla Roxanne se zamdvdnim. ,Nevim pro¢, ale jsem
strasné nervozni!“ zasmdla se a odhrnula si kastanové vlasy z oéi.
Byla drobnd a rozko$nd — jako zrzavd panenka, kterou jsem jako
mald mivala na posteli.

,J4 taky!“ Trochu jsem se uvolnila, vdé¢nd, ze to pfiznala nahlas.
Pristoupili k ndm dva muzi v oblecich s firemnimi jmenovkami.
Smili se a celd pétice se viele privitala, zatimco j4 stdla stranou
a sledovala ty vyrovnané mladé profesiondly, jak si povidaji.

»Zdravim! Kevin, oto¢il se ke mné jeden z muzt a napréhl ruku.
Donutila jsem se udrzet o¢ni kontake, ale rozptylovaly mé jeho
do $pic¢ek nagelované vlasy. Chlapi tohle dneska vazné jesté délaji:

»Alex.“ Usmivala jsem se, ale zdvidéla jsem jim, ze tu spolu
stravili Iéto, udili se, jak to tady chodi, a celou tu dobu vydéldvali
Sestkrdt vice nez jd na stdzi v neziskovce.

I kdyz od sedmé tiidy ubéhlo uz dvandct let a jd ted méla
zdravy spolecensky Zivot, pravnicky titul a rozumné vypracované
paze, citila jsem se stejné jako tehdy, kdyz jsem cely tyden musela
o kazdé obédové prestdvce jist kruti sendvice na zdchodé. Sandy
Cranswellovd, véeli krdlovna nasi tfidy, se rozhodla, Ze mé bude
nesndset, protoze jsem z plavdni méla ,chlapskd ramena®, takze se
mnou v jidelné nechtél nikdo sedét. Dlouho to nevydrzelo, protoze
se se mnou cestou na stdtni findle skamarddil Zach Schaeffer, jeho
parta osmdkd se brzy pridala a Sandy mé vzala na milost. Ten
nepfijemny pocit se mi ale vryl do paméti.

Spolu s par dalsimi lidmi jsme se nahrnuli do vytahu, a zatimco
ostatni si vzru$ené povidali, jd stdla vzadu a na moment zavfela
oc¢i. Zoufale jsem se snazila pfimét kapku potu, kterd mi stékala
po pétefi, aby se vypafila dfiv, neZ mi prosiakne ptes blizu.

Jakmile se nds vytah v pétactyficdtém patte vyprazdnil, naskytl
se ndm pohled na dubovou podlahu s $irokymi prkny nesouci



moderni mramorovy recep¢ni stil obklopeny pohovkami a kfesly
z tmavé hnédé kaze. Z doby, kdy si mé skoro pred rokem zavolali
na dalsi pohovor, jsem si mistnost pamatovala jen matné. Ale ten
den jsem byla pfili§ nervézni na to, abych ocenila, jak krdsné ty
kanceldfe jsou. Dvé zeny a jeden muz, ktefi vypadali na néco
pfes dvacet, sedéli za stolem se sluchdtky na hlavé. Kdyz nds
zpozorovali, nasadili tsmév, ale své ,Kam vds mohu prepojic?“
a,,Okamzik, prosim.” chrlili ddl. Cedule se slovy ,Uvodni $kolen{
advokdtt v prvnim roce praxe“ nds nasmérovala chodbou lemo-
vanou prosklenymi konferen¢nimi mistnostmi.

Dvete k nasi zasedacce byly na znameni pfivitdni oteviené
a rozhrnuté zdvésy odhalovaly vyhled na jih, ktery zabiral snad
cely Manhattan za Padesdtou pdtou ulici. Pfimo proti mné se
skvéla MetLife Building; v déli se odhodlané¢ leskla Véz svobody;
k obloze se sebevédomé fitila Empire State Building, kterd jako
by vyzyvala Chrysler Building k souboji vili; a nalevo se nad
stfibrnymi vodami East River ospale klenul Brooklynsky most.

Na pédiu stdla Zena v $edém kalhotovém kostymku a s askleb-
kem pozorovala, jak to vSechno vstiebdvime. ,Ohromujici, ze?“
promluvila do mikrofonu. Ostatni si zacali sedat, néktefi si po-
vidali a j4 si uvédomila, Ze nikdo z nich se nad tim vyhledem
nerozplyval. Nejspis si na néj béhem letni stdze zvykli. Piesto
jsem se trochu uvolnila, kdyz mi doslo, ze nékolik z mych novych
kolegyn mélo na sobé sukné a bluzy, tak jako j4. Nendpadné jsem
se oddélila od Carmen, Roxanne a Jennifer, abych mezi nimi
nevycnivala, a posadila se mezi Kevina a jednoho Afroameri¢ana
v tmavé modrém obleku doplnéném cervenym motylkem s ma-
lymi zlutymi kytickami.

Muz s motylkem se naklonil pfes mé a ukdzal na Kevinovu
kravatu; byla oranzovd s malymi $téndtky a zavdzand dvojitym
Windsorem, ktery vyvoldval dojem, Ze je jeho krk jesté tenci, nez
doopravdy byl. ,Ferragamo?“



»No... jd...“ Kevin oto¢il svou kravatu a podival se na $titek se
znackou. ,Jo! Asi mdm firemn{ uniformu!* zasmdl se a napréhl
ruku. , Kevin.”

Druhy muz mu potfdsl rukou a mrkl na néj. , Ty vlasy Zeru.®
Zarazila jsem se, i kdyZ to neznélo, ze by si z Kevina utahoval.
,Derrick. Na stdzi jsem byl v losangeleské poboéce, takze jsem tu
novy, vysvétlil Motylek, pak se zaklonil, poloZil si ruku na srdce
a druhou napfahl ke mné. Byl pohledny, mél vyrazné licni kosti
a hranatou Celist, ale mél i styl a Siroky tismév, ktery rozvdzal uzel
mezi mymi lopatkami.

»Alex, fekla jsem a potidsla si s nim rukou. ,J4 stravila lonské
léto v Sanctuary for Families.“ Krdtce pokyvl; oba jsme tu byli novi.

»,Dobré rino.“ Kdyz Zena v $edém kostymku promluvila do
mikrofonu, vSichni utichli. ,Jmenuji se Eileen Kastenovd. Jsem
spole¢nik pro soudni spory a mdm na starost tréninkovy program
béhem vaseho prvniho roku. Uvodnich osm mésict se kazdé
pondéli zticastnite skoleni zaméfeného na obecné firemni postupy.
Doufdme, ze se béhem svych prvnich mésicti naucite co nejvice
z mnoha oblasti praxe, abyste se mohli informované rozhodnout,
na ¢em budete pracovat po zbytek své kariéry. Po osmi mésicich
se pfidéte k jednomu pracovnimu tymu; jeho zodpovédnosti pak
bude vase znalosti v oblasti prava, na kterou se specializuje, obo-
hatit a zdokonalit. Vy ohodnotite je. Oni ohodnoti vds. Pokud se
shodnete, mtZete se k nim pfidat. Nakonec budete vsichni, vSech
dvaapadesit z vis, spokojeni.”

Derrick si odfrkl a obrétil oéi v sloup. ,,Pfinejmensim polovina
z nds bude zklamana, zaseptal. ,V téch nejlepsich pracovnich
skupindch neni pro tolik lidi dost mista.“ Do té doby jsem nevé-
déla, ze nékteré tymy mély byt lepsi nez jiné, jen ze M&A, tedy
faze a akvizice, mély byt nejndroénéjsi.

Proslov pokracoval. ,Dnes chci, abyste vzali na védomi je-
den druhého. Podivejte se doprava.“ Otoéila jsem se a divala se



na leskly pichlavy tyl Kevinovy hlavy. ,Tenhle ¢lovék byl mezi
prvnimi patndcti procenty studentil jedné z patndcti nejlepsich
pravnickych fakult v zemi. Ted se podivejte vlevo.” Otocila jsem
se a vidéla Derricka, ktery $ilhal a jeho vypldznuty jazyk byl jen
kousek od mého obli¢eje. Musela jsem si rukou zakryt pusu,
abych nevyprskla smichy. , Tenhle ¢lovék byl mezi prvnimi deseti
procenty na jedné z deseti nejlepsich pravnickych fakult v zemi.
Pro efekt se odmléela. ,,Jak tohle vim?“

,Vsichni jsme byli mezi prvnimi deseti procenty na jedné z dese-
ti nejlepsich pravnickych fakult! zavolal Derrick smérem k pédiu.

»Jak se jmenujete?“ zeptala se Zena.

»Derrick Stockton, fekl se sebevédomim, jaké jsem mu zd-
vidéla.

»Mite naprostou pravdu, Derricku Stocktone. Timhle vds ne-
chci nijak zastradit. Praveé naopak, chci vds ubezpedit, ze sem
patiite. Ale také vds chci varovat, ze se vdm tu nepodafi odlisit
se od ostatnich pouze na zékladé¢ inteligence. Pfinejmensim to
nebude snadné.”

Tézce jsem polkla a zacala si hrdt s kiizickou kolem nehtii.

,Peknd blbost. Neskutecné klisé,“ zamumlal Derrick pod vousy.
Vytdhl z kapsy mentolku a dal si ji do pusy. ,Chce$ taky?“

»Boze,“ zakryla jsem si pusu. ,Smrdi mi z pusy?“ Derrick na
mé chvili ziral a pak hravé pfimhoutil oci.

,»1y budes tak trochu prasténd, Ze? To se mi libi,“ zasepral. , Tv(ij
dech je v pohodé. Jen jsem chtel byt zdvorily.”

,Jsem nervdzni,“ pfiznala jsem a mentolku si vzala.

LA kdo neni?“ zaculil se, coz mé okamzité uklidnilo.

»... o¢ekdvdme od vés silnou pracovni mordlku. Odhodldni.
Zena na pédiu otdcela roboticky hlavou z jedné strany mistnosti
na druhou. ,HouZevnatost. Chceme, abyste byli jako houby.
Jste tady, protoze jste to nejlepsi, co ndm americké pravnické
fakulty mohou nabidnout. Mimochodem, to samé plati i pro



va$e mezindrodni kolegy v Britdnii, Némecku, Francii, Japonsku,
Hongkongu, Brazilii a Austrélii. Na za¢dtku tinora budete mit
ptilezitost se setkat se vSemi svymi kolegy, ktefi jsou tak jako
vy v prvanim roce praxe, na Akademii pro prvni ro¢nik v L.A.
Jak vite, nejsme jen nejvétsi, ale nejspis také nejlepsi advokdeni
firmou na svété. Nase fady tvoii dva tisice pét set advokdtu
v sedmatficeti pobockdch po celém svété. Nds feditel oddéleni
soudnich sport byval feditelem jedné z divizi Komise pro kontro-
lu cennych papirt Spojenych stdti. Troufli jsme si na Facebook.
Jsme firma, kterd obhajovala ptipady pozitivni diskriminace pro
Michiganskou univerzitu. Jsme firma, kter4..."

,Radi vSem fikaji, Ze obhajovali pozitivni diskriminaci. Jako
by to znamenalo, Ze nejsou rasisti nebo co,“ zaseptal mi Derrick.

Zatimco Eileen pokracovala ve svém nudném monologu, ji
se rozhlédla po mistnosti a, prestoze jejich vyrazy byly klidné,
citila nervézn{ energii svych novych kolegii. Zasla jsem nad jejich
novymi kravatami a padnoucimi obleky, jejich lesklymi podpatky
a skrobenymi limecky. Byly to dospélacké ekvivalenty ¢istych
bilych tenisek v prvni $kolni den. Podivala jsem se dopfedu na
holky z Kolumbijské vedle Carmen a na jejich velmi podobné
kostymky a instinktivné si uhladila blazu.

Vsimla jsem si Derricka, jak mé chdpavé pozoruje. , M4s $tésti,
fekl tise.

»Jak to®

»Nikdo vlastné nevi, co pro zeny znamend ,neformélné profe-
siondln{ obleceni’. Muzete si obléct, co chcete. Vsichni by si mys-
leli, Ze tim tfeba chcete néco fict.“ Na chvili se odmlcel. ,,Ale abys
védéla, tak mds pravdu. Obleky a kostymky jsou profesiondlni.
Ty jsi neformdlné profesiondlni.”

,»1y més taky oblek!“

»Taky jsem profesiondlni v jednom kuse, kot¢,“ mrkl na mé;

znovu jsem se musela zasmat. Konec toho motivaéné zastrasujiciho



proslovu jsem neslysela, ale najednou nds poslali do ¢tyficdtého
patra na $koleni v technologiich. Kdyz jsme se hromadné sunuli
k vytahu, minuli jsme sklem obehnanou konferenéni mistnost,
kde kolem lesklého mohutného dfevéného stolu sedélo $est bélocht
v tmavych oblecich.

»11 jsou nejspi§ z M&A,” tekl Derrick s hlavou naklonénou
na stranu.

»Jaks to poznal?“ zeptala jsem se a ddl je pozorovala pies sklo.

»Podle toho, jak sedi. Co maji na sob¢. Jak vypadaji.“ Otocila
jsem se k nému a povytdhla obodi. ,Jako namysleni kreténi. Ti
nejrespektovanéj$i a nejlépe placeni namyslen{ kreténi v Klasko.
Dostat se k nim je tézké, protoze se k nim chtéji dostat snad
véichni. V L.A. to bylo stejné. Rekl bych, 7e to tak bude viude.
Jaké tymy jsi nahldsila, kdyz rozesilali ten dotaznik?“

»Realitni pravo,“ zamumlala jsem a doufala, Ze se mu m4 volba
bude zddt dost dobra. Znovu jsem se podivala na muze v konfe-
renéni mistnosti a na ndhodné ziblesky svétla odrézejici se jim
od hodinek a manzetovych knoflicka. Vsichni byli velmi dobfe
upraveni a obleceni. Se svymi soustiedénymi pohledy vypadali,
jako by vypadli z reklamy na schtzku v korpordtni Americe.
Moind pravé proto jsem jimi byla tak ohromena.

Jeden z nich, mladsi nez ostatni, mél na sobé dokonale stfizeny
oblek, mél zdtivé vlasy a byl dokonale opéleny. Pak jsem si uvédo-
mila, Ze mél Derrick pravdu. Nebylo to jen jejich oble¢enim nebo
intenzitou v jejich ocich nebo tim, jak sedéli sebevédomé s nohama
od sebe. Byla to kombinace toho vseho. Prosté piisobili dlezitéjsim
dojmem nez my ostatni — nez jd. Jak jsme s Derrickem pomalu
postupovali chodbou, nemohla jsem od nich odtrhnout o¢i a na-
tahovala krk, jen abych je méla dél na ocich. Kdyz jsem se od nich
kone¢né odvrdtila, vzpomnéla jsem si na zvésti o tom, jak ndro¢né
maji klienty a Ze hodiny, které jim Gctuji, jsou pfimo astronomické.
Po cesté na dalsi lekei se jejich zddnlivy lesk z mé mysli vytrdcel.



Kapitola 2

Mistnost, do které nds zavedli, byla tlumené osvétlend s asi stovkou
pocéitaci a telefonlt uspofddanych do dhlednych fad. Ventildtory
nad na$imi hlavami na nds chrlily studeny vzduch, aby udrzovaly
poéitace v chladu, a my se zatim tfdsli zimou. Derrick pro mé
vytahl zidli vedle té jeho a j se na ni vdé¢né usadila.

V predni ¢4sti mistnosti pfechdzela sem a tam Zena s dlouhym
kudrnatym copem po pds. Odkaslala si a zacala mluvit. ,Pocitace
a telefony na vasich pracovnich stanicich jsou navrzeny tak, aby
odpovidaly tém ve vasich kanceldfich. Za¢neme s telefonem...”

»Vsadim se o deset babek, Ze za poslednich deset let u ni v byté
nebyla kromé nf jedind zivd duse, zaseptal Derrick.

»1o je kruté! zaseptala jsem se smichem. ,Plati.”

»... a véfte nebo ne, ale nejcastéjsi chyba, kterou lidé délaji,
je, ze zapomenou zavésit. Varovala jsem vis.” Siroce se usmila.
»Za¢neme tim, jak nékomu zavolat. Tim nejjednodussim, co dnes
budeme délat, ale zvyknéme si procvi¢ovat tiplné vsechno. Vypnula
jsem si mobil a napsala své ¢islo na tabuli za mnou. Stisknéte
devitku pro vnéjsi hovor a jednicku, takze abyste zavolali mné,
vytoéite 9-1-9-1-7-6-1-2-3-1-4-2. Ted si to vSichni vyzkousejte,
ale prosim vds, nenechdvejte mi zddné vzkazy.

Slusné jsme se zasmali, zvedli sluchdtka a zalali vytdcet jeji Cislo.

»Devét-jedna-jedna, jak vim mohu pomoci? zeptal se hlas na
druhém konci linky. Se zdé$enim jsem se podivala na sluchdtko
a praskla jim do vidlice.



,Co se stalo?” naklonil se ke mné Derrick a dival se na muj
telefon, ale bylo mi moc trapné na to, abych mu odpovédéla.

»Vyborné. Dobfe. A ted pfesmérovani hovoru.“ Vsichni jsme
upteli pozornost do pfedni ¢4sti mistnosti. ,,V$imnéte si, ze tla-
¢itko pridrzeni...”

Najednou nasi instruktorku prerusilo zvonéni mého telefonu.

Vsichni se ke mné otoéili; Derrick si dokonce oto¢il kieslo, aby
na mé mohl zirat. Instruktorka se zamracila a pokynula k mému
telefonu. Zvedla jsem to.

»Zdravim, vSechno je v pofddku... Jsem v pofddku... Vyto¢ila
jsem vds omylem,” zakoktala jsem do telefonu a polozila ho, nez
stihl volajici cokoli fict. Citila jsem, jak mi tvéfe hofi ponize-
nim.

»Kdo to byl?“ zeptala se instruktorka. Znéla spis zvédavé nez
nastvan.

Zirala jsem na ni a nebyla schopnd si dost rychle vymyslet né-
jakou lez. ,Musela jsem za devitkou omylem vytocit o jednicku
navic,” fekla jsem tise.

»1ys vytodila tisnovou linku?“ zahuldkal Derrick. V mistnosti
bylo chvili ticho a pak ndsledoval vybuch smichu. Kdyz jsem
vzhlédla od svych zatatych pésti v kliné, piekvapilo mé, ze se
na mé vsichni divaji se soucitem. Derrick mi polozil ruku kolem
ramen a jd se mu dramaticky pfitulila k boku.

»To je toho, ji zrovna omylem zavolala fidicimu spole¢nikovi
firmy,” ozval se hlas zezadu. Ohlédla jsem se za nim a spatfila
Carmen.

,Vy jste zavolala Mikeu Baccardovi?® zajikla se instruktorka.

»Listiovd linka ti aspon nemtze ddt paddka!® fekla Carmen
a vSichni se znovu rozesmdli. Vdé¢né jsem na ni kyvla.

Také instruktorka se usmdla. ,Jste opravdu zajimavy ro¢nik.
Ale ted zpdtky k véci. Nebo se odtud do vecera nedostaneme a j4

mam doma tfi kotdtka, kterd se sama nenakrmi!“



S Derrickem jsme se na sebe podivali. ,Jsem si docela jistd, ze
mazli¢ci zivi jsou, podotkla jsem.

»Tak ted jsi mé dostala, Vogelovd,” usmal se. ,M4s u mé drink.”

Kazdy z nds dostal kanceldf s dokonalym vyhledem na Manhattan,
firemni e-mail, firemn{ mobil, firemni laptop, firemni kreditku,
firemni penzijni Gcet, firemni zdravotni pojisténi, ¢lenstvi ve fitku
Equinox a taky firemni sportovni tasku, kterd nds méla motivovat,
abychom do fitka chodili. Sezndmila jsem se se svou sekretdikou
Annou, kterd mi ukdzala fotku svych vnoucat v pfivésku kolem
krku a s hrdosti mi ozndmila, Ze jeji nejstarsi syn se zrovna stal
knézem. Okamzité se mi zalibila. Zeptala se mé, ¢emu dédvdm
ptednost pfi pfeddvdni zprdv, nabidla se, ze bude prevadét mé
zmény v dokumenty, a trvala na tom, Ze mé bude krmit, i kdyz si
budu myslet, zZe na jidlo mdm moc préce. Sice jsem nevédéla, co
,prevddét zmény“ znamend, a nedokdzala jsem si predstavit svét,
ve kterém by price trumfla potfeby mého kruciciho zaludku, ale
srde¢né jsem ji podékovala a v duchu se zavdzala, ze po ni nikdy
nebudu chtit nic, co bych nezvlddla udélat sama.

»Kazdé rino pfichdzim v devét, abych nachystala, co byste moh-
la potfebovat, a zkontrolovala vas rozvrh, pokracovala. ,Advokati
vétsinou prichdzeji mezi pul desdtou a pul jedendctou, ale nenf
to pravidlo. Odchdzim o pul $esté, a nez se rdno vritim, pokryje
vés no¢ni sekretdtka. Muaze bye?“

Prikyvla jsem a Anna se vrdtila do své kéje pred mou kanceldfi,
abych se mohla v klidu zabydlet.

»Kdyz budete néco potiebovat, dejte mi kdykoli védét!“ zavolala
na mé. ,Stardm se tu o vds a dal$i dva pravniky v sousednich kan-
celdtich, ale ¢as si vzdycky najdu, i kdyz to tak nemusi vypadat.”

Vdéc¢né jsem se na ni usmdla, sedla si za stil a prosla si e-maily
od koordindtora $koleni ohledné naseho rozvrhu na pfisti tyden.
Abych zabila ¢as pred polednim $kolenim o etice, vytocila jsem



Carmeninu linku ve snaze procvicit si propojovani konferen¢niho
hovoru. Zbytek dne utekl jako voda, a kdyz o pul pacé skonil blok
vénovany benefitim, vrdtila jsem se do své kanceldfe s pocitem,
ze je moc brzy na to, abych $la doma. Chvili po pdté jsem zvedla
hlavu a pohledem se stfetla s Annou, kterd se zrovna chystala
k odchodu. Védoucené pokyvla hlavou, dosla ke mné a ramenem
se opfela o rdm dveri.

»M¢la byste jit domd, zlati¢ko. Brzy budete pracovat tak moc,
ze zapomenete, jak vypadd vds byt. Uvidime se zitra.“ Ani jsem
se nestacila rozloudit a uz byla pry¢.

Zazvonil mi telefon a ji pfi piedstavé, Ze uz budu muset do-
opravdy pracovat, najednou zpanikafila, ale byla to jen Carmen.

»Ahoj.“

Zasmila se. ,Taky ti pfijde na hlavu, Ze mdme vlastni kancl?“

e jo? Ptipaddm si, jako bych hrila pravnicku v néjakém
seridlu!“

,Vsichni jdeme oslavit nd$ prvni den do baru pfes ulici. Pojd
taky!“

»libila jsem pfiteli, ze budu doma na vecefi.”

»Ale no tak, odfrkla si. Podivala jsem se na hodinky. Skoleni
skon¢ilo dfiv a Sam mé doma necekal jesté aspon hodinu. Po-
myslela jsem na vSechny ty $tastné hodinky po préci, které jsem
vidala v televizi a ve filmech. Pfedtim jsem nikdy neméla kolegy,
ktefi by byli ochotni utrdcet za predrazené piti.

»Tak jo. Jsem pro.“ Byl to dobry pocit, ustoupit tak rychle.
Poprvé v zivoté jsem se citila jako profesiondl.

»Prvni runda je na mé!“ prohldsil Derrick a podal barmanovi svou
kreditku, zatimco nds pét se shluklo za nim.

»To ne!“ protestovali jsme vSichni jednohlasné.

,Je to na mé. Zaplatim to ze svého piispévku na st¢hovdni,

fekl s usmévem. ,Co pijete?”



Postupné jsme volali své objedndvky na barmana a jd se roz-
hlédla po poloprézdném podniku.

Naklonil se ke mné Kevin. ,Jenom my a lidi z burzy a od re-
klamy. Prévnici a investi¢ni bankéfi se sem dfiv nez o ptil sedmé
nedostanou.”

Derrick mi pfes Roxanninu hlavu podal vodku se sodou a ji
mu nehlasné podékovala. ,Jak vi§, ze jsou od reklamy?“ zeptala
jsem se Kevina.

,Podle oble¢eni. Moznd maji $patny vkus, ale spi§ na lepsi nemaji
penize,” fekl, nez zamifil pry¢, aby zabral sttl, jehoz soucasné osa-
zenstvo pravé platilo ucet. Uvédomila jsem si, ze v baru pievazovali
lidé v khaki kalhotdch a $patné padnoucich Satech; pak jsem se
podivala na nd$ maly klan a nase dobfe padnouci obleky, elegantni
sukné a halenky. A 10 jsme jesté¢ ani nedostali proni viplatu.

Kevin nds zavolal ke stolu, zrovna kdy?z servirka settela lepkavé
zbytky zdhadného temného alkoholu ze silné nalakovaného dfeva
a odnésela sklenicky.

»2Mimochodem, Derricku, jak to, Ze ti z piispévku na st¢hovani
viibec néco zbylo?“ zeptala se Carmen. , Mné sotva stacil, a to jsem
se st¢hovala jenom z Bostonu. Nesté¢hoval ses pres celé Stdty?“

Derrick pokréil rameny. ,Rodi¢e maji ve mésté zafizeny byt,
kde ted ziju, takze jsem vlastné nemél co sté¢hovat. Ale Klasko
zajimalo, jestli se budu st¢hovat do New York City. Rekl jsem, ze
jo. Protoze to tak bylo. A ted mdm deset tdctt a miiZu je investovat
do vasich drinka.”

Na to jsme si pritukli.

,Vam dali na st¢hovdn{ deset tisic?“ zeptala se Roxanne. ,Ndm
z Kolumbijské nenabidli nic.“ Podivala se na Jennifer, kterd sou-
hlasné prikyvla.

Jestéze tak,” podotkla jsem. ,Jinak bychom si s pfitelem ne-
mohli dovolit zaplatit zdlohu. Po podpisu smlouvy ndm uz zbylo

tak akordt na gauc.”



Carmen se na mé podivala. ,Uz bydlite spolu!? Jmenuje se
Sam, ze?* Prikyvla jsem. Byla jsem ohromend, ze si jeho jméno
pamatovala, kdyz se v Cambridge vidéli jen letmo.

»Jak dlouho jste spolu?“ zeptala se Jennifer.

»Skoro ¢tyfi roky.

,Co je zad?“

Pokr¢ila jsem rameny. ,,Potkali jsme se na vysoké — jd byla na
Harvardu, on na MIT — a on si pak zalozil firmu v Bostonu. To
je ¢aste¢né diivod, pro¢ jsem kvili praviim ziistala na Harvardu.®
Vsichni kolem stolu pfikyvovali a j& mohla byt klidnd, protoze
jsem védela, ze si nikdo z nich nemysli, Ze se vytahuju.

Pl roku v Klasko a budes zase nezadana!“ skadlil mé Derrick.
Vsichni se smdli a jd se donutila k nim pfidat, ale Zaludek se mi
seviel.

»Nekecej blbosti, Derricku,” fekla Carmen a povzbudivé na
mé kyvla.

,Jenom si déldm srandu, reagoval Derrick, mirné do mé $touchl
ramenem a j4 si zacala okusovat spodni ret.

Dvefte baru se rozletély dokofdn. Vsichni jsme se oto¢ili a spat-
fili sebevédomé vstoupit tfi muze v oblecich. Zddlo se, ze pocity
odmitnuti ¢i koncept gravitace jim viibec nic nefikaly. Jednoho
z nich jsem pozndvala. Byl to ten mlady ptitazlivy advokdt, kterého
jsem si dffv viimla v konferenéni mistnosti. Ci§nik jim pfipravoval
piti je$té dfiv, nez viibec dosli k baru.

»10 jsou advokdti z M&A,“ poznamenala Carmen tise.

»Nejspi$ se pak jesté vraci do préce,“ fekl Kevin s pohledem
upfenym na hodinky. Muzi se opfeli o bar a jen s lehkym za-
sklebenim do sebe kopli pandka. Pak zacali usrkdvat jantarovou
tekutinu ze svych nizkych tlustych sklenicek. Jak by se kdokoli
po pandku a drinku mohl vritit do price? Pozorovala jsem toho
hezkého tmavovlasého advokira, jak vytahuje bankovku ze spony

a posouvd ji po baru smérem k barmanovi.



»To mi pfipomind — potfebujeme néjaké pandky!“ promluvil
Derrick a nase pozornost se pfesunula zpdtky k nému.

,Jd uz bych vlastné méla jit doma, fekla jsem omluvnym ténem.

Carmen otevfela na protest pusu, ale pak prikyvla. ,Vypro-

vodim té.“

Jak jsme odchdzely z baru, dva elegantni muzi v oblecich na cesté
dovnitf ndm podrzeli dvefe. Upraveni. Dobfe vychovani. Dobfe
obleceni. Zddlo se, Ze uz asi nastal ¢as bankérii a pravniki. Presla
jsem k obrubniku, nakoukla na vychod po Padesité pdté ulici
a vyhlizela taxi. Citila jsem, jak mé Carmen pozoruje.

»Rekla bych, ze mdme za sebou tGspésny prvni den!“ zvolala
vesele. ,Mrzi mé, Ze se Derrick choval jako debil. To proto, ze
se mu libis.

LVazné“ otocila jsem se zpdtky k ni a ona prikyvla. Neptipadalo
mi, Ze se Derrick, s jeho médnim sestfihem, barevnym motylkem
a okdzalym vystupovdnim, zajimd o zeny.

,Ptala jsem se ho. Brzo poznds, jak umim byt vlezl4,” pfiznala
a pohrévala si pfitom s nehty. , A soutézivd. Strasné soutézivd.”
Nikdy jsem nepotkala nikoho tak sebeuvédomeélého a uptimného.

»laky jsem soutézivd,” pfiznala jsem. ,Ale asi spi§ sama se
sebou.”

Nebyla to tplna lez. Celé dospivdni jsem zdvodné plavala a deset
let jsem drzela divei svétovy rekord juniord ve volném zpiisobu na
50 a 400 metra. (Pred pdr lety mi titul vyfoukla néjakd Ruska.)
Na Harvard mé naverboval trenér plavdni, ale v ptlce sezény ve
druhdku jsem se kvuli zranéni ramene musela titulu sportovec
vzddt a stal se ze mé obycejny student.

,Co se mé tyce, ty a j4 tdhneme za stejny provaz,” fekla Carmen.
,Jsem tak rdda, Ze tu mdm nékoho, koho zndm z prav!®

Plavdni mi nikdy neumoznilo byt souc¢dsti tymu — dokonce
jsem nikdy ani neplavala $tafetu — a pfedstava, ze ted budu do



jednoho patfit, se mi libila, i kdyz jsem si fikala, jestli viibec
vim, jak na to.

»Jasné, jsme v tom spolu,” souhlasila jsem.

Carmen si s rukama v bok protdhla zdda, zaklonila se, podivala
se na nebe, pak se narovnala a podivala se mi do o&i. ,Myslim, ze
je ze mé pravnicka jenom proto, Ze milj otec a tfi bratfi jsou taky
prévnici. Chci dokdzat, Ze jsem stejné dobrd jako oni. Nebo lepsi.
Uli¢nicky se zazubila. ,Jak fikdm, jsem soutéziva.

»Pordd lepsi diivod neZ ten muj. J4 jsem asi pravnicka jenom
proto, ze to mi rodice navrhli.

»Jedindcek?” zeptala se Carmen. Prikyvla jsem. ,Klasika. Ale
asi t¢ mohli navést i hor$im smérem. Stejné jsem rdda, Ze jsme
v tom ted spolu.“ Vsimla si rozsviceného taxiku, ktery mifil k ndm,
a zvedla ruku.

Zavidéla jsem ji, jak dokdzala tvofit fakta jen tim, Ze néco
vyslovila nahlas. Protoze to fekla, byly jsme ted kamarddky —
spojenci —, zatimco je$té vera jsme byly jen byvalé spoluzacky.
Pti nastupovdni do taxiku, ktery mi pfivolala, jsem se usmadla

a zamdvala ji.

Kdy?z jsem dorazila domu, Sam byl rozvaleny na pohovce a dival
se na 360° s Andersonem Cooperem. Aspon se uz prevlékl z py-
zama. Snazila jsem se predstavit si, co tu sdm cely den délal.
S potencidlnimi investory pro svou zacinajici spole¢nost se sesel,
jesté nez jsme odjeli do Asie, a pokud mi bylo zndmo, ted uz
jen ¢ekal na jejich odpovéd. Natdhl ke mné paze a jd se k nému
pritulila.

»Jak to §lo?“ zeptal se.

Dramaticky jsem se zamracila. ,Dneska jsem na sebe zavolala
policajty.” Chtél se na néco zeptat, ale zastavila jsem ho zvednutim
ruky. ,Prede vSemi.”

»Potfebujes drink,“ zasmil se, lehce mé polibil na rty a zvedl se.



Vritil se z kuchyné se dvéma sklenkami ¢erveného vina a jednu
mi podal. ,Na mou pracujici zenu.” Pfitukli jsme si. ,No a jaci jsou
ti ostatni pravnici? Nékdo zndmy? Co ta Carmen z Harvardu?“

»Sezndmila jsem se s pdr moc milymi lidmi. Vsichni ptisobi
tak... sebejisté. Carmen je skvéld. Skoda, 7e jsme si na prdvech
nebyly blizsi.

,K tomu jsi tenkrdt méla mé.”

,Ja vim.“ Jemné jsem ho polibila a zavrtala se do skuliny mezi
jeho bokem a pazi.

Meél pravdu, samoziejmé. Ale mivala jsem i kamarddy z vysoké,
z nichz, kromé dvou, ktefi byli z L.A. a odst¢hovali se zpatky na
zdpadni pobfezi, mnoho po promoci zistalo v Bostonu. Pestoze
jsem vyrostla na newyorském predmésti, ve mésté jsem moc pritel
nemeéla. Viibec by mi nevadilo, kdybych nadosmrti ztstala v Bos-
tonu, ale protoze tady bylo pro Samovu firmu vice pfilezitosti,
rozhodli jsme se pfest¢hovat.

»Jak ses mél ty?“ zeprala jsem se.

,Dobfe! Byl jsem produktivni.“ Kdyz mluvil, dival se spi$ na
Andersona Coopera nez na mé. ,Hddej, co mé dneska napadlo.”

Povytahla jsem oboé¢i.

,Zacnu trénovat na Bostonsky maraton a pobézim s pdr ka-
marddy z MIT. S firmou se zrovna nic moc nedéje a stejné jsem
to chtél vzdycky zkusit.”

Zkoumala jsem jeho profil a hledala znimky toho, Ze by si snad
pripadal nedocenény. Zadinala jsem pocitovat a¢inky vina i vodky
se sodou, které jsem nala¢no vypila. Zvazovala jsem, jestli ho mdm
ujistit, Ze Cas, ktery vénuje budovdni firmy, se jednou vyplati. Pak
jsem si to ale rozmyslela, protoze jsem védéla, ze by se kvili tomu
citil bezvyznamné, pokud se tak necitil uz ted.

,Pani! Pardda!“ Znovu jsem si usrkla vina a odsunula Samovu
firmu stranou. Alkohol vzdycky dokdzal vytvofit cestu pozitiv-
néj$im myslenkdm.
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0d: Courtney Cantwellova
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Pfedmét: Prvni ukol

Mila Alexandro,

Zdravi

Courtney

Spickami prstit jsem si uttela pot z horniho rtu a zaklepala na rdm
otevienych dvefi kanceldte Lary Maloneyové. Mdvla na mé, at
jdu dél, postavila se, naptdhla pazi a potfdsla mi rukou, moznd az
trochu moc silné. Zkombinovala khaki kalhoty, neformélné pro-
fesiondlni ekvivalent dzin s vysokym pasem, tézké cerné lodicky
s hrubym podpatkem a ¢ernou kosili s limeckem. Jejimi tmavymi
kudrnatymi vlasy prostupovala $ed. Vypadala, ze neni nalicend,
ale jeji jasné modré oci byly bdélé a plné energie.

Vsimla jsem si, Ze kapicky potu na mém hornim rtu se okamzité
vratily, a najednou mi bylo $patné. Méla jsem si nejdfiv nastudovat
realitni transakce v dohoddch M&A, pomyslela jsem si. Védéla
jsem, Ze se od novdcku nec¢ekd, ze budou o samotném prévu moc
védét, ale méla jsem nezndmy a nevitany pocit, ze nejsem dobte

pfipravend.



Prohlizela jsem si Lafinu kanceldf, abych mohla své profe-
siondlni nedostatky zamaskovat tim, Ze nadhodim néjaké osobni
téma, ale moc uzite¢nych stop jsem nenasla. V rohu stdl v kvéti-
naci usychajici hnédy fikus; jeho mrtvé listy zakryvaly substrit.
Na zdi za kfesly pro hosty, skoro tplné z dohledu, visel bakaldtsky
a pravnicky diplom, oba z Pensylvdnské univerzity, zato jsem si
vSimla obrdzku krocana z otisku détské ruky. Nevédéla jsem,
co si o ni mdm myslet. Oc¢ividné pro ni vic znamenaly vytvory
jejiho ditéte nez vlastni akademické aspéchy. Ackoli fikus Skemral
o vodu a jejimu vzezieni chybélo do neupravenosti velmi malo,
slozky na jejim stole byly peclivé uspofddané a oznacené. Nena-
padalo mé nic, co bych fekla, ale Lara nastésti na vybavovdni
nebyla.

»Zdravim. Jsme rddi, ze se k ndm ptiddte! Prosim, posadte se!“
Ukdzala na zidli na opa¢né strané stolu. ,Takze, my zastupujeme
kupce,* zacala. Popadla jsem sviij pozndmkovy blok a zacala si
délat pozndmbky. ,Nd$ klient, Stag River, kupuje pekdrnu TO —
slysela jste o nich?“

Prikyvla jsem a pomyslela na jejich lahodné skoficové rolky.

»Je to nechutné. Lidé pordd mluvi o jejich skoficovych rolkach,
ale to jen proto, ze nikdy nejedli zddnou opravdu dobrou. I tak
jsem casto chodivala do té na Lexington avenue. Byvala jsem
tlustd, ale pak jsem si nechala udélat kryolipolyzu. V podstaté
vdm zmraz{ tukové buriky a béhem pér tydna je vycurdte.” Zirala
jsem na ni s otevienou pusou. ,Kazdopddné TO je ta nejhorsi
pekdrna na svété, ale vlastni asi $est set aktiv a my se musime
ujistit, Ze jejich pfevodu nic nebrdni. Je to spi$ vycerpdvajici nez
slozité. Dadva to smys[?“

Prikyvla jsem a na moment se mi zastavilo srdce. Od chvile,
co vyslovila slova ,,tukové bunky®, jsem si neudélala jedinou po-

zndmku. Donutila jsem se soustiedit a zacala znovu psit.



Lara pokracovala tim, ze mi vysvétlila, kde vlastné ndjemni
smlouvy najdu (ve virtudlni datové mistnosti), jak mdm zapi-
sovat potencidlni problémy (nikdy v e-mailu nebo jiné pisemné
komunikaci, jen na papife, pfi¢emz vSechno se okamzité po uza-
vieni dohody musi skartovat, aby v piipadé pozdéjsiho soudniho
sporu neexistoval jiny dikaz, nez Ze jsme ,spole¢nost kompletné
a uspokojivé provefili®, a ne ze jsme problém $patné vyhodnorili).

,O realitni pravo jste si pozddala, nebo vds sem ndhodné pfi-
délili?® zeptala se najednou.

Podtrhla jsem si slovo skartovat a vzhlédla. ,Ne, uvedla jsem
ho v preferen¢nim dotazniku,” fekla jsem a dopsala pozndmku
o financich prodévajiciho.

,Co vds na ném zajimd?“ zeptala se.

,Obecné se mi libi, ze v srdci transakce je néco hmatatelného —
néco, co si dokdzu redlné predstavit.

»Presné tak,“ prikyvla s nad$enim; o¢ividné jsem jejim testem
prosla. ,Navic v porovndni s jinymi transakénimi tymy se dd4
pracovni doba lépe zvlddat, a protoze hodné pracujeme i s jinymi
tymy, ziskdte hodné zkusenosti.

Pii jeji bleskové prezentaci jsem s tlevou pritakdvala. Vsechny
tymy ve firmé kromé M&A se py$nily stejnymi vyhodami: rov-
novéha mezi osobnim a pracovnim Zivotem, spousta prilezitost
pro zacinajici advokdty a pfimd cesta k tomu stdt se spole¢nikem.
Podle toho, co mi fekli Derrick s Carmen, to vypadalo, Ze advo-
kati z M&A se py$ni tim, Ze nespi a nevidi se se svymi rodinami.
A po chodbéch chodi s vétsi pychou a aroganci nez ¢lenové ,,po-
mocnych® tymi.

»,Dobfe, hned se na ty ndjemni smlouvy vrhnu. Budu vdim
hldsit vSechny pfipadné problémy a celkovy postup... kazdy
den?”



»Kazdy den po UB mi vyhovuje,” fekla Lara. ,A poslu vim do
kalenddfe pozvianku na nasi mési¢ni poradu, ta je priSti tyden.
Jestli budete pracovat v realitdch, hodné se tam naucite.”

10 je vsechno? Jsem ted v realitnim tymu?

Pokynutim hlavy mé propustila a jd se vrdtila ke svému stolu
a vygooglila si, co znamend ,UB*

Uzavieni burzy. Pét odpoledne.

LAL“ Sam prosel hlavnimi dvefmi.

,Jsem v kuchyni!

Sam mé zezadu objal kolem pasu, zatimco jsem michala ryzi
na rizoto. Zaklonila jsem hlavu a opfela se o néj; diky podpatkim
jsem byla skoro stejné vysokd jako on. ,Déldm rizoto s parmezi-
nem a ¢ernym lanyzem. A ugrilovala jsem kousek lososa.”

Plicl mé po zadku. ,Voni to skvéle. Citila jsem, jak sleduje tu
malou tmavou hrudku na lince. ,Nefikala jsi, Ze dokud nedostanes
vyplatu, nebudeme utrdcet?“

,Ja vim, fekla jsem s povzdechem. ,Ale cestou z price jsem
sla kolem Eataly a na ceduli bylo napsdno, ze sezdéna italskych
¢ernych lanyza uz konéi!®

»Zlato! Tys $la kolem Eataly? To je jako kdyby se alkoholik na
odvykadce prochdzel kolem obchodu s chlastem! Musi$ chodit
jinudy.“ Zacouval ode mé pry¢ a povésil si kabdt do skiiné. Zbliznil
by se, kdyby védél, kolik ten lanyz stdl. Co jsme spolu zacali chodit,
Sam se naucil ocenit dobré jidlo. Jenze vyrostl ve vielé milujici
rodiné akademikd, keefi zili skromné, takze nejvétsi poklonu,
jakou kdy jidlu slozil, bylo, Ze to byla ,vyhodna koupé*.

,Jdvim, jd vim! Ale je to v pohodé. V prici je véechno zadarmo!
Kdva, jidelna, obéerstveni,“ uklidniovala jsem ho. ,Jak ses mél ty?“

»,Dobfe, mdm za sebou schizky se Skylark Capital, tou firmou,
co financovala Uno, jak jsem ti fikal. Vypadd to, Ze o nds maji



opravdu zdjem.“ Zatimco mluvil, prohrabdval se postou, kterou
jsem vyzvedla.

,A? Jak to slo?“ Pridala jsem dal$i nabéracku vyvaru.

»,Nevim, nepozndm to.“ Sam se ke mné znovu pfitulil, vzal
mou ruku do své a pomdhal mi michat, ale jeho dotek byl tplné
jiny nez pted chvilkou. ,Jak dlouho ted musime michat?“ zaseptal
mi do ucha.

»Dokud se vSechno nevsdkne,” odpovédéla jsem; mé télo reago-
valo na to jeho. Nakoukl mi pfes rameno, a kdyz vid¢l, kolik vy-
varu jesté zbyvd, sklesle si povzdechl. Kdy?z se o to pravé nesnazil,
byl okouzlujici. ,Ale nemusim to michat celou dobu.”

,Ne?“

»Ne. Jen musim byt pobliz, abych to sem tam mohla promi-
chat.“ Pustila jsem vafecku a otocila se k nému. Pritiskl své rty
k mym, polozil mi ruce pod paze a vysadil mé na kuchynskou
linku. Hladové se zazubil a pritiskl se ke mné. Oc¢ima prelétl ke
spordku.

,Jsem tak rdd, Ze mdme pojistku,“ zaseptal.

Na pravidelné mési¢ni schiizi realitniho tymu jsem ocima prejiz-
déla po ohfivaci plném ubohych snidaniovych burritos, ze kterych
visela zplihld slanina a ztvrdly syr. Nikdy jsem na snidané moc
nebyla, ale zdpach piehidtého masa a syru mi obzvl4st vadil. Lara
a dalsi spole¢nik pro reality Michelle O’Reillyovd si obé vzaly
skleni¢ku s pomeranc¢ovym dzusem a jedno pfecpané burrito.
Michelle byla mladsi nez Lara, vy$si nez Lara a désivéjsi nez Lara.
Vzala jsem si ¢ernou kdvu.

»1u silu vile vdm zdvidim!“ Zdélo se, ze tim Michelle mysli
pravy opak, protoze se na mé divala nasupené. Kousla si do svého
burrita. ,Mnam. To je dobrota.”

»,Nevim pro¢, ale vzbudila jsem se strasné brzy. Uz jsem jedla,”

zalhala jsem.



