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Tohle vSechno jste sami proZili. Tahle kniha vypravi o vas.

Pokracovani této kroniky pandemie nemélo nikdy vzniknout. Nebyl by dtivod ho
psat — kdyby nezemfely desitky tisic lidi a Cesko nezazilo dalsi rok rozvratu, obav
a omezeni zivota, jaka nikdo nepamatuje. Optimismus z 1éta 2020 se ale nenaplnil.
Pandemie neutichla a jeji hriizny pribéh ucinil z prvniho jarniho dramatu vlastné
jenom piredznamenani skutecné tragédie, ktera nasledovala na podzim, v zimé i na
jare dalsiho roku.

Skoro jeden a tfi ¢tvrté milionu nakazenych a tficet tisic mrtvych — kazdy novy
zvrat ve vyvoji epidemie v republice prinasel dalsi divod, proc v praci zapocaté prv-
nim dilem knihy neustavat. Celou tu dobu jsme se ptali, jak je to mozné, pro¢ k tomu
doslo. A ze stejného dtivodu vzniklo i tohle pokrac¢ovani — aby popsalo, co se stalo,
anaznacilo diivody této katastrofy.

Jarni vina COVID-19 byla v Cesku p¥ibéhem tispéchu. Véasné zavedeni prisnych
opatreni uchranilo zemi pred scénami, jaké znala z nejpostiZené€jsich oblasti Evro-
py a svéta. Pretizeni londynsti zdravotnici, nacpané newyorské marnice, zahlcena
italsk4 krematoria, ¢inské polni nemocnice. To v§echno vidélo Cesko jenom v tele-
vizi. Na zacatku léta roku 2020 se zdalo, Ze tenhle ptibéh skoncil. Republika, jeji
obyvatelé a politicka reprezentace se chtéli co nejrychleji vratit zpatky do normalu.

Hlasy varujici pfed navratem epidemie zaznivaly, piehlusoval je ale vSeobecny
optimismus. Na jate, v 1été€ i na zacatku podzimu se ¢im dal vic lidi ptalo, jestli jarni
tvrda opatfeni, ochromena ekonomika nebo omezeni péce v nemocnicich nebyly
prehnanou reakci, jestli spoleCnost nezaplatila za zvladnuti epidemie nepfimérenou
cenou. Jestli neobétovala az prili§, aby zastavila nemoc, jejiz sila viibec nenaplnila
hrtizné predpovédi.

Disledek se stile ¢astéji zaménoval za vychodisko. Miii a miii bylo slySet, ze
pravé tvrda opatreni zabranila naplnéni Cernych scénaiti znamych z nejpostize-
néjsich mist svéta. Mirny prabéh jarni viny opakované zaznival jako argument,
jimz se zpochybriovala vaznost hrozby. Stile vic lidi véfilo, ze Cesko je z nejhor-
§iho venku — od nejvyssich pater vlady a statni spravy pies zdravotnické experty
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v rtiznych medicinskych oborech az po miliony obyvatel celé zemé. Od prvnich tii
pripadi, které trady oznamily 1. bfezna, zachytily testy v zemi do konce Cervence
16 574 nakazenych. 382 z nich zemftelo. Statistika, ktera v polovin€ prazdnin po-
tvrzovala triumf nad epidemii.

Necelé tfi mésice poté byl obraz tipIné€ jiny. Dne 23. fijna prekonal pocet nové od-
halenych ptipadti patnact tisic. Za Ctyfiadvacet hodin testy potvrdily stejny pocet
nakazenych jako za prvnich bezmala pét mésicti dohromady. Nejtragic¢téjsim dnem
se stal 3. listopad, kdy Ceské titady evidovaly 261 obéti. Za jediny den piekonal pocet
mrtvych souhrn za prvni dva mésice epidemie v Cesku.

Znovu byli v médiich vidét pretizeni zdravotnici, plné marnice, zahlcend kremato-
ria, polni nemocnice. Tentokrat ale ne v Londyné, New Yorku, Bergamu a Wu-chanu.
Uz to byli pretizeni zdravotnici v Uherském Hradisti, pIné marnice v Chebu, zahl-
cené krematorium v Ostravé a polni nemocnice v Letrianech. A k tomu toxicky mix
pochybujicich obyvatel, 1ékarskych celebrit popirajicich vaznost hrozby, nejasné
vladni politiky, kvili které se pomalu vytracela divéra lidi v pfijata opatieni, a chyb-
nych krokti prispivajicich ke zhorseni situace.

Ze svétového premianta se béhem par mésicu stalo jedno z epicenter pandemie.
Uz tehdy to byl smutny, ale taky fascinujici prib€h — asi kazdy si kladl otazku, jak
se tohle vSechno viibec mohlo stat. A to jesté nikdo netusil, Ze po tvrdém nastupu

i

nemoci na podzim prijdou dal$i idery na prelomu roku a na jare.

Prvni materialy pro tuto knihu jsem zacal sbirat zacatkem zati 2020. Vic nez sto ho-
din rozhovorti vedenych v nasledujicich mésicich s desitkami aktérti se stalo jakousi
Casovou kapsli z doby, kdy se situace v zemi dramaticky meénila. Zaznamenavaji
pocate¢ni vahani vlady a snahy presvédcit premiéra BabiSe o vaznosti krize. Popisuji
reakce na témér Spionazni zapletku kolem no¢ni schiizky ministra Prymuly na Vyse-
hradé¢ a jeho konce ve vladé€. Zachycuji promény ministerstva zdravotnictvi pod jeho
nastupcem i rozpacité zaCatky pri pripravach vakcinace. Li¢i vSechny debaty o tom,
jak vaznou krizi epidemie ve skuteCnosti predstavuje. Odrazeji se v nich diskuse,
kdy a jestli rozvolniovat, i hadky o to, kdy a jak moc naopak pritvrzovat. Projevuji se
v nich rozpory mezi jednotlivymi ¢leny vlady, jejich frustrace. Pfipominaji odhodlani
zdravotnikt zvladnout ohromny napor a zachranit co nejvic lidskych Zivott. A je
v nich znat stéle rostouci tinava 1ékaii a sester z nekon¢ici krize.

Kroky jednotlivych aktérti této knihy mély bezprostiedni dopad na Zivoty mnoha
jinych lidi — jednotlivcii na nemocni¢nich oddélenich, ale i milionti obyvatel celé re-
publiky. Lékafi a sestry jsou zvykli rozhodovat o svych pacientech, ¢asto i v otazkach
zivota a smrti. Tahle krize ale ptrinaSela situace a problémy, které uz zdpadni svét
témeér neznd — véetné obav, Ze pro dalsi pacienty uz by nemocnice nemusely sehnat
potiebné vybaveni ani personal, ktery by se o hospitalizované postaral.

I pro predstavitele statu znamenaly tyto meésice zdsadni zménu. Dtisledky vétSiny
politickych krokii se projevi az v dlouhodobém horizontu, pfima odpovédnost se
rozplyva v oparu dlouhych let mezi akci a jejimi diisledky. Malokdy se stava, Ze jed-
notliva politicka rozhodnuti mivaji tak zasadni vliv na zivoty lidi jako ta, ktera vlada
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ucini béhem pandemie. Skoro nikdy se neprojevi tak bezprostiedné, jako tomu
bylo pravé v téchto mésicich. Co bylo spravné a co Spatné, se ukazalo do par tydnd.
A uspéchy nebo omyly se mérily poctem hospitalizovanych, statistikou zemielych
a taky stovkami miliard korun ztraty, kterou zpiisobila vlidni omezeni.

Kniha prinasi jedine¢né svédectvi o nebyvalé epose. Popisuje pribéh krize, jakou
Cesko ve svych modernich dé&jinach jesté nezazilo, a popisuje ho tak detailng, jak
jesté nikdy nezaznél. V rozhovorech potrizenych uprostied pandemie rozebiraji jed-
notlivi kli¢ovi akté¥i svou motivaci, vychodiska, ale i presvédéeni a pochybnosti. Cini
tak primo v dobé€, kdy délaji leckdy mimotradneé slozita rozhodnuti. Vrcholni politici
izdravotnici v prvni linii v nich li¢i fakta, ale i emoce ovliviiujici jejich postoje a kroky.

Takovy dokument uz nikdy nevznikne. NemuZe. Emoce vymizi a nahradi je pod-
statné rozvaznéjsi analyza tehdejsiho déni. Detaily pibéh, ¢asto dokreslujici zasad-
ni motivy jednotlivych udalosti, se v paméti aktérti s odstupem doby setiou. Syrové
vnimani vypjatych situaci nahradi snaha o jejich zpétnou korekci. Ovlivni ji znalost
vysledku i toho, ktera drobnost ztistala jenom detailem a ktera méla mimoradny

vyznam pro dalsi vyvoj.

Nasledujici stranky neptinaseji definitivni analyzu krizovych mésicti a let. Snazi
se 0 co nejveérn€jsi obraz dulezitych udalosti i motivii z pohledu jejich ucastnik.
Podrobnéjsi popis uz nikdy nevznikne. Mnoho vét z této knihy uz ted zapomnéli
iti, ktefi je pronesli. Je to obraz doby — syrovy, dramaticky a drsny, stejné jako krize,

kterou popisuje.

Tato kniha by nevznikla bez podpory mé rodiny i kolegti z Ceské televize. Dékuji
jim vSem za toleranci, podporu, pochopeni, ale i cennou inspiraci.
Predevsim by ale tento projekt nebylo mozné uskutecnit bez spoluprace vSech

jeho aktéri. Dékuji vSsem, kteri si uprostired zurici krize nasli ¢as, abychom spole¢né
zachytili kli¢ové udalosti pritbéhu pandemie v Cesku.

Déni popisované v knize je rekonstruované na zakladé rozhovori s nasledujicimi
aktéry (v abecednim poradi):

Andrej Babis, predseda vlady CR

Martin Balik, zastupce piednosty pro intenzivni pé¢i Kliniky anesteziologie,
resuscitace a intenzivni mediciny VSeobecné fakultni nemocnice v Praze

Ivan Bartos, predseda Ceské piratské strany

Jifi Béhounek, hejtman kraje Vysocina

Jan Blatny, ministr zdravotnictvi

Petr Dubaj, tidic, vdovec po obéti COVID-19

FrantiSek Duska, prednosta Kliniky anesteziologie a resuscitace Fakultni
nemocnice Kralovské Vinohrady

Vladimir Dzurilla, feditel Narodni agentury pro komunikaéni a informaéni
technologie, vladni zmocnénec pro informacni technologie a digitalizaci

Ivo Furmancik, reditel Krematoria Ostrava
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Marian Hajduch, vedouci laboratorni skupiny pti ministerstvu zdravotnictvi

Jan Hamacek, prvni mistoptredseda vlady, ministr vnitra

Martin Kuba, hejtman Jihoc¢eského kraje, predseda Asociace kraji

Jan Kulveit, védec, Oxfordska univerzita

Radek Lain, $éfredaktor deniku Blesk

Magdaléna LaviCkova, vrchni sestra ortopedicko-traumatologického oddéleni
Nemocnice Jihlava

Rastislav Madar, vedouci epidemiologické skupiny pti ministerstvu zdravotnictvi

Martina MareSova, feditelka protiepidemického oddéleni Hygienické stanice
hlavniho mésta Prahy

Robert Plaga, ministr §kolstvi

Roman Prymula, ministr zdravotnictvi, vlAidni zmocnénec pro védu a vyzkum
v oblasti zdravotnictvi, poradce predsedy vlady

Jarmila RaZov4, hlavni hygieni¢ka CR

Pavel Rehik, predseda predstavenstva pojistovny Direct

Petr Sladek, reditel Nemocnice Uherské Hradisté

Petr Smejkal, hlavni epidemiolog IKEM v Praze, vedouci Mezioborové skupiny
pro epidemické situace

Petr Snajdarek, systémovy architekt chytré karantény, ¢len Integrovaného
centralniho fidiciho tymu

Martin Straka, primar interniho oddé€leni Nemocnice Sokolov

Adam Vojtéch, ministr zdravotnictvi

Ivo Vondrak, hejtman Moravskoslezského kraje

Uvedené statistiky o stavu epidemie v itvodu vsech Casti a dnti vychazeji z adaju
platnych v dobé psani této knihy. Utady tato &isla i s odstupem nékolika mésict

vrv

opakovan€ ménily, ta ale i tak poskytuji riamcovy prehled o $ifeni nemoci v zemi.

Michal Kubal, fijen 2021
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Do psani téhle knihy se zpocatku mné€ ani Michalovi moc nechtélo. Na otdazku, zda
budeme pokracovat, jsme dlouho odpovidali neurcité. JenZe pak nam doslo, Ze k po-
kracovani nds donutili jini. Ti, kdo nechali dojit pandemii v Cesku az do stragné
zdravotni katastrofy, kterou zazili leda nasi prapredci pred sto lety.

Tehdy i k ndm dorazila pandemie §panélské chiipky. V Ceskoslovensku, kde Zilo po
prvni svétové valce tfinact a ptl milionu lidi, si podle odhadu historiki a 1ékatskych
expertll vyZzadala mezi lety 1918 a 1920 Ctyricet az osmdesat tisic obéti. COVID-19
zabil v Cesku za rok a piil oficidlné pres tiicet tisic lidi, podle poétu nadtimrti viak jes-
té o nékolik tisic vic. Drtiva vétSina z nich nové nemoci podlehla v rozmezi pouhych
sedmi mésicti, kdy nemoc udetila nejsilnéji. A to i pies vSechna historicky bezprece-
dentni opatreni, ktera na ¢as radikaln€ zménila zivot v celé zemi...

Jako novinar jsem se tématu zdravotnictvi nikdy vyraznéji nevénoval. Poprvé jsem
se k nému dostal az na zacatku roku 2020, kdy se jim museli zabyvat prakticky
v$ichni Zurnalisté. Novou nemoc jsem se snazil bedliveé sledovat, Cetl jsem studie,
rozhovory, doporuceni velkych odbornych organizaci. V predchozim dilu této knihy
jsem popisoval pribéhy lékarti, sester, zachranaiu a lidi, které se zdravotnici snazili
zachranit az do posledniho dechu. Jenze mi to vS§echno ptipadalo tak néjak vzdalené.
Ty pribéhy sice dokazaly dojmout, ale stale to bylo cosi dalekého, co se tykalo lidi
v Ciné, Ttalii, New Yorku a dalsich zemich.

Nikdy nezapomenu na ten pocit, kdyZ jsem minulou zimu st4l u ns v Cesku
na anesteziologicko-resuscitacnim oddéleni a vid€l tamni boxy plné pacientti. Za
sklem, par metrii ode mé, bojovali lidé o zZivot. VSichni s covidem. Ptis§lo mi nepat-
ficné se na né koukat, mél jsem husi ktzi. Ti lidé den dva predtim 1ékaitim a sest-
ram vypravéli, co doma dé€lali. Byli plni Zivota. JenzZe covid jim znicil plice. Kdyz je
zdravotnici pred pripojenim na plicni ventilaci uspavali, bylo jim jasné, Ze spoustu
z nich uz nikdy neprobudi. Odchazeli bez bolesti, ve spanku po selhini organa ¢i
po odejmuti 1éCby, ktera by stejné k nicemu nevedla.

V Ceskych nemocnicich umiralo mezi fijnem 2020 a dubnem 2021 tolik lidi jako
nikdy v historii samostatného statu. Trp€li nejen obéti, ale i jejich rodiny a také
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1ékati a sestry. K fyzickému vyCerpani po desitkach hodin prescasti se pridavalo také
to psychické. Na vrcholu dosud nejhorsi koronavirové viny v Cesku, ktera ptisla
v poloviné biezna, toho méli i ti nejvétsi optimisté mezi 1ékati dost. Frustrovali je
vladni zmatky, stfidani ministrq, lidi ignorujici i ta nejjednodussi opatreni, a pre-
devsim fakt, Ze spousté lidi ve svych nemocnicich neuméji nijak pomoct. Zadny
zazracny lék se objevit nepodatilo. Existovaly sice preparaty, které dokazaly u nékte-
rych skupin obyvatel vaZznost choroby zmirnit, ale ve vSech pripadech Slo o 1éky,
které se musely podat v prvnich dnech poté, co se objevi priznaky. Drtivou vétSinu
lidi ale sanitky privazely do nemocnic uz ve velmi vazném stavu. S velkou dusnosti
a oboustrannym zapalem plic. Ty proklaté bilé plice, jak tikali zdravotnici...

Rozhovory s nimi jsem stravil desitky hodin. Zdravotni sestry, ,fadovi“ 1ékafi,
§éfové oddéleni intenzivni péce, zadchranafi. VSichni méli o cem vypravét, vsichni
zazili néco, co v Ceskych podminkach nikdo pred nimi. Na nékteré z nich se v textu
nedostalo. Bud nechtéli o tom, ¢im si prosli, mluvit vefejné, nebo byly jejich pribéhy
podobné tém ostatnim a tuto uz tak obsahlou knihu by jen dal ,,nafukovaly®.

Vsichni mi ale poskytli velmi cenny vhled do fungovani ¢eského zdravotnictvi
nejen béhem pandemie. Jeho systém s sebou v nékterych ohledech nese stale ducha
doby vzdalené desitky let, ale presto je v mnoha jinych na svétové arovni. To, ze
pacienti v Cesku béhem koronavirové krize nelezeli na chodbéch, je ale jen zasluha
zdravotnika, ktefi upfednostnili pacienty pred vlastnim pohodlim, vlastnimi rodi-
nami, a nékdy i pred vlastnim zdravim.

Snazil jsem se kapitoly o nich napsat tak, abych jejich pohledem co nejvérné-
ji priblizil to, co zazZivali v krizovych mésicich. Jak se ménila jejich nalada, co jim
davalo a bralo sily, jak vnimali pandemii v riiznych etapach. Co prozili lidi jako
Martin Simsa, ktery v fijnu 2020 odslouzil na urgentnim piijmu, zdchranné sluzbé
a v ordinaci neuvéritelnych 422 hodin. KdyZ mu v prosinci do téla kapal 1€k rem-
desivir, premyslel, zda jesté uvidi vyrtstat svoji dceru. Dlouhé mésice pak bojoval
s postcovidovym syndromem a jeSté v 1ét€ byl kvtili syndromu vyhoteni na antide-
presivech. Lidi jako Barbora Toms$t, mama tii malych déti, se rozhodla pomoci své
domovské zlinské nemocnici. Pfes pul roku se starala o lidi na ARO, i kdyZ na ném
nikdy pfedtim nepracovala, a jesté ve volnych chvilich ,,bojovala® s trolly a popiraci
covidu na socidlnich sitich...

Ne, tentokrat to nebylo nic vzdileného. Bylo a je to pro mé osobni. Co mate fict
vdové, ktera prisla o naprosto zdravého osmactyricetiletého manzela ziejmé jen
proto, ze nékdo poslal do §kolky nakazené dité s priznaky? Co fict ¢lovéku, ktery
vam pise, Ze po velmi dlouhé sluzbé sedi v noci v auté, place a nemtize se donutit
jit domti?

Snazil jsem se pribéhy jednotlivych aktéra vyli€it co nejvérnéji. Nékteré véci,
které se béhem pandemie dély naptiC republikou, ovSem nelze oteviené popsat ani
v této knize. Ceské zakony jsou nastaveny piisné a zdravotnikiim by mohly hrozit
zaloby. Zoufala doba si zad4 zoufalé ¢iny. Oni ale vS8echno délali v jediném zajmu.
V zajmu svych pacientt. Zachranili jich obrovské mnozstvi. Timto si vSem v této kni-
ze i tém dal$im desitkam tisic ,,bezejmennych“ dovolim podékovat za nas vSechny.

16 | Pandemie — anatomie krize



Za to, ze kniha mohla vzniknout, dékuji kolegtim z Televize Seznam v Cele s Pav-
lem Cyprichem. Také dé€kuji za trpélivost svym rodictiim, kteii mé kviili knize dlouhé
meésice nevidéli. Dékuji za pomoc Vojtéchu Lhotovi, ktery jako prvni kapitoly Cetl,
editoval a obcas se se mnou i hadal. A nesmim zapomenout na ¢ivavu Karamelku.
Kdyz jsem se v inoru na tfi tydny velmi zblizka a dost hrozné seznamil s COVID-19,
poskytovala mi neocenitelnou spolecnost.

Podékovani ale patii hlavné tém, ktefi se uvolili vypravét mi o tom, co b€hem pan-
demie zazivali, i kdyz to pro n€ obcas bylo velmi tézké. Jsou to (v abecednim poradi):

D., zachranar Zdravotnické zachranné sluzby hlavniho mésta Prahy

Tomas Gabrhelik, primai ARIM Krajské nemocnice Tomase Bati ve Zliné€

Martina Hvozdenska, zdravotni sestra a predsedkyné Odborového svazu
zdravotnikt Krajské nemocnice Tomase Bati ve Zliné

Robert Janda, vedouci l1ékai OARIM Karlovarské krajské nemocnice

K., zachranar Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje

M., zachranar Zdravotnické zachranné sluzby Stredoceského kraje

Katarina Petrzelkov4, feditelka MS, vdova po obé&ti COVID-19

Vit Samek, byvaly zachranat a byvaly zdravotni bratr ARO Fakultni nemocnice
Bulovka

Matéj Slovak, 1ékar iktového centra a oddéleni neurointenzivni péce VSeobecné
fakultni nemocnice v Praze

Martin Sims§a, 1ékaf urgentniho p#ijmu Oblastni nemocnice Kladno, 1ékat
Zdravotnické zachranné sluzby Stredoceského kraje

Barbora Tomsti, zdravotni sestra Krajské nemocnice Tomase Bati ve Zliné

Tomas Vacek, primar interny Nemocnice Jablonec nad Nisou

Jifi Vyhnal, primai ARO Nemocnice Kyjov

Vojtéch Gibi§, fijen 2021
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Letopocet 2020 se v u¢ebnicich dé€jepisu zaradi mezi obdobi, ktera proménila mo-
derni civilizaci. Uz davno to vSichni védi. Bude se 0 ném psat jako o roku COVID-19.
Pandemie téhle nemoci zabila miliony lidi, desitky milionti s ni bojovaly. Kvtili sna-
ham zamezit jejimu Siteni musely v jeden okamzik ziistat doma skoro ¢tyti miliardy
lidi — polovina svétové populace.

Ted zbyvaji z tohoto roku posledni hodiny. Zména letopoc¢tu letos prinasi konec
jedné kapitoly nebyvalé krize — aspon formalné.

COVID-19 nese v nazvu letopocet svého vzniku. Az ted ale kon¢i rok, béhem
ne€hoz ukazal celému svétu svou silu. Hrozba ziskala realné obrysy, uz si vSichni
dovedou predstavit, co tahle nemoc dokaze. A i kdyz se se sklonkem roku uzavira
ijedna cast pribéhu, vSichni tusi, Ze skute¢nou tecku za pandemii nenapise lidstvo
jesté dlouho.

Je to krize, jakou svét nepamatuje nejmin jedno stoleti. Jesté nikdy se lidstvo ne-
potykalo s pandemii v situaci, kdy by mélo v ruce takové technologické a védecké
moznosti. Zaroven jesté nikdy zptsob Zivota na planeté nenahraval Sifeni epidemie
tak jako dnes. Oproti diivéj§im dobam prichdzi nemoc v éfe nebyvale propojené civi-
lizace, kde jsou si zem¢€ i kontinenty bliZ nez kdy predtim, kde se mtiZe Clovek presu-
nout z jednoho konce svéta na druhy béhem jediného dne. COVID-19 udetil v dobg,
kdy je prosperita lidstva spojena se schopnosti obchodovat spolu a setkavat se.

Kdyz 30. ledna Svétova zdravotnicka organizace poprvé upozornovala na ne-
bezpeéi spojené s novou nemoci v Ciné, uvadély oficidlni koronavirové statistiky
171 timrti. Posledni den v roce je jich 1 813 188. Predbézné odhady WHO naznacuji,
Ze jich bude jesté o milion a Ctvrt vic a Ze pocet obéti za rok 2020 presahne tii miliony.
Dalsi odhady, vychazejici ze srovnani s priimérnym poc¢tem amrti v pfedchozich
letech, mluvi jeSté o vy$§im cisle.

Zdravotnicka krize, ktera postihuje miliony lidi, vytistila skoro okamzité i v pro-
blém ekonomicky. A ten méni zZivoty miliarddm dalSich. Po dekadach rtistu predi-
kuje Svétové ekonomické forum pokles globalniho hospodaistvi az o sedm a piil
procenta — propad nevidany od velké hospodarské krize pred devadesati lety. Své-
tovy obchod poklesl o vic nez pét procent.
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Za kazdym cislem ve statistice se ale skryva konkrétni pribéh. Plati to o kazdém
z miliond zemfielych i stamilionii nakazenych. Jejich boji o zivot vétSinou prihlizi
par nejblizsich, nemoc se ale dotkla i lidi, jejichz osudy sleduje cely svét. Britsky
premiér konci v bezvédomi na jednotce intenzivni péce, americky prezident se 1é¢i
z nakazy. V Cesku na COVID-19 umir4 tieba oscarovy rezisér Jiti Menzel, historik
Jan Kfen nebo ekonom Michal Mejstiik.

I protiepidemicka opatieni maji konkrétni disledky. Kazdy z nich by jesté pred
par mésici ptisobila jako ¢ira fikce — opusténa letisté, tydny a mésice zaviené obcho-
dy, restaurace, provozovny. Ulice nejznaméjSich metropoli bez lidi. Svétové pamatky,
jindy pfecpané davy turistii, zeji prazdnotou. Evropské staty obnovuji hrani¢ni kont-
roly. B€hem sporti o pristup k chorobé se hloubi dalsi prikopy naptic jiz rozdélenymi
spole¢nostmi v mnoha zemich. Lidé si kladou otdzku, jestli je hor$i nemoc, nebo
1é¢ba, kterou proti ni vlady ordinuji.

vvvvvv

voté. Uméle stanovend hranice mezi dvéma letopocty s sebou vétSinou nese banalni

7%

otazku: Jaky bude rok ptisti? V prvnich minutach a hodinach po ptilnoci ale zazniva
i sofistikovan€jsi variace na stejné téma: Bude tento rok podobny tomu predchozi-
mu, nebo bude svét fungovat jako pred pandemii? A jak velka je Sance restartovat
zivot a vratit se pred COVID-19?

Cim déle krize trva, tim palcivéji se tyto otdzKy pFipominaji. Co je normalem
a co pouhou odchylkou? Je déni posledniho roku jenom anomalii, ktera bude za Cas
vypadat jako bizarni epizoda? Nebo bude svét pred nastupem téhle nemoci né¢im,

na co bude lidstvo jen nostalgicky vzpominat?

Bolest hlavy i teplota po prvni davce vakciny proti COVID-19 trvaly jenom par hodin.
Dneska uz se Andrej Babis citi dobte. Zitra ceka predsedu vlady obéd s prezidentem
Zemanem. Jejich dcery je nakonec presvédcily, aby se v dobé€ prisnych protiepide-
mickych opatieni neschazely celé rodiny, ale aby do Lan vyrazil jenom premiér.

Uz zitra vecer také televize odvysila premiériiv novoroc¢ni projev. Andrej Babis
v ném zmini obrovskou tragédii, které musi zemé v poslednich mésicich Celit. Situa-
ce se navic znovu zaéina zhorsovat. ,,Clovék si pak #ika — udélali jsme viechno, co
jsme mohli? Bylo to pozdé€, nebo brzy? Méli jsme byt piisnéjsi? Méli jsme poslouchat
tohoto odbornika, a ne tamtoho? M¢li jsme pfijmout tato opatieni, a tamta radsi
ne? Téch neodbytnych otdzek je spousta,” pfizna premiér. Hledani odpovédi bude
iv dal$ich mésicich ovliviiovat osudy milionti lidi.

Hned rano vyrazi Pavel Rehik z chalupy k nedaleké prehradé. Kdyz na podzim zaéal
s otuzovanim, fikal si, Ze vydrzi do tijna, mozna do listopadu. PriSel leden, jsou tii
stupné pod nulou a on i ted vchazi do mrazivé vody. Trochu to pripomina situaci
s epidemii v zemi — lidi si taky kousek po kousku zvykli na statistiky, které by jesté
pred rokem znély jako z jiného svéta. V téchto dnech ptibyva i sto mrtvych denné,
ale jako by to skoro nikdo neteSil. Republika chce Zit svym Zivotem.
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Malokdo by ¢ekal, Ze predseda predstavenstva pojiStovny Direct bude hrat v Ces-
kém potykani se s epidemii néjakou z4sadni roli. P¥ibéh Pavla Rehdka ale znaji
v§ichni: muz s excelovou tabulkou, ktery na jare premiérovi a vladé pomoci jedno-
duchého modelu ukizal, jak bude vypadat exponencialni vyvoj po¢tu nakazenych
v republice, a presveédcil urady k razné akci.

Malokdo ale vi, Ze i v1été a na podzim se snazil vyburcovat predsedu vlady a dalsi
k prisn€jsim opatienim. Tehdy uspél aZ po dlouhych tydnech a s nasledky vahani
se republika nevyrovnala dosud. A prichazeji dalsi chyby. Ted sleduje novy napor
nemoci, pred kterym trady na zacatku prosince marn€ varoval. Jesté vétsi obavy
tuhle krizi definitivné ukoncit. Prvni vakciny uz jsou v republice, pfipravy ale slozi-
tosti i viznamu klicového projektu ani zdaleka neodpovidaji.

Na jafe mél mimoi4dny podil na tom, ze Cesko prvni vinu pandemie zvladlo.
I ted se Pavel Rehdk snaZi branit dal$imu zhorseni situace. Jarni z4zrak se ale od
podzimu opakovat nedari.

Jan Blatny si pritukava se Zenou. Jako vzdycky pfti slavnostnich prileZitostech i dnes-
ka si otevreli suché Samparniské. Docent se specializaci na détskou hematologii ma
za sebou hekticky rok. Loni v lednu planoval, Ze by opustil své ptisobisté ve Fakultni
nemocnici Brno a vydal se znovu na delsi ¢as do zahranici. Pak se ale zménilo vedeni
nemocnice a Jan Blatny se naopak zacal do jejiho chodu ¢im dal vic zapojovat. V po-
zici naméstka teditele pasobil az do konce fijna, kdy prisla nabidka od premiéra
Babise: nahradit Romana Prymulu v ¢ele ministerstva zdravotnictvi.

Lékar bez epidemiologického vzdélani uz tieti mésic urcuje dalsi kroky v Ces-
kém tazeni proti epidemii. Muz bez politickych zkusSenosti se zkousi orientovat ve
fungovani nejvyssich pater fizeni statu. Nékdej$i naméstek reditele fakultni nemoc-

vvvvvv

posledniho stoleti. T¥i diivody, pro¢ mnoho lidi pochybuje, zZe v téhle misi uspéje. Jan

vV,

Blatny si ale véri. ,,Ja jsem nikdy nedélal nic, o ¢em bych si myslel, Ze se mi to musi
nepodafit. Ono se to miiZze nepodafit, ale to je moje véc,” ¥ik4 ministr. Vzpomin4,
jak pred léty odjel do zahranici, kdyz bylo jeho ditéti sotva ptil roku. ,,Prosté jsem si
fekl, Ze to udélam a ze to zvldidneme. I do toho jsem Sel s tim, Ze to zvladnu. J4 mam
furt ten pocit, Ze to zvladnout jde.“

Roste ale pocet lidi, ktefi ministrovo presvédéeni nesdileji. Cim dal vic hlasti k4,
Ze prave jeho ptisobeni v Cele ministerstva priibéh epidemie v republice jesté zhorsuje.

Zabéry z italského Bergama si Ivo Furmancik dobte pamatuje. Kolona vojenskych
nakladiku projizdé€jicich opusténymi ulicemi no¢niho mésta se stala jednim ze sym-
bolti krize, jakou si zapadni svét uz neumél predstavit. Armada pievazela rakve
s ostatky obéti COVID-19, které mistni krematorium nestihalo zpopelnovat.

Jarni zprava z Italie se tykala oboru, ve kterém ted Ivo Furmancik pracuje. V iinoru
to budou tfi roky od chvile, kdy stanul v ¢ele nejvétsiho krematoria v zemi. Ostrava
se vtomhle ohledu nachazi v unikatni pozici — ma sice zafrizeni s nejvétsi kapacitou
v republice, je ale zase jediné na cely Moravskoslezsky kraj.
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Reditel vi, Ze ho hned na zaéatku roku ¢eka zdsadni jednani. Uz v listopadu
v krematoriu navysili kapacitu chladicich prostor. Bez toho by nezvladali napor
zemtelych, které jim pohtebni sluzby den co den privazely. Od té doby se situace
jenom horsi. Ted je mu jasné, Ze budou muset akci z italského Bergama opakovat.
I z Ostravy budou muset rakve pievazet jinam. Zemftelych je prosté tolik, Ze jejich
krematorium nestiha.

V konvoiji, jehoz zabéry v bfeznu obletély cely svét, prevazZela italska armada
jedenasSedesat tél. Ivo Furmancik vypravi z ostravského krematoria jenom v lednu
sedm konvojti. Kazdy poveze devétapadesat rakvi. Sestkrat budou mitit do dvé hodi-
ny vzdalenych Hustopeci, jednou ale vyrazi skoro pres celou republiku az do Liberce.

Celkem to bude 469 tél. To ale reditel jest€ nemiize védét. I pti ptilno¢nim ptipit-
ku mu ale hlavou proleti myslenka na to, co ho uz za par dnt nemine.

Jan Hamacek sleduje zpravy o déni v ulicich. Silvestr byva pro hasice a policii jed-
nespokojenost. Omezeni kvili epidemii trvaji dlouho a s nimi se zvétSuje i napéti
mezi lidmi. Na jare vSechny vydésila nezndma hrozba. Od podzimu je ale ochota
dodrzovat vyhlaSena opatreni stale nizsi. A zakaz vychazeni a shromazdovaniv den
tradiCnich oslav prelomu roku mitize byt dalsi roznétkou nepokojti a demonstraci.

I on si s manzelkou pfipije na ispé€$ny novy rok. Dneska si pripominaji pét mésicii
od svatby. Janu Hamackovi se ale pti vzpomince na léto vybavi spis politické vahani,
které doprovazelo kroky proti silici epidemii, a hadky ve vladé, kdo bude vlastné co
fidit: ,,Bohuzel jsme promarnili, co jsme na jafe téZce vybojovali.“

Nepochybuje, Ze v nadchazejicim roce boj s epidemii skonci. Pokud virus zasadné
nezmutuje, napise vakcinace teCku za ploSnymi opatienimi, tim si je jisty. Sam ale
vi, Ze to nebude hned a Ze zemi necekaji lehké Casy. ,,Ta doba, nez ty vakciny zabe-
rou a nez se to viechno zvladne, bude asi nejtemné;jsi, co jsme zazili,“ ptemysli nad
mésici, které ma republika a jeji obyvatelé pred sebou.

Tézko fict, jestli Petra Dubaje boli vic ticho kolem néj, nebo zvuky veseli, které sem
obcas dolehnou z dalsich bytii v domé. ,Je to k zbldznéni,* fik4.

Snazi se pohledem vyhybat ozdobenému vano¢nimu stromku, pod kterym si jeSté
pred tydnem i s dcerou a manzelkou rozdavali darky. Ted ziistava v byt€ ¢tvrty den
sam. LéCi se z COVID-19. Dvanactiletd dcera nemoc prekonala, je ted jenom o par
blokti dal u Petrovy mamy. Martina uz se ale nikdy nevrati.

Kdyz mu po vanocnich svatcich zavolali z trutnovské nemocnice, Ze jeho dvaactyri-
cetiletd zena par hodin po prevozu zemftela, odmital tomu uverit. Ted uz na néj védomi
téhle nezpochybnitelné skute¢nosti dolehlo naplno. Martina se stala jednou ze sto
pétadvaceti obéti COVID-19, které ministerské statistiky eviduji u data 26. prosince.

Ta realita se mu pfipomin4 kazdym okamzikem. Zivot kolem plyne nerusené d4l.
Ten jeho uz ale nikdy nebude jako diiv.

Lékar ve sluzbé na pfijmu sokolovské nemocnice se diva na dalsi rentgenovy sni-
mek. Znovu vidi tak rozsahly zanét, Ze plice skoro nerozezna. Primar zdejsi interny

Martin Straka uz vi, Ze se na né vali hrtiza, jakou jeSté nezazili.
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Uz za par dnti bude i on chodit kolem vylohy, kde se vystavuji smutec¢ni oznameni.
Na misté, kde byva pét jmen, jich bude viset tficet. A budou se stfidat mnohem
rychleji nez obvykle. I v tu chvili bude mit pochopeni pro ty, ktefi skute¢ny rozmeér
hrozby stale popiraji: ,,Neznaj nemocny lidi, nevidi to. My jsme zase zavieny v tom
$pitale a vidime jenom ty sracky. Vidime ten druhej extrém.

Uz za par tydnti bude hodnotit nejhorsi obdobi, jaké béhem pandemie zazil.
Z jejich nemocnic v zapadnim cipu republiky se stane symbol hroziciho kolapsu
zdravotnictvi v celé zemi: ,,Kdyby to prasklo po ¢trnacti dnech, tak se rychle zatah-
ne za brzdy, zatahne se ru¢ni paka a ta infekce by se zacala brzdit. Ale my jsme to
zvladali a oni furt chtéli byt na hrané kapacity téch nemocnic,” bude hledat pfic¢inu,
proc situace dosla tak daleko. ,,Ale to bylo za hranou, na ukor maximalniho pfitapéni
pod kotel, ta masina jela tfisetprocentni rychlosti. Bylo jasny, Ze dal uz to neptijde.“

Vi, Ze se na n€ Zene néco nebyvalého. Jeste si ale nedokaze predstavit, jak strasné

to bude.

Sedm lidi jsme zachytili nékde uprostied velkého pribéhu, ktery prozivaji — oni i mi-
liony dalsich. Ten pribé€h ale zacal daleko driv a pokracCuje podstatné déle. Zasadni
roli v ném hraje mnohem vic lidi. Je nutné vypravét ho cely a z perspektivy co nej-
vétsiho poctu aktérn, kteti v téch dnech a mésicich rozhoduji o Zivotech jednotlivci
ve svych nemocnicich i milionti obyvatel v celé zemi.

Tady je.
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Vitézstvi, které nepfislo

30. ¢ervna - 1. srpna 2020

Aktuadlnich pripadii celkem:
Utery 30. éervna: 3566
Nedéle 1. srpna: 2977

Hospitalizovanych:
Utery 30. ¢ervna: 130, v tézkém stavu 12
Nedéle 1. srpna: 116, v téZkém stavu 19

Umzrti celkem:
Utery 30. éervna: 347
Nedéle 1. srpna: 384
BliZi se 1éto. Rok 2020 se za pdr dnii prehoupne do druhé poloviny. Lidstvo md za sebou
nékolik bezprecedentnich mésicii. Nemoc, o které na zacdtku roku védél jenom mdlo-
kdo, zastavila svét. Statisice mrtvych, miliony nakaZenych, miliardy lidi v karanténé.
Boj s ndkazou stdle nekonci. Béhem jednoho mésice Svétovd zdravotnickd organizace
opakované oznamuje nejvyssi denni ndriist poctu pripadii — 7. cervna to bylo 136 tisic
nové nakazenych, 21. fervna uz 183 tisic. Celkem ten den WHO eviduje osm milionii
a osm set tisic pripadii a 465 tisic mrtvych od vypuknuti epidemie.

UNICEF varuje, Ze skoro miliarda a ctvrt déti na celém svété nechodi do Skoly
a u mnoha z nich miize mit preruseni vyuky vdzny dopad na tiroveni jejich vzdéldni.
Mezindrodni ménovy fond zvySuje sviij dubnovy odhad poklesu svétové ekonomiky skoro
o dvé procenta na 4,9 9%, ztrdty kviili koronaviru odhaduje na dvandct bilion1i dolarii.

Evropskd pobocka WHO upozoriiuje na nebezpeci druhé viny pandemie, cisla naka-
Zenych rostou ve tiiceti zemich kontinentu. Némeckd kanclérka apeluje na obcany, aby
dodrZovali opatieni i v dobé, kdy se restrikce uvoliiuji. Cesko se ale divd dopredu. Pro
hodné lidi je koronavirus minulosti a rddi by na predchozi piilrok a vSechno, co prinesl,
rychle zapomenuli.

Uplynulé mésice se na republice podepsaly zdsadni zptisobem, a to nejenom na jeji eko-
nomice, kdy se obdobi vlddni uzdvéry pokousely prezit tisice podnikatelii a Zivnostnikii.
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V zemi, uz tak rozdélené v ndzorech na politickou reprezentaci i smétovdni spolecnosti,
pribyvaji dalsi piikopy. Cesko se déli na ,,alarmisty“ a ,,chiipeckdrie, ,rouskare* a ,anti-
rouskare”. Cdst republiky je ptesvédiend, Ze tvrdd opatieni z jara byla prehnand a Ze
mirny priibéh epidemie na ceském tizemi jednoznacné prokazuje zbytecnou hysterii, kterd
nové onemocnéni provdzela. Jini tohle tvrzeni obraceji a argumentuji, Ze epidemie méla
mirny priibéh pravé jenom diky tvrdym opatienim a Ze diileZity je opatrny postup iv dal-
Sich mésicich, aby se nemoc nevrdtila a nepropukla znovu v plném rozsahu. Vétsina spo-
lecnosti nevi, co si md z téchto rozdilnych pohledii na jednu z nejhorsich krizi v modernich
déjindch zemé vzit. Pro zkusenost 3 jara ani pouceni z néj Zddny jasny vyklad neexistuje.

Statistiky jsou ale vic nez priznivé, argumentii pro dalsi udrZovdni protiepidemickych
opatieni ubyvd. Na Karvinsku uz druhy mésic doutnd ohnisko mezi horniky v OKD
a jejich pribugnymi. Vlddni experti ovSem uklidiiuji, Ze se jednd jenom o lokdlni krizi,
kterou maji pod kontrolou.

Republika se chce co nejdriv vrdtit k normdlnimu Zivotu. Jeji obyvatelé maji pocit, Ze
pribéh s ndzvem COVID-19 se uzaviel. Hlasy, Ze vyhrdno zdaleka neni, zanikaji v trium-
fdlnich prohldsenich z oficidlnich mist.

Predehra zaménénd za predstaveni, bitva povaZovand za vdlku, prvni krok vyddvany
za cil celé cesty. Uvodni vitézstvi, které v sobé skryvd potencidl debaklu. Na lodi se slavi
a v zdplavé fanfdr nejsou slyset zvony varujici pred tim, Ze prvni ledovec byl jenom za-
cdtek, Ze prvni kra jenom predznamendvala celé ledovcové pole.

Utery 30. ¢ervna

Nové prokazanych pripadii: 149, aktudlnich pripadii celkem: 3 566, provedenych
PCR testii: 4412, hospitalizovanych: 130, pacientii v téZkém stavu: 12, novych
umrti: 1, umrti celkem: 347

Republika uz se tési, az zitra definitivné odlozi rousky. Ziistavaji jenom v Praze,
v metru. A potom samoziejmé u nich. Moravskoslezsky hejtman Ivo Vondrak dobre
vi, jak moc se jejich situace horsi. Po¢et nakazenych narostl za pouhé dva dny sko-
ro o tfetinu, stoupa i pocet lidi v nemocnicich. Kdyz se podiva na mapu republiky
ukazujici $ifeni nakazy v jednotlivych regionech, Moravskoslezsky kraj zafi rudou
barvou uprostred jinak skoro Cisté bilé plochy.

V poctu pripadii jsou nejpostizen€j$im krajem v zemi, uz predstihli i Prahu, ktera
byla po celou dobu epidemie nejhorsim ohniskem. Okres Karvina vykazuje tydenni
prumér 242 novych piipadi na sto tisic obyvatel. Nasleduji sousedni Frydek-Mistek
a Ostrava. Ze zbytku republiky hldsi nejvic novych ptipadi na sto tisic obyvatel
Prachatice — necelych osm. Cisla ukazujici rozmér problému, ktery m4 kraj i Ivo
Vondrak jako hejtman v jeho cCele.

Snazi se ho vytesit uz Sest tydni. Prvni zpravy o nakazenych hornicich ptisly v po-
lovin€ kvétna, presné v dobé, kdy v republice prestal platit nouzovy stav. Ve Ctvrtek
14. kvétna osm nakaZenych, v nedéli sedmnact a k tomu pét pribuznych. V pondéli

30 | Pandemie — anatomie krize



dopoledne uz je nakazenych jedenadvacet pracovnikii Dolu Darkov. ,,KdyzZ se nékde
objevi dvacet tricet nakazZenych, je jasné, ze kazdy z nich m4 kolem sebe tfi Ctyti
blizké. To poroste hodné rychle,” ¥ikal si tehdy hejtman Vondrak.

V dolech na polské strané reviru v té dobé evidovali dva tisice nakazenych horni-
k11 a stovky rodinnych pfislusnikti v karanténé. Hejtman vi, Ze v ¢eskych provozech
pracuje Poldkt hodné: ,Rik4 se, ze maji $ichtu v Polsku a pak piejedou hranice
a maji druhou $ichtu u n4s.“ Tahle kombinace nevéstila nic dobrého.

Mésta a vesnice po celém Cesku se plni zndmymi scénami. Skupinky déti ve sva-
te¢nim obleceni miii pfed osmou ranni do $kol. Uz zadné tasky s u¢enim. Dneska
jenom kytice nebo maly darek pro uditele a uditelky a desky na vysvédéeni. Skolni
rok konci oficidlné az v utery 30. ¢ervna, na mnoha skolach ale vyuzili moznost
uzavrit tohle podivné pololeti uz dnes.

Vrcholi piilrok, jaky nikdo nepamatuje. Déti §ly do §kol naposledy 11. bfezna,
potom aZ v kvétnu a ervnu, a to jeSté v omezeném rezimu. Mezitim se zaci i ucitelé
snazili najit co nejlepsi cesty, jak $kolu prenést do on-line prostoru. ,,Tak dlouho
jsme bojovali proti mobiltim ve §koldch, aZ mame $kolu v mobilech, shrnul to jeden
teditel zakladni Skoly. Byly to mésice, kdy se v hodinach ucili Zaci i jejich kantofi.

Rodice i zbytek zemé ale mnohem vic zajima jiné vysvédc¢eni — bilance dosavadniho
vyvoje epidemie v republice. A v tomhle hodnoceni si Cesko nevede viibec $patné.

Cesko napor nemoci zvladlo, vypada to, ze zemé chce na epidemii zapomenout. Premiér vyrazil do rezervace Bohdaneésky
rybnik prohlédnout si Gsp&sné projekty hospodareni s vodou (zdroj: Utad viady CR)
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Celoevropské srovnani poctu pripadili na milion obyvatel ho fadi s priimérnou
hodnotou 1015 na tfinacté misto z osmactyticeti sledovanych zemi. Rakousko a Né-
mecko vykazuji témér dvojnasobek (Rakousko 1941 a Némecko 2 313 na milion
obyvatel), nejpostizenéjsi zemé pak mnohem vic — Italie 3965 ptipadi na mi-
lion obyvatel, Spanélsko 6 300 a Svédsko, které pti feseni pandemie zvolilo odlis-
ny pristup spocivajici v mnohem mensich plo$nych restrikcich, dokonce 6 327 na
milion obyvatel.

V poétu tmrti je Cesko na sedmnécté pozici s priimérem dvaatficet mrtvych na
milion obyvatel. Tfeba Slovensko vykazuje pét mrtvych, ale Rakousko sedmdesat
osm a Némecko sto osm obéti na kazdy milion obyvatel. Na jare nejpostizen€jsi Ita-
lie hl4si 574 mrtvych na milion obyvatel, Spanélsko 606 a Velk4 Britdnie 637 obéti.
Sledované Svédsko eviduje 518 obéti na milion obyvatel. Nejhii je na tom Belgie,
které mezinarodni statistiky prisuzuji 839 obéti na milion obyvatel — Sestadvacet-
krat vic nez Cesku.

Po vSech sporech kolem nedostatku ochrannych pomticek, po debatach o rych-
losti a razanci opatfeni, diskusich o jejich primérenosti a hadkach o dostate¢nosti
vladnich kompenzaci pro kazdého, koho postihla uzavéra zemé, vlada dostava vy-
svédcent, které ji fadi k nejlepSim ve svété.

Dalsi $patna zprava. Ivo Vondrak ma pocit, ze v posledni dobé ani jiné nechodi. Od
minulého tydne hygienici znovu testuji tii a ptil tisice zaméstnancii doltt CSM-sever
ajih. V akci je i armada, na druhé kolo testovani v OKD uz hygienici nasadili PCR
testy. Ted dostali prvni vysledky: COVID-19 ma skoro pétina zaméstnancu.

Chce se po ném, aby ridil boj s pandemii, jako na jafe. VSichni se ho ptaji na pres-
n4 ¢&isla, jako v dubnu a kvétnu. Zadaji jasné kroky a smysluplny plan. Bez podpory
nouzového stavu ale hejtman nema v ruce zadné nastroje, jak toho dosahnout. Nema
$anci, jak ovlivnit kroky krajskych hygienikii. A s mnohymi z nich nesouhlasi.

Spory vedeni kraje a ostravské hygienické stanice uz pronikaji i na vefejnost.
,Po skonceni nouzového stavu jsme jako vedeni kraje ztratili pravomoc fizeni, ne-
mame piistup ani k presnym ¢isltim a dokazali jsme prosadit plo§né testovani na
vSech dolech, i kdyZ jsme o to usilovali uz dfive, az ted,” piSe Ivo Vondrik na svém
facebookovém tctu. ,Snazime se ale bojovat, mnohdy bohuZel s lidmi, kteti by méli
stat na nasi strané a ktefi o opatfenich a feSeni situace z epidemiologického hlediska
momentalné rozhoduji.“!

Hnév a frustrace v karvinském okrese jsou jenom ¢ast problému. Zkusenosti
z poslednich tydnt ukazuji, Ze systém oznacovany za ,,chytrou karanténu“ ma pro-
blém. Kiehké jsou samotné jeho pilife: testovani je pomalé a komplikuji ho chyby,
aspésnost trasovani se s jarem viibec neda srovnavat.

V Moravskoslezském kraji pribyvaji dalsi desitky pfipada denné. Ministerstvo
tvrdi, Ze situace je pod kontrolou, ohnisko je jasn€ ohranicené a mimo postizené

vrvs

provozy se nakaza nesifi. Hejtman Vondrak ma ale rad ¢isla. Ta ukazuji, Ze pribyva

N7V

pozitivnich do tficeti let, vic nez polovinu novych ptipadt tvori Zeny. Pro néj jasna
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Hejtman Moravskoslezského
kraje Ivo Vondrék (zdroj:
facebookovy ucet lvo Vondraka)

zprava: tohle nejsou jen haviri, takhle nevypada jasn€ ohranicené ohnisko. A takhle
nezabira fungujici systém.

Chytra karanténa nestih4 pti prvni realné zkousce. Systém pro deset milionti lidi
bojuje uz druhy mésic s nakazou v fadech tisicti pripadii, na jediném misté, v jedi-
ném provozu. To vSe v dobé, kdy ve zbytku republiky panuje klid a trady tak maji
dost ¢asu a prostoru, aby se nemusely zabyvat ni¢im jinym.

,Zaprvé hygienici nardzeji na svoje limity — a ty se vyCerpavaji velmi rychle,*
komentuje situaci Jakub Steiner, ktery v tymu CERGE-EI, Centra pro ekonomicky
vyzkum a doktorské studium, vypracoval studii o vyvoji trasovani v Cesku. , Tim
druhym je to, ze odbornici zodpovédni u nds za ochranu verejného zdravi tak néjak
kolektivné dospé€li k nazoru, Ze hrozba nakonec neni tak vazna. Ilustrativni jsou
vSechny ty vyroky, Ze hornici jsou mladi, zdravi a odolni. Pro né tedy koronavirus
zadné bezprostfedni ohrozeni nepredstavuje, takze problém vlastné neexistuje
a stadi jen ochranit ohroZené skupiny obyvatel.“?

Jeden z nejcastéjsich argumentti na obhajobu jiného postupu nez na jare: morav-
skoslezsky region ma tisice nakazenych, ale v nemocnicich je sotva promile z nich.
V bieznu a dubnu si hospitalizaci vyzadala skoro desetina ze v§ech zachycenych pii-
padt. Nikdo se neptd po v€kové struktuie nakazenych ani dalSich moznych aspek-
tech. Viile pfijimat podobné bolestiva a drah4 opatfeni jako na jate klesa stejnym
tempem jako mnozZstvi zavaznych prubéhi.
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Je po paté odpoledne. Na nastupisti ¢islo tfi na prazském Hlavnim nadrazi stoji
dlouhy zluty vlak spole¢nosti Regio]et. Po jedenacti letech se chysta k odjezdu primy
spoj mezi Prahou a jadranskym pobtezim.

Miliony lidi se v téch dnech davaji do pohybu — tak jako v letech predtim. Jesté
pred par tydny pritom nikdo netusil, jak bude 1éto vypadat. Evropa se po jaru ve
znameni uzavér otevird a chce béhem turistické letni sezony zapomenout na mésice
prozité ve strachu z nové nemoci.

Je 17.20. Vlak se dava do pohybu. Souprava s dvanacti vagony vyrazi na patnacti-
hodinovou cestu péti zemémi. O pilnoci veCerka, budic¢ek rano v Sest pred chorvat-
skymi hranicemi. Pfed devatou pfijezd do Rijeky. ,,Je to cesta asi pfesné na pét piv,“
zertuje o svém hitu letni sezony Radim Janc¢ura.’

Uprostied deset metrt Sirokého Karlova mostu se po celé jeho délce tahne dlouhy
sttil. M€ri pét set patnact metrti. Po obou stranach jsou pripravené lavice, na stole
prostiené bilé ubrusy a v pravidelnych rozestupech stoji v lahvich od vina naplné-
nych vodou kopretiny.

Napad muzZe s cernym kloboukem, ktery ted po mosté chodi sem a tam. Kavarnik
Ondiej Kobza odpovida na otdzky desitkam organizatori, rozdava rozhovory. Ze
vSeho nejvic si ale uziva atmosféru akce, kterou vymyslel a uvedl v Zivot. ,,Vzdycky
jsem chtél usporadat takovouhle akci, kde by byl takhle dlouhy stil. Pak jsem vid€l

rxr

fotky Karlova mostu, kde bylo tGplné prazdno, jenom labuté tam byly,“ 1i¢i zaatek

Oslava na Karlové mosté (foto: Lukas Biba)
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cesty k dnesni oslavé. ,Bylo to na posledni chvili, ale fikal jsem v§em — je zaCatek
prazdnin, pojdme to udélat. Bylo to tak absurdni, Ze to vyslo.“4

Je to obfi vecirek na jednom z nejikoni¢téjSich mist Prahy. Registrace se napl-
nily do par hodin po zvetejnéni. Je tu na dva tisice lidi, mezi nimi obyvatelé centra
Prahy, umélci, sportovci i politici hlavné z pravicové opozice, kterym zanedlouho
odstartuje kampan pred volbami. Nékteré prildkala unikatnost téhle akce, jiné zase
Sance potkat cizilidi — na jare véc zapovézena. Ostatni prisli fict symbolické sbohem
epidemii, kterd od bfezna zménila jejich zemi.

Nedéle 5. ¢ervence

Nové prokazanych pripadii: 75, aktudlnich piipadii celkem: 3 967, provedenych
PCR testii: 1524, hospitalizovanych: 132, pacientii v tézkém stavu: 14, novych
umrti: 2, umrti celkem: 352

Oslavu na Karloveé mosté budou v dalSich mésicich ¢asto zminovat zastanci vlady —
podle nich i opozice podlehla euforii a pomahala §itit ndkazu. Hygiena ale v sou-
vislosti s touto akci nebude evidovat ani jeden pripad covidu. Happening v centru
Prahy i vlaky do Chorvatska ale symbolizuji prevazujici ndladu v zemi: lidi se tési
na dovolenou a na COVID-19 cht€ji zapomenout. V hlavnim mésté se slavi konec
pandemie, premiér slibuje, Ze uz nikdy nezavedou Zadna plo$na opatieni. Nakazu
v Karviné vlada vydava za ohrani¢ené ohnisko, druhou vlnu za riziko, pred kterym
zemi ochrani chytra karanténa.

Zemé se vraci k Zivotu pred koronavirem. Stejné tak i jedna z nejvyraznéjsich
tvari Ceského boje s epidemii, Roman Prymula. Rodina, kolo, Sachy, prace. Situace by
se mohla zdat proslunéna jako dnesni nedé¢le, ve které se opira do pedalti svého kola.
Roman Prymula to tak ale ani zdaleka nevidi: ,,Je téméf jisté, Ze druh4 vlna bude.”

Na jare pravé on oznamoval klicova rozhodnuti. Na jeho nazory se odvolaval
premiér, kdyz zdiivodnoval protiepidemicka opatteni, tehdy nejptisn€jsi v Evrop¢.
Stihal v téch dnech sotva dojet domti pro vyprané véci. Veskery ¢as mu brala prace
v ramci nejuzsiho vladniho tymu. Pro klicovou roli v boji s ndkazou mé€l skoro idealni
predpoklady: profesor epidemiologie s mezinarodnim renomé a s manazerskymi
zkusSenostmi, které ziskal v jedné z nejvétSich ceskych nemocnic. Na jafe Roman
Prymula dominoval zZebtickiim popularity. UZ v dubnu prezident ozndmil, Ze mu za
zvladnuti jarni viny pandemie udéli nejvyssi statni vyznamenani — Rad Bilého lva.

S padajicimi Cisly nakazenych ptiSel i pad profesora Prymuly. Postupné skoncil
ve viech svych funkcich — v &ele Ustfedniho krizového §tdbu a nakonec i jako na-
méstek na ministerstvu zdravotnictvi. Pisobi ted pfimo na Uiadu vlady, ve funkci,
kterou kabinet zfidil kviili jeho pfichodu. Oficidlné se jeho pozice jmenuje ,,vladni
zmocnénec pro vyzkum v oblasti mediciny®.

I Roman Prymula dobie zna nastaveni chytré karantény. Zblizka sledoval vojaky,
jak béhem Sesti tydnti pfipravuji digitalizaci zdravotnictvi, kterou predtim minister-
stvo chystalo tti roky. Za mésic a ptil propojili stovky odbérovych mist a testovacich
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Roman Prymula na jednom
z jednani vladniho tymu béhem
|éta (zdroj: Urad vlady CR)

laboratofi v jednotny projekt, vytvortili systém, ktery mél zajistit trasovani nakaze-
nych a jejich kontaktd. V pripadé potieby také umoznoval navySeni kapacit.

To se ale v OKD nestalo. ,,Pro¢? To mné samotnému neni jasné,” komentuje pro-
fesor. Karvinsko bere jako diikaz, Ze vykonnost systému se nelepsi, naopak. Nesdi-
li jistotu premiéra BabiSe a ministra Vojtécha, Ze projekt ochrani republiku pred
druhou vilnou. ,,V tomto stavu si nejsem jisty. Ty prodlevy, které vidime na severni
Moravé, vedly k tomu, Ze téch pripadii je tam vic, neZ muselo byt.“

Nepochybuje, Ze i v krizi systém jako celek obstoji, ze bude platit mantra jarnich
maésici: v Cesku italsky scénaf nehrozi. I kdyby se epidemie rozjela, véfi, Ze zdravot-
nicka zarizeni situaci zvladnou, Ze omezeni ve stylu jarniho preruseni péce o neakut-
ni pripady uvolni dostatecné kapacity, aby nemocnice napor pacient s COVID-19
ustaly.

Problém vidi jinde. Do odbornych zalezitosti zacala promlouvat politika. ,, To se
samoziejmé miize vyrazné vymstit. Takovahle véc se neda d€lat podle toho, jestli
ta opatfeni jsou oblibend, nebo nejsou,” shrnuje Roman Prymula ted na zaéatku
Cervence jarni zkusenosti s fungovanim vlady. ,,Na zacatku, kdyz byla populaci
oblibena, se délala masivné. Pak, kdyz ta populace zacala tocCit na druhou stranu,
se intenzivné délat prestala. Ted dojdeme do situace, Ze se budou muset zacit d€lat,
byt nebudou v oblibé. A to je takov4 tieti faze, ktera tady jeSté nebyla.“

Sobota 11. ¢ervence

Nové prokazanych pripadii: 53, aktudlnich piipadii celkem: 4272, provedenych
PCR testii: 2321, hospitalizovanych: 128, pacientii v téZkém stavu: 15, novych
tumrti: O, imrti celkem: 354

Je to jeden z mnoha bart na prazské Vinohradské tiid€. A divka, kterd se vném ten
vecer bavi se sedmnacti prateli, jenom jednim ze stovek jeho navstévnikii.
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Uz za par dnti ale nazev Techtle Mechtle ovladne Cesky medialni prostor, budou
o ném mluvit nejvyssi politicti predstavitelé a stane se symbolem §ifeni nemoci
COVID-19 v letnich mésicich. A divce, ktera ted popiji se skupinou svych znamych,
se obrati zivot naruby: ,,Kdyby mi nékdo ukazal, co bude nasledovat po vecirku,
nikam bych ne$la a ten vecer bych si rozhodné odpustila.“®

Bar Techtle Mechtle je pres den nendpadny podnik v suterénu ¢inzaku naproti praz-
skému Radiopaléci. V noci ale jeho Sedivé priiCeli oZije barvami — dvé lampy tu
osvétluji fasadu stridaveé na zeleno, na Cerveno a do fialova. Za prosklenymi dvermi
vedou schody doli do baru, ¢lenitého prostoru o nékolika patrech.

V sobotu vecer je tu plno, klub ma oficidlni kapacitu pét set navstévnikii. Rousku
nenosi nikdo, vlddni natizeni ji vyzaduji pouze ve vetejnych prostorach. Tohle je ale
bar. Hudba hraje nahlas. Kdyz si tu skupinky u jednotlivych stolti cht€ji povidat,
museji hodné kticet. Idedlni misto pro $ifeni choroby prenasené kapénkami.

Bavi se tu i skupinka sedmnacti mladych lidi, Zen i muz1i. Jsou tu sportovci, florba-
listi i fotbalisti z nékolika prazskych klubi. Zdaleka se neznaji vSichni. Nékteti si za
Cas témeér ani nevybavi divku ze svého stiedu, o které bude diskutovat cela republika.

Ten den si ptiSla uzit sobotni party. Bavi se dobte, noc se vydarila. Netusi, Ze se
za par hodin stane pacientkou O v jednom z nejznaméijsich prazdninovych clustert
v Ceské republice. V souvislosti s timto vec¢irkem hygienici vytrasuji stovky lidi.
Budou rozeseti po celé republice.

Nedéle 12. ¢ervence

Nové prokazanych pripadii: 59, aktudlnich piipadii celkem: 4 270, provedenych
PCR testii: 1589, hospitalizovanych: 132, pacientii v téZkém stavu: 15, novych
umrti: 1, umrti celkem: 355

»2Momentalné jsme ve fazi, kdy odborny pohled neni tiplné to, co by ovliviiovalo dalsi
déni. SpiSe se vede boj o interpretaci a povede se boj o zodpovédnost. Jméno Jana
Kulveita zatim v republice mnoho lidi nezn4. Jenom malo Cechii ale ptisobi na tak
prestizni univerzité jako on. Na britském Oxfordu se zabyvd modelovanim a globalni-
mi riziky. Ted uprostied ¢eskych snah nechat pandemii za sebou opakuje své varova-
ni, aby zemé€ nastup podzimni viny nepodcenila: ,,Zradné je, Ze situace v nemocnicich,
na JIP a pocet mrtvych ma zna¢né zpozdéni, takZe prostor pro scestnou argumentaci
,diileZité neni reproduk¢ni ¢Cislo, ale situace v nemocnicich bude. Skute¢né je to ted
jedna z hlavnich ¢4sti narativu o tom, jak je situace vyte¢na,” piSe na svém blogu.

Jan Kulveit celou kariéru studuje hrozby, které by mohly lidstvo v budoucnosti
potkat. ,,My béZné uvazujeme o tom, jak by lidstvo mohlo skong¢it. Jako tiplné skon-
¢it,“ objasriuje. Teroristicky atok biologickou zbrani, ktera vyhladi vét$inu populace,
epidemie, na niz umie devadesat procent obyvatel planety.

Piibéh aktudlniho naporu nemoci by v konkurenci jejich teoretickych modeli ne-
pattil k nejkatastrofaln€jsim. Vysvétluje, Ze i to mu pomaha udrzet si na souc¢asné déni
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Jan Kulveit se na univerzité

v Oxfordu vénuje vyzkumu
hrozicich katastrof (zdroj:
Future of Humanity Institute)

vevs

stiizlivy pohled: ,,Néjaké emocionalnéjsi reakce, obavy o globalni dopady — tim jsem si
prosel, kdyZ jsem se tomu oboru zacal vic vénovat a uvédomil si, jak je ten svét kiehkej.“

Snazi se vysvétlovat ostatnim pozadi toho, co se déje, predikovat, jak by se situa-
ce mohla vyvinout. Objasnuje chovani viru ve spolecnosti. Problém ale Jan Kulveit
tusi s pfichodem Skolniho roku: ,,Skute¢ny ohnostroj vypukne s koncem prazdnin,
kdy se, zd4 se, vSichni zkusi ,vratit k normalnimu Zivotu‘. Otevieni §kol a univerzit,
s chladnéj$im pocasim presun ¢asti spole¢enskych interakci dovnitt, pokles obe-
zietnosti s pokracujici dezinformac¢ni kampani v duchu ,COVID je bézZna sezénni
vir6za‘ a zpétnovazebni smycka s tim, Ze se prestane stihat trasovat a testovat... by
mohly zvednout R ccana 2.

Pfipojuje své modely takového scénare. Na konci zari ukazuji desitky tisic naka-
zenych. SAm nevéri, Ze by néco takového mohlo nastat. Realita podle n€j donuti
lidi zodpovédné za chod statu opét respektovat ndzory odbornikt. Je to jedna ze
zasadnich zmén, které tahle pandemie prinasi oproti mésictim a roktim predtim:
»Zajimavou vlastnosti covidu je, ze zatimco bézné€ v politice je prodleva mezi celkem
libovolnou nekompetenci a blabolenim a tim, kdy takového politika ,dostihne rea-
lita‘, roky, u covidu jsou to spi§ mésice.“

Dalsi daivod, proc je presvédceny, Ze na jeho dnesni temnou vizi nedojde.

Pondéli 13. ¢ervence

Nové prokazanych pripadii: 64, aktudlnich pripadii celkem: 4 338, provedenych
PCR testii: 3799, hospitalizovanych: 132, pacientii v tézkém stavu: 21, novych
umrti: 1, imrti celkem: 356

Nevypada4 to nijak vyjimecné. Zase dal$i ohnisko, par nemocnych. Jenom ten nazev
baru zni zvla$tné: Techtle Mechtle. Reditelka protiepidemického odboru prazské

hygienické stanice Martina MareSova se pousti do prace.
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Nakazena navstévnice baru. V sobotu bez piiznakii, v nedéli uz horecka a zimnice.
Na vlastni naklady si za$la na test, nechtéla ohrozit rodinu. Vysledek pozitivni. Byla
na vecirku se skupinou asi patnacti lidi. Zna jména asi péti z nich, zbytek dava do-
hromady. Vcelku standardni pripad.

Je ale nutné dotrasovat pripadné kontakty. Da se predpokladat, Ze v baru byli
hlavné mladi lidé, ti mezi rizikové skupiny nepatfi. Stava se, Ze o nemoci vlastné
ani nevédi, a to je ta ndstraha. Nevédi o ni, ale mtizou ji prenaset. V 1été se ohrozené
skupiny obyvatel — seniory a lidi s pridruzenymi nemocemi — dafi chranit, ale pravé
bezpriznakovi by mohli ndkazu §irit dal. Proto musi hygiena peclivé doSettit kazdy
ptipad, i kdyz to venku vypad4, zZe koronavirus je uz opravdu minulosti.

Od prvnich ¢eskych pripadii z pocatku biezna neméli v Praze nikdy nulu. Ani ted.
Denné mivaji pét sedm ptipadii. Uz i Martina MareSova zacina véfit, Ze by ten nej-
vétsi napor mohl byt za nimi. Hlavni mésto bylo po celou jarni vinu nejpostizenéjSim
regionem a feditelka epidemiologické sluzby prazské hygienické stanice sledovala
to nejhorsi z epidemie zblizka. Ted doufa, Ze sleduje zblizka i jeji zavér. ,,Epidemie
kondi,” ¥ik4 si. ,,Bude jesté par pripadi a vymizi to do ztracena.”

Pravé ona se 1. biezna snazila rekonstruovat kroky dvou ze tii prvnich pacientti
v republice. Profesor zemédélské univerzity si nemoc privezl z Itilie, stejné jako mla-
da americka studentka. Osm hodin tehdy patrala po korenech a dopadech jejiho pii-
padu. Spravné epidemiologické Setieni presné podle prirucek. Jarni realita je ale na-
ucila iCelnosti a navod na zvladnuti stovek pacientti denné€ prirucky neposkytovaly.

Véri, Ze epidemie zmizi, chce se ale pro jistotu pf¥ipravit na jeji mozny navrat.
V Cervnu zacala tlacit na zfizeni externiho call-centra, které by za jeji lidi provadélo
Setfeni pacienttl. PiSe e-maily, telefonuje. Argumentuji ji legislativou — prvni Setieni
muze podle zakoni provadét jenom zdravotnik nebo hygienicka sluzba. ,,Podle mé
to jde néjak upravit. Ale pordd se nic nedéje,” ¥ik4 si Martina Mare$ova.

Vypada to, ze krize konc¢i. Musi ale ud€lat vSechno, aby se nerozjela znovu. Pro-
to se snazi kazdy pripad doSetfit co nejpeclivéji. Jako ted tenhle bar se zvlastnim
nazvem: Techtle Mechtle.

Patek 17. ¢ervence

Nové prokazanych piipadii: 130, aktudlnich piipadii celkem: 4 525, provedenych
PCR testii: 4727, hospitalizovanych: 135, pacientii v tézkém stavu: 21, novych
umrti: 2, umrti celkem: 360

Sedime na Utadu vlady. V kancelati Andreje Babise to i po tiech letech v titadu
vypada, jako by se pravé nastéhoval. Jenom minimum osobnich véci na stole nebo
na sténach. Za stolem velké papirové krabice, jakoby pripravené na dalsi baleni.
Probirame, jakou lekci si odnesl on sdm z jarniho ndporu epidemie. ,,I diky tomu
viru jsem pochopil, jak je zdravotnictvi diilezity. A kolik véci tam neni vytfesenych,*
priznava Andrej Babis. Ted uz se chce posunout dal. Za hlavni vyzvu pro nasledujici
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obdobi poklada rakovinu: ,, To je ted mtij hlavni projekt. Postavit Narodni centrum
prevence rakoviny.“

Ptipousti, Ze roli vtom hraje i osobni zkusenost. Li¢i, jak Zil cely mésic vdomnéni,
Ze ma sam nador prostaty. Zatimco se zemé pomalu vracela k normalu z nejtvrdsiho
sevieni koronavirové epidemie, premiér prozival své vlastni zdravotni drama: ,,To
neni sranda, mit pocit, ze mate rakovinu. A tedka nespite. Jdete na magnetickou
rezonanci a na CT. A nakonec jsem musel jit i na biopsii, coz neni viibec pfijemna
zéleZitost. Ale nastésti to dopadlo dobre.*

V boji proti rakoviné citi velky potencial. Ma plany na budovani center prevence,
chce lidi motivovat, aby v¢as chodili na vySetfeni a 1ékafi tak mohli nemoc zachytit
vraném stadiu. ,,KdyZ budu levicovy populista, jak fikaji média, tak ano — zachranili
jsme tisice Zivotii od koronaviru a ted zachranime tisice zivott od rakoviny.*

,Covid je samoziejmé ve srovnani s rakovinou podstatné mensi problém. Jenom-
Ze nebezpecnost tohoto problému je v kouzlu okamziku.“ Roman Prymula dobie
vi, jaké nastrahy aktualni epidemicka situace skyta a jaké argumenty se ted Andreji
Babisovi honi hlavou. V premiérové okoli se jako vladni zmocnénec pohybuje i dal.
Odpovéd na debatu o koronaviru a rakoviné uz si sam pro sebe zformuloval nescet-
nékrat. ,Rakovina nikdy nevyskoci tak, ze by nam tady presytila systém a ptrivedla
nas na pokraj katastrofy. Tohle to bohuzel umi.“

Profesor epidemiologie zblizka sledoval, jak se od prvnich dnii krize proménuje
premiéruv pristup. Stal po jeho boku ve dnech, kdy kabinet za jediny tyden ptijal
opatieni, ktera v republice neplatila desitky let. Vnimal jeho uvazovani v dobé, kdy
Cesko zacalo tato opatieni uvolriovat. ,,Asi nejhorsi je, Ze fada lidi odt4hla premiéra
od covidu smérem k onkologii,“ analyzuje Roman Prymula souc¢asnou situaci.

,Ja se nedivim, Ze tomu podlehl. Laik tomu podlehne nepochybne€ a ta Cisla vypa-
daji pfesvédcivé.“ Roman Prymula zna argumenty nékterych odbornikii na onkolo-
gii, kterym ted Andrej Babi$ nasloucha vic nez predtim. Slychava statistiky o tom,
kolik tisic obéti si ro¢né vyzada rakovina plic a jiné druhy onkologickych diagnoéz.
,Vede to k tomu, Ze se fekne — vzdyt ono to kolem covidu je vSsechno blbost a musime
délat v§echno ostatni, abychom zabranili néjakym rakovinam, kterym se d4 predejit.*

Premiérovu rozhodnost z jara nahradily pochybnosti. Roman Prymula v tom vidi
problém. ,KdyZ se to pusti ze fetézu, kroti se to velmi, velmi sloZité.“ O nastupu
druhé viny vladni zmocnénec nepochybuje, razanci ¢eské reakce uz si tak jisty neni.
»Je to, jako kdyz jedu autem. Kdyz jedu Sedesat, kdekdo umi zabrzdit na nulu. Ale
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kdyz to pustim a jedu tfi sta, ubrzdit to na nulu neni viibec jednoduchy.
se hlasy populdrnich 1ékaii z jinych obortl, Ze opatieni neodpovidala vaznosti hroz-
by — to v§echno otfaslo diive pevnym premiérovym piesvédcenim. Na jate byla jeho
motivace jasna: ,,Pfemyslel jsem v prvni roviné o tom, Ze se nesmi stat, co se stalo
v Itdlii, Ze tam na chodbach rozhoduji, jestli budou nékoho intubovat, rozhoduji
o nékom, kdo bude Zit, nebo nebude zit. To byl ten hlavni motor — nedopustit, aby
se u n4s stalo to, co je v Italii. Ze nebudou lizka, nebudou ventilatory.“

Ted ale slysi i kritické hlasy. ZvaZuje, jakou hrozbu ndkaza predstavuje. Snazi se
dopatrat, zda je skute¢né rizikem pouze pro lidi s pridruZzenymi nemocemi. Hleda
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odpovéd na otazku, jestli mtize COVID-19 zabit jinak zdravého ¢lovéka: ,,V podstaté
stale Ziju v tom, Ze ne. I kdyz adajné byly pripady, kdy se to stalo. V tom stdle nemam
aplné jasno.*

Nyni to vypad4 jenom jako teoreticka otazka. Objevuji se zdanlivé podstatnéjsi
problémy. Unijni lidry ¢eka klicovy summit o pravidlech vyuzivani fondu oZiveni,
ktery Evropska komise vyhlasila na podporu evropské ekonomiky, zasazené koro-
navirovou Kkrizi. Rozd€lovat se ma ptil bilionu eur. Andrej Babis$ uz dlouho avizuje
odpor proti navrhu, aby penize dostaly zemé, které epidemie postihla nejvic: ,,Bylo
by nespravedlivé, kdybychom kviili tomu, Ze jsme byli ispé$ni, byli penalizovani.“°

Dalsiho vzestupu nakazy se premiér neobava. Je presvédceny, Ze systém chytré
karantény, vytvoreny na zakladé zku$enosti z jara, Cesko pred eventudlni druhou
vlnou ochrani. M4 zajistit masivni testovani populace a rychlé trasovani a izolaci
rizikovych kontaktti nakazenych. Zemé by diky nému mohla fungovat bez nutnosti
zasahovat do zivotti lidi a fungovani ekonomiky.

Opozice pozaduje plan dalsiho postupu pro pripad, Ze prijde nova vina nemo-
ci — ma pocit, Ze stat pripraveny neni. Premiér to odmita: , Viibec ani nechapu, co
vlastné od nas opozice chce. Jaky plan? Kdyz budeme mit pocit, Ze je tady néjaky
zvysSeny vyskyt, tak samoziejmé budeme reagovat velice rychle. Ale uz to nebude
nikdy plo§né opatteni.“

Hlavni starost m4 Andrej Babi$ o néco jiného — o ekonomiku a jeji opé€tovné nastar-
tovani: ,Samoziejme pripraveni jsme. Potfebujeme ted hlavné udrZet tu ekonomiku,
fesit ty firmy.“

Andrej Babis jedna s lidry zemi V4 a predsedou Evropské rady Charlesem Michelem o navrhu (zdroj: Urad viady CR)
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Premiér Babis$ na cesté ze summitu EU (zdroj: facebookovy tcet A. Babise)

Zdravotnicka krize se v premiérovych o¢ich proménila v krizi ekonomickou. Jako
hlavni problém vidi oCekavani lidi a jejich hodnoceni vladniho postupu. ,Ja se ne-
bojim ni¢eho. Tam jde v podstaté o to, kdyz to vezmu politicky, Ze lidi zapominaji
aten nazor vetejnosti je velice kirehky. Predtim nas chvalili, Ze jsme to zvladli. Tedka
tady samoziejmé mame néjakou politickou scénu a opozice se nim snazi dokazat,
ze nezvladame Karvinou. Coz neni pravda, odmita Andrej Babis kritiku na adresu
vlady kvuli situaci v dolech OKD.

Nejste bohové.

Kdo vchazi do sidla ostravskych hygienikii, musi vystoupat z ulice deset schodii.
A dneska odpoledne taky prekrocit napis, kterym nespokojeni obyvatelé regionu
davaji arednikim v budové najevo, jaky maji nazor na posledni dokument s novymi
opatfenimi.

Dnes$ni mimotadné opatieni krajské hygieny ma osm stran. Omezeni, ktera kvali
§irici se nakaze zavadi, vraceji milion a dvé sté tisic obyvatel jednoho z nejlidnatéjsich
regioni republiky zpét o nékolik mésici. Bez varovani, s okamzitou platnosti ,,naby-
va toto natizeni ¢innosti dnem vyhlaseni, tj. prvnim dnem jeho vyvéseni na Gredni
desce Krajské hygienické stanice Moravskoslezského kraje se sidlem v Ostravé®.”
Pravé z uredni desky se o omezenich dozvidaji nejen obyvatelé kraje, ale i vedeni
jeho samospravy.

Zasadni prelom v dosavadnim postupu na severovychodé republiky. Dosud se
diskutovalo jen o protiepidemickych krocich v ramci jednoho okresu — Moravsko-
slezsky kraj je sice nejvétsim ohniskem v zemi, situace v jednotlivych ¢astech se ale
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podstatneé lisi. NejpostiZen€jsi Karvind ma 2099 nakazenych, zatimco tfeba Krnov
jenom tricet Sest pripadt.

Hygiena ted vyhlasuje omezeni v celém Kkraji. Rousky povinné v dopravé a vniti-
nich prostoriach, omezeni nav§tév v nemocnicich a socidlnich zaiizenich, regulovany
provoz koupalist, hromadné akce maximalné pro sto lidi, zkracena provozni doba
restauraci. Dokument méni zivoty statisicti lidi. Jenom potradatelé probihajicich
kulturnich akci pfijdou o miliony korun. Nejvétsi problém neni obsah natizeni, je
to pravé zpusob, jakym ho hygienick4 stanice ozndmila. ,,Z minuty na minutu, nese
se krajem. Heslo, které se stane symbolem protestti v nasledujicich dnech.

Vzkaz o bozich je sice nejvyraznéjsim, ale jenom jednim z mnoha napisu, které se
po vyhlaseni novych omezeni objevily na kamenné dlazbé€ pred sidlem hygienické
stanice.

Mate pldn? A mohla bych ho vidét?

Chaos.

O nds bez nds.

Grafické vyjadieni frustrace, ktera se $iti celym krajem. Kdo rano vyjel do prace
bez rousky, bude p#i navratu doma porusovat platné predpisy. Festival NeFestival,
ktery se ve mésté kona od stfedy namisto populdrniho hudebniho svatku Colours
of Ostrava, vyvésuje na své internetové stranky jediné slovo: ,,Zruseno“. V osmnict
hodin mél zacit koncert t¥i kapel. Sedm hodin predtim se organizatoti dozvidaji, Ze

Protestni napisy pred sidlem krajské hygienické stanice v Ostravé (foto: Pavel Drobil)
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v§echno museji odvolat. ,,Zrusila nas krajska hygienicka stanice. Protoze v Ostraveé
pribyli tfi nemocni. Nikdo nés nevaroval. Tak brutalni zdsah z pouze preventivnich
diivodil povazuji za nepochopitelny, vzkazuje feditelka festivalu Zlata HoluSova.
,,V tomto staté je kultura na poslednim misté.“®

Hygienicka stanice se pokousi sviij krok vysvétlit. Argumentuje riistem komunit-
nich prenosti, u kterych nebyli schopni vypatrat zdroj nakazy. Covid se podle nich
taky stale Cast€ji dostava do rizikovych skupin nad pétaSedesat let a $ifi se mimo
dosud nejpostizenéjsi okresy.

Od poloviny kvétna Celi hygienici v Moravskoslezském kraji kritice za pomaly po-
stup. Ted z hodiny na hodinu sahaji k razantnim opatfenim a zavadéji restrikce, na
které si uz zbytek republiky odvykl. A znovu se na n€ snaseji vycitky. Tentokrat se ale

netykaji obsahu prijatych opatteni, ale schopnosti vysvétlit diivody jejich vyhlaseni.

Rastislav Madar oba klicové aspekty momentaln€ nejvétsiho problému zemé dobie
znd. V Ostravé Zije, zkoumani epidemii ho zivi. Osmactyricetilety 1ékar se specia-
lizaci v oboru epidemiologie, prevence a kontrola infek¢nich nemoci, nemocnic¢ni
nakazy, cestovni a tropickd medicina sleduje Ceské potykani se s pandemii uz od
prvnich mésict z bezprosttedni blizkosti. Od jara totiz radi ministru zdravotnictvi.
Adam Vojtéch ho oslovil v inoru, od bfezna je poradcem.

»,Hlavni dtivod byl ten, asponi jak jsem to vnimal, Ze nemél schopnou hlavni hy-
gienicku. Pani Gottvaldova to fakt nezvladala. A jeho prava ruka, prvni nameéstek
Prymula, mu totalné vypoveédél subordinaci. Prost€ si d€lal svoji autonomni politiku
a on se o néj nemohl op¥it jako o epidemiologa,” popisuje Rastislav Madar divody,
pro¢ ministr Vojtéch oslovil s prosbou o epidemiologické rady prave jeho. ,,Tak mé
poprosil, jestli bych nemohl prijit jako nahrada a trochu mu radit, jak postupovat
v pritbéhu té pandemie.”

Rastislav Madar na jare,

pfi videokonferenci s kolegy
z ministerstev zdravotnictvi
unijnich zemi

44 | Pandemie — anatomie krize



Od dubna stoji v Cele epidemiologické skupiny ministerstva zdravotnictvi. Prave
jeji Clenové pripravovali na jafe rozvolnovani, pravé oni maji mit na starosti navr-
hy vCasnych kroki, pokud by se epidemie vratila. Ale docent Madar ma pocit, Ze
s navratem nemoci skoro nikdo nepocita, Ze jarni bezstarostnost nikam nezmizela.
Naopak si mysli, zZe ty nejhorsi problémy pramenici z euforie na prelomu jara a 1éta
se jesté prohlubuji. Kdyz vlada v dubnu otevirala obchodni centra o mésic diiv, nez
ptuvodné planovala, varoval pred jizdou po Cerné sjezdovce: ,, To bylo jako skocit
z padesati metri a nevédét, co je pod vami. MtiZe tam byt voda, ale taky mtizete
dopadnout na skalu.“

Cekal, ze letni mésice ministerstvo vyuzije k piipravé systému na podzimni n4-
por. Nikde ale zadné ptipravy nevidi. VSude panuje presvédceni, ze Zadny podzimni
napor vilbec neptijde: ,, Ty pripravy neprobihaji. Naopak prevlada vSeobecny dojem,
Ze uz je to za ndmi, Ze nas nic moc nepostihlo. A to je cesta do pekla.“

V¢asna jarni brzda zabranila katastrofé. Nevytvorila ale pocit urgence, Ze je nutné
systém zménit. Mezery v ném ted nikdo nezaceluje. Docent Madar vol4 po zfizeni
masivniho call-centra, které by zvladlo trasovani pripadi pti dalsi viné epidemie.
Vyzyva k pokraCovani digitalizace, ke sjednoceni postupu jednotlivych krajskych hy-
gienickych stanic. ,,Neni mozné, aby si kazda hygienicka stanice délala véci po svém,
bez ohledu na nazor ministerstva. Ministerstvo zasahuje, az kdyz se to tyka vice
kraji, ale ne kdy?Z se to tyk4 jednoho, tam si o tom rozhoduji totdlné autonomné,*
vysvétluje Rastislav Madar podstatu pretrvavajicich problému. Kdyz testy odhali
nakazu mezi tymy fotbalové prvni ligy, kazdé muzstvo se musi trasovat podle jinych
pravidel, protoze kazdé spada pod jinou krajskou hygienickou stanici.

Vsichni aspon trochu zasvéceni védi, Ze je to problém. VSichni tikaji, Ze je potteba
s tim néco udélat. Nikdo se ale k nicemu nema. ,, To je na hlavni hygienicce. Ona
se dostala do situace, ze je vSude a nikde. Méla byt na tfech, na ¢tyfech mistech
najednou. A kdyz uz né€kde je, tak prechazi za deset minut na jiny mitink. Chybi
tomu klid a viile k systémovému feSeni,”“ popisuje docent Madar nasazeni a styl
prace Jarmily Razové. Jako hlavni hygienicka je v téchto mésicich zodpovédna za
hygienické stanice, pripravu chytré karantény i koordinaci odbornych pracovnich
skupin na ministerstvu.

,MMé to az dési. Ja jsem oCekaval, Ze se to 1éto vyuzije a bude probihat systémova
pfiprava na podzim. A ono vlastné nic neni,“ ¥ik4 Rastislav Madar o postojich mi-
nisterstva, ve kterych se odrazi atmosféra v celé spolecnosti. ,,Spis se objevuje nazor,
Ze uz nic nebude a Ze uz je to za nami. A premiér vyhlasuje do médii, Ze koronavirus
slabne. Tohle v§echno lidi vede k obrovskému podceriovani situace.”

Porad ale véri, Ze je Sance i Cas epidemii krotit. Na zaCatku 1éta se svou epidemio-
logickou skupinou odsouhlasili konec rousek prakticky na v§ech mistech. Je 1éto,
teplo. Hrozi, Ze v zemi, kde je na vétSin€ mist témét nulovy vyskyt novych pripadu,
napachaji rousky vic Skody nez uzitku: ,,My jsme s tim souhlasili. Ale pod podmin-
kou, Ze kdyzZ se bude situace zhor$ovat, budeme moct rousky vratit zpatky.“

Sam vnima postoje ve spolec¢nosti i to, jak se projevuji na ptistupu politiki. Z ne-
moci, ktera désila celou zemi, je politické téma rozd€lujici republiku vedvi. Docent
Madar m4 ale pocit, Ze ji také v néCem sjednocuje: ,,Umite si predstavit politika,
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ktery na zacédtku srpna tika, Ze za dva tydny je potieba nasadit si rousky? Ja ne,“
pripomina celkové naladéni politické scény.

I tak ale vsazi na zodpovédnost téch u moci: ,,Druha véc je, Ze opozice mtize kri-
tizovat, ale zodpovédnost m4 ten, kdo je u kormidla. Vlada se ma chovat tak, jak se
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ma chovat ten, kdo zodpovida za Zivoty lidi.

Pondéli 20. ¢ervence

Nové prokdazanych pripadii: 169, aktudlnich piripadii celkem: 4 869, provedenych
PCR testii: 5785, hospitalizovanych: 148, pacientii v téZkém stavu: 20, novych
umrti: O, umrti celkem: 361

I-
N

Hlavni hygienicka Jarmila RaZova sedi na zadnim sedadle sluzebniho auta. Mifi po
dalnici D1 z Ostravy do Prahy. Na ostravském Masarykoveé namésti se v tu chvili stii-
da re¢nik za recnikem — na dnesni demonstraci zazniva Kritika jejich podfizenych
z krajské hygienické stanice i volani po demisi jejiho nadfizeného z ministerstva
zdravotnictvi.

Cesta do Ostravy ji prerusila letni dovolenou v jiznich Cech4ch. Price maji na
uradu porad dost, hlavni napor uz ale opadl. Jesté pred zacatkem prazdnin ji vlada
definitivné potvrdila ve funkci — z povérené hlavni hygienicky se 22. Cervna stala
plnohodnotnou séfkou republikové hygienické sluzby, a tim i naméstkyni ministra
zdravotnictvi pro vetfejné zdravi.

Epidemie prinasi dalsi povinnosti — je to jeji tirad, ktery nese hlavni zodpovéd-
nost za budouci postup proti nemoci. Posuzuje rizika, stanovuje opatieni, ma pfi-
pravit systém testovani a trasovani pro pripadnou dalsi vinu nemoci. Od konce
kvétna ma na starosti i chytrou karanténu.

,Chytra karanténa 1.0 funguje, na dvojce intenzivné pracujeme,“ prohlasila na
konci ¢ervna.® Ministerstvo uz zase pieslo do svého obvyklého nekrizového rezimu.
Po skonceni nouzového stavu musi jit vSechno podle predpisti. Zatim tedy pripra-
vuji vznik odboru, ktery bude projekt chytré karantény ridit. Pak nastane faze, kdy
budou shanét nové aredniky. ,,Ono to neni tak iplné rychlé. Odbor vznika, ted se
schvaluje systemizace, bude tam zhruba sedmnaict lidi,“ pfizndva pomalej$i postup
ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch.°

Jarmila Razova si ted na zadnim sedadle sluzebni limuziny prehrava dopoledni
jednani na krajském tradé v Ostravé. Od patku hoti bitva slov a politickych pro-
hlaseni. Hejtman Vondrak tvrdé kritizoval rozhodnuti hygieny — obsah, ale prede-
v§im jeho formu. ,,V tomto kraji se nedéje nic vyjimecného. Svoladvim na pondéli
bezpecnostni radu kraje a budu pozadovat zdtivodnéni kazdého z bodu vydanych
opatfeni,” vzkdzal v sobotu rano."* Hygiena se snazila sviij postup objasnit. Branila
se, Ze na co nejrychlejsi kroky tlacilo ministerstvo, Ze navrhovalo uzavieni celého
regionu.
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Hlavni hygienicka Jarmila
Razové s pracovniky
trasovacich tymd

V deset rano se vSichni sesli na krajském titadé€ — ministr zdravotnictvi, reditelka
moravskoslezské hygieny, hlavni hygienicka a moravskoslezsky hejtman. Emoce
z vyrokti vzkazovanych na dalku pti osobnim jednani opadly. ,,Je to trochu o lidech,
o zptisobu komunikace a o zdjmech, které jsou u v§ech néjaké. Bylo pfed volbami,“
rika Jarmila Razova. Krajské volby jsou naplanované na zacatek fijna a Ivo Vondrak
v nich bude kteslo hejtmana obhajovat.

Skoro dvé hodiny si vysvétlovali vzajemné pozice. Hlavni hygieni¢ka i ministr
podpotili obsah vyhlasenych opatfeni. Hejtman ale dosahl slibu, zZe se zméni komu-
nikace, kterou kritizuje od konce nouzového stavu. Odted jim da krajska hygiena
o dalSich opatienich védét dopredu na zasedani bezpecnostni rady kraje a bude se
s nimi o svych planech bavit. Sjednoti se tidaje, podle kterych bude hygiena posuzo-
vat vyvoj nakazy v kraji, a jeji pracovnici budou vedeni kraje poskytovat co nejvice
informaci.

Konec Pavly Svréinové v Cele krajské hygienické stanice uz ve hie neni, feditelka
KHS uznava chybu a slibuje, Ze patecni problém uz se opakovat nebude: ,,Vytku
pana ministra jsem si vyslechla a udélala z ni své soukromé zavéry. Myslim si, ze
vytka byla opravnéna, a dohodli jsme se, Ze naptisté budu v§echna rozhodnuti
a opatieni komunikovat s predstihem, nejlépe prostfednictvim bezpecnostni rady
kraje. NeZ bude né€jaké opatieni vydano, dopredu informuji pana hejtmana, aby
zasedani svolal.“1?

Jarmila Razova sleduje krajinu mihajici se za oknem. V radiu mluvi o dvoutisicové
demonstraci, na které se pravé ted protestuje proti kroktim jeji hygienické sluzby.
Karvinsko je zaméstnava uz skoro dva mésice. Maji za sebou spory s mistni samo-
spravou, obvinéni, Ze situaci podcenili, i debaty o uzavieni dolfi.

Rostouci pocet nakazenych v této jediné oblasti dostal republiku hned v nékolika
evropskych statech do kategorie rizikovych zemi. Jednim z nich bylo i Slovinsko,
kudy v 1ét€ proudi tisice aut s Ceskymi turisty na dovolenou k Jadranu. Hygiena to
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musela slozité feSit a snazit se vyjednat pro ¢eské obCany cestujici do Chorvatska
vyjimky. Do toho vSeho ted od vikendu znovuzavedena plo$na opatfeni v Moravsko-
slezském kraji, medidlni prestielka ministra s feditelkou tamni krajské hygieny
a demonstrace na hlavnim ostravském nameésti.

Hlavni hygienicka ma pocit, Ze OKD néco méni. Kviili situaci na severu Moravy
se poprvé mimoradné sesla Snémovna — ona sama na schiizi 9. Cervence vystoupila.
A ted dokonce demonstrace.

,To do té doby nebylo,” fekne Jarmila RaZova za par mésicii. ,, To asi byl ten zlo-
movy bod. Tam se né€co stalo. J4 neumim fict co, ale tam to zacalo. A pak se to zacalo
projevovat i na jinych mistech.*

Ctvrtek 23. ¢ervence

Nové prokazanych pripadii: 235, aktudlnich pripadii celkem: 5 016, provedenych
PCR testii: 5557, hospitalizovanych: 96, pacientii v tégkém stavu: 21, novych
umrti: 1, umrti celkem: 366

Socialni demokrati piredstavuji kandidaty do tijnovych senatnich voleb. Predseda
strany Jan Hamacek na sobé€ tentokrat nema Cervenou mikinu, jeden ze symbolt
jarniho tazeni proti koronaviru. Dnes si oblékl bilou kosili. Téma, kterym zahajuje
stranickou prezentaci, je ale stejné jako tehdy v bieznu: ,,Cisla nakazenych nemoci
covid, ktera prichazeji v poslednich dnech, jsou alarmujici. Ukazuje se, Ze ta situace
se postupné zhorsuje.“13

Jan Hamacek je od tinora jednim z hlavnich zastanct tvrdého a opatrného postu-
pu. Ve vladeé vidycky razil co nejprisn€jsi opatieni a co nejobezietnéjsi rozvolnovani.
Od kvétnového uvolnéni varuje, ze nebezpeci se mozna nezda velké, ale rozhodné

7«

jesté nepominulo: ,, To je tygr v kleci, ktery spi. Ale on se vzbudi.

Ministr vnitra Jan Hamacek mluvi
s novinari pred jednénim vlady
(zdroj: Urad viady CR)
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Ted pred novinafi Jan Hamacek naznacuje, ze Selma uz pomalu otevira oci. ,,Ja
bych chtél pozadat ob¢any, aby necekali, az jim ministerstvo néco naridi, ale aby
v pripadé, Ze se pohybuji v uzavienych prostorach, v méstské hromadné doprave,
v budovich, aby pouzivali rousky,” pokrac¢uje vyzvou skryvajici kritiku ministra
Vojtécha.™

Spory mezi obéma ministry na jafe obcas probublaly i na verejnost. Ani ted v 1été
to neni jiné. ,Nasi roli je délat takové kroky, abychom predesli zhorseni situace.
Soucasné bychom ale neméli obéany strasit,” reaguje na slova vicepremiéra Hamac-
ka ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch v prohldseni na twitteru. ,,Prosim vSechny
verejné Cinitele, aby situaci nedramatizovali. Plo$né€ se epidemie nesiti, neni nutné
prijimat n&jaka dramaticka opatieni v celé CR. Ani svolavat UKS.“15

I premiér Babis jeSté dopoledne ptiznava, Ze je nutné na rostouci ¢isla reagovat
a presvédcit obyvatele, aby dodrzovali zakladni opatfeni. Ministrovi vnitra a predse-
dovi koali¢ni CSSD ale vzkazuje, Ze se nema4 plést do zaleZitosti jiného resortu: ,,Pan
Hamacdek by se mél starat o to, jak funguje Cesk4 posta a jak udéldme na podzim
ty krajské a sendtni volby. A at se nestara o kompetence ministra zdravotnictvi.“1®

Jan Hamacek na sobé dopoledne nemél ¢ervenou mikinu, ale bilou kosili. Jinak
ale Cervencové déni a dynamika ve vladnim tymu zacina ¢im dal vic pfipominat
biezen.

Dalsi tiskova konference v pfimém prenosu, znovu republika ¢eka, co ministr zdra-
votnictvi oznami. ,,UrCité nemtiZzeme hovoftit o tom, Ze situace je jakkoliv alarmujici,
coz jsme dnes slySeli od nékterych mych kolegti. Myslim, Ze toto adjektivum neni
na misté pouzivat, neni nutné désit nase obcany,” vymezuje se Adam Vojtéch hned
na zacatku vici vicepremiéru Hamackovi. ,,Na druhou stranu, pravdou je, Ze vni-
mame to, ze tady existuje urcité riziko komunitniho §ifeni. A musime zavést urcita
preventivni opatfeni.“!”

Poprvé od zacatku prazdnin predstupuje Adam Vojtéch pred verejnost v rousce.
,Chtél jsem trochu edukovat,“ vysvétluje davody. ,,Pfibéh rousek je s timto pf¥ibé-
hem spojen, i vyvoj té mentality. Z prostiedku ochrany ostatnich se stal symbol ne-
svobody, svazovani. Pro mé to tak neni, ja rousku stale beru jako prostiredek ochrany
pred §ifenim té nakazy.“

Ministr zdravotnictvi musi narychlo ménit ¢tvrtecni program. Odpoledni schiizky
presouva na jiny termin. Pavodné planoval tiskovou konferenci na patek, opatreni
meéla platit od pondéli. Andrej Babis chce ale akci hned. Adam Vojtéch tedy vyhla-
Suje omezeni uz na této mimoradné tiskové konferenci pired osmnactou hodinou.

Po jednani Poslanecké snémovny 4. Cervna Andrej Babis oznamoval, Ze jeho vlada
uz nikdy nebude na Sifeni epidemie v republice reagovat ploSnymi opatienimi. Plat-
nost premiérovych slov ukoncuje po sedmi tydnech Adam Vojtéch na dnesni tiskové
konferenci. Od soboty jsou rousky povinné na vSech vnitinich akcich s ucasti nad sto
lidi, od pond€li stat snizuje povoleny limit tiCastniki vnitinich akci z tisice na pét set.

Nejvétsi plosnd omezeni od konce kvétna.
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Patek 24. cervence

Nové prokazanych pripadii: 281, aktudlnich piripadii celkem: 5 140, provedenych
PCR testii: 6 238, hospitalizovanych: 101, pacientii v téZkém stavu: 19, novych
tumrti: 3, imrti celkem: 369

,,ME¢€l jsem predstavu, Ze si v 1ét€ odpocineme a pak nds na podzim ¢eka n€jaka druha
vlna.“ Adam Vojtéch zamyslené micha kavu. Nase setkani nad bilanci jarniho boje
s pandemii je jednim z bod, které musel ministr kvtili v€erejsi podvecerni tiskové
konferenci, narychlo svolané po intervenci premiéra BabiSe, odsunout na dnesek.

Cisla nakazenych Adamu Vojtéchovi radost nedélaji — uz tieti den po sobé se po-
hybuji nad dvéma stovkami, pocet aktudlné nakazenych poprvé prekrocil pét tisic.
Na vrcholu jarni viny, konkrétné 11. dubna, jich ptitom bylo 4 692. ,)V té dobé jsem
netusil, Ze tady ke konci Cervence budeme mit dvé sté, dve sté padesat nakazenych
denné. Takze to je do urcité miry nova situace. Na druhou stranu jsem ale presvéd-
¢eny, Ze se nebavime o situaci, ktera by byla srovnatelna s bfeznem nebo s dubnem.“

Rekordni pocet nove odhalenych pripadti se v ceskych nemocnicich neprojevuje.
Vétsina nakazenych ma lehky priibéh. V nemocnicich lezi poprvé od konce kvétna
vic nez sto pacientti s COVID-19, pétina z nich je ve vazném stavu. Jsou to ale je-
nom zlomky jarnich ¢isel — pocet lidi vyzadujicich intenzivni péc¢i dosahl vrcholu
7. dubna, v ¢eskych nemocnicich se ten den starali o sto tfi pacientli ve vaZném
stavu. O dva dny pozdéji dosahl svého maxima i poCet hospitalizovanych, 9. dubna
jich bylo 446.

i

Adam Vojtéch ve velké zasedaci mistnosti ministerstva zdravotnictvi pii jedné z cervnovych videokonferenci
(zdroj: facebookovy tcet A. Vojtécha)
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Nemocnice se uz v kvétnu a ¢ervnu vratily do bézného provozu, zrusily specialni
oddé€leni pro covidové pacienty a jednotlivé sekce se snazi dohnat zpozdéni zptisobené
natrizenym odsouvanim odlozitelnych zakrokii i zanedbanou prevenci. ,,V tomto smé-
ru se skutecné nebavime o krizi. Krize pro mé je, kdyz budu mit padesat lidi hospitali-
zovanych na Bulovce a Bulovka bude volat, Ze uz ji dochazi kapacita. V tomhle pripadé
to je krize,“ vysvétluje Adam Vojtéch, jak vnima rozdil mezi jarem a souc¢asnou situaci.

,Principialné pfipraveni jsme,“ odpovida ministr na otazku, jestli ma republika
plan pro ptipadny podzimni ndpor nemoci, pred kterym varuji nékteri odbornici.
,»A hlavné mame tu zkuSenost. Nejvic se Cloveék uci zkuSenosti. A ta tady prosté
nebyla — z4dn4, s ni¢im. Radu véci jsme délali na kolené, prakticky na zelené louce,
tfeba cely ten systém hlaseni.“

Ministr odmita varovani nékterych experti, Ze systém neni na dalsi vinu nemoci
pripraveny. ,,Urcité to neni dokonalé, ale dneska vime, jaké jsou kapacity, jaké jsou
pocty pacientt, s jakym priibéhem — to jsme na zaéatku viibec netusili,“ pfipomina
chaotické breznové dny. ,,Na zacatku jsme obvolavali nemocnice, kolik tam maji
pacientti. J4 jsem volal na Bulovku primarce Rohiacové — kolik tam mate pacientd,
v jakém stavu. Viibec jsme neméli piehled.*

Jmenuje dalsi tézce nabyté zkuSenosti z jara — uz znaji skutecny objem potieb-
nych ochrannych prostredki, maji osvédCenou praxi z jednotlivych nemocnic ohled-
né filtri nebo specialnich oddéleni. ,,VSechno neni jesté idedlni — chytra karanténa
a tak dale. Ale urcité jsme pripraveni lépe. Otazka je, co je viibec druha vina. Mam
pocit, Ze ta prvni vlastné neskoncila.“

Sobota 25. ¢ervence

Nové prokazanych pripadii: 131, aktudlnich pripadii celkem: 5 254, provedenych
PCR testii: 3 337, hospitalizovanych: 96, pacientii v tézZkém stavu: 17, novych
umrti: 2, umrti celkem: 371

Andrej Babi$ travi dalsi vikend v ¢eskych laznich, kde propaguje doméci turistické
cile. Tentokrat je v Marianskych Laznich. Vyfotil si selfie s masérkou a na socialnich
sitich ho doprovodil vzkazem: , Pani Irenka mi d€lala tfikrat akupresuru po meri-
dialnich drah4ch. Rval jsem bolesti.“18

Ted ma ale v hlavé jinou fotografii. Pfed chvili mu poslali snimek, ktery zachycuje
frontu na testy na prazské Bulovce. Zavolal tediteli a ptal se, co se d€je. Dozvédél
se, Ze se persondl o Cekajici stara a dava jim vodu. ,,Paneboze, tak jim davejte vodu,
ale musite navysit kapacitu,“ reprodukuje premiér rozhovor s feditelem nemocnice.
,»Tam jsem pochopil, Ze to ministerstvo zdravotnictvi bez toho tymu, ktery tam byl
predtim a ktery skondil 31. kvétna, Ze to zkratka ned4.“

Uz ve stiedu absolvoval Andrej Babis sérii videokonferenci. U¢astnili se jich taky
experti, ktefi pomahali budovat projekt chytré karantény. I na téchto jednanich
zaznivala kritika sou¢asného stavu i postupu ministerstva.
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Premiér Andrej Babis a jeho selfie
z ndvstévy Marianskych Lazni.
Tyto cesty mély podporit zdjem
domécich turistli o tuzemské
destinace (zdroj: facebookovy
Ucet Andreje Babise)

To vSechno jsou stiipky do mozaiky, jejiz vysledny obraz pfiméje predsedu vlady
vzit do ruky mobil. ,,Zkratka to nefunguje,” zni zavér jeho analyzy. A premiér ma
ijasné feseni: ,Bez toho tymu, ktery odesel, to bude problém.*

Proto vytaci Cislo dastojnika, ktery dokazal na jatre rozhybat vznikajici projekt
a s nim i skoro neexistujici digitalizaci sektoru, k niZ se ministerstvo zatim jen roky

chystalo.

,,Armada to nemtiZe prevzit. To prosté nejde, pane premiére, uz ze zakona.“ Plukov-
nik Petr Snajdarek stoji uprostfed rozkopané mistnosti na své chalupé. Po telefonu
diskutuje s predsedou vlady, jak v boji s koronavirem postupovat dal.

Plukovnik ¢eské armady a veteran dvou misi v Afgh4nistanu je jednim z nejvét-
$ich odborniki na IT otazky v Ceskych ozbrojenych silach. Pred péti lety zodpovi-
dal v Afghédnistanu za projekt prvniho bojového vyuZziti bezpilotnich prostredki
v déjinach Ceské armady. Ted ptisobi jako zastupce velitele 53. pluku priizkumu
a elektronického boje. Na starosti maji elektronickou formu boje — ochranu vlast-
nich jednotek i ziskavani informaci od nepftitele.

Pravé Petru Snajdarkovi svéfilo na jare nejvyssi veleni armady novy tkol, ktery
ozbrojené sily dostaly — postavit, zprovoznit a pomahat rozjet novy systém testovani
a trasovani, jemuz se ika chytra karanténa.

Na zacatku dne$niho telefonatu mu premiér popsal aktualni problémy — situaci,
kterou znal tehdy v republice kazdy, kdo sledoval aktualni déni: potiZze na odbéro-
vych mistech, zpozdéni pti oznamovani vysledktl testt, trasovani.

,Premiér se ptal... No, ptal — on ozndmil, Ze to m4 armada prevzit,” popisuje je-
den z architektti projektu chytré karantény rozhovor s Andrejem BabiSem. Pfedseda
vlady vi o zakonnych mantinelech, které limituji zapojeni ozbrojenych slozek do
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Premiér Andrej Babis pfi
jednom z dalSich ¢ervencovych
vikendovych pobytli v ¢eskych
laznich (zdroj: facebookovy
tcet Andreje Babise)

takovych akci v dobé mimo nouzovy stav. Uz m4 ale plan, jak to vyreSit. Potiebuje
v$ak, aby armada ozivila zptisob fizeni celého projektu — presné tak, jak fungoval

na jare. ,,Ukol znél — postavte funkéni systém a zfidte centralni #idici tym, ktery to
znovu povede tak jako na Ruzyni.“

Nedéle 26. cervence

Nové prokazanych piipadii: 114, aktudlnich piipadii celkem: 3 526, provedenych
PCR testii: 2 262, hospitalizovanych: 120, pacientii v téZkém stavu: 21, novych
umrti: 1, umrti celkem: 372

Sedi za dlouhym Cernym stolem v zasedaci mistnosti komplexu v Prithonicich, kde
Andrej Babi$ rad uraduje. Dva veterani z Afghdnistanu, kteti v poslednich mésicich
nebojovali s Talibanem, ale se zkostnatélou a nepfilis logickou strukturou c¢eského
zdravotniho systému. Posuvné dvere na terasu jsou oteviené, dovniti proudi Cerstvy
vzduch i hluk z dalnice D1. Vede jenom par set metrti od kancelaii muze, ktery ted
sedi naproti dvéma vojakiim. Premiér Babi$ chce na tomto setkani probrat navrat
armady do projektu chytré karantény.

,Problém je jediny, ale zasadni,“ ¥ika Petr Snajdarek o prazdninové ¢innosti kli-
¢ovych aradu. ,,Vznikla fale$na predstava, Ze uz je to za nami.“

Vojaci z projektu chytré karantény nikdy tipIné€ neodesli. Vlada svym usnesenim
z konce kvétna prevedla systém pod ministerstvo zdravotnictvi. Zaroven zridila dva
vybory, které se jednou tydné schazely a hodnotily postup praci na projektu druhé ge-
nerace. V fidicim vyboru zasedal general Prochazka, v druhém, vikonném, plukovnik

Snajdarek. Fungovalo to, méli pocit, Ze kdyz néco armada doporudila, mélo to vahu.
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Plukovnik Petr Snajdarek mé|
na jar'e na starosti projekt chytré
karantény (zdroj: Armada CR)

Oficialné ¢innost ukoncili k poslednimu ¢ervnu, kdy uzavreli #idici centrum
v kasarnach na prazské Ruzyni. Nebylo to ale tak, Ze by tuhle kapitolu definitivné
uzavteli. ,Nevytrhali jsme kabely ani jsme nesmazali data,” popisuje plukovnik
Snajdarek. VSechno zakonzervovali, data zazdlohovali. Poéitace v mistnostech, kde
se na jare stfidalo pti fizeni chytré karantény na devadesat lidi, sice vypnuli, data ale
porad béZela on-line, stejné jako servery, které zajistovaly chod systému.

Tenhle rozhovor vlastné trochu ¢ekali. Petr Snajd4rek nikdy nepatiil k tém, kteii si
mysleli, Ze virus najednou zmizi. ,,Nikdy netfikame nikdy. Jako vojaci jsme pripraveni
na vSechny moznosti. Byli jsme piipraveniina to, Ze bychom se mohli k tomu v§emu

“ s

znovu vratit,” fika. Tahle situace ted nastava. SlySel to pfimo od samotného premiéra.

Ministr vnitra a predseda CSSD éte dokument, ktery mu poslali z Utadu vlady. Znovu-
zapojeni armady je jenom jeden ze zaméra Andreje BabiSe. Premiériiv plan mé dvé
roviny — jedna zahrnuje chytrou karanténu, jejiz fungovani by se mélo prave diky
navratu armady zdsadné zlepsit. Druha rovina ma $ir$i rozmér a dotyka se velké po-
litiky. ,,To je klasika, to je opakovani jara,“ fik4 si Jan Hamacéek o ndvrhu na ziizeni
nového poradniho organu kabinetu — Rady vlady pro zdravotni rizika.

,Pro¢ rada pro zdravotni rizika?“ pt4 se sam sebe. A hned si odpovida: ,,Aby nebyl
krizovy $tdb.“

Jedna z nejvétsich krizi uvnitf vlady se na jafe odehrala kolem svolani Ustfedniho
krizového $tabu. Nakonec ho vlada ustanovila vic nez dva tydny po ohlasSeni prvnich
pripadt v zemi. KdyzZ premiér Babi$ oznamil pfedsedovi mensi koali¢ni strany, Ze
do cela nejmenuje jeho jako ministra vnitra, hrozil vicepremiér Hamacek odchodem
z vlady. ,,To nebylo o rozbiti vlady, to bylo o tom, jestli ja je z vlady odvolam, nebo
neodvolam,“ komentuje postoj CSSD premiér Babis. Byl si jisty, Ze socidlni demo-
krati jenom blafuji a Ze taha za del$i konec provazu. ,,A prezident by urcité udélal
to, co bych mu ja rek.“
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Na jaie trvalo dva tydny, nez Jan Hamacek v &ele Ustfedniho krizového $tabu
nahradil tehdy naméstka ministra zdravotnictvi Romana Prymulu. A nasledujici
praxe presvéddila premiéra Babise, Ze jeho obavy z ptisobeni predsedy CSSD byly
opodstatnéné: ,V podstaté ten Ustiedni krizovy §tab... HamAadek délal de facto stino-
vé ministerstvo zdravotnictvi. A to nebyla jeho role. Vzdyt kolikrat on se vyjadtfoval,
co budeme zavirat a otvirat? A v8ichni byli epidemiologové.*

Ted predseda vlady ptichazi s projektem na ustaveni Rady vlady pro zdravot-
ni rizika. Ta by méla koordinovat v§echny nutné kroky pti vyskytu jakéhokoliv
zdravotniho ohrozeni obyvatel republiky — v€etné€ aktualni krize a vSech dalSich
v budoucnosti. Premiér v ni vidi taky nastroj, pomoci kterého by mohl zvladnout
rozpory mezi dvéma Cleny své vlady — ministrem zdravotnictvi Vojtéchem z jeho
hnuti a ministrem vnitra, predsedou koali¢ni strany. ,,Ja jsem to potieboval mit pod
sebou, protoZe ty ministfi mezi sebou nefungovali,” vysvétluje Andrej Babis. ,Ja
jsem to nemohl nechat takhle, ja jsem to musel mit pod sebou, protoze to vzdycky
jako padlo na mé. J4 jsem byl za v§echno odpovédny.“

Pfedsedou rady je premiér, mistopredsedy pak ministfi zdravotnictvi a vnitra.
Rada ma dal$ich pét ¢lenti: ministra obrany, jednoho z hejtmanti — predsedu jejich
asociace —, zastupce zdravotnich pojistoven, experta na epidemiologii a vlaidniho
povérence pro oblast IT. Vykonnym organem podiizenym Radé, ktery bude jeji
rozhodnuti provadét v praxi, ma byt pravé Integrovany centralni fidici tym s ucasti
armady, oficialn€ pod vedenim hlavni hygienicky.

,Hele, to je jasny, vy zase hledate alternativu ke krizovému $tabu,” ¥ikd prvni
mistopredseda vlady Jan Hamacek premiéru Babisovi, kdyz spolu mluvi. ,,Ale fun-
govat to nebude.”

O roli a ticelu vladni rady se vede politicka debata. Navrat armady do boje proti epi-
demii pod hlavickou Integrovaného centralniho tidiciho tymu ale ptijimaji v§ichni
s tdlevou. ,,Tam se veli,”“ popisuje premiér Babi$ tfemi slovy, kde vidi hlavni vyhodu
vojenského angazma v klicovém projektu.

,My jsme opravdu nastaveny spi$ na to metodicky fizeni, na tvorbu legislativy,
prosté nejsme ministerstvo, ktery ridi operativné. Tenhle prvek pro nas neni tiplné
jednoduchy,” pfiznava hlavni hygieni¢ka Jarmila R4Zov4, kterd méla na starosti
budovani chytré karantény od konce kvétna. I po ndvratu plukovnika Snajdarka
ajeho tymu zistava v Cele nové ziizeného Integrovaného centralniho fidiciho tymu.
,Jsme radi, Ze armada tam s nama je a spoustu téchhle véci zastituje a pomahi nim
to délat. Bez nich bysme to nedali,” tusi hlavni hygieni¢ka.

,Klobouk dolti pfed armadou, bez ni bysme se fakt nehnuli,” dod4va pohled
z terénu feditelka protiepidemického odd€leni prazské hygienické stanice Martina
Maresova. ,,Nejdriv mate pocit, Ze to musite fesit pres ministerstvo. Pak zjistite, Ze
to pres ministerstvo fesit nejde. Pak jsme se naucili reSit to pres centralni idici tym
a hlavné pres pana plukovnika Snajdarka a tam nastala stra§n4 zména. Minimalné
na kazdy mail mate odpovéd, ke kazdymu mailu mate aspon néjaky navrh reSeni,
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o kterym muiZete diskutovat. Prosté se to n€kam posunulo,“ popisuje fungovani
systému po nastupu armady.

,Kdyby tam nebyli ti vojaci, tak to miZou zahrnout buldozerem,“ komentuje stav
ministerstva zdravotnictvi Marian Hajdtich, ktery jako vedouci laboratorni odborné
skupiny sleduje fungovani resortu uz od jara. Roli armady ve zvladnuti epidemie
povazuje za klicovou. ,,Nebyt vojakti, ktefi do toho vnesli poradek a néjaky systém,
tak jsme v podstaté mrtvi. To byla jedina zachrana.“

Je jednim z lidi, se nimiz vyvoj epidemie ¢asto konzultuje i Andrej Babis. Také
Marian Hajduach vnima jeho krok jako naprosto zdsadni: ,,Premiér pochopil velmi
rychle, Ze s ministerstvem zdravotnictvi se tahle epidemie vyhrat ned4, tak do toho
namontoval ty vojaky. I za cenu, Ze se fada zdkoni v podstaté ohnula.

v.

Narodni agentura pro komunikac¢ni a informacni technologie slouzi v podstaté jako
IT podpora pro statni organizace. Statni podnik spadajici pod ministerstvo vnitra
zajistuje vyvoj bezpecnych pocitaCovych systémti pro jednotlivé ¢asti statni spravy.
Sedmatticetiletého Vladimira Dzurillu prosadil do jejiho ¢ela premiér Babi$ na konci
ledna 2018. Od poloviny tinora ho kabinet schvalil i v roli vlidniho zmocnénce pro
IT a digitalizaci. M4 na starosti projekt, ktery byl soucasti programového prohlaseni
snad kazdé vlady v poslednich dvaceti letech — digitalizaci statni spravy.

Od jara si ale veSkery ¢as Vladimira Dzurilly i jeho lidi bere prace na chytré karan-
téné a vSech dalsich projektech, které se na ni nabaluji. Vojaci a NAKIT vytvorili se-
hrany tym. Cim hloubéji poznavali fungovani systému zdravotni péde, tim vic vyzev
na né Cekalo. A s letnim odchodem vojakti zacCaly potiZe. ,Armada celou dobu sup-
lovala ¢ast vyvoje, zabezpecovala taky denni fizeni a strategii,” popisuje rozdéleni

Reditel NAKIT a vidni
zmocnénec pro IT a digitalizaci
statni spravy Vladimir Dzurilla
(zdroj: twitterovy Gicet V. Dzurilly)
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roli v projektu chytré karantény Vladimir Dzurilla. ,,Armada sehrala zdsadni roli. Oni
jsou schopni neuvéritelné napumpovat své lidi, dokazou svou kapacitu neuvértitelné
nafouknout. Kdyz si k tomu pridate tu disciplinu, je to fakt velmi zajimavé, pouc¢né.
Kdyz se nediskutuje a prost€ se vi. Minimalné kdyz se néco formuje na zacatku a je
zapotrebi, aby se do toho $ldplo a hned, je to obrovska vyhoda.“

V kvétnu vlada rozhodla, Ze systém prechazi pod ministerstvo zdravotnictvi.
Celou dobu se poté snazili udrzet zakladni obrysy fungovani systému tak, jak ho
nastavili: NAKIT vyvine programy, aplikace a systém propojeni jednotlivych casti
a ministerstvo dod4 obsah, potfebné informace.

,Ja jsem kazdy tyden prichdzel na ministerstvo a reportoval jsem progres — tedy
pokud mluvim o tikolech, které jsme méli my jako NAKIT,” popisuje Vladimir Dzu-
rilla praci na chytré karanténé v dobé prazdnin. Vojaci ale citelné chybi. Chytrou
karanténu nema kdo zdokonalovat, ministerstvo zdravotnictvi zkratka nesehnalo
dost odbornik. ,,Armada tam méla tficet lidi. Tticet lidi ode$lo a nepfislo ani deset,
li¢i Vladimir Dzurilla.

SnaZi se pracovat dal, tempo ale oproti jaru citeln€ opadlo. V agentufe ladi systé-
my, vytazuji duplicitni informace, posiluji infrastrukturu, vyvijeji, testuji. ,,Rozhodné
to neni tak, Ze bysme prolenosili 1éto, jak sly$im vSude kolem,* brani své lidi Vladimir
Dzurilla. ,, Tam si nikdo nefrikal, Ze ted jako manana.“

Od kvétna pracuji na dotazeni vSeho, co vzniklo béhem hektického jara. Pokouse-
ji se pripravit systém na vyzvy, které mtizou pfijit s dals$im naporem nemoci. ,,Zacalo
to od dat, odbérovych mist, laboratofi, pak k tomu ptibylo trasovani, pak testovani
a bude nas ¢ekat o¢kovani. A vemte si, jaka je to kratka doba. To prosté jede.”

Ted se do jejich tymu vraceji desitky lidi, kteti pred dvéma mésici odesli. ,,Dopl-
nili tu chybéjici strukturu, ktera pfedtim na ministerstvu nevznikla. Je to vzpruha,
priznava Vladimir Dzurilla.

V.
K M

,Tahame horké brambory," ik4 s povzdechem Petr Snajdérek. I on ocenuje prci,
jakou odvedli ministersti statistici a lidi od Vladimira Dzurilly. Vidi ale, Ze systém
zustal bez armady ochromeny.

Jako vojak vidi plukovnik Snajdérek asi jasnéji nez kdokoliv z civilnich struktur,
jak velky panuje rozpor mezi krizovym tizenim a skutecnym fungovanim resortu
zdravotnictvi. Vnima problém celého systému o to vic, Ze na Univerzité obrany zrov-
na piSe praci na stejné téma: ,,Systém krizového rizeni pro zvladani zdravotnickych
hrozeb v Ceské republice“. , Prvni é4st je o tom, jak vlastné nic takového neni. Zadny
manual, ktery by méli hejtmani nebo krizové $taby, neexistuje. V otazce zvladani
zdravotnickych rizik viibec neni definovano, kdo vlastné tyhle slozky vede,“ vysvét-
luje Petr Snajdarek.

Obcas si vzpomnél na generila, ktery se jmenoval podobné jako on. Kdyz vznikla
republika, dostal general Josef Snejdarek za tikol branit Tésinsko pred invazi z Pol-
ska a na Slovensku odrazit itok Madart: ,,Mél preskupit sily, které viibec neexis-
tovaly, a dat dohromady armadu, aby branila izemni celistvost v dobé¢, kdy se jesté
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stat v podstaté utvaiel.“ V roce 1919 mélo veleni armady branit zemi s jednotkami
roztrousenymi na zahrani¢nich bojistich. On ma ted budovat klicovy digitalni sys-
tém prakticky od nuly jenom s par lidmi.

Plukovnik dava znovu dohromady tticeticlenné jadro svého tymu — IT specialis-
ty, odborniky na systémy tizeni, logistiky, sménare, operacni diistojniky, lidi, ktefi
obstaravaji kontakty s nemocnicemi a dal§imi institucemi zapojenymi do systému.
Vraci se zpatky na bojisté své virtualni valky s neviditelnym neptitelem. Maji se
pripravit na dalsi Gtok.

Utery 28. éervence

Nové prokazanych pripadii: 276, aktudlnich pripadii celkem: 2 632, provedenych
PCR testii: 7836, hospitalizovanych: 114, pacientii v tézkém stavu: 17, novych
umrti: 2, umrti celkem: 376

Pavel Reh4k sedi nad klavesnici. Posledni déni v republice jenom potvrzuje diivody,
které ho pfimély znovu zasednout k pocitaci a do kolonky ,adresat” opét po ¢ase
vyplnit e-mail predsedy vlady.

Jméno muze, ktery piSe premiérovi, zna v té dob€ v republice jenom par lidi.
Nebylo mu jesté pétatricet, kdyz ho vedeni PPF postavilo do Cela spole¢nosti, na
niz zadal nejbohatsi Cech Petr Kellner budovat své impérium — Pavel Reh4k se stal
na &tyti roky generalnim reditelem Ceské pojistovny. Kdy? ji PPF prodala italské
Generali, nastartoval vlastni byznys. S kolegy koupili skomirajici pojistovnu Triglav,
vratili na trh znac¢ku spolecnosti Direct a zacali dé€lat pojistovnictvi tak, jak chtéli oni.

Az do zac¢atku brezna tento pribéh pokracoval tak, jak si vedeni spoleCnosti zhru-
ba predstavovalo. Firma rostla. Na rok 2020 méli v planu spoustu akci k patému
vyroci spolecnosti. S prichodem koronaviru bylo najednou vSechno jinak. V pripadé
Pavla Rehéka tiplné jinak.

,Cesko od katastrofy pomohl zachranit jediny ¢lovék, priznal Hamadek,“ citovala
média v poloviné kvétna prvniho vicepremiéra a ministra vnitra.'

,Byl to de facto muj nejblizsi ¢lovék,“ ¥ik4 o roli Pavla Rehaka v koronavirové
krizi premiér Babis.

,Nejbizarnéjsich deset tydni mého Zivota,” hodnoti to on sdm.

Z muze, ktery by chtél inovovat pojistovaci byznys, se béhem par dni v poloviné
biezna stala jedna z hlavnich postav boje s pandemii v Ceské republice. Ale skoro
nikdo, s vyjjimkou jeho nejbliz§ich a nékolika lidi v nejvyssich patrech statniho apa-
ratu, o tom ted je$té nema ponéti.

Posledni vyvoj se Pavlu Rehdkovi nelibi. Uz v ¢ervnu varoval premiéra, ze skoro
zadny z projekti, které mély republiku provést druhou vinou epidemie a vlastné
v§emi dal$imi zdravotnickymi krizemi, nedotahly urady do podoby, jakou on s ko-
legy vymysleli. I z komplexniho projektu chytré karantény ztstaly jenom zaklady.
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Pavel Rehak sehrél zésadni roli
ve zvladnuti jarni viny epidemie

%

Na jare se spustil systém, ktery na centralni tirovni propojuje roztristéné informa-

ce z jednotlivych hygienickych stanic, stovek odbérovych mist i laboratofi po celé
zemi. Na tidaje o testovani mél navazovat robustni projekt trasovaciho systému,
jehoz cilem by bylo drzet epidemii pod kontrolou i ve spole¢nosti zijici bez vétSich
omezeni.

Jenomze teorie ziistala pouze na papite. Uz v dubnu Pavel Rehik sledoval, jak
statni sprava prestava brat COVID-19 jako zasadni riziko. ,,VSichni maji vyhrano
a nikdo nechce délat nic moc dalsiho,” fikal si tehdy.

Chytra karanténa je pritom komplexni systém, ktery potiebuje peclivé provedeni:
,»Vyzaduje to duslednost, efektivni fizeni, kazdodenni analyzu dat a koordinaci,
logistiku.“ Z téchto klicovych aspektii nevidi v praxi skoro nic.

Systém by mél fungovat i v pripadé, ze tfetina nakazenych jeho sitem propad-
ne. Pavel Reh4k ale vi, Ze realita zaost4va i za timto tietinovym polstarem. Udaje
z terénu sveéd<i o tom, Ze se ani zdaleka neprovadi tolik testii, kolik se svym tymem
doporucoval. Trasovani rizikovych lidi je pomalé a pocty hlasenych kontakti kaz-
dého nakazeného dokazuji, ze systém ma obrovské rezervy.

Nastal ¢as podélit se o své obavy s muzem, ktery ma moc s tim néco udé€lat. S tim,
jehoz nazor nakonec vZzdycky rozhodoval. Prsty se rozbéhnou po klavesnici. ,,Dobry
den, pane premiére...“

S Andrejem Babi$em se Pavel Rehak vidél poprvé v ttery 10. bfezna. Pro predsedu
vlady to byl zlom ve vnimani epidemie. Byl to vlastné zlom pro celou republiku.
»,Koronavirus jsem neftesil a nebral jako problém az do chvile, kdy jste mi ukazal ty
svoje tabulky,“ ¥ekl Pavlu Rehakovi pozdéji premiér.

Vitézstvi, které nepfislo | 59



T¥i dny predtim si chtél Pavel Rehak v jednoduché excelové tabulce zjistit, kdy
i Cesko dosahne podobného poétu nakazenych, pii jakém na zac¢atku biezna uza-
virala ¢ast zemé italska vlada. Uvidél Cisla, ktera ho znepokojila natolik, Ze kontak-
toval lidi z vlady — ministry vnitra a zdravotnictvi. ,,Jakmile to ddm na sttil, prijde
nékdo z ministerstva zdravotnictvi a fekne — s timhle bézZte do haje, to je mateiska
$kolka, my mame mnohem sofistikovanéjsi model, kterej nim ukazuje tiplné€ jinej
pribéh, a vy jste iplné mimo,“ piesvédcoval tehdy sam sebe.

Nemél nijak sofistikovanou predikci, ktera by pracovala s epidemiologickymi
aspekty. Byl to jenom obycejny matematicky model v excelovém souboru zahrnujici
nékolik variant mozného vyvoje. Ty Pavel Rehak spo¢ital na zakladé rychlosti ifeni
v dalSich zemich. U ministra vnitra ale zjistil, Ze ani takovy vyhled zatim nikdo ve
statnim aparatu dohromady nedal. Kdyz skoncil svou prezentaci, po dlouhém mlceni
pronesl Jan Hamacdek jediné slovo: ,,Pruser.“

,Ono to tak nékdy byva, Ze neziskovy sektor nebo lidé zvenku prosté prijdou za
tim statem a ukdZou mu néco, co ten stat sim neni schopen sam vidét,“ pfiznal po
¢ase ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch. I pro néj to byla prvni projekce mozného
vyvoje, kterou od za¢atku epidemie vidé€l.

Premiér nejdiiv nechtél vétit, Ze by se nakaza mohla rozjet tak rychle, jak uka-
zoval excelovy model pred nim — do konce mésice hrozil nartist na Ctyricet tisic
pripadti. Andrej Babis si ale nechal tabulku vytisknout a kazdy den si do ni ved-
le projektovanych hodnot zapisoval ¢isla z hlaseni ministerstva zdravotnictvi. Jak
to v zacatcich epidemie chodi, redlné denni nartisty kopirovaly exponencialni k¥iv-
ku — presné podle modelu Pavla Rehaka.

To byl kli¢ovy okamzik v ceském ptistupu k pandemii. I diky excelové tabulce
muze, ktery nikdy nemél se zdravotnictvim nic spoleéného, zvladlo Cesko nejvétsi
zdravotnickou krizi stoleti jako jedna z nejlepSich zemi na svété.

Ted by chtél znovu vlddu probudit. Proto Pavel Rehak pise premiérovi dlouhy e-mail.
Shrnuje v ném body, kterym by bylo dobré se vénovat. Upozoriiuje na kapacity
testovani — doporucuje jejich navySeni. U trasovani navrhuje vybudovat zalozni
call-centrum s kapacitou, kterou by bylo mozné rozsifovat podle potieb. A varuje
taky pred potizemi s izolaci ohnisek — zminuje tfeba nejraznéjsi kluby a vecirky

Ptipojuje taky dokument, kterym se 26. kvétna on a jeho tym loucili s praci pro
stat. Material s nazvem ,,Systém rychlé reakce na pripadnou druhou vinu COVID-19
a dal$i epidemie® shrnuje na pétatficeti strandch dvaatficet konkrétnich krokai,
které by vlada a jednotlivé resorty mély udé€lat, aby byl stat pripraveny zvladnout
Hamackovi, Vojtéchovi a Havlickovi poslal pravé na konci kvétna. Ted ho premiérovi
pro jistotu pripomina.

Na tplném zadatku dokumentu se autoii ohliZeji za diivody, pro¢ Cesko vyslo
z jarnich mésicti o tolik lip nez vétSina zemi v Evropé. ,,Prvni vinu epidemie zvladla
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CR ze zdravotniho hlediska dobie piedev§im diky rychlosti: véasnym zavedenim
plosnych opatteni, tedy obrazné zatdhnutim za ru¢ni brzdu. Pravy test ji ale ceka az
nyni: musi vybudovat systém, ktery umozni rychle brzdit a ménit rychlost navratu
k normalnimu Zivotu bez toho, abychom znovu zastavili Gplné,” piSou v materialu.
»,Znamena to rychle a intenzivné testovat, identifikovat ohniska nakazy, vSechny
potencialné nakaZené izolovat a rychle a efektivné podpofit ekonomiku.“%

Kvétnovy material je podrobnou analyzou a shrnutim detailnich doporuceni, jak
by se méla zemé pripravit na novy ndpor nemoci. Obsahuje desitky stran klicovych
opatieni, kterd maji zajistit, aby uz Cesko dalsi vina nakazy nezaskodcila. Po dvou
meésicich se ale z materidlu stava spis dlouhy seznam toho, co stat neudélal, nedotahl
nebo ani dé€lat nezacal. VétSina doporuceni ziistava i po Sedesati dnech jenom na
papire.

V tivodu dokumentu jmenuji autofi tfi hlavni faktory jarniho uspéchu: kromé
vcasné reakce vlady zminuji i skvélou spolupraci obyvatel a obétavost lidi v prvni
linii boje s koronavirem — od zdravotnikii po hygieniky.

Po dvou mésicich se situace zménila. Rozhodnost tiradi se vytratila ve svétle
vahani o skuteCné mire rizika a cené za boj s nim. Obyvatelé zemé pochybuji stejné
jakovlada a jejich ochotu snaset dalsi omezeni podkopavaji nékdy opozdéné a Spat-
n€ zdtivodnéné kroky politiki i arednik.

Zda se, ze nadé&ji na zvladnuti dalsiho naporu epidemie ptinasi uz jenom vira
v obétavost lidi v prvni linii.

Sobota 31. Cervence

Nové prokazanych piipadii: 231, aktudlnich piipadii celkem: 2 930, provedenych
PCR testii: 8 175, hospitalizovanych: 114, pacientii v téZkém stavu: 19, novych
umrti: 2, umrti celkem: 382

Na levé ruce ministra vnitra se leskne novy prsten. Na vnitini strané krouzku z dvou-
barevného zlata stoji pismena G a H a dnesni datum. Bude Janu Hamackovi pripo-
minat den, kdy si vzal Gabrielu Kloudovou.

Pro oba je to druha svatba. Zpravy o rozchodu prvniho vicepremiéra s manzelkou
Kamilou ptinesla média na konciledna. Pak ptiSel koronavirus. Oficidlné tak man-
zele Hamackovy rozvedl soud v Mladé Boleslavi az na zacatku Cervna. Trinactilety
svazek ukoncila dvé stani, manzelé se na rozluce dohodli.

Jarni epidemickou krizi uz predseda CSSD prozival po boku nové partnerky. Ted
sviij svazek oficialné posvétili. Na verejnost proniklo jenom par fotografii novoman-
zelq, stold pripravenych pod Sirym nebem pro svatebcCany a dva snimky snubnich
prstent. ,,Nas pribéh mozna obsahuje spoustu klisé, ale jsou véci, které neovlivnite,
kazdy to jisté znate. S Gabinou jsme se potkali pfi praci, zamilovali jsme se a dnes-
ka jsme se vzali,” piSe k tomu Jan Hamacek na sviij facebookovy profil. ,,Byl bych
strasné rad, kdybyste z toho méli alespon polovi¢ni radost jako my dva. I ministr ma
prece pravo na $tésti, no ne?“?!
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Jan Hamécek se podruhé ozenil (foto: facebookovy tcet ). Hamécka)

Nedéle 1. srpna

Nové prokazanych piipadii: 124, aktudlnich piipadii celkem: 2 977, provedenych
PCR testii: 4701, hospitalizovanych: 116, pacientii v téZkém stavu: 19, novych
umrti: 2, umrti celkem: 384

V sobotu 18. Cervence tirady hlasily 4 743 pripadii nemoci COVID-19, o Sest vic
nez pti dosavadnim vrcholu z 11. dubna. Od té doby jejich pocet dal stoupal. Az
do minulé nedé€le, do osmnacti hodin. Rano uvadély oficidlni statistiky minister-
stva zdravotnictvi 5 254 covid pozitivnich. S aktualizaci v §est odpoledne jich bylo
najednou o 1775 min. Ustav zdravotnickych informaci a statistiky pretadil tfetinu
ptivodné evidovanych nemocnych do kategorie ,,uzdraveni®. Vysvétluje to zpétnou
kontrolou dat a doplnénim tidajii od hygienickych stanic, které byly podle UZISu
tak pretizené, ze pod privalem novych pacientti nestihaly aktualizovat pocty vylé-
¢enych. Klesla i hodnota jarniho maxima — u 11. dubna je nové idaj 4 669 aktualné
nakazenych.

Dnes uz je nové maximum oficidlni. Statistici znovu snizili hodnotu u nejhorsiho
jarniho dne na 4 626 nakazenych, novy rekord je o vic nez sto pripadi vyssi — 4 729.
V nemocnicich se 1é¢i sto tfi pacienttl, dvacet jedna z nich je v t€Zkém stavu. Pocty
hospitalizovanych nedosahuji ani ¢tvrtiny z maximalnich jarnich hodnot.

62 | Pandemie — anatomie krize



,Cau lidi, koukam do ty kii$talové koule a zjistil jsem, Ze musim jit na dovolenou.*
Andrej Babi$ ve svém pravidelném videoposelstvi zvefejiovaném na sociadlnich si-
tich stoji na nové zrekonstruované zahradé Strakovy akademie. Slunce pali, premiér
ma na sobé€ bilou kosili s rozhalenkou. V ruce drzi sklenénou kouli, jakou pouzivaji
véstci. ,,Mé okoli mi rik4, Ze jsem nesnesitelnej a ze mam vypadnout. TakZe ptijdu
na dovolenou.

Premiér odléta s rodinou na feckou Krétu. Jezdi tam kazdy rok, uz dopredu avi-
zoval, Ze tradi¢ni destinaci nevynecha ani letos, po naporu koronavirové epidemie.
Jeho oponenti upozornuji, Ze sam vyzyval spoluobcany, aby travili dovolenou v re-
publice a pomohli tuzemskym podnikateltim. ,,Omlouvam se, Ze jsem si dovolil vzit
pét pracovnich dnti dovolené. Je to druhd dovolen4, naposledy jsem byl v tinoru,*
vzkazuje Andrej Babis kritiktim.??

Se svym predsedou nastupuje na vladni prazdniny cely ministersky tym. Dalsi za-
sedani kabinetu je pldnované na 17. srpna. Ped odletem do Recka premiér slibuje,
ze zlstane on-line a vSechno miize fesit na dalku. ,,Bohuzel jsem nemohl tu Krétu
zrusit. Ale ¢lovék v mé pozici nema dovolenou,” vysvétluje Andrej Babis.

Jesté pred odletem pridava poselstvi do dalsich mésicti: ,,Vidim v ty kouli samé
dobré zpravy pro nasi zemicku.“?

Premiér Andrej Babis s kfistalovou kouli: ,Vidim v ty kouli samé dobré zpravy pro nasi zemicku.”
(zdroj: facebookovy ucet A. Babise)
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Koreny krize

17.-31. srpna 2020

Aktuadlnich pripadii celkem:
Utery 11. srpna: 3 324
Pondéli 31. srpna: 4477

Hospitalizovanych:
Utery 11. srpna: 113, v tézkém stavu 26
Pondéli 31. srpna: 170, v tézkém stavu 36

Umzrti celkem:
Utery 11. srpna: 406
Pondéli 31. srpna: 427

,, Toto mdm dobfe nacvicené, protoze jsem to ¥ikal stokrdt.” prohldsi Andrej Babis, nez
zacne po roce popisovat jednu 3 nejdiskutovanéjSich uddlosti celé koronavirové krize
v Cesku. V poloviné srpna se titady pripravuji na ndvrat milionii déti do $kol. Vypukd
spor o povinné noseni rousek nejen pro Zdky a studenty, ale i v obchodech nebo verejné
doprave.

Kli¢ovd jedndniv druhé poloviné srpna bude Andrej Babis v ndsledujicich mésicich licit
mnohokrdt. Bude popisovat diivody, které po pouhych tiech dnech vedly vlddu k zdsadni-
mu zmékceni ptivodné vyhldsenych pravidel. ,,Sedmndctyho osmy bylo pondéli. Schvdlili
jsme metodiku noSeni rousek do Skol na zdkladé semaforu — kazdy okres, kraj bude mit
néjakou barvu,“ rekapituluje premiér rok nato pravidla pro noseni rousek, kterd podle
situace v jednotlivych regionech urcoval epidemicky semafor. ,,Devatendctyho byla streda
a tehdd 1ikali, Ze plosné. Zrazu plosné. A kdyZ vdm nékdo tekne v pondéli, Ze semafor, a ve
stfedu, Ze plosné, tak se samoztejmé ptdte, co je to za nesmysl, “vzpomind predseda vlddy.

Kolem celé debaty se objevi mnoho nepresnych informaci. Nesedi ani premiériiv po-
pis tehdejsich uddlosti: plosnou povinnost nosit rousky ve Skoldch a obchodech ministr
zdravotnictvi zmitiuje v pivodnich zdvérech uz v pondéli, a ne az ve stiedu.

Stejné tak ale nemaji pravdu hlasy obvifiujici premiéra ze svévolné zmény expertni-
ho doporuceni. Plosné zavedeni rousek nedoporucila ani drtivd vétsina odbornikii na
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sezeni ve Strakové akademii. Ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch, ktery hdjil plivodni
verzi plosnych opatieni ve spolecnych prostordch skol nebo obchodech, ztistal osamoceny.
Jesté rano béhem porady na jeho ministerstvu sice nikdo povinnost plosné nosit rousky
nerogporoval, pied premiérem pak ale vsichni mluvili 1iplné jinak. ,, Takhle to bohuZel
bylo,“ priznd po ¢ase ministr Vojtéch.

Zména rozhodnuti o povinnosti nosit rousky sehrdla zdsadni roli v dalsim vyvoji epide-
mie v Cesku, a to hned v nékolika rovindch.

,»Z hlediska psychologickyho to byl pomérné diileZitej moment,” pripomind hejtman
Kraje Vysocina Jiti Béhounek dopad na divéru lidi a ochotu omezeni dodrZovat, co%
je klicovy predpoklad kazdého epidemiologického opatieni. ,,Byl to jeden z diileZitych
signdlii pro verejnost, kdy sitekla — no, ani stdt nemd obavu, tak ono to nebude tak zly.“

Zkusenost 3 téchto dnii pozdéji zméni i pristup Andreje Babise. Od té chvile bude
predseda vlddy prohlasovat, Ze do expertnich zdleZitosti tykajicich se fizeni pandemie
nezasahuje. Oficidlni pozici premiéra bude respektovdni zdvérii ministerstva zdravot-
nictvi. , Tahle zkusenost mé utvrdila v tom, Ze uZ jsem do toho v podstaté nikdy kvazi
nezasahoval. Nikdy, zhodnoti sviij dalsi postoj premiér Babis.

Treti rovinou je dopad rozhodnuti na stav epidemie v Cesku. Tehdejsi vedouci epide-
miologické skupiny ministerstva to povazuje za jeden z klicovych okamzikii — moment,
kdy se vyvoj pandemie zlomil a zacal smérovat k zdsadnimu problému. Rastislav Madar
kviili zméné v piivodnim ndvrhu rezignuje na svou funkci. Cely podzim bude odmitat
rozhovory, az do ledna se bude médiim vyhybat. Nebude chtit podrdZet nohy lidem, kteti
jsou zodpovédni za teseni akutni krize.

Po celou tu dobu si ale bude 1ikat, Ze republika prochdzi nécim, cemu se dalo vyhnout.
,»Bylo to hrozné. Strasny pocit. Hlavné se na to divdte s védomim, Ze to viibec nemuselo
byt,“ fekne za pdr mésicii. ,,Stacilo naslouchat, stacilo neudélat néjaké kardindni chyby.
Stadilo nedélat politicky populismus a chovat se jako lidr.“

Cesko si uzivd zbytek prdzdnin, na iitadech v centru Prahy se ale ukazuji koteny
problémil, které zemi poznamenaji na dlouho dopredu.

Utery 11. srpna

Nové prokazanych piipadii: 191, aktudlnich piipadii celkem: 3 324, provedenych
PCR testii: 7 190, hospitalizovanych: 113, pacientii v téZkém stavu: 26, novych
umrti: 4, imrti celkem: 406

,»Stejné se vSichni musi promofit.“

Tohle zasedani epidemiologické skupiny ministerstva zdravotnictvi ma pti-
pravit zasadni kroky k zastaveni rozjizd€jici se nemoci. Ted na ném ale Rastislav
Madar sly$i nazory, které uz od dubna povazuje za absolutné vyvracené. Zaznivaji
od jeho kolegy — vedouciho klinické skupiny ministerstva zdravotnictvi Vladimira
Cerného.
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Vedouci epidemiologické
skupiny ministerstva
zdravotnictvi Rastislav Madar

,Trochu mé to $okovalo,” pfiznava. Nepopudi ho to, moZn4 spis pobavi. ,,Rikal
jsem si, Ze stale vidi jenom tu klinickou ¢4ast, a nevidi uz tu epidemiologickou.*

Profesor Vladimir Cerny je uznavany expert, piredseda CSARIM, Ceské spolec-
nosti anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny. Od jara stoji v Cele klinické
skupiny ministerstva zdravotnictvi, organu, ktery radi vedeni resortu s odbornymi
otazkami z pohledu klinické mediciny.

Takové komise jsou na ministerstvu ti'i — laboratorni v ¢ele s docentem Marianem
Hajdtchem, klinick4, které predseda pravé profesor Cerny, a epidemiologicka, v je-
jimz Cele stoji od jara Rastislav Madar. Na vetejnosti se o nich mluvi jenom obcas,
ale jejich doporuceni maji zasadni vliv na rozhodovani ministra a poté i celé vlady.
Profesor Cerny zased4 i v epidemiologické skupiné — Rastislav Madar chtél, aby
mezi sebou odborné tymy komunikovaly: ,Minimalné jsme vidéli, jak oni uvaZzuji.“

Byla to pravé klinicka skupina ministerstva zdravotnictvi, kterd v poloviné dubna
vyhlasila ,,promoiovani“ obyvatel jako oficialni koncept protiepidemické strategie:
,,a) Postupné prosazovani systémovych opatfeni navrhovanych MZ a vedoucich ke
sniZovani vnimavosti populace vii¢i onemocnéni COVID-19 (tzv. pfirozena imuni-
zace) povazujeme za odborné spravny postup a predpoklad obnoveni ekonomiky
a normalniho Zivota obc¢anii. b) Udrzovani protiepidemickych opatieni snizujicich
riziko expozice COVID-19 m4 vyznam zejména u rizikovych skupin obyvatel,” pise
se ve stanovisku, které i ted v srpnu stéle visi strankdch CSARIM a které podepsali
kromé Vladimira Cerného i hlavni hygieni¢ka Jarmila R4Zov4 nebo ¢len epidemio-
logické skupiny ministerstva Roman Chlibek.!

Spor se vede i mezi Ceskymi 1ékatrskymi kapacitami. Lidé s klinickou zkusenosti
maji pocit, Ze experti od pocitact jenom rozvijeji své teoretické koncepty a chybi jim
znalosti redlného pritbéhu nemoci. Ze praktick4 zkusenost z terénu neodpovida dras-
ticnosti prijatych opatteni. ,Epidemiolog je ze strany klinikil bran jako urcity teoretik,
¢lovék, ktery nema tu praxi, nepracuje s pacientem,” vnima rozpory mezi odborniky
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Druhy hlas v debaté o dal$im
postupu proti epidemii - vedouci
klinické skupiny ministerstva
Vladimir Cerny (zdroj: Krajska
zdravotni)

z riznych poradnich skupin ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch. ,,Obor epidemiolo-
gie nebyl nikdy bran tak vazné. Kdyby se pred covidem dal vedle sebe epidemiolog
a kardiolog, asi kazdy by rekl, Ze vétsi viahu ma slovo kardiologa. Coz se s covidem
trochu méni. Ale ti klini¢ti odbornici se divaji na epidemiology tro§ku s rezervou.

Z druhé strany zaznivaji vyhrady, Ze z priibéhu nemoci u konkrétnich pacientt
nelze vyvozovat zavéry pro fizeni epidemie. ,,Oni se na to divaji z titulu jednotlivy-
ho pacienta. A jednotlivej pacient ma vétS§inou mirnej prabéh,* vysvétluje profesor
epidemiologie Roman Prymula. ,,Bohuzel fada 1ékaiii si nedovede predstavit, co je
to exponencialni siteni. Kdybych mél teoreticky reproduk¢ni ¢islo dvé za den, tak
mi to naskace z dvou set na Ctyti sta, osm set, Sestnact set, tfi tisice dvé sté, Sest tisic
Ctyti sta. Béhem par dnti budu z dvou set pripadi na tficetinasobku. To jim prosté
hlava nebere. Oni si myslej, Ze budeme mit tfi sta, mozna nékde na konci Ctyfi sta
pripadu. Takhle to ale nefunguje.”

Ted se debata o promofovani vraci i na program dnes$niho zasedani. Vladimir
Cerny a Rastislav Madar tu zastupuji dva tabory, které stoji proti sobé nejen v Ceské
republice, ale i v jinych zemich po celém svété. Tady, na jednom neverejném jednani
jedné z pracovnich skupin ministerstva zdravotnictvi, se zhmotnuje nejdalezitéjsi
spor o pojeti boje proti epidemii.

Na jedné strané zastanci promoieni, kteti by nemoc nechali projit populaci,
ochranili slabsi a usilovali o kolektivni imunitu bez nutnosti tvrdé zasahovat do
normalniho Zivota za cenu obrovskych ekonomickych ztrat. Na druhé stran€ stou-
penci ,,eliminace“ nemoci, snahy maximalné omezit pocet pripadi a udrZet epidemii
pod kontrolou do doby, nez se objevi ti¢inna vakcina.

Koncept promoieni byva opakované prezentovan jako alternativa p¥isnych opat-
feni, ktera paralyzuji spolecnost. Zni ldkavé — protoze vétSina lidi ma bezpiiznakovy
pribéh, virus se necha projit populaci a tim spole¢nost ziska kolektivni imunitu.

,Cela debata se vede jen o tom, nakolik se ma do doby, nez bude dostupné ocko-
vani, chranit nejzranitelnéjsi populace. Jakékoliv lockdowny, u kterych ostatné neby-
la prokazana plosna ti¢innost, pouze do¢asn€ pozastavi Siteni ndkazy tim, Ze omezi
pohyb obyvatel. Kdyz se ale lockdown povoli diive, nez je populace imunizovana,
je na tom spole¢nost stejné jako pred nim,“ bude vysvétlovat sviij pohled Vladimir
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Cerny na jate 2021. ,Neziskate viibec nic. Slovo ,promoreni’ se silné pejoratizovalo.
Je to pojem, ktery ziskal extrémné negativni konotaci, a to i z politickych davodii.“?

Touto cestou se zkusila vydat Velk4 Britanie i Svédsko. Britové couvli pied vy-
hlidkou na pocet obéti, které by si vyzadal dalsi postup bez zavadéni zasadnich
omezeni. BritsSti védci spocitali, Ze nez by zemé dosahla potiebné imunity, doslo by
k mnohonasobnému zahlceni kapacit zdravotnického systému a zemielo by ¢tvrt
milionu lidi. V tu chvili vlada sahla k razantnim opatfenim.

Svédové vytrvali déle, plosna opatifeni v§ak neminula ani je — asto sice v podobé
pouhych doporuceni, ale i ta m€la pti vztahu §védské spole¢nosti k vladnim autori-
tam podobny ti¢inek jako tvrdé natizena omezeni v jinych zemich. Svédsko z jarni
viny i tak vyslo s mnohem vétS$im poctem obéti a vy$Simi ekonomickymi Skodami
nez jiné skandinavské staty, které volily prisn€jsi pristup.

Taky ochrana nejohrozenéjsich skupin obyvatel, v praxi izolace milioni lidi, zti-
stava jenom teoretickym konceptem, ktery se v realit€ nikomu naplnit nepodarilo.
Stale navic neni jisté, jak dlouho ziskana imunita vydrzi — vypada to, Ze jenom par
meésictli. K tomu nebezpeci trvalych nasledkii po prodélané nemoci, jejiz dlouhodobé
dopady védci stale jeSté zkoumaji. A zaznivaji varovani, Ze rozjeta epidemie pred-
stavuje zasadni riziko: nékde mezi potencidlnimi stamiliony nakazenych se muize
vyvinout mnohem nebezpec¢néjsi varianta nemoci a zacit se rychle Sirit.

»,Koncept promoteni mohl byt zvazovan jako alternativa nékdy do konce dubna.
Kazdy clovék, ktery rozumi epidemiologii, potom musel pochopit, Ze to neptinasi
nic dobrého,” shrnuje Rastislav Madar sviij pohled na vyménu nazort s Vladimirem
Cernym.

Uz za par mésicu uslysi od stejného muZe stejné argumenty. V té dobé se republika

ocitne pod nejvétsim naporem nemoci: Ceskem se bude §ifit mnohem infekénéjsi

Rastislav Madar mé za sebou
fadu misi v Africe. Divka na
snimku se Iékare boji, ale drzi ho
za prst - je zdrojem jejiho strachu
a zaroven ji poskytuje jedinou
oporu (zdroj: twitterovy ucet

R. Madara)
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varianta koronaviru, pocty nakazenych presahnou do té doby myslitelné hranice,
robustni zdravotnicky systém, udrzujici zemi pred kolapsem, se dostane na hranici
svych mozZnosti a denné budou umirat stovky lidi. V té dobé uz bude Rastislav Ma-
dar mimo struktury ministerstva, bez Sance vyraznéji promluvit do déni v zemia do
podoby boje proti epidemii. Vladimir Cerny bude naopak jednim z nevlivnégjsich
lidi ve vedeni resortu zdravotnictvi. Jeho slovo bude hrat zasadni roli pfi ur¢ovani
dalsich krokti.

,Doufam, Ze je to marginalni ndzor klinika, ktery neziska néjakou vétsi podporu,*
rika si Rastislav Madar ted, na za¢atku srpna, po odborné diskusi v rdmci jedné
skupiny ministerstva.

Vlednu tu vétu pronese v minulém ¢ase a doplni jesté tfi slova: ,,Ale bohuzZel ne.“

II-
vvrs v

V prvni poloviné srpna je potrad velky prostor néco udélat. Ale taky nejvyssi Cas. Na
tomto zasedani Rastislav Madar nechce vést teoretické debaty o dal§im postupu.
Potrebuje ho probrat prakticky, najit zptsob, jak v redlu zménit situaci v republice.
Co pozoruje v poslednich dnech, mu déla velké starosti. ,,U nas uz jsou zjevné pii-
znaky komunitniho $ifeni a hygienické stanice nezasahuji,“ shrnuje vedouci epide-
miologické skupiny. ,,V Praze problém nartsta. Nemaji vytrasovanych pres dvacet
procent pripadil, coZ je jasna hranice pro komunitni §ifeni, a nic s tim nedélaji. Jsou
rousky v metru, to je vSechno.

Komunitni Sifeni uprostied rodici se dokonalé boute. OKD a situace na Karvin-
sku ukadzaly neptipravenost systému. Praha, ktera by méla mit nejvétsi testovaci
a trasovaci kapacity, ted jenom potvrzuje, Ze projekt chytré karantény nefunguje
idealn€ a napor novych pripada prestava stihat. Premiér ale oficidlné vyhlasuje,
ze je zapotiebi na COVID-19 zapomenout, a politicka scéna hleda postoj, ktery by
u vetejnosti ptinesl co nejvic bodti. Lékati-celebrity dokola opakuji, ze jarni uza-
véra byla zbytecné tvrda, nebo prosté jenom zbyteCna a ze virus slabne. Obyvatelé
republiky jsou ¢im d4l zmaten€jsi a nasStvanéjsi. A do toho se blizi zac¢atek Skolniho
roku, konec dovolenych, podzim a presun spousty aktivit do vnitinich prostor, kde
se virus $iti snadnéji nez v 1été venku.

Matematika protiepidemickych opatfeni je uz od jara stejna — je nutné pockat
deset dnii, dva tydny, neZ za¢nou zabirat a projevi se na nartistu nakazenych. Ted se
blizi polovina srpna. Pokud chce epidemiologicka skupina jesté pred zacatkem zari
snizit virovou ndloz, ktera koluje v ¢eské populaci, musi jednat hned.

Jeji clenové dobte védi, ze 1. zati se daji do pohybu dva miliony zaki a studentti.
I vrelativné dobré epidemické situaci by navrat do $kol predstavoval riziko. Ted ale
prichazi ve chvili, kdy se ndkaza v republice znovu §ifi. ,,Pozar uz zac¢ina silit. Pokud
se néco neudéla, otevirenim $kol se prileje olej do ohné,* argumentuje Rastislav Ma-
dar. ,Je pottfeba ten pozar udusit tim, Ze se cirkulace viru v populaci snizi ploSnym
pouzitim rousek. I kdyZ to semafor neukazuje.“

Epidemicky semafor mél viad€ pomoct, aby situace v zemi ziistala pod kontrolou.

V soucasné podobé a v nyné;jsi situaci ho ale docent Madar poklada ze dalsi pri¢inu

72 | Pandemie — anatomie krize



STUPEN POHOTOVOSTI V OBLASTI OCHRANY VEREINEHO ZDRAVI:
COVID-19, okresy CR, tyden £ 33 (7.8. - 13. 8. 2020)
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Mapa republiky z hlediska epidemické situace vypada klidné. Experti ale vidi znepokojujici signaly.

toho, pro¢ urady o skute¢ném stavu Siteni epidemie ztraceji piehled. Systém hod-
noceni stavu nakazy v jednotlivych okresech ma Ctyti barvy. Od jeho zavedeni na
zacatku srpna zatim ministerstvo pouzilo jenom dvé. Cela republika m4 ted bilou
barvu, znacici nulové nebo zanedbatelné riziko. Do prvniho, zeleného stupné poho-
tovosti spada Moravskoslezsky kraj, Praha s okolim a obcCas jeden dva dalsi regiony.

Ministerstvo vyhlasuje semafor jednou tydné na zaklad€ udaji z uplynulych
dnii. Stupen pohotovosti pak plati cely dalsi tyden. , I vdobach, kdy dobte funguje,
ukazuje véci se zpozdénim deseti, ¢trndcti dni,“ vysvétluje nedostatky systému
Rastislav Madar. ,,Hygieny ale netrasuji, nevédi, odkud pochazi velka ¢ast nakaz. Je
vysoka pozitivita PCR test(l, je vysoky komunitni vyskyt a je zjevné, Ze ten semafor
neodpovid4 skute¢nosti.“

V epidemiologické skupin€ probiraji znovuzavedeni rousek ve spolecnych pro-
storach, kde se potkavaji rtizné skupiny lidi — v hromadné doprave, v obchodech,
restauracich, v provozovnach sluzeb. Mluvi i o rouskach ve skolach. V tomto bodu
ale od ministra Vojtécha slysi, Ze je to nepriichodné: ,Rikal mi, Ze by to bylo potie-
ba. Ale Ze to neprojde politicky,” vysvétluje docent Madar. Nenajdou ani zptisob,
jak upravit rezim ve Skolnich druzinach. Nedava tedy smysl nafizovat rousky ve
tridach, kdyz se pak po $kole v druzin€ sejdou déti z riiznych kolektivti. Ve §kolach
tedy odborna skupina zatim rousky nedoporuci.

Dalsi problém je nacasovani. Skupina navrhuje znovuzavedeni rousek prakticky
okamyzité. To by mohlo §ifeni nemoci zpomalit jeSté predtim, nez se s koncem 1éta
radikalné zvysi pohyb lidi. Chtéji opatieni zpiisnit hned v nasledujicim tydnu, ideal-
né od 17. srpna. Opét ale slysi, Ze ani tento navrh nema4 Sanci na schvaleni. ,,Pry Ze
to neptijde a Ze to bude politicky komplikované. Tak jsme fekli — dobte, tak aspon

v

od toho 1. zafi. Ale potom uz pres to nejede vlak,“ shrnuje Rastislav Madar.
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Bude to sice na posledni chvili, ale svou roli to splni. On sam to jako epidemiolog
vidi jako nejzazsi Gstupek. I tak by ale opatfeni méla zabranit tomu, aby vypukla
katastrofa, ktera by mohla skoncit tisici mrtvymi.

Pondéli 17. srpna

Nové prokdazanych pripadii: 191, aktudlnich piripadii celkem: 3 324, provedenych
PCR testii: 7 190, hospitalizovanych: 113, pacientii v téZkém stavu: 26, novych
tumrti: 4, imrti celkem: 406

Prvni jednani po konci vladnich prazdnin. Hned dopoledne zaseda Rada vlady pro
zdravotni rizika. Zatim se seSla jenom jednou, na ustavujici schiizi na konci Cer-
vence. Na tomto druhém jednani ma probrat, jaka opatieni za¢nou v zemi platit od
1. zari. Ministr $kolstvi ¢clenem rady oficidln€ neni. Dnes si tu ale vedle stalych ¢lenti
rozklada na stole své materialy i Robert Plaga. Maji probirat téma, které se nejvic
ze vSeho tyka jeho resortu — dalsi postup ve §kolach, protoze ty experti oznacuji za
nejzasadnéjsi riziko.

Zakladajici ¢len brnénské organizace hnuti ANO je ted uz druhy mésic bez stra-
nické prislusnosti. O legitimaci nejsiln€jsiho uskupeni v zemi ptisel v cervnu, poté
co o zrusSeni brnénské burnky ANO rozhodl jeho predseda a premiér Andrej Babis.
Reagoval tak na korup¢ni skandal na radnici Brno-stied a spory mezi mistnimi ¢leny.
Clenem vlady je Robert Plaga d4l — prestoze m4 s premiérem spory a Andrej Babis
ho opakovaneé Kkritizuje v mnoha oblastech. VétSina politické scény ilidi z oboru ale

za ministrem stoji, v kabinetu tedy ztistava.

Ministr Skolstvi Robert Plaga
prichazi na jedno z letnich
zasedani viady

(zdroj: Urad viady CR)
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Plan dal$iho postupu v novém $kolnim roce ladi s epidemiology z ministerstva
zdravotnictvi uz pres meésic. Nechce opakovat situaci z jara, kdy se o zavieni §kol
dozvédél dvacet minut predtim, nez ho premiér Babis oznamil na tiskové konferenci.
Tehdy mél kvili jednani vypnuté zvonéni na mobilu a az po Case si v§iml zmes-
kanych hovorti od premiéra BabiSe i ministra zdravotnictvi. Zavolal zpét a Adam
Vojtéch mu oznamil rozhodnuti Bezpecnostni rady statu. ,,SlySel jsem, Ze Plagovi
nerekli, Ze mu zaviraji Skoly. Ja na to ale fikam, Ze Skoly zavira a otevira ministerstvo
zdravotnictvi,“ vraci se ministr $kolstvi k hektickym jarnim mésiciim a k vytkam, Ze
jenom opozZdéné reagoval na vyvoj v zemi i ve Skolstvi. ,,J4 jsem prosté respektoval
epidemiologicka doporuceni. A platilo to celé jaro. Protoze téch lidi, co tikaji, Ze
epidemii rozumi, se ve vefejném prostoru objevilo spoustu.®

Ted uz se chtéji pripravit na vSechny varianty, nechtéji improvizovat jako v brez-
nu. Pro $koly maji pfipraveny manual k riznym situacim, které by od zaii mohly
nastat. Jeho tym ¢ek4 jenom na posvéceni od Rady vlady pro zdravotni rizika. Pak

7N

instrukce zamifi do datovych schranek tisicti $kol po celé republice.

Poprvé se o rouskach ve skolach zacali bavit na konci ¢ervence. Ministr Plaga
tehdy na jednom z tivodnich jednani, kde se diskutovalo o omezenich v novém
skolnim roce, opakoval sviij Casty argument: ,, Ta opatfeni nemtizou byt jenom
ve Skolach, to je nekomunikovatelné. Proc€ jenom ve §kolach, kdyz potom ta décka
a v8ichni ostatni budou v8ude jinde chodit bez rousek?*

,To se bude vyvijet v pritbéhu podzimu,* slySel tehdy od docenta Madara. , Nej-
pozdéji na konci za¥i ty rousky stejné budou v§ude.

Shoduji se na principu semaforu — zavadéni protiepidemickych opatieni podle
situace v jednotlivych regionech. V srpnu jesté ladili podrobnosti. Komunikace
s tymem Rastislava Madara jde hladce, se zbytkem ministerstva zdravotnictvi je
to horsi. ,,Zdravotnictvi v té dobé moc nefungovalo,“ popisuje ministr Plaga. Doba
dovolenych trad Adama Vojtécha jesté zpomalila. Opakuji podnéty, urguji, Cekaji
na odpovéd.

Ministerstvo Skolstvi nakonec manual dotahlo a jesté vCera si Robert Plaga po-
tvrdil definitivni plan pti veCernim telefonatu s ministrem zdravotnictvi Vojtéchem.
»Kolegové maji na ministerstvu v ruce dohodnutou verzi manualu, doprovodné
materialy, standardy distan¢ni vjuky. Cekaji s ¢ervenym tlaéitkem jenom na to, az
mavnu, Ze je to schvalené,” vysvétluje ministr Plaga.

Rousky se budou zavadét podle semaforu v okresech, kde bude situace nejhorsi.
Tak znéla ptivodni domluva. Na této verzi pracovali experti z ministerstva skol-
stvi a zdravotnictvi celé tydny. Ted ministr Adam Vojtéch na zasedani vladni rady
ohlasuje zasadni zménu. Navrhuje platnost opatieni na celém tizemi — povinnost
nosit rousky m4 byt plosna.
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Jedno z prvnich jednani mezi zastupci ministerstev zdravotnictvi a Skolstvi o pravidlech v novém $kolnim roce na konci cervence
(zdroj: twitterovy tcet A. Vojtécha)

»Ze by mé to t&silo, to tedy ne, kdyZ odpracujete mésic a piil. A mate dohodu, Ze
to bude podle semaforu,“ ik ministr $kolstvi a snaZi se zjistit, pro¢ jejich vecerni
domluva s Adamem Vojtéchem najednou padla. Ministr zdravotnictvi to oznacuje
za preventivni opatieni v hromadné dopravé, v obchodech, na titadech, v nakupnich
centrech a taky ve spole¢nych prostorach skol.

»,Né&jak se debatovalo, Ze by bylo dobfe to udélat,“ popisuje Adam Vojtéch, jak
se plo$na povinnost nosit rousky ve $koldch i jinde objevila v kone¢ném stanovisku
jeho uradu. Bylo to na posledni chvili, na ranni poradé vedeni ministerstva pred
zasedanim vladni rady. ,, Ted tplné nevim, kdo s tim pfisel. Pak se tam §lo s timhle
stanoviskem,“ dodava.

»INa rovinu fikdm — je rozdil, jestli si natdhnete rousku na ptilhodiny do obchodu,
nebo v tom sedite Sest hodin ve §kole. To bylo nevyvazené a Skolstvi v tomhle bylo
bité," pfiznava ministr Plaga. Navrh Adama Vojtécha na zaseddni rady nerozporuje.
Opatieni se netyka jenom $kol, ma platit i jinde. Robert Plaga ho bere jako obecnou
pripravu, ktera by méla zabranit dal§imu nastupu nemoci.

Po skoncenti tiskového brifinku seda ministr Skolstvi do auta a spécha zpét do
uradu. Jesté z jednani rady pro zdravotni rizika psal SMS svému tymu. Piipraveny
material rozesilat nemaji. Dokument museji narychlo upravit v souladu s tim, co rada
schvalila. Uz ne semafor, ale povinné noseni rousek vSude v republice — vSude ve

N

$kolach s vyjimkou t¥id. Do $kol mifi aktualizovany manual jesté tyz den odpoledne.
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Streda 19. srpna

Nové prokazanych pripadii: 313, aktudlnich piripadii celkem: 3 368, provedenych
PCR testii: 7537, hospitalizovanych: 108, pacientii v téZkém stavu: 24, novych
umrti: 3, umrti celkem: 409

,Vzorova situace vypada ndsledovné: zak m4a po cesté€ na autobus ¢i tramvaj rousku
sundanou, ve voze hromadné dopravy si ji nasadi, cestou ze zastavky ke $kole si
rousku sunda, pti vstupu do budovy si ji nand4, pti pobytu ve tf¥idé ochranu ust
a nosu mit nemusi, p¥i cesté ze t¥idy na toaletu (i v pribéhu vyuky, kdy jsou ostatni
déti v uebnach) si rousku zase nasadi, stejné jako pti cesté na obéd, kdy ale pti
samotné konzumaci opét rousku nasazenou mit nemusi.“® Internetovy denik Echo
24 popisuje, jak se budou nova pravidla aplikovat v praxi. Variaci na stejné téma se
v ¢eském vetejném prostoru objevilo nepocitané.

Uz na jare Celila vlada Kkritice kvtili nejasnostem v prijatych opatfenich. Sym-
bolem nezvladnuté komunikace se stala breznova diskuse kolem oteviraci doby
v obchodech. Hodiny, které kabinet vyhradil pro seniory, poté ménil hned trikrat
béhem Ctyt dnti. V dubnu to byla zase debata kolem otevirani psich salona, kdy se
ministr zdravotnictvi s ministrem pramyslu dohadovali pres média, jestli jde o Ziv-
nost, nebo o provozovnu.

,Tati, co blbnete?* Také vicepremiér Jan Hamacek ¢eli otdzkam svych dvou synfi,
kdyz se s nimi vidi poprvé po zasedani vladni rady pro zdravotni rizika. I oni ar-
gumentuji stejnym popisem konkrétnich situaci, které potkaji zaky a studenty prti
kazdodenni cesté do skoly i pfi samotném vyucovani. Rousky nasadit — sejmout —
znovu nasadit — znovu sejmout.

Ministr vnitra se snazi vysvétlit logiku prijatého opatfeni dvéma syntim doma,
Adam Voijtéch objasiiuje uvazovani svého ministerstva celé republice. Resort ar-
gumentuje, Ze noseni rousek snizuje riziko nakazy aZ pé€tinasobné a Ze opatieni
plati v mistech, kde se da predpokladat vic lidi na malém prostoru a neni zde
Sance udrzovat potfebné rozestupy. ,,Konci doba léta a 1. zari nastane obdobi,
kdy se vratime do prace a déti do $kol, bude se vice migrovat,” vysvétluje hlavni
hygienicka Jarmila Razova. ,Budeme se stykat, jak mladi, tak stari. ZvySuje se
pravdépodobnost bez rousek prenosu nakazy [sic]. Za¢ne od fijna obdobi, kdy
se vyskytuji dalsi respira¢ni nakazy, a prichazi obdobi chripky. Opatieni je pre-
venci i téchto prenost.“4

»,Faktem bezesporu je, Ze noSeni rousek je zakladni preventivni nastroj pro zame-
zendi §ifeni této nemoci.“® Adam Vojtéch zvetejiiuje detailni podobu opatfeni, ktera
prijala v pondé&li vladni rada. Prohl4aSeni o ochrané dychacich cest se ale v pfimém
prenosu méni v ministriiv boj s vlastni rouskou. Viibec mu nesedi, pada mu pod

nos. Béhem proslovu si ji musi opakované posouvat zpét.
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Detaily fungovani Skol od
zarf oznamuji ministFi Skolstvi
a zdravotnictvi s hlavni
hygienickou na tterni

tiskové konferenci. Zleva
Adam Vojtéch, Robert Plaga
a Jarmila Razova (zdroj:
twitterovy Ucet A. Vojtécha)

Snémovna od rana jednd o zménach, které by provazely konani voleb béhem pan-
demie. Debata je dlouha. Ministr svolava tiskovou konferenci k upfesnéni novych
pravidel do atria Poslanecké snémovny. Oproti ptivodnim plantim z pondéli pribyla
v konec¢né verzi i povinnost nosit rousky v restauracich. Na tiskové konferenci po
pondélnim zasedani Rady vlady pro zdravotni rizika argumentoval ministr Vojtéch
tim, Ze pii konzumaci jejich no§eni nedava smysl. Kone¢na stredecni verze stanovuje
rousky i v restauracich, na konzumaci jidla a piti ud€luje vyjimku.

Dalsi zména, kterou kritizuji opozicni strany, tfeba predseda Piratt Ivan Bartos:
Jauz fakt nevim. V pondé€li vlada ohlasi plosné rousky pro vSechny mimo restaurace.
Dneska zase povinné rousky v restauracich ,mimo dobu konzumace‘. Jsem rad, Ze
si @adamvojtechano uvédomuje, Ze fizek rouskou neprotlaéis.“e

Vyjimky zabiraji ve ¢tyi'strankovém narizeni celou jednu ¢tvrtinu. V jejich vyctu
vyuZzili ministersti ifednici skoro vS§echna pismena abecedy, od a aZ po x.

,Celkova ¢isla za republiku jsou bezesporu vyssi, nez byla pied nékolika mésici.
Dnes se pohybujeme v priitmeéru dvé sté padesat aZ tfi sta nové nakaZenych denné,”
vysvétluje ministr davody pro zp¥isnéni. ,,Da se oCekavat, Ze se zaCdtkem Skolniho
roku a vétsi socialni interakci mezi lidmi, s nastupem dvou milionti Zakt a studentti
do $kol, Ze ta ¢isla mtiZou riist. A proto jsme se rozhodli k tomuto opatieni.“’

Rik4 se, Ze nic neni star$i nez véerej$i noviny. Aktudlni situace v republice ale predéi
itoto r¢eni. Vladni postoj se vyviji tak prekotné, Ze neplati ani informace odvysilana
pred par minutami.

Zpravodajska CT24 zatazuje tiskovou konferenci ministra zdravotnictvi ze z4-
znamu, hned po skonceni prenosu ze Snémovny. Adam Vojtéch pravé oznamuje z te-
levizni obrazovky prijatd opatieni, ale uz v tu chvili nastava obrat. Tim, kdo se stavi
proti zavértiim rady pro zdravotni rizika, je jeji predseda — premiér Andrej Babis.
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V dobé, kdy se ve vysilani CT24 objevuje tiskova konference Adama Vojtécha, uz
ma za sebou ministr zdravotnictvi nékolik rozhovorti s predsedou vlady. ,,Chtél né-
které véci vysvétlit, proc je to takto. Nékteré véci mu tam neddvaly smysl,“ popisuje
Adam Vojtéch. Andrej Babi$ nerozumi, pro¢ opatieni zavadét plosné.

Uz odpoledne se proti jejich podobé€ ozyva i opozice: ,,Pfed tfemi tydny ministr
Vojtéch slavnostné predstavil ,semafor’, podle néhoZ pry stat bude zavadét nova
opatieni. Dnes, kdyz je skoro v celé republice semafor bily, zavadéji se rousky zase
plosné, v¢etné restauraci a kadernictvi. Nedava vam to smysl? Nevadi. To nikomu,
piSe predseda nejsiln€jsi opozi¢ni strany na socialnich sitich.®

Premiér kritiku verejnosti vinima a chce zasahnout. ,,Ja jsem se k tomu paradoxné
vyjadril uplné stejné jako Fiala, ve stejny den, pfipomina Andrej Babi$ prohldseni
predsedy ODS. , ProtoZe to nedavalo logiku.*

Na rano svolava premiér na Utad vlady dalsi schiizku rady pro zdravotni rizi-
ka a ma v iimyslu ptijata opatteni jeSté jednou probrat. Pfedtim ale chce jednat
s ministrem, centralnim fidicim tymem a odbornymi skupinami ministerstva zdra-
votnictvi.

V.

Zacatek obratu v postoji tiradti k rouskam mtize celd zemé sledovat skoro v pfimém

pienosu. Tématem novych omezeni platnych od 1. z4#i zahajuje Cesk4 televize svou
hlavni zpravodajskou relaci. V zivém vstupu zdavodnuje nutnost zpiisnéni hlavni

Andrej Babi$ pii rozhovoru s novinafi (zdroj: facebookovy tcet A. Babise)
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hygienicka Jarmila RaZova: ,,Vychdzime ze stavu, Ze 1. zafi — a to je ten hlavni di-
vod — se vrati z dovolenych, z prazdnin velké mnozstvi lidi, nastane migrace, a ze-
jména opatreni ve verejné dopraveé, noseni rousek na celém tizemi republiky ma
urc¢ité vyznam praveé ten bariérovy a preventivni.“

Pilhodinu poté prichdzi mimotadna zprava, zZe premiér Andrej Babis bude s mi-
nistrem Vojtéchem o povinnosti nosit rousky jesté jednat. CT slibuje vyjadieni pired-
sedy vlady jesté v priib€hu relace.

,Ja musim fict, Ze jsem trosSku v Soku, co vypadlo z ministerstva zdravotnictvi.
Vibec se mi to nelibi,” #ikd premiér béhem rozhovoru v zavéru Udalosti, kdyz s leh-
kym tsmévem stoji pied vchodem do Strakovy akademie. ,,Proto jsem si na zitra
pozval pana ministra a cely ten tym, co o tom rozhoduje, protoze kdyz jsem vidél
ten nekonecny seznam vyjimek, kterym tipln€ nerozumim, tak to musim néjak
probrat.“1°

V.

Premiér a zaroven predseda Rady vlady pro zdravotni rizika zpochybiiuje zavéry
ze zasedani, které ¥idil. U¢astnici pondélni schiizky si v hlavé piehrdvaji priibéh
jednani a srovnavaji postoje Andreje BabiSe s jeho slovy z dnesniho vecera. ,,Asi
pan premiér mozn4 neznal ten tplny detail, tak jak to opatieni bylo vydano,“ vaha
ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch, kdyz hleda diivody premiérovy reakce.

Ani ministr Skolstvi si nevybavuje debatu s argumenty pro ptijeti navrhovanych
opatreni nebo proti nému. ,,Diskuse tam byla. Ale Ze by tam probéhlo ,tak to pusti-
me, tak to nepustime’, to opravdu ne,“ popisuje priibéh projednavani Robert Plaga.
,On se na to premiér sice étyfikrat pétkrat ptal porad dokola, ale to je normalni.“
Ministr §kolstvi nemél pocit, Ze by premiér uplné souhlasil, ale odmitnuti z jeho
strany nezaznélo: ,,Nebylo to jednoznac¢né ,jasné, mate pravdu‘. Byla to takova bram-
borac¢ka okolo.“

Vicepremiér a predseda koali¢ni CSSD Jan Haméadek naopak priibéh jednéni za
jednoznacny povazuje: ,,Problém pana premiéra obcas je, ze ne uplné sleduje, o cem
se na tom zasedani jedn4,” popisuje. ,,On se az potom z medialnich reakci dozvédél,
co vSechno tam bylo.“

V kazdém pripadé rada zaseda ve Ctvrtek znovu, znovu se stejnym tématem jako
v pondé€li. Premiérovo vyjadreni ale naznacuje, ze po sedmdesati hodinach mtize byt
vysledek zasadné odliSny.

VI,

Zrovna priletél do Chorvatska. Rodina Rastislava Madara je tady uz cely tyden, ted
se k nim pfipojuje i on. Domluvili se, Ze si na konci prazdnin uziji aspon par dni,
bez neustilého vyzvanéni jeho telefonu.

Ted ale jesté pipne zprava. Pise Adam Vojtéch. ,,Ze musim akutné do Prahy, ze
premiér svolal setkani na druhy den, Ze je nervézni z téch rousek, Ze je z toho podraz-
dény,“ shrnuje Rastislav Madar obsah SMS od ministra zdravotnictvi.
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,Omlouvam se, pane ministfe. Nemiizu ptijet. Ted jsem dojel na tfi dny za ro-
dinou a nejsem schopen se vratit zpatky,“ odepisuje ministrovi. Kdyby byl v Chor-
vatsku autem, asi by to teoreticky pripadalo v ivahu. Cesta letadlem ho ale zbavila
nutnosti volit mezi pocitem povinnosti a rodinou. Prost€ nema jak se dostat zpatky
do Prahy vcas. Jednani na vladé ma byt uz zitra rano.

Ministr jeSt€ odepisuje, Ze zitra ptijdou na schiizku s premiérem se vSemi odbor-
nymi skupinami.

,VEFim, Ze se to vSechno podafi obh4jit,” odepisuje Rastislav Madar. Divody pro
zavedeni navrhovanych opatreni jsou ziejmé. Presvédcit o nich i Andreje BabiSe by
nemél byt problém.

Ctvrtek 20. srpna

Nové prokazanych pripadii: 246, aktudlnich pripadii celkem: 3 369, provedenych
PCR testii: 8 167, hospitalizovanych: 116, pacientii v tézkém stavu: 24, novych
umrti: 3, umrti celkem: 412

Adam Vojtéch ptrichazi do Strakovy akademie. Je pfipraveny héjit opatreni, ktera
predtim schvalil jeho tym, i kdyz vi, Ze premiér bude tlacit na zménu. VecCerni vyja-
dieni Andreje BabisSe v televizi bylo jasné. I Adam Vojtéch sviij postoj avizoval jesté
vCera. Po devaté vecCer zverejnil na twitterovém ti¢tu mapu Evropy s vyznac¢enymi
zemé&mi, kde plati povinnost nosit na verejnosti rousky. ,,Rousky jsou za hranicemi
zcela normalni. V drtivé vétSiné statd jsou bud povinné, nebo doporucené ve vniti-
nich prostorach a verejné dopravé, nékde dokonce i venku. CR tak neni v tomto
opatfeni Zadnou vyjimkou,* napsal ministr."

Neceka ho lehké jednani. ,Nebral bych to tak, Ze to bylo n€jak extrémné jiné nez
v téch problémovych situacich, které uz jsme fesili,“ popisuje Adam Vojtéch posledni
rozhovory s premiérem. ,Ja bych fekl, Ze byl relativné standardné emotivni.“

Dovede si predstavit, jak budou nasledujici desitky minut vypadat. Nebudou to
prijemné chvile. Véii ale, Ze premiér nakonec na nazor expertti da — jako celé jaro.
Andrej Babi$ uZ mozna nevnima Krizi tak vazneé jako v dubnu, Adam Vojtéch ale
nepochybuje, ze tenhle zakladni princip — respektovani odbornych nazori — se
neméni.

I premiér ptiznava, zZe proti ndzoru expertt neptjde. ,,J4 bych samoziejmé netrikal
néco jinyho. J4 se na to necitim povolany, abych do toho mluvil,” ¥ikd Andrej Babis.
,J4 jsem chtél védét, jak to je.“

Jesté rano probird tym ministerstva zdravotnictvi béhem pripravy na tuhle schiiz-
ku hlavni body. Ministr nechtél ponechat nic ndhod€. Znovu prosli diivody, pro¢
prosazuji zprisnéna opatieni. Kdyz ted premiérovi jednohlasné€ zopakuji argumen-
ty pro zavedeni rousek, Andrej Babi$ bude jejich postoj respektovat. ,,Posvéti to.
Mozna nebude souhlasit. Ale pak se bude zase moct odkazat na to, ze to vSichni
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odbornici podporuji a on to tedy taky podporuje,” fikd Adam Vojtéch.
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Adam Vojtéch ¢ekal mnohé, tohle ale ne. Byl pfipraveny na premiértv natlak. Pocital
s tvrdym jednanim, béhem kterého budou muset obh4jit spole¢ny postoj z minulych
dnti. Viechno se nakonec vyvinulo jinak: ,,Bylo to prekvapeni. Cekal jsem, Ze budou
stat vic za mnou a za nas$i myslenkou.

Profesofti, hygienici, epidemiologové, experti na intenzivni medicinu, vojaci z pro-
jektu chytré karantény. Jeden po druhém celili premiérovym otazkam. A nékteri
z ministrovych nejblizsich spolupracovnikti odpovidali tipIn€ opacné, nez Adam
Voijtéch predpokladal. Oproti tomu, co od nich slySel jesté pred par desitkami mi-
nut na ministerské poradé¢, otocili o sto osmdesat stupnti: ,, Ti odbornici, ktefi méli
nazor prezentovat, ho neprezentovali. J4 jsem ztistal saim jako vojak v poli,“ shrnuje
ministr pribéh uplynulych minut.

Rousky do skol schvalili az pfed poslednim zasedani rady pro zdravotni rizika.
Jinak ale v§echna opatfeni vznikala u né€j na ministerstvu ve shodé odborniki, které
kolem sebe shromazdil. Téch odbornikti, ktefi ted premiérovi rikaji opak. Neveri
vlastnim usim, kdyz popiraji jejich shodu z ranni porady.

Obchody, kadetnictvi a dalsi sluzby, restaurace — to vS§echno zaradili spolecné do
seznamu mist, kde zavadéji rousky povinné. Ted jeden po druhém opakuiji, Ze staci
hromadna doprava, zarizeni socialnich sluzeb a urady. ,,Néktefi ten nazor skutec-
né upravili na tom jednani s panem premiérem, coz je o to vétsi prekvapeni, nebo
zklamani. Pak se musi ¢lovék ptat jich, pro¢ tomu tak bylo,“ dodava Adam Vojtéch.

,No jo, no. To tak bylo,“ shrnuje ranni schiizku s premiérem hlavni hygienicka Jar-
mila Razova. V resortu zastava pozici na arovni nameéstka ministra, od jara je u vSech
klicovych jednani. Jesté pred par hodinami obhajovala v televizi zavedeni povinného
noSeni rousek v celé republice. Pfed premiérem ho ale nepodpotila ani ona. ,,Doslo
k néjaky diskusi obecn€ — hlavné mezi odbornikama. A pak se to cely n€jak prehod-
notilo,” vysvétluje déni poslednich nékolika desitek minut.

Na prubéh jednani s Andrejem Babisem si uz za téch pét meésicti od poloviny
brezna zvykla. Jeho razantni styl ve chvilich, kdy je nespokojeny, bere skoro jako
samoziejmost: ,, To uz ¢lovék ani nevnima.“ Tahle schiizka je ale jind neZ ostatni.
,Piijemny to tedy nebylo, to musim fict,” pfiznava Jarmila RaZova. ,,Kladly se ndm
otazky vyslovené na télo.“

Premiér se kazdého z centralniho fidiciho tymu chytré karantény i z jednotlivych
odbornych skupin ministerstva zdravotnictvi pta na hodnoceni situace. Hlavni hy-
gienicka mluvi o tom, Ze situace neni nijak hroziva, Ze neregistruji zase tolik kon-
taktti na jednoho nakazeného. Hlasi, Ze chytra karanténa funguje, Ze vSechno maji
pod kontrolou, stihaji. Oznamuje, Ze maji pripravena zdlozni call-centra pro ptipad,
ze by pozitivnich ptibylo.

Ministr argumentuje zapisy z porad expertnich skupin, predc¢ita jejich zavéry
pritomnym ¢lentim. Ti ale najednou tikaji néco tipIné€ jiného, nez od nich slySel jesté
pred nékolika chvilemi na ranni poradé€ ministerstva. Neshody lidi z kli¢ového tifadu
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Porada vedeni ministerstva zdravotnictvi s Fediteli krajskych hygienickych stanic. Po levé ruce Adama Vojtécha sedi hlavni
hygienicka Jarmila Razova a velitel vojenské slozky fizeni chytré karantény Petr Prochazka (zdroj: twitterovy tcet A. Vojtécha)

§tvou i premiéra BabiSe. ,,M¢€ to jako rozcilovalo. Nebylo to ani fér. Tomu ministrovi
rekli, Ze to je takhle, a na tom jedndni... A ja jsem na né€ nenaléhal. J4 jsem tikal :
,Ttak si to rozmyslete.*

Atmosféra je ale napjata. ,Takovych jednani jsme zazili hodné — intenzivnich
a exponovanych,“ popisuje Adam Vojtéch. ,Ale bylo to jedno z téch jednani, ktery
bylo skute¢né exponovany.

Premiér klade otazky jednotlivym ¢leniim expertnich tymii z ministerstva zdra-
votnictvi. ,,VétS§ina z nas se postavila za to, ze tak tvrda opatieni, jak se ptivodné
navrhovalo, nejsou potfeba,” rekapituluje zavéry Jarmila RaZova.

»2Adam Vojtéch mél od vSech téch tym1i, od téch skupin podepsano, ze ty rousky
zkratka budou vsSude. A ja jsem se jich na tom jednani ptal. A nikdo s tim nesouhla-
sil,“ shrnuje priibéh jednani premiér Babi$. Lidi z odboru hlavni hygieni¢ky, $éfové
expertnich skupin, vSichni vyjadiuji pochybnosti o tom, Ze je nutné znovu zavadét
plo$né noseni roudek v ptivodné navrhovaném rozsahu.

,Proti byl [Jan] Marounek, proti byla Rdzov4, proti byl Cerny,“ vypoéitava Andrej
Babis. ,,VSichni byli proti, zkratka to ministerstvo zdravotnictvi nemélo jednotnou
pozici. Oni ho podrazili, Adama. VSichni.*

V.

Ranni setkani s experty skoncilo jednozna¢nym vysledkem — rousky se plosSné zava-
dét nebudou. Ted Andrej Babi§ zahajuje zasedani Rady vlady pro zdravotni rizika,

Koreny krize | 83



ktera ma vynést definitivni verdikt. Hned na tivod se premiér obraci na ministra
zdravotnictvi. ,,To jste mi viibec nerekl, Ze to chcete zavést i v obchodech. To je
nesmysl.“

Celé 1éto se v Cesku odehrava verejna debata o rozmérech hrozby, kterou nemoc
COVID-19 predstavuje. ,,Koronavirus je tieba zlehCovat a je tfeba odrouskovat spo-
le¢nost — to byly titulky médii,” #ikd ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch. Citi, Ze
dusledky téhle debaty se projevuji i ted a tady, v téhle mistnosti na jednani Spicek
statu o tom, jaka opatfeni proti koronaviru budou potteba.

,»Verejnost musi byt zmatena. Vidi rozhovor s jednim profesorem, ten ika néco.
Pak rozhovor s druhym profesorem, ktery ¥ik4 tplné néco jiného. Je to pak skutecné
komplikované,* vysvétluje ministr zdravotnictvi. ,Diivéra k politikiim bude vzdycky
mensi nez k 1ékafiim a lidem, ktefi se honosi profesorskymi tituly. Pak je pro nas
politiky velmi obtiZné nékoho presvédcovat, Ze ma smysl tato opatfeni zavadét.”

Debata z uplynulych mésici se ted v koncentrované podobé opakuje i v zaseda-
ci mistnosti ve Strakové akademii. Letni snaha presvédcit miliony obyvatel zemé
se tady zménila ve snahu ziskat na svou stranu jediného, ale absolutné klicového
muze — premiéra zemé. Ted se lame chleba. Na zasedani ale nezazniva nazor jedné
odborné kapacity proti nazoru druhé. Osamoceny ministr Celi prakticky jednomysl-
nému odmitnuti vSech klicovych muzti a Zen z vlastniho resortu.

»,Na zakladé medidlniho tlaku a vzhledem k tomu, Ze pan premiér vystoupil a rekl
néco ve smyslu ,to jsem ani nevédél, co to je za hloupost‘, tam néjakej diskusni blok,
kterej by to zpochybrioval, prosté nebyl. Ministr to héjil a ostatni méli pozici ,pocka-
me, co z toho vyleze‘,” popisuje priibéh zasedani vladni rady hejtman Ji¥i Béhounek,
ktery na ni zastupuje vedeni krajt.

V pondéli prakticky ve stejném slozeni nova omezeni schvalili. Ted Andrej Babis
prosazuje, aby klicové ¢asti zase zrusili. Tohle jednani je zaroven posledni §anci nova
omezeni v pivodnim rozsahu jesté zachranit. Adam Vojtéch argumentuje prevenci,
rouskou jako obecné uznavanym symbolem opatteni, ktera funguji a neboli ekono-
miku: ,,Ze rousky jsou smysluplné feseni, védéli viichni. Byli jsme v tomhle ohledu
priikopnici. Tim spi$e méli odbornici tento navrh podporovat a stit za nim.“

Plosna opatreni v obchodech, $kolach, ve sluzbach a restauracich ale znovu nehaji
nikdo kromé n¢;j. ,,Jste u stolu s deseti nebo patnacti lidmi... Mozna Ze jsem na tom
mél vic trvat a jit proti vSem,“ pfemita Adam Vojtéch. ,Ale je to velmi kompliko-
vané.“ V palbé opakovanych dotazti a argumenttii ze strany Andreje BabiSe je sam.
Jeho opakované zdtliraznovani prevence nema Sanci uspét — obzvlast kdyz se nikdo
z expertd k ndzoru svého ministra neptidava.

,Ve chvili, kdy tam jsou tilidé od toho, aby ten nazor podpotili odborné, a oni ho
podpoftit nechtéji, protoze si o ném mysli néco jiného, je to i pro tvrdého ministra
slozit4 situace. Pro Adama Vojtécha obzvlast, v té pozici, v jaké to s premiérem méli
celou dobu hozeny,“ shrnuje Robert Plaga.

Ani na tomto jednani nezazniva Zadné varovani, Ze by se situace mohla prudce
zhorsit, Ze obnoveni plosné povinnosti nosit rousky je zasadnim krokem, ktery by
mohl nepftiznivy vyvoj epidemie zvratit. ,,Nikdo nevystoupil a netekl: ,Jestli to ne-
zavedeme, tak bude praser a podéla se to. To tam prosté nezaznélo. Na zadném
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