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Vsechny ptipady uvedené ve Specidlni cdsti se opravdu staly, a to tak,
jak je popsano. Pouze misto, ¢as i osoby jsou zménény tak, aby zdravot-
nické zafizeni ani osoby nemohly byt identifikovany. Také proto je pfi
oznaceni osob vzdy uzivano neurcité jméno Novakova, Novak, Hordkova,
Horak...

Pokud se nékdo v uvedené kauze pozna, jde o podobnost Cisté nahod-
nou, nebot’ byly vybrany pouze kauzy, které se vicekrat v podobné forme
opakovaly.

Podanim se rozumi trestni oznameni, pozadavek na odskodné, stiz-
nost nebo pozadavek na potrestani zaméstnance.

Gramatika, stylizace a formalni Gprava podani byly ponechany nezmée-
nény a nebyly opravovany.
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Operacni zakrok

Obecné je deklarovano, ze at je operacni zakrok jakykoliv, vétsi stejné jako
mensi, planovany stejné jako akutni, je nepochybné vzdy zdvaznym zasahem do
télesné integrity pacienta i zasahem do jeho psychiky.

Operatér pii operaci odstraiuje patologii, kterou nezpisobil, tedy operatér
bona fide odstranuje pti¢inu subjektivnich obtizi pacienta a objektivniho pato-
logického stavu, ktery ohrozuje pacientovo zdravi a Casto i jeho zivot. Operacni
zakrok odstranuje patologii, ale nikdy nepfinese a nemize piinést zhojeni ad in-
tegrum, a je vzdy provazen nasledkem, bez kterého je vykon nemozny. Vzdy zi-
stane vétsi ¢i mensi nasledek, tfeba jizva nebo jiny funkéni ¢i kosmeticky defekt,
ktery je mozné oznacit za Skodu. Touto malou Skodou se zpravidla odstrarnuje
poskozeni vétsi, Casto Zivot pacienta ohrozujici.

Vysledek operacniho zakroku neni zavisly jen na ¢innosti a kvalité operac-
niho tymu, ktery poskytuje pooperacni péci, ale také na genetickém zakladu
pacienta, jeho zivotnim stylu a na fadé dal$ich faktori, které asto operujici ani
oSetfujici nemohou predem zjistit ani ovlivnit.

Operacni zékrok obsahuje téz pouceni pacienta, souhlas pacienta, zejména
pak ptedoperacni piipravu, samotny vykon a pooperacni péci. Diskutabilni je
oddéleni vykonu anestezie od chirurgického vykonu, i kdyz operacni zakrok je
bez anestezie neproveditelny a anestezie bez vykonu neticelna. Toto oddéleni ma
pak za nasledek pozadavek na souhlas s chirurgickym zakrokem a samostatny
souhlas s podanim anestezie.

Nejen z hlediska obhajoby je vhodné, aby ve zdravotnické dokumentaci byla
u kazdého pacienta — zejména pak u neodkladnych a rizikovych vykont — uvede-
na predoperacni rozvaha, konstatujici zdravotni stav a indikaci k vykonu.
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Tym poskytovatelii péce

Poskytovani zdravotni péce je prace tymova. Tato skutecnost vystupuje do po-
predi pfi poskytovani péce v operagnich oborech. Clenové chirurgického tymu
maji hierarchické usporadani, a to podle svého funkéniho postaveni, které je dano
jejich odbornosti.

Kazdy ¢len tymu ma své kompetence, které odpovidaji stanovené povinnosti,
a jim odpovidajici prava. Pfedevsim pravo organizovat, fidit a zejména kontrolo-
vat praci ¢lenti tymu nize postavenych.

Jestlize je ¢len tymu opravnén provadét uréité odborné Cinnosti, pak za svoji
¢innost, kterou provadél v ramci své kompetence, nese sam plnou odpovédnost,
a to zejména odpoveédnost trestné pravni, obcanskopravni a pracovné pravni,
coz znamena, ze pti pochybeni mize nasledovat sankce, pokud se ji poskozeny
dozaduje.

Clenové tymu jsou opravnéni organizovat, fidit a kontrolovat ¢innost a vy-
sledky ¢innosti v ramci své kompetence dané postavenim v tymu. Pokyny dava
nadfizeny podfizenym ustné.

Podtizeny je opravnén odmitnout provést vykon pouze tehdy, je-li v rozporu
s platnym piedpisem, nebo pokud by ohrozil zdravi ¢i Zivot pacienta nebo za-
méstnance.

Primar

Je ve smyslu pravnich ptedpisti vedouci zaméstnanec se v§emi povinnostmi ale
i pravy, které z jeho postaveni vyplyvaji. Proto je zavadéjici nazor, ze primat je
primus inter pares, tedy prvni mezi rovnymi. Primaf je prvni mezi nerovnymi,
nebot’ primaf je ten, ktery ma nejvétsi odpovédnost za chod useku, jejz fidi.

Primar vykonava svoje ¢innosti v souladu s hlavnimi ukoly zdravotnického
zafizeni, které stanovil feditel a naméstek pro LPP, a pii vykonu své funkce
postupuje podle obecné zavaznych pravnich predpist rizné pravni sily i podle
ptedpist internich vydanych zaméstnavatelem.

Pfi své Cinnosti primaf zejména fidi a kontroluje podiizené zaméstnance,
stanovuje jejich podfizenost, prava i povinnosti a odpovédnost za ¢innosti, kte-
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ré provadéji v ramci své pusobnosti. Odpovida za fadné poskytovani zdravotni
péce, hygienicko-epidemiologicky rezim a hospodafeni s finan¢nimi i hmotnymi
prostfedky na jim fizeném pracovisti.

Primat odpovida za soulad preventivnich, diagnostickych i 1é¢ebnych postu-
pt s odbornymi zasadami a etickymi principy. Jinak fec¢eno — odpovida za to, Ze
zdravotni péée na jeho oddé€leni je poskytovana lege artis. Koordinuje ¢innosti
vSech zaméstnancu, ktefi se na péci podileji.

Primar ale také odpovida za efektivni hospodafeni s léky, zdravotnickymi
potiebami, se zdravotnickou technikou a za fadné zpracovani podkladii pro
vyuctovani zdravotni péce a sluzeb. Rovnéz navrhuje popisy prace zaméstnan-
cu zafazenych na pracovi$ti, vypracovava organizaéni a provozni ad oddéleni
a kontroluje jeho dodrzovani.

V praxi to znamena, ze primat konkrétné urcuje jednotlivé 1ékatfe—operatéry
ke konkrétnim operacnim vykonim a je jeho opravnéni rozhodnout, kdo, kdy
a jakym zpisobem ten ktery opera¢ni vykon provede. Primaf nese odpovédnost
za to, ze ur€il k vykonu operatéra, ktery je schopen vykon lege artis provést. Za
samotny vykon pak jiz odpovida operatér.

Je opravnéni primatre kontrolovat postup operatéra pii konkrétnim vykonu
a pokud ma za to, Ze operatér vykon nezvlada, kdykoliv jej béhem vykonu odvo-
lat a nahradit operatérem zkuSen¢j$im. UrCuje zptisob vedeni zdravotnické doku-
mentace, obsah a formu operaéniho protokolu a propoustéci zpravy. Je opravnéni
primafe nechat Iékafe piepsat zdznam v dokumentaci, operac¢ni protokol nebo
propoustéci zpravu, pokud nespliiuji pozadovana kritéria.

Primar uréi a kontroluje pfipravu podfizenych pii zvySovani kvalifikace, ze-
jména pripravy k atestaci, a doporucuje, ale také nedoporucuje termin piihlaseni
k atestaci. Primar dava imprimatur k publikacim svych podfizenych.

Je samoziejmé, Ze primaf zasadné rozhoduje o zavadéni novych preventiv-
nich, i diagnostickych a 1é¢ebnych postupt a bez jeho souhlasu se tak nesmi dit.

Primaf navrhuje motiva¢ni piiplatky a mimofadné odmény podiizenym, ale
také je opravnén v piipadech pochybeni doporucit ulozeni sankci. Kontroluje
plnéni svych piikazi, provadéni metodickych doporuceni a postupt, standarda
a vSech internich ptedpist.
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Primar dava svym podiizenym pokyny ke konkrétnim ¢innostem ustné, jen
v nékterych vécech pisemné (opera¢ni program). Nesplnéni ustniho ptikazu mize
vést k postihu subalterniho zaméstnance, ktery Ustni pokyn nesplnil. Nékteré své
¢innosti mize primar delegovat na jiné zaméstnance (svého zastupce).

Primat je do své funkce zpravidla jmenovan na zakladé vybérového fizeni
na dobu urcitou, castéji neurcitou a mize byt kdykoliv odvolan, a to tim, kdo ho
jmenoval. Odvolanim z funkce vSak nekon¢i jeho pracovné pravni vztah k za-
méstnavateli.

Je tieba, abychom si uvédomili, Ze primaf je jak odborny garant, tak reprezen-
tant odd¢leni, ktery si zaslouzi Gcty jak od podtizenych, tak i nadfizenych, nebot’
on je ten, ktery je vzdy jako prvni volan k odpovédnosti pii jakékoliv kolizi na
jeho oddéleni.

Operatér

Ke konkrétnimu vykonu je operatér ur¢en primafem, v jeho nepfitomnosti za-
stupcem primafe nebo vedoucim sluzby v mimopracovni dobé. Protoze za pro-
vedeni operacniho vykonu odpovidé operatér, je jeho pravo odmitnout vykon,
pokud by mél diivodné za to, ze vykon je nad jeho schopnosti. Operatér nemtize
odmitnout provést operacni zakrok urgentni, ktery je z vitalni indikace, kdy je ne-
bezpeci z prodleni a jiny operatér neni v daném c¢ase k dispozici, s odivodnénim,
ze s timto vykonem nema velkou zkuSenost, pokud jde o vykon, ktery jiz pod do-
hledem nékdy provedl a ktery je vzhledem ke své kvalifikaci opravnén provadét.

Operatér je povinen dodrzovat postup uréeny primaiem, nejsou-li pro jeho
zménu zavazné divody zjisténé béhem vykonu. Je vSak nutné o zméné postupu
v€as primafe informovat.

U vétsich vykont je opravnéni operatéra pozadovat konkrétni ¢leny tymu,
asistenty i instrumentarku. Je vhodné, pokud to provozni divody dovoluji, aby
operatérovi bylo vyhovéno, a to i v pfipad¢, ze pozaduje konkrétniho anestezio-
je opravnéni operatéra pozadovat vyménu asistenta nebo instrumentarky, a pokud
to provozni divody dovoluji, ma mu byt vyhovéno.

Pozaduje-li pacient konkrétniho operatéra, mize mu primaf vyhovét, ale po-
kud pro to ma divody, je jeho opravnéni takovy pozadavek odmitnout a v ramci
své pravomoci ur€it operatéra jiného.
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Je povinnosti operatéra identifikovat operovaného a zkontrolovat stranu, na
které ma byt operovano.

O kazdém provedeném vykonu provede operatér bezodkladné podrobny
a vécny zaznam zpusobem piedepsanym na odd¢leni. Za bezodkladny je obecné
akceptovan zaznam provedeny v den operace.

Pii feSeni kolizi praxe ukazuje, ze je vhodné, je-li operacni protokol ukoncen
konstatovanim, Ze ,,po revizi, kdy neni krvaceni, a po hlaSeni instrumentarky, Ze
suseni i nastroje souhlasi, opera¢ni rana uzaviena po anatomickych vrstvach®.

, ktery ma mensi zkusenosti a provadi vykon pod dohledem star§iho a zkuse-
n¢&jsiho, musi dbat rad dohlizejiciho, a pokud postupuje v rozporu s doporucenim
dohlizejiciho, mize dohlizejici operacni vykon pievzit a vykon dokoncit sam.

Instrumentarka

Sterilizace

Za sterilizaci nastroju a uplnost operacniho sita odpovida instrumentatka, nikoliv
operatér. Pokud by operatér urgentn¢ vyzadoval jiné nastroje, které bézné na sité
k vykonu potieba nejsou, ¢i pozadoval-li by jejich dezinfekci nebo sterilizaci
nestandardnim zptsobem, za komplikace by neodpovidala instrumentaika, ale
operatér. Pokud by vSak operatér pozadoval nastroje bézné a na sité by pfiprave-
ny nebyly, za tuto chybu by nesla odpovédnost instrumentarka.

Pozaduje-1i operatér, aby véc urcend k jednorazovému pouziti byla resteri-
lizovana, instrumentafka mu vyhovi po upozornéni, ze jde o véc jednorazovou
neurcenou k resterilizaci — pak za tento nestandardni postup nese odpovédnost
operatér.
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Vztah operatér—anesteziolog

O konkrétnim zptisobu anestezie zdsadné a s kone¢nou platnosti rozhoduje ane-
steziolog, ktery posoudi vSechny rozhodné aspekty konkrétniho ptipadu, véetné
pozadavku operatéra.

Je povinnosti anesteziologa zkontrolovat identifikaci pacienta po jeho pticho-
du na operacni sal. Za zaménu pacienta by tedy nesl odpovédnost anesteziolog.
Za zaménu operované koncetiny nese odpovédnost operatér. Za ordinaci pfipra-
vy pacienta k anestezii odpovida anesteziolog, za provedeni pfipravy oSetiujici
1ékat.

Nejde-li o urgentni, zivot zachraiujici vykon (krvéaceni), je opravnéni anes-
teziologa — u planovaného vykonu — odmitnout podani anestezie, pokud nebyla
provedena tadné ptiprava, kterou anesteziolog ordinoval.

Anesteziolog je opravnén pozadat operatéra o nezahdjeni vykonu nebo
o jeho ukonceni, jestlize pfi uvodu nebo béhem anestezie doslo k zavaznym
komplikacim, které ohrozuji zdravi nebo zivot pacienta. Anesteziolog urceny
ke konkrétnimu vykonu nemize odmitnout podat anestezii pro osobni problémy
s operatérem.

Je opravnéni anesteziologa urcit, ze pacient po vykonu bude ulozen na lazku
na JIP nebo ARO, a jeho rozhodnuti musi byt operatérem respektovano. Jestlize
ulozeni na JIP pozaduje operatér, s ohledem na zavaznost ¢i prubéh zakroku,
musi mu byt také vyhovéno. V ptipad¢ sporu rozhoduji primafi.

O komplikacich pfi anestezii (poSkozeni chrupu...) informuje pacienta vy-
hradné anesteziolog.

Je opravnéni anesteziologa indikovat pouziti omezujicich prostiedkd u paci-
enta, ktery je po vykonu neklidny.
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Pouceni pacienta

Aby poskytovani zdravotni péce bylo realizovano v atmosféie vzajemné duveéry,
je samoziejmy pozadavek stanoveny pravnim piedpisem i etickymi kodexy, aby
oSetiujici 1ékar pacienta poucil o jeho zdravotnim stavu, o potfebnych preven-
tivnich, diagnostickych a zejména 1écebnych vykonech, ale také o ofekavaném
pfinosu téchto vykond a o moznych komplikacich, které tyto vykony mohou
provazet i pii jejich spravném provedeni. Jsou-li mozné alternativni postupy, pak
o vyhodach a nevyhodach a riziku jednotlivych postupi.

Pouceni pacienta zpravidla na opera¢nich oddélenich podava osetiujici 1ékar,
vhodné je, jestlize pacienta poucuje operatér, ale nejsou namitky ani proti tomu,
pouci-li pacienta Iékar, ktery provadi pfijem pacienta.

Neni podminkou, aby pacienta poucil primatf nebo vedouci 1ékaf. Jako ne-
vhodné se ukazuje, kdyz pouceni o konkrétnim vykonu podava ustné sestra. Sest-
ra pouci pouze o vykonech oSetfovatelskych, které sama provadi.

Pouceni pacientl se v soucasné dobé provadi formou vice ¢i méné podrob-
nych pisemnych informaci doplnénych informacemi pii osobnim jednanim,
jestlize to pacient pozaduje. Praxe ale ukazuje, ze nékolikastrankové pouceni
celé precte jen malo pacientt, a proto je stale vice kladen diraz i na osobni ustni
pouceni 1ékatem. Dulezité je pouceni pacienta o jeho ,,komfortu® po operacnim
zakroku.

Pouceni se ma dit eticky s ohledem na zdravotni, zejména psychicky stav
pacienta, bez pouziti odborné terminologie.

Cizinci maji byt pouceni v jazyce, kterému rozuméji. Lze pouzit predtiste-
nych pouceni ve svétovém jazyce. V ptipadech, kdy komunikace v nékterém ze
svétovych jazykil vazne, lze vyuzit thumoénika. Uhrada tlumodeni neni hrazena
ze zdravotniho pojisténi.



