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Vsechno to zacalo pred deseti lety v letadle. Byl jsem na cesté na slavnou
konferenci TED (Technology, Entertainment, Design) v Kalifornii a vedle
me sedéla mlada divka. Byla nadSena, protoze to byl jeji prvni let letadlem.
Napadlo mé¢, ze bude mozna taky jeji posledni, protoze pochazela z chudé
rodiny, jeji rodiCe se rozchazeli a ona méla zlstat u piibuznych.

Zatimco jsem tukal do klavesnice, stile se me¢ vyptavala na moji praci.
Najednou, z ni¢eho nic, se mé zeptala: ,,Jste usp&sny?“ Rekl jsem: ,,Ne,
nejsem uspésny, Oprah Winfrey, to je uspéch, nebo mij hrdina Terry Fox,
kluk, ktery ub¢hl tisice mil na umélé noze a diky tomu ziskal miliony pro
vyzkum rakoviny. Nebo Bill Gates, chlapek, ktery vlastni letadlo a nemusi
sedét vedle néjakého ditéte, které se ho neustale na néco vyptava.“ Roze-
smala se. Ale kdyz jsem ji fekl o nékterych svych uspésich v podnikéani
a sportu (podivejte se na kapitolu ,,O autorovi®), fekla: “Tak jste uspesny.
Jste milionai?*

Nevédél jsem, co fict. Kdyz jsem vyrustal, nebylo slusné mluvit o pené-
zich, které jste vydélal. Ale bylo mi jasné, Ze ted’ bych radéji mél byt upiim-
ny a fekl jsem: ,,Ano, jsem milionaf, ale nevim, jak se to stalo. Nesel jsem
po penézich, neni to pro mé tak dulezité.” Vyhrkla: ,,No, pro me to dilezité
je. Uz nechci byt chuda. Chci néceho dosdhnout, ale nikdy se to nestane,
protoze nejsem nijak chytra. Ve skole se mi moc nedafi.*

Rekl jsem: “No a? Taky nejsem moc chytry, stiedni §kolu jsem prolezl s od-
fenyma uSima. Nikdy mé nezvolili Nejpopularnéjsim nebo Piedurc¢enym
k uspéchu. Nikoho nenapadlo, Ze bych se nékdy mohl stat GaspéSnym, ani
ja si to nemyslel. Na nic jsem nemél naSlapnuto, pfesto jsem, jak fikas,
uspéchu dosahl a milionafem se stal. Takze — kdyZz jsem to dokazal ja, ty
muzes taky.“ Najednou na m¢ vyrukovala s otazkou: ,,Co tedy skute¢né
vede k Gispéchu?“ Rekl jsem: ,,Nevim, je mi lito, prost& se mi to n&jak po-
vedlo.” M¢l jsem $patny pocit, ze jsem ji nedokazal odpovédét na otazku,
ale donutilo m¢ to premyslet...
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HLEDANI TOHO,
CO SPOJUJE USPESNE LIDI

Vystoupil jsem z letadla v San Franciscu, pjcil si auto a béhem dlouhé ces-
ty na konferenci TED v Monterey jsem stale pfemyslel o jeji otazce. ,,Co
skute¢né vede k uspéchu? Rad bych védel, jak by mohl chlapek jako ja,
ktery sotva prolezl stiedni Skolu, skoncit tak uspésné. Zatimco jini, které
jsem znal, co mé&li mnohem vétsi predpoklady, takového uspéchu nedosah-
1i? Kdyz jsem vyristal, vzdycky jsem uspésné lidi obdivoval. At uz to byli
lidé v mém okoli nebo velké hvézdy. Netouzil jsem se stat supertispéSnym,
ale chtél jsem délat véci dobte a stale se zdokonalovat. Tak jsem poslou-
chal, co o sob¢ tikali uspésni lidé, a snazil se pochytit néjaky navod.
Vsimnul jsem si jedné véci — ackoliv uspésni lidé byli navzdjem odlisni,
vypadalo to, Ze se u nich vyvinuly obdobn¢ povahové vlastnosti, které jim
v dosazeni uspéchu pomohly. Oprah, a stejné jako mnoho dalSich, mluvila
o ,,pracovitosti“. Od miliardaie v realitich Donalda Trumpa az po sportov-
ce Lance Armstronga, vSichni méli tento stejny povahovy rys. Zajimala
m¢ jedna véc. Co je to pravé, co pomaha ¢lovéku uspét, at’ uz jde o bu-
sinessmana, védce, chirurga, astronauta, architekta, ume¢lce, atleta, nebo
lidi v jakémkoli jiném oboru? Co ma spolecné¢ho guru domacnosti Martha
Stewartova s basketbalovou hvézdou Michaelem Jordanem? Co jim obéma
pomohlo se dostat na vrchol? (Neni to vyska ani peceni...)

Uvazoval jsem: ,,Nékdo by mél udélat rozhovor s co nejvétsim poctem
uspésnych lidi a najit ty spolecné charakterové vlastnosti, které jim vSem
pomohly uspét.” A napadlo mé: ,,Pro¢ to neudélam ja?* Odpoveéd’ na tuhle
otazku by byla jasna: ,,Protoze ti to bude trvat deset let a zabere ti to cely
zivot, ty idiote!“ A cvak, najednou mi to doslo: ,,Mam schopnosti to zvlad-
nout a bude mi to trvat jen nékolik mésici.*

Vybudoval jsem uspésnou marketingovou spole¢nost zaloZzenou na tom, ze
jsem délal vSe srozumitelné a jasn€. Miluju analyzovani komplikovanych
produktt riznych technologii a sluzeb. Zjistoval jsem, jak funguji, a hledal
srozumitelna vysvétleni. Nasel jsem zpusob sdéleni, kterému lidé porozu-
mi. Napadlo mé&, Ze by bylo vyzvou ucinit prisvitnéjSim téma uspéchu, aby
bylo jednodussi mu porozumét a lidé jej mohli pouzivat ve vlastnim zivote.



JAK STYDLIVY CHLAPIK UDELAL INTERVIEW S ViCE NEZ
500 SUPERUSEPSNYMI LIDMI

Abych ziskal skutecny ptibeh uspéchu, potteboval jsem vyzpovidat mnoho
supertspésnych lidi — ale jak? Nemél jsem zadné konexe nebo jakykoli pii-
stup k velkym jméntim. Dorazil jsem do Monterey a jakmile jsem vstoupil
na konferenci TED, uvédomil jsem si, ze mam odpovéd’ piimo pred sebou.
Stal jsem v mistnosti plné neoby¢ejné uspésnych lidi. Uz 1éta jsem kazdo-
ro¢né jezdil na konferenci TED, abych slysel mluvit lidi z riznych obori
a rozSitoval si obzory. Vzdycky jsem byl pfilis stydlivy a vystraseny na to,
abych s témi lidmi promluvil, ale ted’ jsem m¢él dulezity ukol. Chtél jsem,
aby vlastnimi slovy popsali, co je kli¢em k tspéchu.

Pamatuji si, jak jsem tam stal a pfemyslel, s kym ud¢lat rozhovor, a najed-
nou se objevily pochybnosti. Rikal jsem si: ,,Pro¢ by se mnou tito skvéli
lidé chtéli viibec mluvit? Nejsem slavny novinai.“ Byl jsem pfipraven ten
projekt zabalit diiv, nez viibec zacal. Ale vtom jsem uvidél Bena Cohena,
slavného zakladatele Ben and Jerry’s Ice Cream, jak jde proti mné. Bylo
mi jasné, ze bud’ ted’, nebo nikdy. Tak jsem k nému priskocil a fekl: ,,Bene,
délam tento projekt, ale ani nevim, na co se vas mam zeptat. Mohl byste mi
fict, co vam pomohlo usp&t?“ Rekl: , Jisté, pojd’'me si dat kafe a zmrzlinu,*
a pak zacal vypravét svij pribéh.

Nyni, kdyz se me lidé ptaji, jak jsem byl schopen mluvit tvafi v tvar s vice
nez 500 lidmi, jako je Bill Gates nebo Martha Stewartova, fikdm: ,,Je to
prosté. Jdéte na konferenci, kde mluvi, pockejte si pied zachodky a pak
hem prvnich par stovek rozhovori jsem mél vzdy v zaludku motylky, ale
jak fekla skvéla Helen Kellerova: ,,Mit motylky v zaludku je v potadku, ale
musite je umét usmérnit.” (Srde¢né diky vSem tém skvélym lidem, ktefi ke
mné byli laskavi.)

Abych ud¢lal tyto rozhovory, Cerpal jsem z 10 let zkuSenosti z prace s védcei
a vyzkumniky v laboratofich Nortel Networks R & D.

Tam jsem se naucil tajemstvi technik, jak dé¢lat interview, jako naptiklad:
1.,,sklapni* a poslouchej; 2. zustan objektivni a dej stranou vlastni nazory
a predsudky; 3. cityj tyto lidi pfesné a vystizné
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Nepisi rychle, takze jsem si v§echny rozhovory nahraval a nechal si je do-
slovné ptepsat.

Abych zjistil, co uspesni 1lidé z mnoha oborti maji spolecného, pokryl jsem
Siroké spektrum povolani od A az do Z. Pod pismenem ,,A* jsem délal roz-
hovory s anesteziology, astronauty, antropology, atlety, architekty, autory
knih a mnoha dal$imi. Casto jsem mluvil s vice lidmi se stejnym povola-
nim, vyzpovidal jsem pét astronautti ¢i Sest svétove uznavanych architektt.
Také jsem se zamétil na rozhovory s malymi i velkymi jmény, od slavnych
generalnich feditelti, celebrit a miliardaiti az po lidi, o kterych jste nikdy
neslyseli. Ktefi tiSe ménili svét, vyhravali medaile ve sportech pro postize-
né nebo vyhrali titul ,,Rodi¢ roku*. Jako protivahu v§emu tomu zdaru jsem
také vyzpovidal skupinu lidi, ktefi velkého tispéchu nedosahli.

Navic k mym vlastnim rozhovorim jsem sesbiral a analyzoval tisice dal-
Sich pribéht o uspéchu. Hlavné z rozhovort v knihach, z webovych stra-
nek, radia a televize. VSechen obsah byl peclivé prepsan (diky, Deboro...)
a vlozen do databéze, kterd se rozrostla o milion slov. Ty roky stravené ana-
Iyzou téchto interview, slovo po slove, fadek po fadku a rozttidéni podle
faktort, které pomohly lidem uspét, to byla poradna makacka. Pokud si
myslite, Ze je t¢Zké mit zorganizované e-maily, zkuste rozdélovat a organi-
zovat miliony slov. Nakonec moje databaze obsahovala ptes 300 moznych
faktorti ispéchu a pod nimi byly vS§echny komentaie od lidi, ktefi mi tvrdili,
ze jim pravé tento faktor pomohl uspét. Po doplnéni mnozstvi komentari
pod kazdy faktor se ukazalo, ze mnoha lidem pomohlo uspét 8 tajemstvi
vic, nez cokoli jiného.
. NADSENI: Uspé&sni lidé miluji to, co dé&laji.
. PRACOVITOST: Velmi tvrd¢ pracuji.
. ZAMERENI: Zamé&fuji se pouze na jednu véc, ne na viechno.
. DONUTIT SE: Stale nuti sami sebe.
. VIZE: Ptichazi s dobrymi napady.
. ZDOKONALIT SE: Soustavné sami sebe, i to, co délaji,

zdokonaluji.
7. POMAHAT: Pomahaji ostatnim a snazi se byt uzite¢ni.
8. VYTRVALOST: Stale vytrvale pracuji, i pfes mozna selhani

¢i neptizen osudu.

AN L AW N~



SRDCEM USPECHU JE 8 CHARAKTEROVYCH VLASTNOSTI

ANALYTICKE * TECHNICKA

NG| ODBORNOST

SCHOPNOST
VYCHAZET * ;ME%M 2
S u DMI USPECHU

TVORIVE OSTATNI
DOVEDNOSTI SCHOPNOSTI
VEDLEJSI

\ SCHOPNOSTI /
A FAKTORY

Toto je osm vlastnosti nebo charakteristik, které maji uspésni lidé spole¢né,
a jsou srdcem uspéchu v kazdém oboru. Ale co téch dalsich 300 faktort,
které také pomahaji lidem uspét? Naptiklad pozitivni pfistup, vytyCené
cile, vyuzivat radce, riskovat... Toto jsou vedlejsi faktory Gispéchu. Nekte-
rym lidem pomohly, jini dosahli uspéchu i bez nich.

To samé se da fict o specifickych dovednostech dulezitych pro kariéru,
jako treba technicka odbornost, schopnost vychazet s lidmi, komunika¢ni
schopnosti, uméni vést atd. Kazda z nich je dtlezita v ur¢itych povolanich,
ale ne ve vSech. Naptiklad schopnost vyjit s lidmi mtize byt obrovskou
vyhodou, nicméné — mnoho uspesnych lidi na vrcholnych pozicich svého
oboru ma piiserné jednani s lidmi. To zahrnuje naptiklad mnoho skvélych
generalnich feditell a védct. Nedostatek schopnosti vyjit s lidmi je neza-
stavil, protoze méli jako zaklad téch osm hlavnich charakterovych vlastnos-
ti. Téchto osm charakterovych vlastnosti nazyvam:,,8 tajemstvi uspéchu®,
protoze jsou zakladem uspéchu a geniality v kazdém oboru. Pani! Konec-
né, po deseti letech vyzkumu, jsem mél odpovéd’ na otazku malé holky
z letadla, ,,co skutecné vede k uspéchu?*
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CHARAKTEROVE VLASTNOSTI USPECHU NEJSOU DEDICNE,
VYTVORITE Sl JE, JAKMILE PREJDETE DO AKCE

Charakterové vlastnosti jednoduse znamenaji ,,charakteristiku* ispé$nych
lidi, a dalezité je, Ze téchto osm vlastnosti NENI geneticky danych. Usp&sni
lidé se s nimi nerodi, vyviji se krok po kroku. Kdyz délate to, co milujete,
tak tézka prace, zameéfeni, nuceni sam sebe, vymysleni napadt, zdokona-
lovani se, pomahani druhym a vytrvalost, jsou nutné povahové vlastnosti,
které vyzaduje kazda akce. Uspé&sni lidé je ned&di, ani jen tak nesedi, aby
o nich dumali, oni udélaji ten prvni krok.

Panuje mytus, ze Gispéch se dédi, tedy ptedava z rodice na dité. Maj vyzkum
vSak ukazal, Ze to neni pravda. Délal jsem rozhovor s mnoha détmi Gspés-
nych lidi. Ano, néktefi dosahli ispéchu, ale nebylo to diky genetice. Bylo
to proto, Zze pozorovali své rodiCe, jak dé€laji véci, které k uspéchu vedou,
a kopirovali je. Pomalu se u nich osm charakterovych vlastnosti rozvinulo.

Na druhou stranu — déti ispé$nych rodici Casto uspéchu nedosahnou. Déti
jsou prosté déti a mnohdy délaji naschval véci piesné obracené, nez chteé-
ji jejich rodice. Jindy své potomky rodice rozmazli. Nékteti zacinali od
nuly, a protoze chtéli né¢eho dosdhnout, museli téZzce pracovat, soustredit
se, nutit se, pfichdzet s napady, slouZzit ostatnim a nevzdavat se. Vysledkem
byl jejich uspéch. Pak si fekli: ,,Nase déti by tim v§im prochazet nemély,*
a umoznili jim jednoduchy privilegovany zivot. Rodi¢e to mysli dobfe, ale
nevédomky zabrafuji tomu, aby se u jejich déti vyvinulo osm charaktero-
vych vlastnosti, které by je dovedly k jejich vlastnimu tspéchu.

Poznamka rodicim: Pokud se snazite v§tépovat téch osm vlastnosti vlast-
nim détem a nepada to na trodnou pudu, nepanikaite. Pro jejich uspéch
zasévejte seminka. Jednou, k vasemu prekvapeni, vykli¢i a vase déti budou
k dosazeni vlastniho Gspéchu pouzivat téchto osm vlastnosti. Pokud budete
mit $tésti, stane se to diiv, nez zeSedivite.

ZADNE TAJEMSTVi K DOSAZENI USPECHU NENI

Kniha 8 TAJEMSTVI USPECHU se zabyvéa superasp&nymi lidmi od
jejich zacatkd az na vrchol. Ale mozna si feknete: ,,NadSeni, pracovitost,
soustfedéni, nuceni se, nadpady, zdokonalovani se, pomoc druhym a vytr-
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valost jsou prece tak prosté véci, neni v tom néjaké ,tajemstvi, nebo néco
,magického’, co superuspesni lidé védi a ja ne? Odpovéd’ zni: ,,Ne*! Ta-
jemstvi tspéchu spociva v tom, ze tam zadna tajemstvi nejsou. Studuji tuto
problematiku pies deset let a téchto osm charakterovych vlastnosti je za-
kladem pro uspéch v kazdém oboru. Pokud je nemame, miizeme vyzkouset
vSechna ,tajemstvi svéta® a stale se nikam nedobereme.

NADCASOVE CHARAKTEROVE VLASTNOSTI PRO USPECH

Osm charakterovych vlastnosti, které maji uspésni lidé spole¢né, neni
nic nového. V celé lidské historii byly rozhodujicimi faktory pro tuspéch.
Michelangelo tekl, Ze pracovitost z n¢j udélala skvélého umélce: ,,Kdy-
by lidé védeli, jak tézce jsem pracoval, abych dosahl svého mistrovstvi,
nevypadalo by to viibec tak tzasné.“ Charles Dickens tvrdil, Ze zaméfe-
ni z n¢j udélalo velkého spisovatele: ,,Nikdy bych nemohl zvladnout to,
co jsem dokéazal, bez odhodlani zamé&fit na jednu véc v jeden moment.*
André Malraux fekl, ze slouzit druhym z néj udélalo oddaného politika:
,,Velet znamena slouzit, nic vic, nic min.“ Napoleon Bonaparte uvedl,
ze vytrvalost z néj udélala genidlniho generala: ,,Vitézstvi patii tém nej-
vytrvalej$im.* Je to jako ,,0sm zakond uspéchu,* které ziistavaji neménné
v kazdé dobé. Je hezké védét, Ze ve svéte, ktery se neustale meni, nekteré
veci zlstavaji stejné.

KONECNE ViM, JAK USPET

Zatimco jsem zkoumal Uspéch a délal interview, zistal jsem objektivni
a drzel si odstup. Nicmén¢ — jednou, kdyZ jsem dal dohromady vSechny
své poznatky, polozil jsem si velkou osobni otazku. Ptivedlo mé téch osm
charakterovych vlastnosti, které tispésni lidé maji spole¢né, k mému uspé-
chu? Po ohlédnuti se zpét na mij zivot znéla odpovéd’ Ano. A v této knize
jsou piiklady. Ostatni to délali tak, ja zase jinak, ale vSichni jsme méli spo-
lecnych osm charakterovych rysi. Konecné¢ jsem porozumél, jak prameér-
ny chlapek jako ja, ktery stézi absolvoval stiedni $kolu, mohl dosahnout
uspéchu a stat se milionafem. Ve svém zivoté jsem udélal mnoho chyb,
ale téchto osm povahovych vlastnosti mé zachranilo a pfineslo mi uspéch.
Pokud fungovaly u m¢, mohou fungovat u kazdého.
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O AUTOROVI

Richard St. John je Uspé$ny analytik, autor knih a speaker. Jako mladého
ho ¢ekala hodn¢ daleka cesta k tispéchu. Ke konci stiedni skoly se stal li-
nym, stézi zvladal zkousky a nevédél, co s zivotem. Pak jednou Sel kolem
kancelare poradce. Dvete byly oteviené, tak vesel dovnitt a zeptal se. ,,Co
bych mél délat?** Poradce fekl: ,,Co délas rad?* Richard fekl: ,,Rad kreslim
auta.” Poradce mu tedy poradil, aby se stal primyslovym designérem, takze
Richard zamifil na Ontario College of Art and Design v Torontu.

Zamitil do designu, do kterého se zamiloval, a zacal pilné pracovat. Jeho
nadseni ho pfetavilo z outsidera stfedni Skoly na premianta univerzity, diky
c¢emuz ziskal stipendium na cestovani. Jako designér se zivil rok. Svoje sti-
pendium vyuzil k tomu, Ze si v Tokiu potidil kolo s deseti pfevody a stravil
rok tim, Ze projel Asii na kole a fotil. Po navratu se pfipojil k designérské
skupiné v laboratofich Nortel Networks” R & D a vratil se k pivodnimu
oboru. Casem jeho nadseni vzplalo pro vyzkum, fotografii, reklamu, vi-
dea a psani. Richard nikdy nevéd¢l, jaky titul vlozit na svou vizitku, tak to
prosté nechal byt. Vhodny by asi mohl byt ,,demystifikator”. Rad analyzo-
val komplikované technologické produkty. Zjistoval, jak funguji, a hledal
srozumitelna vysvétleni. Nasel zpisob sdéleni, kterému lidé porozumi. Po
deseti letech prace v Nortelu zalozil vlastni marketingovou komunikacni
spole¢nost The St. John Group a jiz pres 25 let tato spole¢nost pomaha
velkym technologickym spolecnostem zjednodusit jejich produkty a zlepsit
tak komunikaci se zdkazniky.

Richard vyhral néktera z nejvyssich ocenéni marketingové komunikace,
ktera zahrnuji nejlepsi firemni video na svéte (na Association for Multii-
mage International Awards Festival v Kalifornii) a IABC Gold Quill (nej-
vyssi ocenéni obchodnich komunikaci).

Autor knih a speaker se z n¢j stal, kdyz se ho divka v letadle zeptala: ,,Co
skute¢né vede k uspéchu?* Hledanim odpovédi stravil deset let, kdy usku-
teCnil osobni rozhovory s vice nez 500 tspéSnymi lidmi. Prvni vydani této
knihy byl bestseller. Richard potada proslovy po celém svéte a jeho pred-
nasky na webu sleduji miliony lidi.
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Richard a jeho Zena Baiba jsou zaniceni bézci. Richard zatim dokon¢il
pres 50 maratont na vSech kontinentech svéta, s nejlepSim osobnim ¢a-
sem 2 hodiny 43 minuty. S manzelkou vylezli na dva ze sedmi nejvyssich
vrcholtl jednotlivych kontinentd — Kilimandzaro v Africe a Aconcaguu
v Jizni Americe.
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8 TAJEMSTVI USPECHU 1. NADSENI

1. NADSENI

Nadseni je vychozi bod

Uspé&sni lidé miluji to, co dé&lajf

Nadseni méni outsidery na premianty

Nads$eni nenajdete za jeden den

Najit nad$eni znamend prozkoumat mnoho cest
Posloucheijte volanf{

Ndsleduijte srdce, ne penézenku

Délejte vse s laskou a penize ptijdou
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NADSENI JE VYCHOZI BOD

ART

Prvni charakterova vlastnost, kterou maji Gispésni lidé spole¢nou, je milo-
vani toho, co délaji. VSech osm charakterovych vlastnosti je diilezitych, ale
ja davam na prvni misto seznamu NADSENI, protoze pokud milujete to,
co délate, bude mnohem jednodussi rozvijet ostatnich sedm charakterovych
vlastnosti uspéchu.

Kdyz se ptam tuspésnych lidi, co jim pomohlo uspét, prvni slovo z jejich
ust je Casto laska, vaSen ¢i nadSeni. Kdyz mi Russell Crowe fikal, co vedlo
k Oscarovi pro nejlepsiho herce, pouzil obé slova: ,,Podstatné je, ze miluji
hrani jako takové. Mam velké nadSeni pro svou praci. Rad vypravim piibé-
hy, pro mé je tedy velmi jednoduché d¢lat tuto praci.

Dave Lavery, velky mozek NASA, ktery posila roboty na Mars, mi fekl:
,»Slovo nadSeni dostate¢n¢ nevystihuje, jak jsem se citil. Objevil jsem néco,
co jsem si skutecné¢ zamiloval. Véc, kterd me nakopla a rozechvéla. Nad-
Sen¢ jsem kazdé rano vstal, t€Sil se do prace a viibec se mi nechtélo vecer
do postele.”

Mnoho lidi, kteti vyrustali v chudych pomérech, fikalo, Ze nadSeni je popo-
stréilo k uspéchu, ktery maji dnes. Graham Hawkes mi fekl, ze vyristal na

,Spatné strané vSeho*, ale nadSeni mu pomohlo dostat se s prazdnou kapsou
z polorozpadlé chatrce, ve které zil, az k navrhovani naprosto revolucnich

17
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hlubinnych systému. Zalozil pét vyrobnich spole¢nosti a drzi svétovy re-
kord za nejhlubsi osamoceny ponor do oceanu. Graham ftika: ,,Lidé kolem
m¢ fikaji, ze jsem do toho, co délam, hnan absolutnim nadSenim. Pro mé
je to ale normalni.*

Nékdy je nadseni zaménovano za ambici. Znamy realitni magnat Donald
Trump vypada jako velmi ambiciézni muz, ovSem sam o sob¢ tvrdi: ,,Ne-
mam ambice, jenom miluji to, co délam, a kdyz milujete svou praci, doka-

e e

zete mnoho véci. Pak lidé tikaji ,O, vy jste ambicidzni‘.

At uz jde o zasedaci sin nebo Skolni tfidu, nadSeni ma vyznam v kazdém
oboru. Brian Little, ktery byl zvolen studenty jako nejpopularné;jsi profe-
sor na Harvardu, tika: ,,Ma osobni snaha je ucit s nadSenim a délam vsech-
no, co je v mych silach, aby toto mé snazeni fungovalo.* Tohohle chlapika
by chtél za tfidniho kazdy!

Je uzasné, ¢eho jste schopni, kdyz délate to, co milujete. NadSeni umoz-
nilo Aimee Mullinsové, aby zab&hla bézecké rekordy i presto, Ze ji chybi
nezbytné koncetiny pro béh — nohy. Kdyz byla jesté dite, byly ji amputo-
vany pod koleny. A pozd¢ji s pomoci umélych nohou a skute¢ného nadseni
pokofila na paralympiadach nékolik svétovych rekordi. Jméno ,,Aimee*
je velice trefné, protoze toto slovo, pochazejici z francouzstiny, znamena
,laska®, a je zakladem jejiho ispéchu na trati i v zivoté. Neni divu, ze tvrdi:
,»Pokud do toho jdete s nadSenim, uspéch je nevyhnutelny.*

Nadsené se zajimam o véci, které délam
a opravdu je délat chci. Nevim, odkud to p¥islo,
ale doporucuji to.

Jennifer Mather, uzndvana odbornice na chovani zvirat

Jediny zpisob, jak byt skute¢né spokojen, je vérit,
Ze to, co délate, je skvéla prace. A jediny zpisob,
jak délat skvélou praci, je milovat to, co délate.

Steve Jobs, s¢f amerického gigantu Apple
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SUPERUSPESNI LIDE VE VSECH OBORECH MILUJI TO, CO DELAJI

LASKA

Nadseni je klicem k uspéchu. A pokud mi nevétite, podivejte se na vSechny
uspésné lidi tady. VSichni fikaji, ze miluji to, co délaji. Vtip je v tom, Ze
nezalezi na oboru ani pozici. Lidé, ktefi skutecné uspéli, proste jen miluji
svou praci. Tyto citace mluvi samy za sebe.

MEDICINA
Miluji zubatinu. NedokaZu si piedstavit, Ze bych byl nééim jinym.
Izzy Novak, uspésny zubar

PSYCHOLOGIE

NadSeni je ohromna véc. Myslim, Ze byt aZ nerozumné nadsSeny
je extrémné zdravé. Tihnéte k vécem, které milujete.

Sandra Sing Ling, psycholozka

19



8 TAJEMSTVI USPECHU 1. NADSENI

FASHION
Myslim, Ze pro modu musi mit ¢lovék velké nadseni.
Alexander McQueen, modni navrhar
VZDELANI
Stravila jsem cely Zivot praci, ktera mé bavi.
Ve velmi atlém véku jsem zjistila, Ze miluji historii.
Margaret MacMillanova, profesorka historie a ocenénd autorka knih
HUDBA
Nic neni dilezitéjSiho neZ nadSeni.
Cokoli se rozhodnete v Zivoté délat, délejte s nadSenim.
Jon Bon Jovi, zpevik a textar
SPORT
Rad se trefuji do golfového micku, absolutné to miluji.
Tiger Woods, nejlepsi svétovy golfista
VARENI
Miluji to, co délam. Jsem tim uplné posedly.
Charlie Trotter, véhlasny kuchar
PSANI

Nemyslim, Ze kdokoli miluje ¢teni mych knih vie,
neZ jak mé bavilo je psat.

J. K. Rowlingova, autorka knih o Harrym Potterovi.
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