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Uvod
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V yrostl jsem v hornické vesnici. Kdyz jsem v Sesti letech pfisel
do prvni tfidy, dost rychle jsem si uv€domil, Ze si nejsme rovni. Ve
tiidé nas bylo néco pfes tiicet. Jeden z mych spoluzaka, fikejme mu
Ales, bydlel dva domy ode mne a hned prvni den se stal tfidni
hvézdou. Ucitelkou opévovanou hvézdou. On totiz umél plynné Cist,
psat a skvéle pocitat, jeSté nez nastoupil do Skoly. Pro mne to bylo
prekvapeni, protoze predtim jsme chodili do stejné Skolky, bydlel ode
mne jen par desitek metri a Casto jsme si spolu hrali. Pani uditelka
ho pred nami dlouhé mésice vychvalovala do nebes.

Druhym extrémem byl Honza, ktery bydlel jen o dim dal za
Alesem. Honza nedokazal sedét na misté a davat pozor. Neustale se
béhem vyucovani potuloval po tfidé€, plazil se ndm pod nohama mezi
lavicemi a na zadnou otazku neznal odpovéd’. Dokonce obcas pil
inkoust z kalamarid. Dodnes vidim jeho stile rozesmatou ptiblblou
fialovou pusu.

Velmi rychle jsem také zjistil, Ze ve t¥idé€ jsou tfi velmi silni kluci.
Fyzicky byli velmi talentovani. Poznal jsem to na vlastnim téle.

V pololeti pfiSlo prvni vysvédceni. Naprostd vétSina méla velkou
jednic¢ku. Ja a asi tii dalsi jsme méli velkou dvojku. Honza nés po
vysvédceni opustil, nebot’ ho poslali do zvlastni Skoly. Od té doby
jsem uz nikdy nevid¢l ¢loveka pit inkoust.

Mg poslali k psycholozZce, zda taky nemam jit do zvlastni Skoly.
Byl jsem tézko zvladatelny, mél jsem problémy se soustfedénim
a také se spoluzdky, k tomu tiky a naprosto necitelny rukopis.
Psycholozka usoudila, ze jsem sice divny, ale na zvlastni Skolu to
neni. Par Skolnich let ub&hlo jako voda...
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Po osmi letech jsme ja a tii dalSi nastoupili na gymnazium. Par
dalsich Slo na pramyslovku ¢i obory s maturitou a vétSina §la na
ucnak.

Pivodné dokonaly Ale§S se mezitim z premianta stal pod-
pramérnym Skoldkem. Vyucil se hornikem, jelikoz na obor s matu-
ritou nemél zndmky. Ozenil se, rozvedl, okradl svou jedinou sestru
o hodné penéz a ta se s nim piestala stykat. Ale§ zemfel jesté pred
padesatkou. Pricinou byl alkohol, stejné jako u jeho otce.

Hloupy Honza se v osmnicti vydal spolu se dvéma sobé
podobnymi vylupky pésky do kapitalistického Rakouska, coz bylo
dost odvazné, protoze jsme zili asi dva kilometry od polskych hranic.
Daleko vSak nedosli. Spolu s kamarddem polili toho tfetiho
benzinem a zapalili ho.

Z téch tii silnych kluki se dva stali horniky a tfeti délnikem. Ten
byl uz v 16 letech otcem, v 18 dvojnasobnym a zemfel pred Ctyfi-
acitkou.

Ctyfi z nas dokon¢ili vysokou $kolu, dva jsou vojaci z povolani,
jeden emigroval do USA a uZ se nevratil. Néktefi spoluZzaci poznali
vézeni.

Jedna spoluzacka byla tfidni hvézdou. Byla hezké a skvéla v uceni
1 ve sportu. Jeji matka byla zastupkyné feditele Skoly a presvédcena
komunistka, kterd ji uhlazovala cestu. Dnes ma byvala hvézda
znac¢nou nadvéahu, obrovské dluhy a velké jizvy (nevim, zda je to po
sebeposkozovani, nebo po rvackach).

Zato jina spoluzacka neméla rodice, ktefi by ji néjak poméhali.
Rodi¢e neméla vibec. Neméla ani skvélé zndmky a nebyla tfidni
hvézdou. Avsak dnes je velmi ispéSnou ostravskou podnikatelkou.
Skoly tekl, Ze vétSinou dokazal odhadnout, kdo z jeho déti ma talent
a n¢kam to dotahne, ale napiiklad u mne se spletl...
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Vsichni se obcas mylime. Ja jsem se Seredné spletl s vybérem
zaméstnani, protoze jsem se léta pokousel uspét v oblastech, ve kte-
rych jsem mél mizerné predpoklady k uspéchu. Parkrat jsem se spletl
pfi vybéru lidi. AvSak jindy jsem lidi dovedl odhadnout docela
presné.

Pokud jde o nadani, uz n¢kolik let fesim tyto rébusy:

» Umime najit talent u sebe a u jinych 1idi?

+ Jak odhadnout, kam to jednotlivi lidé dotdhnou? D4 se to viibec
odhadnout?

* Proc nektefi naplni sviij potencial a jini ne?

* Proc¢ talentované hvézdy Castéji neuspéji nez uspé&ji? D4 se tomu
piedchazet?

* Proc spoustu talentll neobjevime?

O téchto otdzkach je tato kniha. Nejdiive ale musime definovat,
co vlastn¢ je ten talent.
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I. ¢ast

Co je talent a co
neni
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D efinic talentu najdete spoustu. N&kteti autofi hovoii o nadani
nebo talentu, pro jiné jsou to prosté vlastnosti a schopnosti. Definice
talentu podle Gallupova ustavu je: ,Talent je pfirozend tendence
¢lovéka pro urCity vzorec uvazovani, prozivani nebo chovani, ktery
muze byt produktivné vyuzit.“!

Podle zakladatele pozitivni psychologie Martina Seligmana talent
definujeme jako tempo zmén v dovednosti za jednotku usili. Ty, ktefi
se v dlouhodobé umé¢ji ucit rychleji a Iépe, povazujeme za talento-
vanéjsi. Dovednost je, jak rychle se n€kdo dokaZe néco naucit béhem
definovaného obdobi.2

Dalsi definici je: ,,Nadani ¢i potencial jsou ptredpoklady ditéte
k budoucim vykonim. Jde o komplex schopnosti a motivacnich,
socidlnich, kulturnich, sociopolitickych a jinych faktorf.*3

Talentem myslim skute¢né nadstandardni a vyjime¢né schopnosti
jednotlivce, které jej odliSuji od jeho vrstevnikii.4

Ve vSech definicich talentu jde o nadpriimérnou troven schopnos-
ti, pficemz mira této vyjimecnosti je stanovovana rtzné, napiiklad
jako 2 % populace, 10 % populace, 15 % populace, 25 % populace.

Jaky je rozdil mezi talentem (nadanim) a dovednosti?

77?

S talentem se narodime, dovednosti se nauc¢ime. Vyuzivat talent
je pfijemné a ucinné uz od détstvi. Hudebni naddni méme jeste
piedtim, nez se vibec dotkneme né&jakého néstroje. Dovednost
pfichazi pozd&ji na zakladé uplatihovani nadani. Napiiklad Zonglo-
vani neni talent, je to dovednost, kterou se mohou naucit skoro
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vSichni, pokud jsou ochotni tomu vénovat dostatek ¢asu. KdyZ pastor
a spisovatel Will Bowen zongluje, lidé mu casto fikaji: ,,To bych
chtél taky umét.*

,Muzete, odpovida jim, ,,kdyZ tomu budete vénovat ¢as.*

»Kdepak,”“ namitaji, ,ja nemdm takovou koordinaci.“ Tim se
zbavuji odpovédnosti. Nejsou ochotni to ani zkusit a vlozit do toho
své usili.’

Profesionalité se mizeme naucit, ale jen pod podminkou, Ze se
tykéd Cinnosti, na které mame talent. To, Ze umim fidit auto, jesté
neznamena, ze mohu byt pilot formule 1. Mam jen dovednost fidit
auto. Ani tu nezisk4 kazdy. Nejdiive nam v tom brani vnéjsi zabrany
— nizky vék nebo to, Ze neméame auto ¢i benzin. A také miizeme mit
zabrany vnitini — psychiku. N¢kteti lidé odmitaji sednout za volant
ze strachu, ze by n¢koho piejeli, nebo ze strachu z kritickych reakci
spolucestujiciho. Jini nedokézou slozit fidi¢ské zkousky.

Jaky je rozdil mezi talentem (naddnim) a silnou strankou?
7?

Silné stranky si vybudujeme neustalym pouzivanim talentu.

Hned za teoretické definice talentu je ptithodné ptipojit, co o talen-
tu prohlasili opravdu talentovani i uspesni 1idé).
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Co o talentu rekli ti opravdu
talentovani

Charles Chaplin ve svém zivotopise napsal: ,,Nevétim, ze se
herectvi dd naucit. Vidél jsem inteligentni lidi, ktefi jako herci
zklamali, a hlupdky, ktefi hrali docela dobfe. V podstaté¢ vsak
herectvi vyZaduje schopnost citu.*6

O talentu hezky napsala ve své knize Jedu ddl Blanka Matragi:
»Znovu a znovu mé to ubezpec€uje v nazoru, ze k jakékoliv ¢innosti
je potieba seminko nadani. Zalévano usilovnosti mize vypucet do
sttedn¢ dobrého vysledku, ale nikdy ne skvélého. Kde talent neni,
muzete se snazit do aleluja, a efekt je nulovy. Jsem toho zivoucim
dikazem. ... V nékterych pifipadech odmitdm tvrzeni, Ze kazdy je
nahraditelny. Mistfi svého oboru ne! ... MiZzete dostat Sanci, ale
pokud vam chybi cit k rozpoznani toho, co je Sance a ze jste ji prave
ted’ dostali, neni vam pomoci!*“7

V roce 1958 poskytl Louis de Funes novinafi z casopisu Ciné-
monde Robertu Edouardovi jedno ze svych prvnich interview. Na
Edouardovu otazku, z ¢eho se sklada Gspéch, Funés odpovédél: ,,Je
to 30 % Stésti, 30 % talent a pile, 10 % nadSeni, 10 % odvaha a 10 %
drzost. A k tomu jesté pfipoctéte poctivost. Hluboky respekt vici
divakam, ktery se postupné, jak se ¢lovék uéi femeslu, jesté musi
zvySovat. A vytrvalost.”

Louis de Funes dobie védél, co fikd. Pozdéji si jako velkd hvézda
uz nemohl dovolit neuspéch, a proto na sob¢ stale pracoval.’

Kral popu Michael Jackson o sobé napsal: ,,I kdyz jsem jeste byl
maly klucina, byl jsem schopny podivat se na to, jak n¢kdo tancuje,
a okamzit¢ to udélat po ném. Jini lidé si to museli probirat krok za
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krokem a museli si pocitat a nékdo jim musel fikat, kam maji dat tu
nohu a ze maji vytocCit kycle doprava. A kdyz jste vytoceny doleva,
nahnéte krk takhle... Ale mné to staci vidét a umim to d¢lat. Kdyz
jsme nataceli The Wiz, ostatni partnefi i s Dianou Rossovou na mé
méli ¢im dal vétsi vztek. Nemohl jsem pfijit na to pro¢, az m¢ Diana
Rossova vzala stranou a fekla mi, Ze ji uvadim do rozpakt. Prosté se
tém tancim ucim pfilis rychle.“®

,Podle mého nézoru vychazi ptiblizné 75 procent nasich silnych
stranek z vrozeného talentu a 25 procent jich ziskdvame prostied-
nictvim zazitkl a interakei.*10

A pojdme ke sportu. Fenomendlni sprinter Usain Bolt uvedl:
»Jestlize moje fyzické rozméry byly prvnim darem od Toho nahote,
tak tim druhym byla moje nevycCerpatelna zasoba energie. Uz od
prvniho nadechnuti jsem rychly... Olympijské findle 2012 se opét
tak jako spousta pfedchozich zavodu stalo otazkou prosté mate-
matiky: nejlepSi sprintefi svéta a jejich Ctyficet pét krokit zavodi
s mymi jednactyficeti.*1!
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