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Mladym voli¢im vSude na svéte:
Abyste se vyvarovali chyb predchozich generaci.



Predmluva

Poprvé jsem slysel o poruchach osobnosti (a narcistech a so-
ciopatech) v roce 1980 béhem svého vycviku v détské a ro-
dinné terapii. Otevielo mi to oCi. Ani by mé tehdy nenapadlo,
Ze 0 40 let pozdéji budu sam ucit o tom, jak tyto informace
souviseji s volbou hlav nasich statd a lidrovstvim.

Pochopeni téchto poruch mi umoZnilo vyporadat se s nej-
problémoveéjsimi klienty a také s par lidmi v mém vlastnim
zivoté. Tito jedinci se mohli zdat na prvni pohled rozumni
a okouzlujici, ale opakované se dostavali do konfliktd s lidmi
ve svém okoli a o¢ekavali, Ze to za né vyresim. Viibec jim ne-
dochazelo, Ze se na problému podileji sami, a nikdy nezmé-
nili své chovani - dokonce i kdyz konflikt primarné sami
vyvolavali.

V roli terapeuta jsem stravil dvanact let, poté jsem se roz-
hodl profesné zamérit na reSeni sporti a v roce 1992 jsem se
stal pravnikem. Zahy jsem pochopil, Ze pravé poruchy osob-
nosti vyvolavaji mnoho pravnich spord a nevedou k nicemu
dobrému. Pro vétsinu pravnickych profesionalt byly poruchy
osobnosti velkou nezndmou a ¢asto o nich viibec neslyseli.
Klienti s témito poruchami se poustéli do nekonecnych spor;
jejich problémy se ptitom ¢asem zhorsSovaly a privadély je
zpatky do soudnich sini. Neinformovani pravni profesiona-
lové celou situaci jen zhorsovali.

Snazil jsem se koleglim vysvétlit, Ze mnoho lidi s poru-
chami osobnosti ma nauceny zvyk obvinovat druhé, v hlavé
neustale nosi seznam nepratel a casto jsou nezvladatelné



agresivni, jako by neméli Zddné hranice. A Ze potrebuji tyto
hranice nastavit, ne vytvaret prilezitosti k obviiiovani druhych.

JenzZe pravnici mi na to odpovidali: ,Jaké poruchy osob-
nosti? Tohle nezkousej, Bille. Riks to jenom proto, abys vyhral
ten piipad.“ A soudci rikali: ,Nechapu, jak je tato informace
relevantni pro pravni spor“ Odbornici v oblasti dusevniho
zdravi zase tvrdili: ,Hlavné o téchto poruchach nemluvte pred
soudem. Bude to stigmatizovat lidi, ktefi je maji.“ Témto pro-
fesionaliim to nedochazelo.

Zjistil jsem, Ze je nad mé sily v péti nebo deseti minutach
problematiku objasnit, takZe jsem nakonec napsal knihu, kte-
rou jsem dokoncil v roce 2003. Nedatilo se mi vSak najit vyda-
vatele, vSichni mi tvrdili, Ze pro knihu nenf trh a Ze to nikoho
nebude zajimat. V tu dobu mi kamarad, ktery se ucil vytvaret
webové stranky, jednu stranku vytvotil. S pomoci této stranky
jsem byl schopen knihu vydat vlastnim nakladem a prodavat
ji prostrednictvim internetu.

Velmi rychle jsem zjistil, Ze kniha spolu s webovym od-
kazem zafungovala a informace se zacaly Sifit. Zacal jsem
dostavat pozadavky ze vSech moznych koutd zemé, abych
o problému mluvil se skupinami pravnik, soudct, mediatord,
terapeutli a mnohymi dalSimi.

U¢il jsem je, Ze vysoce konfliktni pravni spory se nedéji jen
tak. Jsou pohdnény lidmi s vysoce konfliktni osobnosti neboli
vysoce konfliktnimi lidmi (High Conflict Personalities, HCP).
Nakonec se na mé zacali obracet také pracovnici s lidskymi
zdroji, federalni agentury, soudni vymahaci, nemocnice, uni-
verzity, komunitni spolky i zastupitelé na radnicich, abych
jim objasnil bizarni a neptredvidatelné chovani onéch proble-
matickych jedincg, ktefi z nich vysavaji ¢as, energii a zdroje.
Vysvétlil jsem jim, Ze vysoce konfliktni chovani lze pomérné
snadno predpovédét, jakmile se naucite rozpoznavat varovné
signaly, a Ze je jednoduché se jejich vzorce naucit.



Zacal jsem vyucovat svou teorii o HCP a vymyslel jsem
i metody pro zklidnéni a vyreSeni konfliktd s HCP. Po jednom
z tréninkl pro soudce mi organizatorka skoleni Megan Hun-
terova navrhla, abychom nadale Skolili spolu. V roce 2008
jsme pak spolu zalozili Institut vysoce konfliktniho chovdni.
Diky zvySenému povédomi o mych aktivitach jsem zacal pred-
naset po celém svété, hlavné odbornikiim, ale i obycejnym
lidem, kteri s HCP zapasili v béZzném zivoté. Brzy nato jsme
své sluzby posilili o dvanact dalsich skoliteld a vytvorili jsme
internetovou verzi Skoleni.

Uzasné bylo, Ze vzorec HCP skute¢né fungoval viude stejné.
Kladl jsem si otazku, jestli to snad neni tim, Ze HCP ptibyva.
Lidé, kteti o vysoce konfliktnim chovani slysi poprvé, vétSinou
reaguji zhruba nasledovné (v rtznych obménach): ,Kéz bych
o tom védél drive.”, ,Nemuzu vérit tomu, Ze mé tak dlouho
podvadéli.“ a ,Netusil jsem, jak jsou nebezpecni.

Okolo roku 2010 to vypadalo, Ze politické napéti vyusti
ve vazny konflikt. Zdalo se, Ze se hrubost mezi liberaly a kon-
zervativci objevuje po celém svété. Populismus a autoritai'ské
vlady jen bujely. Zkoumal jsem, zda tito populisticti politici ne-
jsou nahodou také HCP. Mnoho z nich totiz mélo, jak se zdalo,
povédomé osobnostni rysy.

Zacal jsem premyslet, jak by bylo moZné poucit vSechny
voli¢e o poruchach osobnosti a jejich destruktivnimu poten-
cidlu v politice. Uvédomil jsem si, Ze proZivam tytéZ pocity jako
pied dvaceti péti lety, kdy jsem zacinal v oblasti prava. Zatimco
se mi v hlavé pomalu rodila mySlenka, Ze napiSu tuto knihu,
ptal jsem se sam sebe, jestli by ji lidé také odbyli tim, Ze po-
vaha lidi nehraje v sou¢asném svété zadnou roli nebo Ze se jen
snazim pomoci svému oblibenému kandidatovi a jsem zaujaty.
Ted, po napsani knihy, to brzy zjistim. Nevadi mi, Ze kniha vy-
vola takové diskuse. Preji si jen to, aby lidé alespon premysleli
o osobnostni dynamice, misto aby na ni jen reagovali.



0 této knize

Tato kniha se zaméruje na krajni pripady, ale zdkladni vzorce,
které jsou na nich demonstrovany, se daji pouzit na HCP lidry
na vSech drovnich vladnuti, v riznych patrech obchodu a lid-

v vz

skych spolecenstvi. Knihu jsem rozdélil na tii ¢asti.

Cést I: Jak si volime narcisty a sociopaty

Prvni ¢ast knihy pokryva vzorce chovani vysoce konfliktnich poli-
tikd. Ukazuje, jak jejich narcistické a sociopatické rysy mohou byt
extrémné nebezpecné a zaludné, ale Ze je mozné je pomérné brzy
odhalit (kapitola 1). Dale popisuji emociondlni vdlku, kterou vedou
HCP: jak svadéji, atoci a poté rozdéluji a ovladaji celé komunity
a narody (kapitola 2). To je umoznéno tim, Ze voli¢i maji tendenci
se délit do ¢tyt skupin, které mezi sebou v reakci na emocionalni
valku neustale bojuji. Jsou to logjdIni stoupenci HCP, znepokojeni
odptirci HCP, politicky umirnéni voli¢i a nevoli¢i (kapitola 3).

Dale se vénuji tomu, jak vysoce emocni média pritahuji vy-
soce konfliktni politiky stojici na okraji spolecnosti, ¢imz je do-
stavaji do vedoucich pozic po celém svété. Poselstvi emocionalni
valky je tak tisickrat umocnéno a dostane se k miliontim lidi
(kapitola 4). V zavéru vysvétluji, Ze nejskrytéjsi zbrani narcisti
a sociopati je opakované lidem predkladat bachorky o falesné
tridde krize (,0dehrava se strasliva krize zplisobena strasnymi
padouchy, ktera vyZzaduje, aby ji vytesil superhrdina - ja!“), coz
je jediny zplisob, jak se mohou voli¢lim prodat, protoZe postra-
daji schopnosti pro reSeni skute¢nych problémi (kapitola 5).

Cast Il: Celosvétova fale3na tridda krize

Ve druhé ¢asti knihy vam predlozim jedenact prikladd, jak byla
faleSna triada krize opakované pouzivana vysoce konfliktnimi
politiky v uplynulych sto letech, aby jim zajistila neomezenou
moc. Nejprve rozeberu vyjimecné historické priklady, jakymi



byli Adolf Hitler, Josif Stalin a Mao Ce-tung, vCetné toho, jak se
jejich osobnosti vyvijely a jak se dostavali k moci (kapitola 6).
Poté se zamérim na pét soucasnych zvolenych lidra z riznych
Casti svéta, ktefi své zemé ridi jednodusSe autoritarskym sty-
lem, pricemz pouzivaji stejné strategie (kapitola 7). Nasledné
se ponorim do piikladd z americké historie, které tomuto
vzorci odpovidaji: Joseph McCarthy, Richard Nixon a Donald
Trump (kapitola 8). Na konci shrnu klicové chyby, k nimz ve
vSech téchto pripadech doslo (kapitola 9).

Cast I11: Jak vysoce konfliktni politiky zastavit

Treti ¢ast se vénuje tomu, jak ukoncit tento vzorec predavani
moci HCP. Nejprve vysvétlim metodu budovani vztahu mezi
riznymi voli¢skymi skupinami, kdyz doslo k jejich oddéleni
(kapitola 10). Déle rozvedu, jak vysvétlit vzorce HCP politic-
kym stranam vybirajicim své kandidaty, jejich agitatordm
a individualnim voli¢Gm, ktef{ chtéji tuto otdzku probirat s dal-
$imi volic¢i (kapitola 11). Nasledné vysvétlim, jak mtize kdokoli
ostatnim odhalit falesné triady krize, vyrabéné vysoce kon-
fliktnimi politiky (kapitola 12). Zddraznim, jak je dileZzité byt
stejné asertivni, jako je vysoce konfliktni politik atoc¢ny, aby se
zablokovalo jeho neomezované agresivni chovani idernéjsim
sdélenim, které se predklada fakticky a opakované, s pozitiv-
nim emoc¢nim zabarvenim (kapitola 13). Nakonec ukaZzu, jak
mohou jedinci i zpravodajské kandly analyzovat faleSné zpravy,
abychom uz prestali vénovat pozornost HCP a jejich emocional-
nim valkam a faleSnym krizim, a predkladali naopak uzitecné
informace o skutec¢nych problémech a rFeSenich (kapitola 14).

Zavér a prilohy

V zavéru zopakuji, jak je dilezité zlstat ostrazity vici HCP
v politice, a v prilohach nabidnu jednoduché navody, které po-
mahaji rozpoznat jejich vzorce a zplisoby manipulace.



Varovani

Informace o osobnostnich vzorcich uvedenych v knize vas
mohou primét premyslet o konkrétnich osobach, které znate.
Prosim, nerikejte jim, Ze jsou podle vaseho ndzoru HCP ani Ze
maji narcistickou nebo sociopatickou osobnost. Situaci by to
jen zhorsilo, at uz byste méli pravdu, nebo ne. Nechte si tento
nazor pro sebe a naucte se, jak mizete prizplsobit své vlastni
chovani, abyste s nimi jednali G¢innéji.

Pokud vsak budete mluvit s druhymi o néjakém verej-
ném Ciniteli nebo o nékom, kdo chce byt zvolen do mocenské
pozice, miZe byt naopak velmi uZite¢né, pokud Feknete, Ze
danou osobu povaZujete za vysoce konfliktni osobnost. Na-
sledné miiZete objasnit, proc to ve vas vzbuzuje takové obavy,
a popsat varovna znameni a vzorce, které lze rozpoznat.

Mozna vas napadne, Ze vy sami nékteré takové vzorce cho-
vani pouzivate. Stava se to bézné, kdyz se lidé s informacemi
o vysoce konfliktnich osobnostech setkaji poprvé. Je zdravé
reflektovat vlastni chovani (coz je lidem s vysoce konfliktni
osobnosti cizi) a uvazovat o jeho zméné, pokud budete mit do-
jem, Ze je problematické (coz tyto osoby také nikdy nedélaji).
Pokud budete i nadale znepokojeni ¢imkoli, co je v této knize
uvedeno, doporucuji, abyste to probrali se svym terapeutem.

Ma obava i mé piani
HCP politici maji stejny vzorec chovani jako HCP pohybujici se
v béznych sférach Zivota, jenze mohou mnohem vice zranovat
kterou jsem kdy napsal. Chci, aby lidé pochopili, jak vaznému
problému Celime.

Nejvétsi hrozbou lidstva a demokracie jsou narcisticti a so-
ciopaticti HCP politici, bez ohledu na politickou ptislusnost



(nezalezi na tom, zda jsou na krajni pravici, ¢i levici). Stoji
nad politikou a mimo ni, a kvili svym extrémnim osobnos-
tem praveé oni zpulsobili vétSinu lidského utrpeni v déjinach -
zvlast v poslednim stoleti. A nezda se, Ze by byl konec na ob-
zoru. Sami pri ¢teni knihy pochopite, Ze jsou dnes podminky
stejné priznivé jako v minulosti.

Presto citim nadéji, a to ze ti divodi:

Uspésné jsme ucili desitky tisic pravnickych profesionald
o problematice HCP, jak HCP v¢as rozpoznat, jak je zvladnout,
jak jim nastavit hranice a jak pomoci vyresit jejich spory.

Jak jsem v knize popsal, v poslednich sto letech neméli HCP
lidti podporu vétSiny obyvatelstva. Pokud bude vétsina in-
formovana a organizovang, lze tudiz HCP zastavit - coZ se
také velkou ¢ast dosavadnich déjin datilo.

Chovani HCP ma jednoduché vzorce, které se miZete snadno
naucit a vysvétlit druhym. Lidé se tyto vzorce radi uci znat
arozpoznavat. Jakmile se to nauci, jednaji s HCP mnohem efek-
tivnéji a sebevédomeéji, misto aby jejich nebezpecné chovani
stupnovali a tim zpravidla celou situaci pro vsechny zhorsili.

Vyaja

Na strankach knihy mluvim o vas, sobé i nas. Je to styl, ktery je mi
blizky, ale také ze zkuSenosti vim, Ze musime spolupracovat, aby-
chom s vysoce konfliktnimi lidmi dokazali ti¢inné jednat. Pted-
stavte si svét, ve kterém nedovolime vysoce konfliktnim lidriim
ziskavat moc, vytvaret chaos a zplisobovat krveproliti, a misto
toho uvolnime cestu sluSnym lidriim, aby spojili sily a vytesili
skutecné problémy. UZ toho vime hodné o tom, co na HCP zabira
a co ne. Staci, abychom co nejvice rozsirili tyto informace. Proto
bychom méli zacit - nevime totiz, kolik nam zbyva casu.



Jak si volime narcisty
a sociopaty

Narcisté a sociopati jsou dva nejpodmanivéjsi a zaroven nejza-
keinéjsi typy osobnosti na svété. Zpravidla se zaméruji na ma-
nipulaci osobami ve svém okoli. Avsak ti z nich, ktefi vstoupi
do politiky, predstavuji velké nebezpeci. Chtéji se dostat iplné
nahoru a vladnout druhym - a maji neukojitelnou touhu po
¢im dal vétsi moci. Pfesto jsou vzorce jejich chovani neoby-
Cejné predvidatelné, stejné jako jejich dramatické, a svym
zplisobem i nevyhnutelné pady. Jak se stane, Ze jsou zvoleni?
Presnéji feCeno, proc je my volime? Ano, mluvim o nas vSech.
Vysvétlim to v nasledujicich péti kapitolach prvni ¢asti knihy.



Vysoce konfliktni politici

Tuto knihu jsem napsal, abych vam povédél, co vim o osobnost-
nich vzorcich vysoce konfliktnich lidi (High Conflict Persona-
lity, HCP), kdyz se stanou vysoce konfliktnimi politiky. Varovat
ostatni pred HCP a radit, jak se k nim chovat, se stalo soucasti
mé celoZivotni prace. V této knize vam chci popsat, jak nebez-
pecni a mimoiadné zakeirni (prolhani a nepoctivi) mohou byt
a jak svym chorobnym jednanim pokazdé rozdéluji spolec¢nost.
Vzorce jejich chovani je vSak mozné véas vypozorovat — a vy-
hnout se tomu, Ze si je zvolime a vloZime jim do rukou své Zivoty.

Rad bych presto podotknul, Ze toto neni kniha o politice.
Vysoce konfliktni politici mohou byt republikani, demokraté,
libertariani, nezavisli, liberalové nebo konzervativci. Najdou
se mezi starosty, senatory a hlavami zemi po celém svété. By-
vaji voleni i do vedeni méstskych zastupitelstev, Skolskych
rad nebo spolecenstvi vlastniki. Jsou vysoce konfliktni proto,
Ze u nich lze vypozorovat urcity vzorec: namisto toho, aby
spory v klidu zvladli a vytesili, naopak zvysuji jejich intenzitu
i miliond) lidi, plytvaji spole¢nymi zdroji a vedou valky proti
domnélym neptatelim - verbalné, Zalobami, nékdy i nasilim.

Celosvétovy trend

Chtél bych rovnéz zdlraznit, Ze tato kniha se nezaméruje na
jednoho vybraného politika, tfeba Donalda Trumpa, tiebaze
je ucebnicovym prikladem vysoce konfliktniho politika a je



v knize zminén i jako jeden z ptikladd. Trumpem to jenom za-
¢ing; je vrcholem ledovce, ukazatelem celosvétového trendu
ve volbach, ktery se za poslednich tricet let uchytil a bude
se jesté stupriovat, dokud se dostatecny pocet voli¢i nena-
udi rozpoznavat varovné signaly vysoce konfliktnich politikt
a nezastavi je.

Sila osobnosti

Co vSechno miiZe napachat jedna takova osobnost? Podivejme
se, co fikaji historikové:

Valky a (...) monstrézni vrazdéni ve 20. stoleti mohou byt

pri¢teny na vrub osobnostnim rysiim tff muza.!

Tito tii muzi byli Adolf Hitler, Josif Stalin a Mao Ce-tung. Hitler
byl zodpovédny za minimalné 55 milionti imrti (zap¥i¢iné-
nych jak druhou svétovou valkou, tak holocaustem), Stalin za
20 miliont zivot a Mao za minimalné 40 milion{.? Byly jimi
rizené valky, hladomory a genocidy bez ohledu na jejich osob-
nosti nevyhnutelné? Poslechnéme si nazor dalsich historiki:

Bez Adolfa Hitlera by treti riSe témér jisté nevznikla. Jeho
osobnost 1ze popsat jako démonickou, s Zeleznou viili, az
neptirozenym instinktem a chladnokrevnou bezohlednosti,
na druhé strané také s pozoruhodnym intelektem, bujnou
predstavivosti a azZ neuvéritelnou schopnosti odhadnout lidi
a situace. Az ke konci Hitler své schopnosti ptecenil - to uz
byl opily moci a tispéchem.

Jak tekl Friedrich Meinecke, predni némecky historik: ,Je to
jeden z nejlepsich prikladd, jak se Zivotem naroda zamava vy-
jime¢na a doptedu nevypocitatelna sila jediné osobnosti.

(zvyraznil autor)



Podobné i dalsi historikové:

0 druhé svétové valce F. H. Hinsley napsal: ,Historikové té-
mér jednohlasné tvrdi, a to po pravu, Ze... pri¢inami druhé
svétové valky byly ambice a osobnost Adolfa Hitlera. Keegan
souhlasi: ,Valku si opravdu pial pouze jediny Evropan -
Adolf Hitler.* (zvyraznil autor)

Podobné zavéry lze ucinit o Stalinovi a genocidé, kterou zpi-
sobil v Rusku a na Ukrajiné kvili nasilné kolektivizaci zemeé-
délskych statkli. To uméle vyvolalo hladomory vedouci ke
smrti vice nez ¢tyr milioni Ukrajincl a jesté vétSiho pocti
Rusi.® Stalinova manzelka dokonce kvili bezohlednému poli-
tickému jednani svého muze spachala sebevrazdu.

Neni pochyb o tom, Ze kolektiviza¢ni Silenstvi bylo nari-
zeno Moskvou, tedy uloZeno ,shora“, a Ze to byla Stalinova
vlastni politicka iniciativa, kterou poprvé zformuloval
béhem své cesty na Sibif na konci roku 1928.7 (zvyraznéno

v originalu)

Ve stejném duchu zapocal Mao kolektivizaéni tsili v Ciné a po-
jmenoval ho Velky skok vpred.

Aniz by si ptipoustél mnohé signdly, Ze ve skutec€nosti je jeho
Velky skok vpred spiSe velkym skokem vzad, Mao byl inicia-

torem hladomoru, ktery zabil dvacet az tiicet miliont lidi.8

Zminény hladomor a kulturni revoluce pramenily ze stejného
zdroje:

Pokud jde o Cinu, jen té7ko si Ize pfedstavit, Ze by se rekordni

hladomor Velkého skoku vpied vibec uskutecnil, kdyby



nebylo Maovych Silenych plani... Hlavni zodpovédnost za
kulturni revoluci - hnuti, které postihlo desitky miliont Ci-
nand - lezi na jednom muzi. Bez Maa by se kulturni revo-

luce neuskutecnila.’ (zvyraznil autor)

Priciny politického konfliktu

Mozna si stejné jako driv ja sam i vy lamete hlavu, zda nebyvaji
politické problémy spis disledkem historickych sport bubla-
jicich pod povrchem, rasovou a etnickou nenavisti, nebo tireba
ekonomickymi problémy. Nebo snad tim v§im dohromady? Je

Napriklad v Africe mezi lety 1960 a 1979, kdy mnoho by-
valych kolonii ziskalo nezavislost na svych evropskych doby-
vatelich, Zilo vedle sebe nejméné sto Sedesat etnickych skupin
a viibec nebylo vylouceno, Ze mezi nimi dojde k nasili, at’ uz
v podobé nepokojli, ob¢anskych valek, ¢i genocid. Navzdory
tomu nasili zasahlo pouhé 1 % z nich.

Na konci osmdesatych let se rozpadl Sovétsky svaz a cel-
kem 45 etnickych skupin se poté mohlo zapojit do ozbroje-
ného konfliktu. Historikové spocitali, Ze pouze 4,4 % této po-
tencialni etnické nenavisti vyustilo v ozbrojeny konflikt.'?

Po rozpadu Sovétského svazu se Jugoslavie v devadesa-
tych letech rozdrobila na mensi staty. Nasledovaly jugoslavské
valky, které byly neobvyklé z jednoho diivodu: zapojeni kli¢ovi
lidfi méli evidentné vysoce konfliktni osobnosti a vystupiio-
vali konflikty na mistech, kde spolu lidé predtim koexistovali,
az v nasilnou genocidu. Pozdéji byli obvinéni z valec¢nych zlo-
¢ind Mezinarodnim trestnim tribunalem pro byvalou Jugosla-
vii.! Vypukly by zminéné valky, nebyt téchto zjevnych HCP
lidrt?

Mozna jste si polozili otazku, zda nahodou nebyly tyto
zemeé vysoce dysfunk¢ni uz predtim, a Ze tedy mozna stacilo



HCP politikovi Skrtnout onou povéstnou zapalkou a cela
zemé se ocitla v plamenech. Nebyla situace v téchto zemich
mirné receno nestandardni jiz diive? Nebyly naptiklad eko-
nomické problémy Némecka po prvni svétové valce a krach
globalni burzy témi hlavnimi silami, které pomohly Hitle-
rovi k vzestupu? Ne tak docela. NiZe uvadim, jak jeden ame-
ricky reportér, dlouhodobé vyslany do Némecka, popsal ty-
pického nacistu v roce 1932 - v dobé, kdy se Hitler dostaval
k moci:

Byl to muz kratce po tficitce, obyvatel mésta z nizsi stfedni
tridy, bez stredoskolského vzdélani... predtim, neZ se pripo-
jil k ndrodnim socialistim (nacistiim), nemél politickou pii-
sluSnost a nebyl ¢lenem Zadné veteranské nebo polovojenské
organizace... Byl silné nespokojeny s republikdnskym rezi-
mem v Némecku, ale proti Zidim nic nemél. Jeho ekono-
micka situace byla zajisténa, nemusel ani jednou zménit
povolani, praci nebo misto pobytu a nebyl nezaméstnany.'?

(zvyraznil autor)

Z toho lze vyvodit, Ze ani chudoba neni nutné spousté-
Ccem politického konfliktu. Je zifejmé, Ze Hitler své pod-
porovatele neziskaval z fad téch nejchudsich nebo téch,
kdo trpéli nejvétSimi predsudky. PfrestoZe antisemitismus
existoval v Evropé po staleti, Hitler nau¢il némecky lid ne-
navidét Zidy v dosud nevidané mire. Jako kulturni viidce
naroda byl schopen primét némecky lid, aby smyslel jako
on - primarné pomoci proslovi, které byly rozhlasem
vysilany v némeckych domacnostech, a také prostiednic-
tvim filmt z jeho verejnych shromazdeéni, které prevla-
daly v némeckych kinech. Hral na notu lidového ,strachu,
pocitl kiivdy a riznych predsudki obratnéji nez kdokoli
jiny“13



Tii klicové otazky
KdyZ jsem pro tuto knihu sbiral material o politickych konflik-

tech - velkych i méné rozsahlych -, objevily se postupné tri klicové
otazky ohledné sily osobnosti, které jsou relevantni i pro dnesek:

Mize jeden vysoce konfliktni politik preménit dobre fun-
gujici komunitu nebo narod v celek, ktery je extrémné po-
larizovany? Pokud ano, jak se to stane?

Mize v dobach miru jeden vysoce konfliktni politik dovést
svou zemi k valce, hladomoru a genocidé? Pokud ano, jak
se to stane?

Mizeme zastavit vysoce konfliktni politiky, nez se dosta-
nou prilis daleko?

Béhem resersi a nasledné i psani této knihy jsem se pokusil na tyto
otazky odpovédét. Abyste odpovédim porozuméli, musim vam
nejprve bliz popsat osobnostni vzorce HCP, narcistli a sociopat
ato, jak odlisné od ostatnich smysleji o konfliktu. PopiSeme si také,
co se stane, kdyz se tyto tii osobnostni typy spoji v jedné osobé.

Co znamena mit vysoce konfliktni osobnost?

NasSe individudlni osobnost je charakterizovana tim, jak bézné
myslime, citime a jedndme. KdyZ se vétSina z nas dostane do
konfliktu, nasi pfirozenou tendenci je pokusit se ho vyftesit.
Byl jsem svédkem snad stovek hadek lidi s vysoce konfliktni
osobnosti a opakované jsem vidél, Ze u nich je to naopak. Mysl{
si, Zze vSechny vztahy jsou bytostné nepratelské; neustale se
citi ohrozeni, jako by byli néci nepratelé (i kdyz nejsou);
a Casto pak jednaji mimoradné nepratelsky.

Nasledkem toho maji témér v kazdé situaci tendenci vy-
volavat jeden zbytecny konflikt za druhym, protoze si mysli,



Ze konflikty kolem nich existuji. Citi se byt ve valce se svétem
a tyto pocity projikuji do ostatnich.

Co hiif, nemaji viibec zajem, aby se konflikty vyiesily. Ob-
vykle je proto jenom zhorsuji; nezaleZi jim na tom, kolik dal-
Sich lidi zrani nebo zda se nezrani vic i oni sami.

Lidé s vysoce konfliktni osobnosti jsou vnitfné puzeni
(byt nevédomky) ovladat, odstranit z cesty nebo znicit své
domnélé nepratele. Ve findle kopou jamu sobé samym, coz ne-
jsou schopni viibec dohlédnout. Prestoze je kazdy vysoce kon-
fliktni Clovék jedinecny, vSichni HCP sdileji pomérné omezeny
vzorec chovani, zahrnujici Ctyti nasledujici charakteristiky:

Vzorec chovani vysoce konfliktni osobnosti:

Jsou zaméstnani hledanim viny u druhych (maji své ,terce
obvinovani®).

Cernobilé mysleni a fe$eni situaci (viechno, nebo nic).
Nezvladnuté nebo intenzivni emoce.

Extrémné negativni projevy chovani, které jsou cizi
90 % ostatnich lidi.

HCP se také vyznacuji rysy jedné ¢i vice druhti poruch osob-
nosti. Poruchy osobnosti byvaly skrytymi duSevnimi onemoc-
nénimi, o kterych vétsina lidi donedavna nevédéla, protoze
postiZeni lidé funguji vétSinu ¢asu normalné. Ve skutecnosti
1) maji naruSené vztahy, 2) nereflektuji vlastni chovani, 3) ne-
zméni se. Kvili témto tfem charakteristikdm se dfiv nebo poz-
déji ukaze, Ze byt v jejich blizkosti je pomérné obtizné.
Prizkumy sice naznacuji, Ze osob s poruchou osobnosti je
zhruba 15 % dospélé populace,’* domnivam se v$ak, Ze HCP
je z nich pouze zhruba 10 %. Ne vSichni lidé s poruchou osob-
nosti jsou natolik zaméstnani terci obviniovani a ne vsichni
HCP maji poruchu osobnosti; ale vSichni HCP vykazuji nékteré



charakteristiky poruch osobnosti, jako jsou narcismus nebo
sociopatie.

HCP se kvili svému kompulzivnimu chovani opakované
dostavaji do situaci, ze kterych nevychazeji dobte. To je diivod,
pro¢ v konfliktnich situacich nakonec uviznou. Nesnazi se vii-
bec zménit nebo se zlepsit, a to ani tehdy, kdyz jsou oni sami
hlavni, nebo dokonce jedinou pric¢inou daného konfliktu.

Postradaji vhled do svého vlastniho vysoce konfliktniho
chovani, takze kdyz se véci nedafi, jsou ¢im dal defenzivnéjsi
a utoci na své okoli: na své terce obviriovdni.

Casto proto nemaji Zadné opravdové pratele a ve svém
okoli maji Spatnou povést. To jsou pfesné ti piiSerni sousedé,
kteri vdm vyhroZuji fyzickym napadenim nebo vam otravuji
zivot neustalymi stiZznostmi. Jsou to vasi spolupracovnici, $é-
fové a obchodni majitelé, se kterymi je obtizné vyjit. A samo-
ziejmeé to mohou byt i clenové vasi rodiny.

HCP jsou vsude, ale vétSina z nas si o takovych lidech
pomysli, Ze jsou to prosté hlupaci - izolovani od lidi, vztekli
a Spatné prizplsobivi jedinci. Nerozpozname v jejich chovani
vzorec. Neuvédomime si, ze HCP jsou pii¢inou mnoha dnes-
nich problémi a Ze je jich mezi nami tolik.

Najdeme je v kazdé zemi a v kazdé kulture. HCP nejsou je-
nom americkym nebo snad vyhradné zapadnim problémem;
jsou problémem celého lidstva a tento problém rok od roku
nabyva na intenzité. Pokud neZijete nékde sami, odfiznuti od
civilizace, nemuzete se takovym lidem vyhnout.

Mimofiadné osobni kouzlo a presvédcivost

Dalsi prekvapivy a vyznacny aspekt HCP umoziujici jim
snadno ziskat, co chtéji, je to, Ze uméji byt mimoradné okouz-
lujici, presvédcCivi a charismaticti. Nebo tak alespon zprvu
plsobi na ostatni. Jakmile se druhym ocitnou nablizku nebo



vznikne néjaky konflikt, fasdda spadne a oni se ukdzou v pra-
vych barvach. Pokud se chcete podivat, jak velkou mérou jsou
HCP ptedvidatelni, nalistujte si ptilohu A: 40 ptedvidatelnych
vzorcid chovani HCP.

UPOZORNENI: NENALEPKUJTE SOUKROME 0SOBY

Asi uz se vam vybavilo pér lidi, na které tento vzorec chovani sedi.
Muizete-li, viibec jim nefikejte, Ze je pokladate za HCP! Pokud takovi
skutecné jsou (a vétsina z ns zna nékoho, u koho ma podezieni, ze
mé tento problém), budou vds nendvidét za to, Ze jste si to dovolili
fict, a pravdépodobné z vds udélaji svlij dalsi ter¢ obvifiovani.

Rad bych zdtliraznil, Ze se HCP nechovaji problematicky védomeé.
Osobnost kazdého je vyslednici tii zdkladnich formujicich fak-
tord. BEhem détstvi a dospivani nad nimi nemame kontrolu. Je
obtizné tict, ktery z nich hral vétsi roli pti vyvoji kohokoli, nic-
méné u HCP se zpravidla jedna o nasledujici kombinaci:

Vrozené genetické predpoklady. Ty mohou byt soucasti
lidské genetické vybavy, protoze urcité znaky byvaly vy-
hodné v minulosti - napriklad vysoce konfliktni charakter
v dobé valky.

ZkuSenosti z raného détstvi. Mohou zahrnovat zneuZi-
vani, nebo tieba jen absenci hranic. Ztrata jednoho rodice,
separace od néj v raném véku ¢i nejista vazba k jednomu
z rodi¢ti mohou mit zni¢ujici acinky.

Kulturni prostredi. Existuji nazory, Ze dekada, ve které
jste se narodili, formuje vasi osobnost stejné jako vase ro-
dina. Poslednich nékolik desetileti prispélo ke zvyseni kul-
tury narcismu svym zameéienim se na jedince, pouzivanim
elektronickych pristroji a nadmérnym soustfedénim na
sebetctu.’



To znamen4, Ze bychom méli s HCP soucitit. Zaroven jim musime
nastavit pevné hranice, abychom se pted jejich chovanim ochréanili.

Klicem k tomu je prizplsobit své vlastni chovani a nepo-
kousSet se zménit to jejich. Vyhnéte se tomu, Ze jim budete tikat,
co si o nich ve skute¢nosti myslite, nebo Ze se budete neustale
vracet k tomu, co bylo. Zamérte se na pritomnost, napriklad
na své vlastni volby a smérovani. A hlavné si je nevybirejte za
partnery, vedouci tymu, $éfy nebo komunalni (¢i narodni) lidry.

Proc je v dnesni dobé v politice tolik HCP?

Napadaji mé minimalné dva divody:

HCP mohou byt starostové, guvernéti nebo prezidenti. Nékteri
vysoce konfliktni lidé touZzi stat se ptimo krali (nebo kralov-
nami). HCP jsou silné pritahovani slavou, uspokojenim a po-
tvrzenim spjatymi s tim, Ze jsou zvoleni, a chtéji ziskat, mit
a vykonavat absolutni moc. Libuji si hlavné v tom, Ze z pozice
sily mohou verejné oceriiovat, trestat nebo znicit kohokoli,
koho povazuji za svého nepritele. Miluji konflikt - cely ten pro-
ces nepratelstvi. Nejvice ze vSeho vSak chtéji vitezit a domino-
vat, aby kazdy védél, Ze pravé oni zvitézili, Ze jsou pany svéta.

Chtéji vladnout pevnou rukou. Chtéji byt tim, na koho si ni-
kdo netroufne. Tim, koho kaZdy miluje - nebo aspoii vzdy po-
slechne nebo se pred nim skloni. Chtéji mit moc a slavu. Jsou
pritahovani v$im, co je k tomuto cili miZe priblizit, nehledé
na dusledky, které to bude mit pro ostatni, nebo dokonce pro
né samotné. Vyznacuji se nezvladatelné agresivnim chovdnim.
Jsou v zakladu autoritarsti; vSe se to¢i kolem nich a jejich ne-
omezené moci nad vSemi ostatnimi.

Obzvlast je pritahuje faleSny svét dnesnich vysoce emocnich mé-
dii. Tyto platformy (sitové a kabelové televize, Facebook, YouTube



