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OSOBY ZMINENE V KNIZE

Al Alcorn, Alavni inZenyr v Atari, ktery navrhl Pong a zaméstnal Jobse

Bill Atkinson, jeden z pronich zaméstnancii Applu, ktery vyvinul grafiku
pro Macintosh

Gil Amelio, v roce 1996 se stal vykonnym feditelem v Applu, koupil
NeXT a privedl Jobse zpét

Chrisann Brennanova, Jobsova pritelkyné na skole Homestead High,
matka jeho dcery Lisy

Lisa Brennan-Jobsovd, dcera Jobse a Chrisann Brennanové, narozend
v roce 1978, Jobs se k ni zpocdtku nehldsil

Nolan Bushnell, zakladatel Atari a pro Jobse vzor podnikatele

Bill Campbell, $¢f odbytu pri pronim Jobsové piisobeni v Applu a po jeho
navratu v roce 1997 clen spravni rady a Jobsiv divérnik

Edwin Catmull, spoluzakladatel Pixaru a pozdéji vykonny vedouct
u Disneyho

Lee Clow, reklamni kouzelnik, ktery stvoril pro Apple reklamu ,1984
a pracoval pro Jobse t7i desitky let

Debora ,,Debi“ Colemanova, energickd manazerka pirvodniho tymu
Macu, kterd v Applu 7idila vyrobu

Tim Cook, spolehlivy, klidny vedouci pracovnik, kterého Jobs prijal
v roce 1998

Eddy Cue, séf internetovych stuzeb v Applu, Jobsiiv zdstupce pri jedndni
s jinymi spolecnostmi

Andrea ,Andy“ Cunninghamovd, publicistka ve firmé Regise McKenny,
kterd pro Jobse psala v ranych letech Macintoshe

Michael Eisner, vykonny feditel u Disneyho, tvrdy vyjednavac,
ktery uzavrel smlouvu s Pixarem a potom se stretl s Jobsem

Larry Ellison, vykonny feditel firmy Oracle a Jobsiiv osobni pritel



Tony Fadell, mlady inzenyr, ktery prisel do Applu v roce 2001
a vyvinul iPod

Scott Forstall, $éf softwaru mobilnich zafizeni v Applu

Robert Friedland, student vysoké skoly Reed, majitel jablecné farmy
a vyznavac vychodni filozofie, ktery Jobse ovlivnil; nakonec vidil dilnt
spolecnost

Jean-Louis Gassée, manazer Applu ve Francii, ktery prevzal divizi
Macintoshe, kdyz byl Jobs v roce 1985 odstaven

Bill Gates, dalsi zdzracné pocitacové dité, narozen v roce 1955

Andy Hertzfeld, hravy, pritelsky softwarovy inZenyr a Jobsirv kamardd
v privodnim tymu Macu

Joanna Hoftmanova, denka pirvodniho tymu Macu, kterd stdla Jobsovi
o boku

Elizabeth Holmesova, pritelkyné Daniela Kottkeho v Reedu a iicetni
Applu v jeho pocatcich

Rod Holt, marxista a ndruzivy kutik, prijaty Jobsem v roce 1976,
elektroinZenyr v tymu Apple 11

Kobun Chino, mistr soto zenu v Kalifornii, ktery se stal Jobsovym
duchovnim ucitelem

Robert Iger, nahradil Eisnera jako vykonny teditel u Disneyho v roce 2005

Jonathan ,Jony* Ive, séf oddélent designu v Applu, ktery se stal se Jobsovym
partnerem a diivérnikem

Abdulfattah ,John“ Jandali, vysokoskolsky student ve Wisconsinu, syrského
privodu, biologicky otec Steva Jobse a Mony Simpsonové; pozdeji
pracoval jako manazer stravovdni v boomtownském kasinu pobliz
Rena

Clara Hagopian Jobsovd, deera arménskych imigranti, kterd si v roce
1946 vzala Paula Jobse; v roce 1955 spolu adoptovali Steva brzy
po jeho narozeni

Erin Jobsovd, klidnd, vdznd, prostiedni dité Steva Jobse a Laurene

Powellové



Eve Jobsovd, energickd, jiskiiva, nejmladsi dité Steva Jobse a Laurene
Powellové

Patty Jobsova, adoptovand Paulem a Clarou Jobsovymi dva roky
po adopci Steva

Paul Reinhold Jobs, ve Wisconsinu narozeny namoinik pobrezni sluzby,
ktery si spolu s manzelkou Clarou adoptoval v roce 1955 Steva

Reed Jobs, nejstarsi dité Steva Jobse a Laurene Powellové s otcovym
Sarmem a matcinou srdecnosti

Ron Johnson, zaméstnin v roce 2000 Jobsem, aby vytvoril sit
obchodii Applu

Jeftrey Katzenberg, vedouci studia Walta Disneyho, ktery se pohddal
s Eisnerem a v roce 1994 rezignoval; stal se spoluzakladatelem studia
Dream Works SKG

Daniel Kottke, nejblizsi Jobsiv pritel béhem studia na vysoké skole Reed,
ktery s nim putoval do Indie; jeden z piivodnich zaméstnancii ﬂpplu

John Lasseter, spoluzakladatel a kreativni sila v Pixaru

Dan’l Lewin, marketingovy vedouci v Applu a potom také v NeXTu
u Jobse

Mike Markkula, proni velky investor a predseda Applu, pro Jobse
otcovsky pritel

Regis McKenna, majitel PR agentury, mistr ve svém oboru,
ktery na pocitku Jobsovi pomdhal a ziistal pro néj nécim jako guru

Mike Murray, marketingovy feditel v pirvodnim tymu Macintoshe

Paul Otellini, vykonny reditel Intelu, ktery pomohl pri vyméné procesoru
v Macintoshi, ale nedostal zakdzku pro iPhone

Laurene Powellov, inteligentni a veseld absolventka Pennsylvinské
univerzity, poté nastoupila ke Goldmanu Sachsovi, nakonec se ocitla
na Stanfordu, Jobse si vzala v roce 1991

Arthur Rock, legenddrni technologicky investor, clen spravni rady
v privodnim Applu, pro Jobse otcovskd postava
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Jonathan ,,Ruby“ Rubinstein, pracoval s Jobsem ve firmé NeXT;
v roce 1997 se stal hlavnim inZenyrem hardwaru v Applu

Mike Scott, prived] ho Markkula v roce 1977, aby se stal prezidentem
Applu a pokusil se krotit Jobse

John Sculley, vykonny reditel PepsiCo, kterého Jobs pretahl v roce 1983,
aby se stal vykonnym feditelem Applu; v roce 1985 se s Jobsem utkal
a odstranil ho z vedeni Applu

Joanne Schieble Jandali Simpsonova, narozend ve Wisconsinu,
biologickd matka Steva Jobse, kterého dala k adopci, a Mony
Simpsonové, kterou vychovala

Mona Simpsonova, Jobsova biologickd sestra; své pribuzenstvi objevili
v roce 1986 a stali se priteli; napsala romdny o Zivoté své matky
(Viude, jen ne tady), Jobse a jeho deery Lisy (Spravny chlapik) a svého
otce Abdulfattaba Jandalibo (Ztraceny otec)

Alvy Ray Smith, spoluzakladatel Pixaru, ktery se stiet] s Jobsem

Burrell Smith, mily, chytry programdtor v pirvodnim tymu Macu,
u néhoz byla v devadesdtych letech diagnostikovdina schizofrenie

Avadis ,Avie“ Tevanian, pracoval s Jobsem a Rubinsteinem ve firmé
NeXT, v roce 1997 se stal softwarovym inzenyrem v Applu

James Vincent, hudbymilovny Brit, mladsi partner — spolu s Leem
Clowem a Duncanem Milnerem — reklamnt agentury pracujici pro
Apple

Ron Wayne, poznal se s Jobsem v Atari, nejdiiv se stal partnerem Jobse
a Wozniaka v zacinajicim Applu, ale nemoudre se rozhodl, Ze se své
pozice vzdd

Stephen Wozniak, hvézdny elektronicky génius v Homestead High;
Jobs prisel na to, jak vyrdbét a proddvat jeho obdivuhodné zdkladni desky
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UvoD

iSTEVE

Jak vznikla tato kniha

Na zacitku 1éta 2004 mi zatelefonoval Steve Jobs. Jeho pritelstvi
v pribéhu let pokazdé zesililo, kdyz uvadél na trh néjaky novy pro-
dukt a potfeboval se dostat na obalku Casopisu Time nebo do televize
CNN, kde jsem pracoval. Ale jakmile uZ jsem tam nebyl zaméstndn,
moc Casto jsem o ném neslysel. Dlouze jsme hovofili o Aspenském
institutu, kde jsem neddvno zacal pracovat. Pozval jsem ho, aby ndm
udélal pfedndsku na letnim soustfedéni v Coloradu. Prohlésil, ze rad
pfijede, i kdyZ ne proto, aby tam vystoupil. Misto toho se chtél se mnou
projit a popovidat si.

To mi pfipadalo trochu divné. Tehdy jsem jesté nevédél, ze dlouhé
prochédzky vnima jako dobrou kulisu k vdznému rozhovoru. Ukézalo
se, Ze chce, abych napsal jeho Zivotopis. Neddvno jsem vydal biografii
Benjamina Franklina a psal jsem dalsi o Albertu Einsteinovi. Hned mé
napadla napal humornd tvaha, jestli se povazuje za pfirozeného pokra-
Covatele téchto dvou velikind. Byl jsem si jisty, Ze je teprve v polo-
viné své pozoruhodné kariéry, kterou ¢ekaji jesté mnohé vrcholy i pady,
a proto jsem ho odmitl. Jesté ne, prohlasil jsem. Mozna tak za deset
nebo dvacet let, az pijde na odpocinek.
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Znal jsem ho od roku 1984, kdy prisel do budovy vydavatelstvi
Time-Life na Manhattanu, aby poobédval s redaktory a vychvilil svij
novy Macintosh. Uz tehdy se choval nedutklivé a slovné napadl jed-
noho redaktora tydeniku 7ime, Ze mu ublizil svym ¢linkem, v némz
toho o ném odhalil p#ili§ mnoho. Ale kdyz jsem s nim mluvil pozdéji,
byl jsem zcela unesen — jako mnozi jini pfede mnou — energii, kterd
z n&j velice intenzivné vyzafovala. Zustali jsme ve spojeni, dokonce
i kdyz byl vySachovin z Applu. Jakmile mél néco nového k predve-
deni — poéita¢ NeXT nebo film Pixaru — zavolal mi. Pozval mé do sushi
restaurace v dolni ¢dsti Manhattanu a vysvétlil mi, Ze pravé uvadi na trh
to nejlepsi, co kdy vytvoril. M¢l jsem ho rad.

Kdyz se znovu dostal na trin v Applu, dali jsme ho na obilku ¢a-
sopisu Time. Brzy potom mi zacal nabizet své nipady do série ¢lanka
o nejvlivnéjsich lidech stoleti. Jobs tehdy spustil kampan ,Myslete
jinak® s fotografiemi tychz lidi, o nichZ jsme chtéli psit i my. Fascino-
valo ho vyhodnocovini jejich vlivu na historii lidstva.

Poté co jsem odmitl sepsat jeho Zivotopis, jsem o ném slychal jen
¢as od ¢asu. Jednou jsem mu poslal e-mail, abych se ho zeptal, jestli
ma pravdu moje dcera, Ze logo Applu bylo vytvofeno na pocest Alana
Turinga, britského prikopnika pocitacové védy, ktery za vilky odhalil
némecké Sifrové kédy a nakonec spachal sebevrazdu tim, Ze si kousl
do jablka napusténého kyanidem. Odpovédel, ze by si pidl, aby na to
tehdy pomyslel, ale Ze to tak nebylo. Zacali jsme si psit o pocitcich
Applu a ji jsem si uvédomil, Ze sbirdm vechny detaily o tomto tématu
Cisté pro piipad, Ze bych se nakonec k napsani jeho biografie opravdu
rozhoupal. KdyzZ vysel Einsteintiv Zivotopis, pfijel Jobs na kiest této
knihy do Palo Alto. Vzal si mé tam stranou, aby mi znovu pfednesl svij
ndvrh, Ze i on by byl dobrym ndmétem pro knihu.

Jeho vytrvalost mé udivila. Bylo zndmé, Ze si hlida svoje soukromi,
a ja jsem nemél divod se domnivat, Ze by nékdy cetl nékterou mou

knihu. Mozni Ze nékdy v budoucnu, odpovédél jsem jako obvykle.
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Ale v roce 2009 na mé manzelka bez obalu vybafla: ,Jestli chce$ nékdy
napsat knihu o Stevovi, mél bys radéji zacit hned.“ Jobs si pravé vzal
druhou zdravotni dovolenou. KdyZ za mnou piisel s prvni zddosti
o napsani Zivotopisu, netusil jsem, Ze je nemocny. Zena odvétila, ze to
nevédél témér nikdo. Jobs mi zavolal tésné predtim, nez $el na operaci
zhoubného nddoru. Manzelka mi pak vysvétlila, Ze to stdle jesté drzi
Vv tajnosti.

Tehdy jsem se rozhodl, Ze tu knihu napiSu. Jobs mé piekvapil, pro-
toze mi okamzité ozndmil, Ze nechce mit dokonce ani pravo na pred-
bézné ¢teni. ,Je to tvoje kniha,“ prohlasil. ,Nechdi ji pfedem ani vidét.
Ale v pozdnim podzimu se mi zdélo, Ze ma ohledné spoluprice néjaké
postranni myslenky. To jsem vSak nevédél, Ze se u néj objevily dalsi kom-
plikace s rakovinou.

Potom mi znenaddni zavolal na Silvestra 2009. Byl doma v Palo Alto
pouze se svou sestrou, spisovatelkou Monou Simpsonovou. Manzelka
a tfi déti si zajely nakrdtko zalyZovat, ale on nebyl dost zdravy na to, aby
mobhl jet s nimi. M€l vzpominkovou niladu, a tak si se mnou povidal
vic nez hodinu. Zacal vypravénim, jak chtél sestrojit frekvenéni méfic,
kdyZ mu bylo dvanict, a jak uz si tehdy dokazal najit v telefonnim
seznamu Billa Hewletta, zakladatele firmy Hewlett-Packard, a zavo-
lat mu, aby ho pozidal o soucastky. Pak prohlasil, Ze nejvic novych
véci vymyslel za poslednich dvandct let po svém névratu do Applu. Ale
svym pfitelem Davidem Packardem vytvofil tak inovativni firmu, Ze je
oba prezila.

»Jako kluk jsem si o sobé vzdycky myslel, Ze spi§ tthnu k humanit-
nim pfedmétiim, ale mél jsem taky rad elektroniku, pfipustil. ,Potom
jsem si precetl, jak Edwin Land z Polaroidu ocenuje lidi, ktefi stoji
na priseciku humanitnich a pfirodnich véd, a rozhodl jsem se, Ze bych
chtél byt pravé takovym ¢lovékem.“ Vypadalo to, jako by mi prednasel
naméty pro sviij Zivotopis (a aniz to tusil, pravé toto téma pro mé bylo
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velice zdvazné). Kreativita, kterd vznika, kdyz se v jediné silné osobnosti
zkombinuje cit pro humanitni i pfirodni védy, byla pravé to, co mé nej-
vic zaujalo v Zivotopisech Franklina i Einsteina, nebot si myslim, Ze to
bude klicem k vytvofeni nové ekonomiky 21. stoleti.

Zeptal jsem se Jobse, pro¢ to mam byt prave ji, kdo ma napsat jeho
biografii. ,Myslim, Ze umite lidi dobfe rozpovidat, odtusil. To byla
necekand odpovéd. Védel jsem, ze budu muset vyzpovidat spoustu lidi,
které vyhodil z price, vyuzil, opustil nebo jinak nastval, a bl jsem se, Ze
mu nebude pifjemné se pak se mnou dél stykat. A opravdu se ponékud
stdhl do sebe, kdyZ se mu doneslo, které lidi jsem zpovidal. Ale po dvou
mésicich zacal sim razné lidi povzbuzovat, aby si se mnou promluvili,
i kdyz to tfeba byli jeho soupefi nebo Zeny, s nimiz kdysi chodil. Ani
se nesnazil vytycit néjaké hranice, za néz bych se nemél dostat. ,,Ud¢lal
jsem hodné véci, na néz nejsem pysny, jako kdyz jsem pfivedl svou pii-
telkyni ve tfiadvaceti letech do jiného stavu, ani jak jsem se s tim potom
vyporadal,“ pfiznal se. ,Ale nemam ve skiini zddné kostlivce, ktefi by
nesméli ven.*

Nakonec jsem s nim udélal kolem ¢tyficeti rozhovora. Neékteré pro-
béhly formalné v jeho obyvacim pokoji v Palo Alto, jiné jsme uskutec-
nili za dlouhych prochazek ¢i projizdék nebo po telefonu. Béhem toho
roku a pul byl postupné stile otevienéjsi a dostdval se ke stile intimnéj-
§im vécem, ackoli jsem Casem zjistil, Ze jeho ptivodni kolegové z Applu
nazyvali jeho chdpdni reality oblasti deformace. Nékdy to bylo nevinné
selhdni paméti, jak se to stdvd ndm vSem, jindy si pfestylizoval realitu
jak pro mé, tak pro sebe. Abych jeho pfibéh vyslechl z riiznych Ghli
pohledu a ziskal nad nim nadhled, vyzpovidal jsem vic nez sto jeho
prétel, pfibuznych, konkurentd, soupefti i kolegi.

Jeho manzelka Laurene, kterd mu s tim projektem pomdhala, také
nepiidla s Zadnymi zakazy ¢i kontrolou ani nechtéla pfedem vidét to,
co vydam. Vlastné mé ze vsech sil povzbuzovala, abych psal pravdive
o jeho selhdnich stejné jako o jeho sile. Mohu o ni prohlésit, Ze je jed-
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nim z nejchytiejsich lidi stojicich pevné na zemi, jaké jsem kdy po-
tkal. ,Nékteré strinky jeho Zivota i osobnosti jsou velice spletité, to je
pravda,” fekla mi hned na zacdtku. ,Ale nemél byste je vylepsovat. On
je vjadru dobry a jeho Zivotni pfibéh je velice pozoruhodny, takze bych
byla rdda, aby bylo vse vypovézeno pravdive.

Nechdm na ¢tendfi, aby posoudil, jestli jsem v této snaze uspél.
Urcité se v tom dramatu najdou herci, ktefi si pamatuji nékteré uddlosti
odli$né nebo si pomysli, Ze jsem se nékdy také chytil do jeho zkreslené
reality. Néco podobného se mi stalo, uz kdyz jsem psal knihu o Hen-
rym Kissingerovi, kterd byla do jisté miry dobrou pripravou na tento
projekt. Zjistil jsem, Ze Jobs v lidech vyvolava tak silné pozitivni ¢i nega-
tivni emoce, Ze se pii setkdnich s nimi ¢asto objevoval problém rozpo-
ruplnych interpretaci uré¢ité uddlosti. Udélal jsem, co jsem mohl, abych
udrzel konfliktni informace v rovnovéze a abych jasné oziejmil zdroje,
které jsem pouzil.

Tato kniha pojedndvi o Zivoté plném vrchold i pada a o pronikavé
intenzivni osobnosti tvofivého podnikatele, jehoz vaseri pro dokonalost
i jeho zZelezné odhodldni zptsobily revoluci v Sesti oblastech lidské ¢in-
nosti: v osobnich pocitacich, kresleném filmu, hudbé, telefonech, poci-
tacovych tabletech a v digitdlnim publikovini. Mohli bychom moznd
dodat i sedmy: maloobchodni prodej, kde Jobs sice nezpiisobil revo-
luci, ale znaéné ho predélal. Vytvoiil také zpisob pro nové obchodo-
vani s pomoci digitilntho obsahu zaloZeného na ruznych aplikacich
spise nez na webovych strankich. Béhem celé té doby nejen Ze vyrdbél
prevratné nové produkty, ale napodruhé také vytvofil silnou firmu, tak
prostoupenou jeho DNA, Ze je plna tvofivych designéru a nipaditych
inZenyrd, ktefi ponesou jeho vize dal.

Doufdm, Ze tato kniha je také o novitorstvi. V dobé, kdy Spojené
staty hledaji cesty, jak se udrzet na vrcholu inovacnich snah, a kdy se
spolecnosti po celém svété snazi vybudovat kreativni ekonomiku di-
gitdlniho véku, stoji Jobs v popfedi jako nejvyssi ikona predstavivosti
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a vynalézani stile novych a dokonalejSich véci. Poznal, Ze nejlepsi
zpusob, jak v 21. stoleti stvofit trvalé hodnoty, je ve spojeni kreativity
a technologie, proto vybudoval firmu, kde se nové zdroje predstavivosti
kombinuji s pozoruhodnymi technickymi pociny. On i jeho kolegové
z Applu byli schopni uvazovat jinak. Dodévali na trh nejen skromné no-
vinky vytvofené v expertnich skupindch, ale i celé nové pfistroje a sluzby,
o nichz ani spotfebitelé do té doby nevédéli, jak moc je potiebuji.

Nebyl idedlnim $éfem ani ¢lovékem stvofenym pro napodobeni.
Sam byl hndn démony a lidi kolem sebe dohanél k zufivosti a zoufalstvi.
Ale jeho osobnost, vasné i vyrobky se dopliiovaly tak vhodné, jako je
tomu i u hardwaru a softwaru Applu, které tvofi soucdst integrovaného
systému. Jeho pfibéh je jak poucny, tak varujici, plny lekci o novatorstvi,
vidcovstvi a hodnotich.

Shakespeartv Jindfich V., pfibéh o svefepém a nezralém princi Ha-
lovi, ktery se stal vasnivym i citlivym, otrlym i sentimentalnim, inspi-
rativnim i chybujicim krilem, za¢ind nabadinim: ,Ach, mizo ohné,
kterda mize vystoupat az k nejjasnéj$imu nebi objevii.“ Princ Hal to
mél jednoduché, musel se vyrovnat pouze s dédictvim po svém otci.
Pro Steva Jobse zacind vzestup k nejjasnéjsimu nebi objevii pfibéhem
o dvou rodi¢ovskych pérech a o tom, jak vyrastal v udoli, kde pravé
zjistili, jak pfeménit kiemik ve zlato.
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Diim Jobsewjch v Sunnyvale 5 gardzs,
e se zredil Appie

Pawf Jabs se Stevem, 1956

Marturieni fotsrrafie ze fkoly Skolnf ertik s podpisem autorti
Hemeitead High, 1972 SIHAB JOiR
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DETSTVI

Opustény a vybrany

Adopce

Kdyz byl Paul Jobs po druhé svétové vilce demobilizovin z pobfezni
straze, uzaviel se svymi kolegy sdzku. Pfipluli pravé do San Fran-
ciska, kde byla jejich lod vyfazena z provozu, a Paul se vsadil, Ze si do
dvou tydni najde manzelku. Jobs byl urostly tetovany lodni mecha-
nik a trochu se podobal Jamesi Deanovi. Clara Hagopianova, veseld
dcera arménskych imigranti, viak svolila ke schizce s nim ne kvili jeho
vzhledu, ale protoze on a jeho pritelé méli na rozdil od party, s niz si
chtéla pavodné vyrazit, k dispozici auto. O deset dni pozdéji, v bieznu
1946, se Paul s Clarou zasnoubil, a vyhral sizku. Bylo to $tastné man-
zelstvi, které trvalo az do doby, kdy je po Ctyficeti letech rozloucila smirt.

Paul Reinhold Jobs vyrtistal na mlé¢né farmé ve wisconsinském
Germantownu. Pfestoze jeho otec byl alkoholik a nésilnik, Paul byl pod
svym svalnatym zevnéjskem jemny a klidny ¢lovék. Utekl ze stfedni
skoly, toulal se po stfedozdpadé Spojenych stitd a pracoval na riiznych
mistech jako mechanik. V devatendacti letech nastoupil k pobfezni strézi,
kam ho vzali, ackoli neumél plavat. Dostal se na palubu americké lodé
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Meigs a vétsinu vélky stravil tim, Ze vozil do Itdlie vojiky pro generala
Pattona. Za dobrou prici strojnika a topice ziskal ocenéni, ale protoze
se obcas dostal do mensich problémii, nebyl nikdy povysen a ziistal pro-
stym ndmofnikem.

Clara se narodila v New Jersey. Jeji rodice tam piistili po utéku
z Arménie pfed Turky. Pozdéji se pfestéhovali do Mission District
v San Francisku, kde Clara vyrustala jako dité. V dusi stiezila tajemstvi,
s nimZ se mélokomu svéfila: byla pfedtim uz jednou vdana, avsak jeji
manzel padl ve vilce. Na prvni schiizce s Paulem Jobsem byla pripra-
vend zacit novy Zivot.

Jako mnozi jini lidé, ktefi prozili valku, i ona béhem ni zazila dost
nejistoty, takze kdyz vilka skoncila, nepféla si nic jiného nez se usadit,
zalozit rodinu a vést klidny Zivot. Novomanzelé méli malo penéz, takze
se piestéhovali do Wisconsinu a nékolik let Zzili na farmé u Paulovych
rodict, poté pokracovali do Indiany, kde dostal Paul prici opravife
stroji u International Harvester. Jeho vasni se stala stard auta. Privy-
délaval si tim, Ze je ve volném case kupoval, opravoval a prodaval dal.
Nakonec z price odesel a vénoval se naplno prodeji aut.

Clara vsak milovala San Francisco a v roce 1952 pfesvéd¢ila manzela,
aby se tam vrétili. Nasli si byt v Sunset District u Tichého ocednu jizné
od parku Golden Gate a Paul ziskal prici u jedné finan¢ni spole¢nosti.
Vyméiioval zamky aut, jejichz vlastnici neplatili splatky puajcek. Také
stile kupoval, opravoval a prodéval star§i auta, a tak si slusné vydélaval
na Zivobyti.

V jejich Zivoté viak néco chybélo. Chtéli déti, ale Clara prodélala
mimodé¢lozni téhotenstvi a potom uz déti mit nemohla. Proto si v roce
1955, po deviti letech manzelstvi, zacali hledat dité k adopci.

Stejné jako Paul Jobs i Joanne Schiebleova pochizela z Wisconsinu, ze

zemédélské rodiny s némeckymi kofeny. Jeji otec Arthur Schieble se pfi-
st€hoval do okoli Green Bay, kde méli s manzelkou farmu na chov norki.
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Uspésné si pocinal i v dalsich zaméstnanich, at uz §lo o prodej nemovi-
tosti nebo o uméleckou fotografii. Byl velice pfisny, zvlast co se tykalo
vztaht jeho dcery. Stavél se tvrdé proti jeji prvni lisce — umélci, a navic
nekatolikovi. Proto nebylo divu, kdyz ji pohrozil, Ze ji uplné vydédi, kdyz
se jako studentka Wisconsinské univerzity zamilovala do muslimského
asistenta Abdulfattaha ,Johna“ Jandaliho pochézejiciho ze Syrie.

Jandali byl nejmladsi z deviti déti vazené syrské rodiny. Jeho otec
vlastnil ropné rafinerie i rozsdhlé holdingové spole¢nosti v Damasku
a Homsu a jednu dobu zcela kontroloval ceny psenice v kraji. Stejné
jako rodina Schiebleovych i Jandaliovi kladli velky duraz na vzdélani.
Po celé generace odjizdéli ¢lenové rodiny za vzdélinim do Istanbulu
nebo na pafizskou Sorbonnu. Abdulfattaha Jandaliho poslala rodina do
jezuitské koleje, pfestoze byl muslim. Ziskal titul bakaldfe na Americké
univerzité v Bejritu a poté odjel na magisterské studium na Wiscon-
sinskou univerzitu. Pozdéji tam zacal pracovat jako odborny asistent
v oboru politickych véd.

V 1ét¢ 1954 odcestovala Joanne s Abdulfattahem do Syrie. Dva
mésice stravili v Homsu, kde se divka u jeho rodiny ucila vafit syrskd
jidla. Kdyz se vratili do Wisconsinu, zjistila, Ze je t€hotnd. Obéma bylo
tfiadvacet let, ale rozhodli se, Ze se zatim nevezmou. Joannin otec v té
dobé umiral a stile ji hrozil, Ze ji vydédi, pokud si Abdulfattaha vezme.
V malé katolické komunité nebylo snadné rozhodnout se pro potrat.
A tak na pocatku roku 1955 odcestovala Joanne do San Franciska a tam
se svéfila do rukou laskavého doktora, ktery ubytovival neprovdané
matky, odrodil jejich miminka a tiSe je pfedal k adopci.

Joanne si vyminila jedinou podminku: jeji dité musi adoptovat vyso-
koskolsky vzdélany manzelsky par. Doktor domluvil adopci u jednoho
pravnika a jeho Zeny. Ale kdyz se chlapec 24. inora 1955 narodil, vy-
brani manzelé se rozhodli, Ze chté&ji hol¢icku, a od adopce couvli. Tak se
stalo, Ze se chlapecek nestal synem pravnika, ale muze s nedokoncenym
stfednim vzdélanim a s va$ni pro mechaniku a Zeny, jez byla ,soli zemé*
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a pracovala v knihkupectvi. Paul a Clara pojmenovali své détatko Ste-
ven Paul Jobs.

Stale tu vsak byl problém s Joanninym pozadavkem, Ze novi rodice
jejiho miminka maji mit vysokoskolské vzdélani. Kdyz se dozvédéla, ze
syn byl umistén u lidi, ktefi ani nedokon¢ili stfedni $kolu, odmitla po-
depsat dokumenty k adopci. Odkladala to celé tydny, dokonce i poté, co
uz se miminko zabydlelo v Jobsové domécnosti. Nakonec Joanne pod-
lehla a podepsala, ovsem s podminkou, Ze novi rodice slibi — a oficidlné
se zavdZou — Ze pro syna zfidi spofici ucet, aby mél pozdéji penize pro
studium na vysoké skole.

Byl tu jesté jeden divod, pro¢ Joanne vihala s podepsinim adop-
tivnich dokumenti. Jeji otec se nachdzel na pokraji smrti a ona méla
v planu vzit si Jandaliho hned po jeho skonu. Hyckala si nadéji — poz-
déji fekla své roding, jak si v myslenkach predstavovala —, Ze jakmile se
vezmou, mohla by dostat své détatko zpatky.

Nakonec to dopadlo tak, Ze Arthur Schieble zemfel v srpnu 1955,
nékolik tydni poté, co byla adopce pravné stvrzena. Jesté v tom roce
po Vénocich se Joanne a Abdulfattah Jandali vzali v katolickém kostele
svatého Filipa apostola v Green Bay. On v pfistim roce dosdhl doktor-
ského titulu v mezindrodni politice a poté méli dalsi dité¢ — holcicku
Monu. Joanne a Jandali se v roce 1962 rozvedli a Joanne se ponofila
do snového a potulného Zivota, ktery jeji dcera — z niz se stala znimd
spisovatelka Mona Simpsonova — popsala ve svém dojimavém romanu
Anywhere But Here (Vsude, jen ne tady). Protoze vsak Stevova adopce
byla nezrusitelnd, trvalo vic nez dvacet let, nez se opét vsichni nasli.

Steve Jobs védél uz od utlého véku, Ze je adoptovany. ,,Mi rodice o tom
se mnou oteviené mluvili,“ vzpominal. Zivé se mu vybavuje vzpominka,
jak v Sesti nebo sedmi letech sedi na travniku pfed domem a fika to hol-
Cicee, kterd bydlela naproti. , To znamend, Ze vlastni rodice té nechtéli>
optalo se dévéitko. ,Aaach! V hlavé mi zahfmél hrom,“ svéfil se Jobs.
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»Vzpomindm si, jak jsem s pla¢em béZzel domu. A moji rodi¢e mé konej-
§ili: \Ne, musi§ to pochopit. Vypadali velice vazné a hledéli mi do o¢i.
My jsme si té zvldst vybrali.” Oba rodice mi to zopakovali. A kladli
dtiraz na kazdé slovo.”

Opustény. Vybrany. Zvlastni. Tyto pojmy se staly souddsti toho, ¢im
Jobs je a jak na sebe pohlizi. Jeho nejblizsi pratelé si mysli, Ze védomi
toho, Ze byl hned po narozeni opustén, v ném zanechalo urcité jizvy.
»Myslim, Ze jeho touha kompletné ovlidat vSechno, co déld, tryskd
pfimo z jeho osobnosti i z faktu, Ze byl hned po narozeni opustén,*
prohlésil jeho dlouholety kolega Del Yocam. ,Chce fidit vSechno ve
svém okoli a v kazdém vyrobku vidi jakousi rozsifenou ¢ast sebe sama.”
Greg Calhoun, ktery se sblizil se Stevem hned po vysoké skole, vidél
dalsi dopad tohoto faktu. ,Steve mi hodné vyklddal o tom, Zze ho po
narozeni opustili rodice, i o bolesti, kterou mu to zpusobilo,“ vyklddal.
»2Diky tomu se stal nezavislym. Nasledoval zvuk bubnu, ktery pochazel
z jiného svéta nez z toho, do néhoz se narodil.“

Je zajimavé, Ze ve stejném véku (23) jako jeho biologicky otec zplodil
Jobs vlastni dité a opustil ho stejné, jako rodice opustili jeho. (Nakonec
v§ak za né pfijal zodpovédnost.) Matka tohoto ditéte Chrisann Brenna-
novid fikd, ze fakt, Ze byl Jobs jako miminko nabidnuty k adopci, v ném
zanechal ,,plno rozbitého skla“ a Ze ji samotné to pomaha pfi pocho-
peni jeho chovini. , Ten, ktery byl opustén, sim opustil své dité.“ Andy
Hertzfeld na zacitku osmdesitych let s Jobsem tzce spolupracoval
v Applu a je jednim z mala lidi, ktefi zistali v pfitelském vztahu jak
s Brennanovou, tak s Jobsem. ,,Zasadni otdzka tykajici se Steva zni, pro¢
neni schopen se vzdy kontrolovat a pro¢ je obcas instinktivné kruty
k nékterym lidem a tolik jim ublizuje,” fikd. ,Podle mé je to kvili tomu,
ze byl po narozeni opustén. Skute¢nym problémem Stevova Zivota je
fakt, Ze byl po narozeni nabidnuty k adopci.”

Jobs to popira. ,Objevuji se fedi, Ze jsem pracoval tak tvrdé, protoze
se mé rodiCe po narozeni vzdali a ja jsem chtél byt tak dobry, aby si

23



KAPITOLA PRVNT{

prali mit mé zpdtky, i jiné podobné nesmysly, ale to je smésné,” trvd
na svém. ,Védomi, Ze jsem adoptovany, ve mné mohlo vyvolat touhu
po vétsi nezavislosti, ale jd jsem si nikdy opustény nepiipadal. Vzdycky
jsem si vSak pfipadal zvlastni. Ten pocit ve mné vyvolali moji rodice.
Pozdéji se pokazdé najezil, kdyz nékdo nazval Paula a Claru Jobsovy
jeho ,adoptivnimi“ rodi¢i nebo daval jinak najevo, Ze to nejsou jeho
pravi rodice. ,Byli to stoprocentni rodice,“ tvrdi. A kdyZz mluvi o svych
biologickych rodicich, bere to naopak zkratka: ,Byli pro mé spermatic-
kou a vaje¢nou bankou — to neni drsné, je to prosté fakt, byli takovou

bankou, ni¢im vic.“

Silicon Val[ey

Détstvi, které Paul a Clara Jobsovi pfipravili svému novému synovi, bylo
v mnoha ohledech stereotypem konce padesitych let. Kdyz byly Ste-
vovi dva roky, adoptovali si jesté holcicku Patty a o tfi roky pozdéji se
prestéhovali do rodinného domku na pfedmésti. Finanéni spole¢nost
CIT, kde Paul pracoval, ho pfesunula do pobocky v Palo Alto. Tam si
nemohli dovolit bydlet, a proto se rodina usadila v levnéjsim méstecku
Mountain View lezicim od Palo Alto na jih.

Paul Jobs se pokusil pfedat synovi svou ldsku k mechanice a autim.
»oteve, tohle bude odtedka tviij pracovni stdl,“ fekl mu a oznacil ¢ast
svého pracovniho stolu v jejich gardzi. Jobs si pamatuje, jak na néj zapu-
sobilo otcovo nadSeni pro femeslo. ,Myslel jsem, Ze tita md opravdu
dobry smysl pro design,“ poznamenal, ,protoze umél sestrojit nebo
vyrobit véechno, na¢ si vzpomnél. Kdyz jsme potfebovali skiin, udélal
skfin. Kdyz stavél plot kolem domu, dal mi kladivo, abych mohl praco-
vat spolu s nim.“

Po padesiti letech plot stile jesté stoji a ohranicuje postranni a zadni
¢ast zahrady domu v Mountain View. Jobs mi ho ukézal, pohladil dfe-
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véné kaly a vzpomnél si pfitom na lekei, kterd na néj hluboce zaptso-
bila. Tatinek mu fekl, Ze je diileZité vypracovat pofddné i zadni a bo¢ni
strany skfing, pfestoZe na né neni vidét. ,,Rad délal véci dokonale. Staral
se 1 o ty ¢ésti, jez nebyly na o¢ich.”

Otec pokracoval s predéldvanim a ndslednym prodejem ojetych aut
a vybavil garaz obrazky svych oblibenych vozi. Ukazoval svému synovi
podrobnosti designu — linii, ventilaci, chromovani, potah sedadel. Kazdy
den po pfichodu z price se prevlékl do montérek a odesel do garize.
Steva bral Casto s sebou. ,,Pfedstavoval jsem si, Ze bych ho mohl naucit
troSe mechanické dovednosti, ale on si nechtél mazat ruce,“ prohlasil
pozdéji Paul. , Nikdy se prili§ nezajimal o mechanické véci.”

Hrabat se pod kapotou Jobse opravdu pfili§ neldkalo. ,Nebavilo mé
opravovat auta. Ale byl jsem nadseny, Ze jsem tam mohl byt s otcem.*
Zacinalo mu stéle vic dochdzet, co znamena byt adoptovany, ale pravé
to ho k otci jesté vic pfitahovalo. KdyZ mu bylo osm, Jobs jednoho dne
objevil fotografii otce jako ¢lena pobiezni strize. Byl ve strojovné, ko-
§ili mél svlecenou a vypadal jako James Dean. Pro mé jako décko to byl
jeden z klicovych okamziki. Ach, mi rodice byli kdysi také velice mladi
a opravdu hezci.“

Diky autiim pomohl otec Stevovi poprvé nahlédnout do elektroniky.
»Nemél velké znalosti o elektronice, ale nachdzel ji v mnoha automobi-
lech i v jinych vécech, které opravoval. Ukazal mi prvni kroky v elektro-
nice a mé to velice zaujalo.“ Jesté zajimavéjsi byly cesty na vrakovisté pro
nahradni dily. ,Podnikali jsme je kazdy vikend. Hledali jsme generator,
karburitor a vSechny mozné komponenty.“ Vzpominal na to, jak vidél
otce vyjedndvat u prepazky. Byl dobry obchodnik, protoze védeél lip nez
chlapi u kasy, kolik by kazdy ndhradni dil mél stat.“ Opravy aut pomahaly
rodi¢im plnit slib, ktery podepsali, kdyz si ho adoptovali. ,,Otec z mého
kolejniho fondu zaplatil padesit dolari za stary Ford Falcon nebo jiné
rozbité auto, které uz nejezdilo, nékolik tydnd na ném pracoval a prodal
ho za dvé st¢ padesat dolard, pokud nemluvime o danich.”
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Jobstiv dim v Diablo 286, stejné jako vSechny ostatni v okoli, byl
postaven stavitelem Josephem Eichlerem, jehoz spole¢nost v letech
1950-1974 postavila vic nez jedenict tisic domu v riiznych kaliforn-
skych okresech. Eichler se inspiroval vizi Franka Lloyda Wrighta o jed-
noduchych modernich domech pro obycejné Americany a stavél levné
domky, které se vyznacovaly sklenénymi sténami od podlahy az ke
stropu, otevienymi prostorami vystavenymi slunci, viditelné konstrukei
z klad a trdmi, podlahami z betonovych desek a spoustou posuvnych
sklenénych dvefi. ,Eichler vytvofil velké dilo,“ fekl mi Jobs pfi jedné
z nasich prochizek po sousedstvi. ,Jeho domy byly elegantni, levné
a utulné. Mély jednoduchy design a odpovidaly prostému vkusu lidi
s niz§imi pf{jmy. A mély uchvatné propracované detaily, jako napiiklad
ustfedni topeni v podlaze. Polozil jste na ni koberec a mél jste teplou
podlahu, coz bylo vyte¢né zvlast pro déti.“

Jobs poznamenal, Ze obdiv k Eichlerovym domiim byl zékladem vasné
pro vyrobu elegantné navrzenych produktd pro masovy trh. ,Miluju,
kdyz miizete vytvofit opravdu hezky design u néceho, co dobfe funguje
a nestoji pfili§ mnoho penéz,“ pravil, kdyZ mi ukazoval ladnou eleganci
Eichlerovych dom. , To byla také pivodni vize Applu. Takovy mél byt
prvni Macintosh. A totéz jsme udélali s iPodem.“

Naproti Jobsové rodiné bydlel muz, ktery byl ispésnym agentem s ne-
movitostmi.,,Nebyl pfilis§ chytry,“ vypravél Jobs, ,ale zddlo se, ze vydélava
majlant. A tak si mdj otec pomyslel: ,To ja dokazu taky.' Vzpomindm si,
jak tvrdé na tom pracoval. Chodil do vec¢erni skoly, slozil zkousku, dostal
licenci a dal se do podnikini s nemovitostmi. Pak to §lo od desiti k péti.*
V disledku toho méla rodina v dobé, kdy Steve chodil do zakladni skoly,
vic nez rok velice napjaty rozpocet. Matka zacala pracovat jako knihov-
nice pro Varian Associates, coz byla firma vyrabéjici védecké piistroje,
a kromé toho si vzali druhou pijcku. Jednou ve ¢tvrté tiidé se ho ucitel
zeptal: ,Cemu o vesmiru nerozumis? a Jobs odpovédél: ,Nerozumim
tomu, pro¢ myj otec je najednou tak na dné.“ Presto byl velice hrdy na to,
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ze jeho otec nikdy nesklouzl do servilni podfizenosti nebo vychytralého
jednani, diky némuz by se z néj stal dobry obchodnik. ,Abys mohl prodat
n¢jakou nemovitost, musi$ lidem pochlebovat, a v tom otec nebyl dobry,
nebylo to v jeho pfirozenosti. Obdivoval jsem ho za to.“ Nakonec se Paul
Jobs vritil znovu ke svym auttim.

Jeho otec byl klidny a jemny. Tyto rysy syn pozdéji velice oceroval,
ale rozhodné se je nesnazil napodobit. Byl v§ak také razny.

»V sousedstvi bydlel inzenyr, ktery pracoval ve Westinghouse. Byl
to prosty ¢lovek, trochu beatnik. IMeél pfitelkyni, kterd mé nékdy
hlidala. Oba moji rodice chodili do zaméstnani, takze ja jsem po
skole zustaval nékolik hodin u nich. Soused se nékolikrit opil
a pfitelkyni ztloukl. Jednou v noci pfibéhla celd vydésend a on
ptisel opily za ni, ale mij otec ho uzemnil — fekl mu, Ze ona je
ted u nds a on Ze za ni nesmi. A zabranil mu vstoupit. Radi jsme
si predstavovali, Ze v padesatych letech bylo vSechno idylické, ale
tenhle chlapik byl jednim z lidi, ktefi si uz tehdy zpackali Zivot.“

Jejich pfedmeésti se odliSovalo od tisicovek podobnych s rodinnymi
domky a zahradkami po celé Americe tim, Ze se tu dokonce i riizné
zkrachovalé existence snazily byt inzenyry. ,Kdyz jsme se tam presté-
hovali, na viech stranich se jesté rozprostiraly merunkové a svestkové
sady,“ vzpomind Jobs. ,Ale diky investicim do armddy za¢inal pramys-
lovy boom.“ Jobs tak nasakl historii idoli, Ze tu také zatouzil hrét svou
vlastni roli. Edwin Land z Polaroidu mu pozdéji fekl o tom, jak ho
Eisenhower pozidal, aby sestrojil $piondzni letecké kamery U-2, které
by mohly zjistit, jak skute¢na je hrozba od Sovéti. Filmy byly v kanys-
trech shazoviny dolu a vracely se zpét do Amesova vyzkumného stfe-
diska NASA v Sunnyvale — blizko mista, kde Zil Jobs. ,,Prvni pocitacovy
termindl, ktery jsem vidél, stil v Amesové centru, kam mé vzal otec,*

vypravi Jobs. ,Hned jsem se do néj zamiloval.
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Béhem padesitych let se v blizkosti jejich bydlisté objevili i dalsi
armddni dodavatelé. Blizko centra NASA byl v roce 1956 zalozen pod-
nik na rakety Lockheed a vesmirny program, ktery vyrdbél fiditelné
podmoiské balistické rakety. Kdyz se po ¢tyfech letech Jobsovi do této
oblasti prestéhovali, pracovalo tu uz dvacet tisic lidi. O nékolik stovek
metrt ddl postavil Westinghouse tovarny, kde se vyrabély trubky a elek-
trické transformatory pro raketové systémy. ,Meéli jsme armadni spolec-
nosti takika na zahrad¢,“ povidal Jobs. ,,Vsechna ta nejnovéjsi technika
byla hrozné tajnd a my jsme vedli vzrusujici Zivot.

Diky obrannému pramyslu tu vyrostla prosperujici ekonomika zalo-
zend na novych technologiich. Jeji kofeny sahaly az do roku 1938, kdy se
Dave Packard a jeho novomanzelka pfestéhovali do domu v Palo Alto,
ktery mél pristavek, kde se brzy usadil jeho pfitel Bill Hewlett. Dam
mél gardz — pozdéji se stala v udoli legenddrni — v niz si hrali, dokud
nevytvofili sviij prvni vyrobek, audiooscildtor. V' padesitych letech byl
Hewlett-Packard rychle rostouci firmou vyrabéjici technické pifistroje.

Nastésti se blizko domu naslo misto pro podnikatele, ktefi prerostli
své garaze. Dékan technické katedry Stanfordské univerzity Frederick
Terman ve snaze pomoci pfeménit tuto oblast v kolébku technologické
revoluce vytvoril na padé univerzity sedmisetakrovy pramyslovy park, kde
nabizel pidu soukromym spole¢nostem, které by realizovaly a dostaly na
trh ndpady mistnich studentil. Prvnim ndjemcem se stala firma Varian
Associates, kde pracovala Clara Jobsovi. , Terman pfisel s tim baje¢nym
ndpadem, ktery vic nez co jiného zpisobil rozvoj elektrotechnického
pramyslu,“ dodal Jobs. V dobg, kdy bylo Jobsovi deset, méla spole¢nost
Hewlett-Packard devét tisic zaméstnanci a byla solidni firmou, v niz
chtél pracovat kazdy inZzenyr hledajici finanéni stabilitu.

Nejdulezitéjsi technologii, diky niZz cely okres zazival konjunkturu,
byly samoziejmé polovodice. Jednim z vyndlezca tranzistori v Bello-
vych laboratofich v New Jersey byl i William Shockley. V roce 1956 se
prestéhoval do Mountain View a zacal vyrabét tranzistory s pouzitim
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kiemiku misto drazstho germania, které se tehdy k vyrobé takovych
soucdstek normdlné pouzivalo. Avsak Shockley byl stile vystfednéjsi
a opustil svij projekt kfemikovych tranzistort, ktery vedlo osm jeho
inZenyrd — hlavné Robert Noyce a Gordon Moore — a rozjel firmu Fair-
childovy polovodice. Tato spole¢nost se rozrostla az na dvanict tisic
zamé&stnanci. V roce 1968 se rozdélila na nékolik samostatnych jed-
notek poté, co Noyce prohril bitvu o vykonného feditele. Vzal s sebou
Gordona Moorea a zalozil spole¢nost, ktera se stala zndimou pod ndzvem
Integrated Electronics Corporation, coz se elegantné zkrétilo na Intel.
Tretim v Zebficku posloupnosti byl Andrew Grove, ktery v osmdesatych
letech rozsifil svou firmu tim, Ze se misto vyroby pamétovych ¢ipa zacal
vénovat mikroprocesorim. Béhem nékolika let vzniklo v této oblasti vic
nez padesit tovaren vyrabéjicich polovodice.

Exponencidlni rast tohoto druhu primyslu byl umoznén jevem,
ktery objevil Moore. Ten v roce 1965 nakreslil graf integrovanych ob-
vodd, zalozeny na poctech tranzistord, které se mohou umistit na ¢ip,
a ukazal, Ze se tento pocet kazdé dva roky zdvojndsobi. Dalo se oceka-
vat, Ze tato kiivka bude i nadile rtst. To se potvrdilo v roce 1971, kdy
byl Intel schopny zapojit kompletni centralni procesni jednotku na je-
diny ¢ip — Intel 4004 —, ktery nazvali ,mikroprocesor“. Mooretv zikon
obecné plati az dodnes a jeho spolehlivd projekce mezi zdokonalova-
nim soucdstek a cenou dovolila dvéma generacim mladych podnikatelt
véetné Steva Jobse a Billa Gatese vytvofit rozumné cenové odhady pro
své stile se zdokonalujici vyrobky.

Vyroba ¢ipu dala regionu nové jméno, kdyz Don Hoefler, novinif
obchodniho tydeniku Electronic News, zacal v lednu 1971 psit sérii
Clankd s ndzvem Silicon Valley USA (Kremikové iidoli USA). Udoli Santa
Clara, dlouhé ¢tyficet mil a vedouci ze San Franciska pfes Palo Alto do
San José, mé jako svou pétef El Camino Real, krilovskou cestu, kterd
kdysi spojovala jednadvacet kalifornskych misijnich kosteld a nyni je
ru$nou tepnou spojujici firmy a podniky, v nichZ je uloZena tfetina
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investi¢niho kapitilu v USA. ,Jak jsem vyristal, historie tohoto mista
mé inspirovala,” vykladd Jobs. , Touzil jsem stét se jeho soucdsti.

Jako vétsina déti nasdval do sebe vlivy okolni konjunktury. ,Vét-
§ina otcll v sousedstvi pracovala na skute¢né zajimavych vécech, jako
na fotovoltaikich, bateriich a radarech, vzpomini Jobs. ,Vyrtstal jsem
s posvitnou hrizou z toho vSeho a nepfestival jsem se na to lidi ptat.
Nejdulezitéjsi z téchto sousedii byl pro néj Larry Lang, ktery Zil sedm
domti od nich.,Byl to mij vzor, jak by mél vypadat inZenyr od Hewlett-
-Packard: nadseny radioamatér, zaniceny elektronicky fanda,“ popsal ho
Jobs. ,Nosil mi riizné soucastky na hrani.“ Kdyz jsme dochdzeli k Lan-
govu starému domu, Jobs ukézal na pifjezdovou cestu. ,,Vzal uhlikovy
mikrofon, baterii a amplion, ktery umistil na pfijezdové cesté. Nechal
mé mluvit do mikrofonu a amplionem se to neslo ven.“ Otec Jobse po-
ucil, Ze mikrofony vzdycky potfebuji elektronicky zesilovac. ,Bézel jsem
domt a fekl otci, Ze nemél pravdu.”

»Ne, mikrofon potiebuje zesilovad, ujistoval mé. A kdyz Steve pro-
testoval, otec mu fekl, Ze je $ileny. ,Bez zesilovace to nemiize fungovat.
Je v tom néjaky trik.

,»Ale ja jsem otci neprestaval odporovat. Rikal jsem mu, Ze to musi
vidét, az se mnou nakonec opravdu odesel k sousedim a podival se na
to. A podivil se:,No, to mé podrz.“

Jobs si na to Zivé vzpomind, protoze tehdy si poprvé uvédomil, Ze jeho
otec nevi véechno. A poté se mu v hlavé zacala rodit jesté udésnéjsi mys-
lenka: Byl chytfejsi nez jeho rodice. Vzdycky obdivoval otcovu dovednost
a inteligenci. ,Nemél zddné velké vzdélani, ale ja jsem si vZdycky mys-
lel, Ze je zatracené chytry. Moc necetl, ale dokazal toho hodné vyrobit.
Z mechaniky znal téméf vSechno, co jsem si dokdzal pfedstavit. Ale
pfipad s uhlikovym mikrofonem nastartoval u Jobse drdsavy proces uveé-
domovini, Ze je ve skute¢nosti bystiejsi nez jeho rodice. ,Byl to velky
okamzik, ktery se mi vpalil do mozku. Kdyz jsem si uvédomil, Ze jsem
chytfejsi nez rodice, velice jsem se kvili té myslence stydél. Nikdy na tu
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chvili nezapomenu.“ Pozdéji fekl pratelim, Ze toto zjisténi spolu s fak-
tem, Ze je adoptovany, v ném vyvolalo pocit, Ze je tak trochu mimo — sto-
jici stranou a izolovany — jak od rodiny, tak od ostatniho svéta.

Brzy poté si v§iml dalsi véci. Nejenze zjistil, Ze je chytfejsi nez jeho
rodice, ale zdroven si uvédomil, Ze oni to védi. Paul a Clara Jobsovi byli
milujici rodice, a proto byli ochotni zvyknout si na situaci, Ze maji syna,
ktery je velice inteligentni — a zaroven velice svéhlavy. Byli ochotni zajit
velice daleko, aby se mu pfizpusobili, a hyckali ho, jako by byl néco
zvlastniho. I k tomuto poznini se Steve brzy sim dopracoval. ,Obéma
rodi¢im na mné zélezelo. Citili velkou zodpovédnost, jakmile si uve-
domili, Ze jsem v né¢em zvlastni. Nasli zpusob, jak neustdle dopliovat
mé védomosti a ddt mé do lepsich 8kol. Byli ochotni uspokojovat mé
potieby.”

A tak Jobs vyristal nejen s pocitem, Ze byl kdysi opustén, ale také, ze
je urcitym zptsobem vyjimecny. Pravé to hrilo podle néj hlavni roli pfi
formovini jeho osobnosti.

Skola

Jesté predtim nez zacal chodit do zdkladni koly, ho matka naucila ist.
To mu vsak pfineslo uréité problémy. ,V prvnich letech skoly jsem se
dost nudil, a tak jsem délal rizné vylomeniny.“ Brzy také zacalo byt
jasné, Zze Jobs neni schopen jak kvili vrozenym dispozicim, tak kvuli
vychové piijimat né¢i autoritu. ,Setkal jsem se s autoritou jiného druhu
nez ptedtim a nelibilo se mi to. Ale skoro mé dostali. Doslo az téméf
k tomu, Ze ze mé vymackli veskerou zvédavost.”

Zikladni skola v Monta Lomé se sklddala z nékolika nizkych budov
postavenych v padesitych letech a nachazela se ¢tyfi bloky od jejich
domu. Jobs si tam kratil nudu tim, Ze vymyslel rizné legracky. ,M¢l
jsem dobrého kamarida Ricka Ferrentina a spolu jsme se dostavali do
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vSech moznych problémd, vzpomina si. ,,Napfiklad jsme vyrobili malé
plakatky s vyzvou ,Pfineste do $koly svého zvifeciho milacka. Bylo to
silené, psi vSude po $kole honili kocky, a ucitelé z toho sileli.“ Jindy
presvédcili déti, aby jim fekly kombinace jejich zamku na kola. ,,Potom
jsme $li ven a vyménili véechna ta Cisla, takze nikdo nemohl odjet.
Trvalo az dlouho do vecera, nez zase dali véechno do pofadku.“ Ve
tieti tfidé uz zacaly byt jejich lumparny nebezpecnéjsi. ,Jednou jsme
umistili vybusninu pod Zidli nasi u¢itelky Thurmanové. Méla z toho
nervovy $ok.”

Neni divu, Ze jesté nez dokondil tieti téidu, nékolikrat ho poslali ze
$koly domii. Otec ho v8ak v té dob¢ zacal brit jako zvlastni bytost a dal
uditelim jasné najevo, Ze od skoly ocekédva totéz. ,Podivejte se, to neni
jeho chyba,“ fekl Paul Jobs ucitelim. ,KdyZz ho neumite zaujmout, je vina
na vasi strané.“ Jobs si nepamatuje, Ze by ho rodice za vytrznosti ve skole
nékdy potrestali. ,Dédecek z otcovy strany byl alkoholik a fezal otce
femenem, ale ja si nepamatuju, Ze bych dostal nékdy nafezino.“ A dodal,
Ze oba rodice védeli, Ze na viné byla skola, ,,protoze se snazila, abych se
udil nazpamét rizné hlouposti, misto aby mé né¢im stimulovala®. Jobs uz
zalinal projevovat onu podivnou smés citlivosti a necitlivosti, najezenosti
a objektivnosti, kterd ho bude doprovizet po cely Zivot.

Kdyz mél nastoupit do ¢tvrté tridy, dosli ve skole k ndzoru, Ze bude
nejlepsi, kdyz rozdéli Jobse a Ferrentina do raznych tfid. Ucitelkou ve
studijni tfidé byla kurdznd Imogena Hillovd, zndimd pod pfezdivkou
Medvidek. A ta se Jobsovi stala podle jeho vlastnich slov ,jednou ze
svétic mého zivota“. Poté co ho dva tydny pozorovala, zjistila, Ze nej-
lepsi zpusob, jak ho zvladnout, bude ho uplicet. ,Jednoho dne po skole
mi dala u¢ebnici s matematickymi dlohami a fekla, Ze chce, abych si ji
vzal domu a vypocital to. A ja jsem si pomyslel, jestli je normdlni. Ale
potom vytahla jedno z téch ohromnych lizatek, které velikosti pfipomi-
nalo zemékouli. A fekla mi, Ze aZ s tim budu hotovy a jestli vétsina bude
dobfe, dd mi tohle a jesté pét dolara. Vritil jsem ji vypocitané ptiklady
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za dva dny.“ Po nékolika mésicich uz aplatky nepotfeboval. ,Prosté jsem
se chtél ucit a délat ji radost.”

Reagovala na to tak, Ze mu davala stavebnice pro kutily, v nichz se
méla napiiklad obrousit ¢ocka a udélat z nich fotoaparat. ,,Naudil jsem se
toho od ni vic nez od jakéhokoli jiného ucitele, a kdyby nebylo ji, urcité
bych se dostal do vézeni.“ Znovu to v ném posililo myslenku, Ze je néjak
zvlastni. ,V mé tfidé se takhle starala jen o mé. Néco ve mné vidéla.“

Nevidéla v ném vsak pouze tyto schopnosti. O mnoho let pozdéji
rada ukazovala obrizek z tehdejsi havajské slavnosti. Jobs se tam uka-
zal bez pozadované havajské kosile, ale na obrazku je vpfedu uprosted
a kosili ma na sobé. Byl schopny doslova vymluvit tu kosili od jednoho
ze spoluzdki.

Na konci ¢tvrté tfidy pani ucitelka Hillova Jobse fadné vyzkousela.
»Vyslo mi, Ze je na drovni druhého ro¢niku stfedni skoly,“ vzpomind.
Ted uz bylo jasné nejen jemu, ale také jeho ucitelim, Ze jeho intelekt je
mimoradny. Skola mu uginila pozoruhodny ndvrh, Ze by mohl pfeskocit
dva roky uciva a po skonceni ¢tvrté tfidy by mohl nastoupit rovnou do
sedmicky. Byl to nejsnazsi zpiisob, jak ho udrzet stimulovaného a touzi-
ciho po védéni. Jeho rodice se rozumné rozhodli, Ze ho nechaji pfeskocit
pouze jednu t¥idu.

Ta zména byla désiva. Jobs byl spolecensky nesmély samotéf, ktery se
ocitl ve skupiné s détmi o rok star§imi. A co bylo jesté horsi, Sestd tiida se
nachdzela na jiné skole: byla to stfedni $kola Crittenden Middle. Lezela
sice jen osm ulic od zdkladni skoly v Monta Loma, ale v mnoha ohledech
to byl zcela rozdilny svét, nebot se nachdzela v prostiedi plném etnickych
gangu. ,Bitky tam byly na dennim poradku. Na zichodech kluci tyrani-
zovali mladsi Zky,“ napsal novindf Michael S. Malone ze Silicon Valley.
»Kluci nosili normalné do skoly noze, aby predvedli, jaci jsou chlapaci.”
V dobg, kdy tam piisel Jobs, byla skupina tamnich studenti zaviena do
vézeni za unos. A dokazali také zdemolovat autobus sousedni skoly, poté
co jejich tym vyhral nad Crittendenem v zapasu.
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Také Jobse Casto Sikanovali, takze uprostfed sedmého ro¢niku pfed-
lozil rodi¢im ultimatum. , Trval jsem na tom, Ze chci do jiné skoly,*
vypravi Jobs. Finan¢né to byl tvrdy pozadavek. Jeho rodice uz takhle
vychidzeli jen stézi. Ale v tomto piipadé bylo jasné, Ze se skloni pied jeho
vali. ,Kdyz to nejdfiv odmitali, prohlasil jsem, Ze prosté piestanu chodit
do skoly, pokud bych se mél vritit do Crittendenu. Tak si zjistili, kde
jsou nejlepsi skoly, dali dohromady kazdy pétnik a za jednadvacet tisic
dolart koupili dum v lepsi ¢tvrti.”

Stehovali se pouhé tfi mile na jih, do byvalého merurikového sadu
v South Los Altos, kde v té dobé vyrustaly pfedméstské rodinné domky.
Jejich dim na Crist Drive ¢islo 2066 byl jednopatrovy se tfemi lozni-
cemi a velice dulezitou pfistavénou garazi se stahovaci roletou vedouci
na ulici. Tady si mohl Paul Jobs hrit s auty a jeho syn s elektronikou.
Dalsim dulezitym plusem tohoto domku bylo, Ze hned za plotem se na-
chézel skolni pozemek Cupertino-Sunnyvalské skoly, jedné z nejbez-
pecnéjsich a nejlepsich v celém tdoli. ,Kdyz jsem se tam piestéhoval,
rohy ulic stdle jesté tvorily sady,“ ukazoval Jobs, kdyz jsme pfichdzeli
k jeho starému domu. ,,Pan, ktery bydlel pravé v tomhle domé, mé na-
ucil, jak byt dobrym zahradnikem a jak pouzivat kompost. Vsechno, co
vypéstoval, bylo dokonalé. Nikdy v Zivoté jsem nejedl lepsi ovoce a ze-
leninu. Pravé tehdy jsem zacal oceriovat bio ovoce a zeleninu.

Prestoze jeho rodice nikdy nebyli pfili§ zapaleni véfici lidé, chtéli, aby
ziskal nibozenské vzdélani. V nedéli ho obvykle brali k luterdnim. To
skoncilo, kdyZ mu bylo tfindct. Rodina odebirala ¢asopis Life a v Cervenci
1968 byla na jeho obdlce Sokujici fotografie hladovéjicich déti v Biafte.
Jobs to vzal do nedélni skoly a zeptal se pastora: ,,Kdyz zvednu jeden prst,
bude Buh védét, ktery hodldm zvednout, jesté nez to udéldm?

Pastor odpovédél: ,Ano, Bih vi vSechno.”

Vtom mu Jobs stréil pred o¢i obdlku casopisu Life a zeptal se: ,A vi
Buh o tomhle a co se stane s témito détmi?*

»oteve, ja vim, Ze to nechdpes, ale ano, Biih to vi.“
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Poté Jobs prohlisil, Ze nechce mit nic spole¢ného s chvilenim tako-
vého Boha, a nikdy uz do kostela nepfisel. Celd 1éta viak stravil studiem
a snahou o praktikovini zen buddhismu. Kdyz mluvil v pozdéjsich
letech o svém duchovnim citéni, fekl, Ze si mysli, Ze nabozenstvi je nej-
lepsi tehdy, kdyz zdtraznuje duchovni zkusenost, nikoli ziskané dogma.
»Z kiestanstvi vyprchavd $tava, kdyz p#ili§ baziruje na vife spi§ nez na
tom, Ze Cloveék ma Zit jako Jezi§ a vidét svét tak, jak ho videél Jezis,“ fekl
mi. ,Myslim, Ze riiznd nibozenstvi jsou jen rozli¢nymi dvefmi vedou-
cimi do stejného domu. Nékdy si myslim, Ze ten dim existuje, jindy to
popirdm. Je to velké tajemstvi.”

Jobsuv otec tehdy pracoval blizko Santa Clary v Spectra-Physics —
spolecnosti vyrabéjici lasery pro elektroniku a lékaiské piistroje. Jako
mechanik vyrabél prototypy vyrobki, které inzenyti navrhovali. Jeho
syn byl fascinovin nutnosti jejich dokonalého provedeni., Lasery vyza-
duji dokonalé sefizeni,” vysvétluje Jobs. ,, Ty nejslozitéjsi pro letecké ¢i
lékatské pouziti byly velice presné. Inzenyii fekli otci: ,Potfebujeme to
takhle a potfebujeme to z jednoho kusu kovu, aby koeficienty expanze
byly tytéz, a on musel vymyslet, jak to udélat.“ Vétsina soucdsti se
musela délat z rizného odpadu, coz znamenalo, Ze Paul Jobs si musel
vyrobit také odpovidajici ndfadi a ndstroje. Syn tim byl fascinovin, ale
do dilny, kde otec pracoval, zasel jen ziidka. ,Byla by to legrace, kdyby
mé naucil, jak pouzivat brusku a pracovat na soustruhu. Ale ji jsem
tam bohuzel nikdy nezasel, protoze jsem se vic zajimal o elektroniku.”

Jednou v 1été vzal Paul Jobs Steva do Wisconsinu na ndvstévu rodné
mlécné farmy. Zemédélsky Zivot Jobse nenadchl, ale jeden obrazek ho
piekvapil. Vidél, jak se narodilo teldtko, a byl uchvécen tim, kdyz se to
malé zvifitko hned pokouselo vstit a za chvili zacalo chodit. ,Bylo to
néco, co ho nikdo neucil, ale co mélo v sobé naprogramovino, vzpo-
minal. ,U lidskych miminek tomu tak neni. Pfipadalo to pozoruhodné

jen mné, nikomu jinému.“ Vypravél mi o tom v pocitacovych terminech.
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»Jako by néco v mozku toho telete i v jeho téle bylo naprojektovino, aby
to zacalo okamzité pracovat, misto aby se to muselo zvifatko teprve ucit.

V devitém roc¢niku piesel Jobs na vyssi stfedni skolu Homestead
High, coz byl dlouhy areal sklddajici se z dvoupatrovych skvirobeto-
novych budov natfenych nartzovo, kam se veslo dva tisice studenti.
»2Navrhl ji zndmy architekt, ktery obvykle stavél vézeriské budovy,
vzpomind Jobs. ,,Chtéli, aby se ta $kola nedala hned tak rozbit.“ Jobs si
oblibil chuzi a chodil kazdy den do skoly patnict blokd pésky.

Mél milo pratel stejného véku, ale znal se s nékolika studenty
z posledniho ro¢niku, ktefi se angazovali v alternativni kultufe konce
$edesatych let. Byla to doba, kdy zacali vystrkovat razky riizna protestni
hnuti a hippies. ,Mi ptitelé byli skute¢né chytii,“ vyklddal. ] jsem mél
zdjem o matematiku, pfirodni védy a elektroniku. Oni také, ale kromé
toho se zajimali i o LSD a cely ten protest proti konzumni spole¢nosti.*

P1i vymysleni riznych legracek hrala nyni obvykle hlavni roli elektro-
technika. V jednu chvili vybavil cely dim reproduktory, ale protoze ty se
také daji pouzit jako mikrofony, postavil si ve svém pokoiji zafizeni, odkud
mohl poslouchat, co se déje v jinych pokojich. Jednou v noci, kdy mél na
usich sluchdtka a poslouchal, co se déje v loznici jeho rodica, ho otec pfi
tom chytil a vztekle mu piikazal, aby cely systém odmontoval. Mnoho
vecert travil tim, Ze navstévoval gardz inZenyra Larryho Langa, ktery
bydlel ve starém domeé ve stejné ulici. Lang nakonec dal Jobsovi uhlikovy
mikrofon, ktery ho tak fascinoval. A nasméroval ho ke stavebnicim firmy
Heath, jejichz balicky Udélej si sim k vyrobé amatérskych radiostanic
i jinych elektronickych pfistroji milovali vSichni domaci kutilové.

»V téch bali¢cich byly souddstky rozliSeny barevné a manudl vysvét-
loval i to, jak md hotovy vyrobek fungovat,“ vzpomnél si Jobs. ,Tam si
¢lovék uvédomil, Ze muze sestrojit a pochopit cokoli. Jakmile slozil dvé
radia, uvidél v katalogu televizi a fekl si, tu dokazu sestrojit taky, i kdyz to
tfeba nakonec nezvladl. Ja jsem mél §tésti, protoze mé otec a tyto balicky
piivedli k presvédéeni, ze dokazu sestrojit cokoli.”
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Lang ho také nasméroval do vyzkumného klubu Hewlett-Packard,
ktery se kazdé utery vecer schizel v poctu asi patndcti studenti v kavdrné
spolecnosti Hewlett-Packard. ,Obvykle tam piisel jeden inZenyr z labo-
ratofi a povidal o tom, na ¢em pracuje,“ vypravi Jobs. ,Otec mé tam vozil.
Byl jsem jako v nebi. V- Hewlett-Packard byli prakopnici v pouziti sviti-
cich diod. A tak jsme si povidali, co by se s nimi vSechno dalo délat.“ Pro-
toze otec nyni pracoval pro laserovou firmu, toto povidani ho pfirozené
zajimalo. Jednou vecer po skonceni klubu odchytil jednoho z inZenyrt
a nechal se spolu se synem provést holografickou laboratofi. Na Jobse
udélaly nejvétsi dojem malé pocitace, které firma vyvijela. , Tady jsem
poprvé vidél pocitad, ktery se vesel na psaci stiil. Jmenoval se 9100A a byl
to kalkuldtor, ale také prvni opravdovy stolni pocitac. Byl tézky, néco
kolem dvaceti kilo, ale byl krasny. Zamiloval jsem se do néj.“

Studenti ve vyzkumném klubu byli povzbuzovini, aby sami pracovali
na néjakych projektech a Jobs se rozhodl sestrojit frekvenéni méfic, ktery
by méfil pocet impulzi elektronického signdlu za sekundu. Potfeboval
néjaké soucdstky, které firma Hewlett-Packard vyribeéla, a tak vzal tele-
fon a zavolal vykonnému fediteli. ,Clovék se nemohl dostat k telefonnim
Cislim, kterd nebyla v seznamu. A tak jsem si nasel &islo Billa Hewletta
v Palo Alto a zavolal mu domi. Zvedl to on sim a dvacet minut si se
mnou povidal. Sehnal mi soucdstky, ale také mi nabidl praci v dilnég, kde
se oscilografy vyrabély.“ Jobs tam pracoval v 1été po prvnim roce stfedni
skoly v Homestead High. ,Otec mé tam rino pfivezl a vecer mé zase
vyzvedL.

»Voje price vétdinou spolivala v tom, Ze jsem prosté montoval na
néjaké soucdstky Srouby a matky u montizni linky.“ Jeho spolupracov-
nici u linky projevovali z4st k tomu protekénimu klukovi, ktery ziskal
préci tim, Ze zavolal samotnému fediteli. ,Pamatuju si, Ze jsem jednomu
z nadfizenych fekl: ,J4 to tady miluju, jd to tady miluju,’ a pak jsem se
ho zeptal, co on déld nejradéji. A on mi odpovedél: ,Soustim, Soustim.

Jobs si 1épe rozumél s inzenyry, ktefi pracovali o patro vys., VZdycky do-
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poledne v deset hodin si dévali kivu s koblihami. A ja jsem chodil nahoru
a poslouchal je.

Jobs rad pracoval. Roznasel také noviny — kdyz prselo, otec ho vozil —
a v druhém ro¢niku stfedni skoly pracoval o vikendech a v 1ét¢ jako
skladnik ve skladu elektroniky Haltek podobném jeskyni. Pro elektro-
niku bylo toto misto totéz jako pro jeho otce autosoucdstky z vrakovist:
rdj pro kutily, zabirajici cely blok domt, s novymi, pouzitymi, vadnymi
a ndhradnimi sou¢dstkami nahromadénymi na policich, bez ladu skladu
nahdzenymi do ko$i a nashromazdénymi na venkovnim dvofe. ,AZ
uplné vzadu u zilivu byla oplocend plocha s vécmi jako vnitfni vybaveni
ponorky Polaris, kterou pfedtim rozebrali a prodali do odpadu, vzpomi-
nal si.,,Byly tam vSechny mozné kontrolky a knofliky. Barvy mély vojen-
sky zelené a $edé, ale spinace a Zdrovicky byly jantarové a rudé. Nasly se
tam i velké pakové spinace, a kdyz se s nimi hybalo, bylo to tchvatné, jako
byste méli vyhodit do vzduchu celé Chicago.”

Veptedu u dievénych pulti se lidé mohli handrkovat o spinace, elek-
trické odpory, kondenzitory a nékdy i o nejnovéjsi pamétové Cipy. Jeho
otec to déldval se soucdstkami k autim a mél dspéch, protoze znal hod-
notu kazdého dilu lépe nez skladnici. Jobs ho v tom nasledoval. Naucil
se zndt ceny elektronickych soucdstek, protoze mél zéilibu ve vyjednavani
a vytvéfeni zisku. Jezdival na blesi trh s elektronikou, napfiklad do San
José, levné tam usmlouval pouzitou obvodovou skfin s nékterymi cennymi
¢ipy nebo komponenty a ty potom prodal svému vedoucimu v Halteku.

Jobs si dokazal koupit své prvni auto — s otcovou pomoci —, kdyz mu
bylo patnéct. Byl to dvoubarevny Nash Metropolitan, ktery jeho otec
vybavil motorem MG. Jobsovi se ve skutecnosti nelibil, ale nechtél to
otci Fict a pfijit tim o moznost mit vlastni auto. ,Zpétné se miize zdit, ze
Nash Metropolitan mohlo byt opravdu senza¢ni auto, prohlasil pozdéji.
»2Ale tehdy naprosto nebylo v médé. Aspori to vsak bylo auto, a to bylo
hlavni.“ Béhem roku si nagetfil ze svych raznych piivydélka tolik, Ze ho
mohl vymeénit za Cerveny Fiat 850 kupé s motorem Abarth. ,Otec mi
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pomohl s koupi i s jeho prohlidkou. Bylo velice vzrusujici, kdyz ¢clovek
mohl zaplatit néco, na¢ si Setfil.“

Téhoz 1éta mezi druhym a tfetim ro¢nikem v Homesteadu zacal Jobs
koufit marihuanu. , To 1éto jsem se poprvé zhulil, to mi bylo patnict,
a potom uz jsem ji koufil pravidelné.“ Jednou ji otec nasel v synové autu.
,Co to je?* zeptal se. Jobs chladnokrevné odpovédél: , To je marihuana.
Byl to jeden z mala okamzika v Zivoté, kdy musel Celit otcovu hnévu.
»Tohle byl jediny opravdovy spor, ktery jsem kdy s otcem mél,“ pravil.
Ale nakonec otec znovu ustoupil pred jeho vili. ,,Chtél, abych mu slibil,
ze uz to nikdy nebudu uzivat, ale jd jsem mu to neslibil.“ Ve skute¢nosti
k tomu v poslednim ro¢niku pfidal LSD a hasi$ a také zkousel halucino-
genni u¢inky spiankové deprivace. ,Zacal jsem byt trochu vic nadopovany.
Zkouseli jsme si také kapat LSD, obvykle v polich nebo v auté.

Posledni dva roky se Jobs ve skole rychle intelektudlné rozvijel a zjis-
til, Ze je na rozpacich, jestli ma chodit na seminafe spis s témi, kdo se vé-
nuji elektronice, nebo s témi, kdo se zabyvaji literaturou a tviir¢i ¢innosti.
»Zacal jsem poslouchat hudbu, vSechno mozné, a zacal jsem Cist také
jiné knihy nez ptirodovédecké nebo zabyvajici se elektronikou — tieba
Shakespeara nebo Platona. Miloval jsem Krdle Leara.“ Mezi jeho dalsi
oblibené knihy patfila i Bild velryba a basné Dylana Thomase. Zeptal
jsem se ho, pro¢ si oblibil sou¢asné kréle Leara a kapitina Achaba z Bilé
velryby, dva nejtvrdohlavéjsi charaktery v literatufe, ale on se k tomu
spojeni nevyjadiil, a tak jsem to nechal byt. ,Kdyz jsem byl v poslednim
ro¢niku, mél jsem skvélého ucitele na angli¢tinu. Byl to hubeny chlapik
a vypadal jako Ernest Hemingway. Jednou nas vzal n€kolik na vylet na
snéznicich do Yosemitského ndrodniho parku.”

Jeden pfedmét, na néjz Jobs chodil, se stal soucdsti dédictvi Silicon
Valley: byly to hodiny elektroniky, kterou vyucoval John McCollum, by-
valy ndmoini pilot, jenz se trochu pfedvadél a prekvapoval své zaky ta-
kovymi triky, jako Ze nechal bouchnout Tesliv transformdtor. Jeho maly
kabinet, od néhoz pujcoval klice svym oblibenym zikam, byl nacpin
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tranzistory i jinymi soucdstkami, které tu skladoval. Meél vzicnou schop-
nost vysvétlit elektronické teorie a pfifadit je k praktickému pouziti. Vy-
svétlil napiiklad studentim, jak zapojit odpory a kondenzitory sériové
¢i paralelné a potom tu znalost vyuzit pii sestrojovani zesilovacu a radii.

Trida ucitele McColluma byla v budové podobné stodole na konci
kampusu, blizko parkovisté. ,Byla tamhle,“ ukdzal Jobs z okna auta,
»a hned vedle byvala tfida pro automechaniky. Tato pozice jen pod-
trhovala posun od zdjmu generace jeho otce. ,Pan McCollum citil, Ze
elektronicka tfida je novodobou autodilnou.

McCollum vyznaval vojenskou disciplinu a respekt k autoritim. Jobs
k tomu mél odpor. Jeho averze k autoritim byla néco, co uz déle nechtél
skryvat. Jeho postoje, to byla kombinace sily osobnosti s povznesenou
vzpurnosti. ,Sedél obvykle v rohu, délal si néco svého a opravdu nechtél
mit nic se mnou ani se zbytkem tfidy,“ vzpominal pozdéji McCollum.
Nikdy Jobsovi nesvéfil kli¢ od kabinetu. Jednoho dne Jobs potieboval
soucdstku, kterou ve skole neméli, a tak zavolal na ucet volaného pfimo
vyrobci, firmé Burroughs v Detroitu, a fekl, Ze navrhuje novy vyrobek
dodali leteckou postou. Kdyz se ho McCollum zeptal, jak k ni pfisel,
Jobs mu popsal — s vyzyvavou pychou — ten telefonit na ucet volaného
i to, co jim namluvil. Byl jsem vzteky bez sebe, prohlisil McCollum.
»2Nechtél jsem, aby se mi studenti chovali timto zptisobem.“ Jobs na
to reagoval: ,Jd jsem na ten telefon nemél penize, ale oni maji penéz
spoustu.®

Jobs navstévoval McCollumiiv kurz jen jeden rok misto doporu-
Cenych tii. Jako jeden ze svych projekti sestrojil pfistroj s fotoburikou,
ktery se po obvodu rozsvécel, kdyz byl vystaven svétlu, coZ bylo néco,
co zadny student stfedni $koly nedokizal. Ale mnohem vic se zajimal
o zkoumdni lasert. To ho naucil otec. S nékolika pfiteli vyrobili hudebné
svételnou show pro rizné vecirky v takové podobé, Ze se lasery odrazely
od zrcadel na reproduktorech stereosystému.
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PODIVNA DVOJICE

Dva Stevové

Woz

Jako student v McCollumové t¥idé se Jobs ndhodou sezndmil a spfite-
lil s absolventem vysoké $koly, ktery byval McCollumovym oblibencem
a $kolni legendou pro své znalosti v oboru elektroniky. Stephen Wozniak,
s jehoz mlad$im bratrem chodil Jobs do plaveckého tymu, byl téméf o pét
let starsi a v elektronice mnohem zkusenéjsi. Ale citové i spolecensky byl
stile na Grovni stfedni skoly.

Stejné jako Jobs i Wozniak se toho hodné naudil na otcové koleni. Ale
jejich lekee byly odlisné. Paul Jobs utekl ze stfedni $koly, a kdyz opravoval
auta, védél, jak se dobrat odpovidajiciho zisku tim, Ze si seZene levné sou-
Castky. Francis Wozniak, znamy jako Jerry, byl vyte¢ny strojat z Kaliforn-
ské techniky, kde hral zaddka v americkém fotbalu, a byl tak u vytrzeni
ze strojirenstvi, Ze hledé¢l spatra na ty, ktefi podnikali nebo se vénovali
obchodu. Stal se z néj raketovy specialista u firmy Lockheed a vénoval se
navidécim raketovym systémtim. ,Vzpomindm si, jak mi fikal, Ze tech-
nické vzdélani je to nejvyssi, které mizeme na svété dosahnout, vyklddal
pozdéji Steve Wozniak. , P¥ivadi lidstvo na novou troven vzdélanosti.
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Jedna z prvnich vzpominek mladého Wozniaka byla ta, jak Sel s otcem
o vikendu do price a tam se seznamoval s elektronickymi soucdstkami,
které tatinek ,,ddval na stil, abych si s nimi hral“. Fascinované sledoval, jak
se jeho otec snazil udrzet vlnovku na videoobrazovce v roving, aby doké-
zal, Ze jeden z jeho obvodi funguje spravné. ,Vidél jsem, Ze at tita déld
cokoli, je to dulezité a dobré.“ Woz, jemuz se tak uz tehdy fikalo, se ho
ptal na odpory a tranzistory, valejici se po domé, a otec vytahl tabuli, aby
mu nakreslil, jak funguji. ,, Vysvétloval mi, co je to rezistor, tak, Ze dospél
az k atomtm a elektronim. Vyklddal mi, jak odpory funguji, kdyz jsem
byl v druhé t¥idé, nikoli pomoci rovnic, ale tim, Ze mi to nakreslil.

Wozniakiv otec ho naudil jesté néco, co se nesmazatelné vtisklo do
jeho détské, spolecensky nesmélé osobnosti. Nikdy nelhat. ,Muj otec
vefil v Cestnost. V extrémni Cestnost. Byl to nejvétsi dar, ktery mi véno-
val. Nikdy nelzu, dokonce ani dnes.“ (Jedinou ¢dsteénou vyjimkou je
dobry kanadsky Zertik.) Kromé toho vyzbrojil syna averzi k extrémnim
ambicim, coz Woze odlisovalo od Jobse. Ctyficet let poté, co se sezni-
mili, se Woz v roce 2010 zt¢astnil slavnostniho uvedeni nového vyrobku
Applu na trh a upozornil na rozdily mezi nimi. ,Mgj otec fikal, vzidycky
se snaz drzet uprostfed,“ okomentoval to.,,Nechtél jsem stoupat vzhiru
s takovymi viid¢imi typy, jako je Steve. Mij otec byl inZenyr, a tim jsem
chtél byt i ja. Byl jsem pfili§ nesmély, abych se kdy stal viid¢i postavou
jako Steve.”

Ve ¢tvrté tfidé se Wozniak stal, jak to sim nazval, jednim z ,elek-
tronickych décek®. Slo mu Iépe navizat oéni kontakt s tranzistorem
nez s divkou a vypracoval si zavality, ohnuty vzhled ¢lovéka, ktery travi
vétdinu Casu sklonény nad zdkladnimi deskami. V dobé, kdy byl Jobs
nadsen uhlikovym mikrofonem, ktery si jeho otec nedovedl vysvétlit,
Wozniak pouzival tranzistory, aby sestavil intercom obsahujici zesilo-
vale, relé, svétla i zvukové signaly, kterymi pospojoval détské loznice
Sesti domu v sousedstvi. A v dobg, kdy Jobs skladal pfistroje podle sta-
vebnice Heath, sestrojil Wozniak rddiovy pfijimac a vysila¢ z Hallicraf-

42



PODIVNA DVOJICE

ters, coz bylo nejslozitéjsi radio, které bylo k dostini, a ziskal spolu
s otcem radioamatérskou licenci.

Wozniak travil hodné ¢asu doma a cetl otcovy elektronické ¢asopisy.
Vzrusovaly ho ¢linky o novych pocitacich jako napiiklad o znimém
ENIACu. Protoze booleovskd algebra pro néj nebyla nikterak nepo-
chopiteln, udivovalo ho spi, jak jsou tyto pocitace vlastné jednoduché.
V osmé tridé sestavil kalkulacku s pouzitim teorie binarniho poctu, kterd
méla sto tranzistort, dvé st€ diod a dvé sté rezistor na deseti obvodovych
deskéch. Vyhrila mu hlavni cenu v mistni soutézi, kterou pofadalo vojen-
ské letectvo, ackoli mezi soutézicimi byli i studenti z maturitnich tfid.

Wozniak se stal mnohem osamélejsim, kdyz kluci jeho véku zacali
chodit na rande s divkami a nav§tévovali rizné vecirky. Tahle aktivita
mu pfipadala mnohem obtiznéjsi nez navrhovat obvody. ,Pfedtim jsem
byl mezi kluky oblibeny, jezdili jsme na kole a délali spoustu jinych véci,
ale najednou byl ze mé spolecensky vydédénec,” vzpomind. ,Zdélo se
mi, Ze se mnou hrozné dlouho viibec nikdo nepromluvil.“ Kompenzo-
val to tim, Ze si vymyslel pubertalni Zertiky.

Ve dvanictém ro¢niku sestrojil elektronicky metronom — ktery se
kviali pravidelnému tikdni pouziva pii vyuce hudby — a zjistil, Ze zni
jako bomba. TakZe sundal varovné nélepky z velkych baterii, spojil je
dohromady a nalepil na $kolni skfifiky. Sefidil metronom, aby tikal
rychleji, kdyz se skiiiiky oteviou. Pozdéji toho dne byl volin do fedi-
telny. Myslel si, Ze je to kviili tomu, Ze opét vyhral skolni matematickou
soutéz. Misto toho na néj ¢ekala policie. Kdyz se ten pfistroj nasel,
povolali k nému feditele Brylda, ktery ho odvézné popadl, pfitiskl si ho
k hrudi a vybéhl s nim na fotbalové hfisté, kde z né&j vytrhl drity. Woz
se snazil potladit smich, ale nepovedlo se mu to. Okamzité byl pfevezen
do ndpravného zafizeni pro mladistvé, kde stravil noc. Woz to povazuje
za pamétihodnou zku$enost. Naudil ostatni zatéené, jak pfipojit draty
ze stropniho vétraku k mfizim, takze lidé, ktefi na né sahli, dostali elek-

trickou ranu.
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Dostavat elektrické Soky bylo pro Wozniaka poctou. Pysnil se tim,
ze je hardwarovy inZenyr, coz podle néj také znamenalo, Ze ob¢asni
rdna elektrickym proudem je pro néj rutinni zilezitosti. Jednou sestrojil
ruletu, kde ¢tyfi lidi dali prst do ¢tyf otvora. Kdyz se micek piestal tocit
a usadil se, jeden z nich dostal ranu. ,Kluci od hardwaru mazou tuhle
hru hrit, ale softwérici jsou pfili§ mékei,“ poznamenal.

V maturitnim ro¢niku ziskal brigddu u Sylvanie a kone¢né mél $anci
pracovat poprvé u pocitace. Z piirucky se naudil programovaci jazyk
FORTRAN a procetl manudly vétsiny nejnovéjsich systému, pocinaje
digitdlnim vybavenim PDP-8. Poté prostudoval specifikace nejnovéjsich
mikrocipt a pokusil se navrhnout pocita¢ s pouzitim téchto novéjsich
soucdstek. Rozhodl se, Ze se pokusi vymyslet poéitac s co nejmensim
poctem komponentd. ,,Vsechno jsem to délal ve svém pokoji za zavie-
nymi dvefmi,“ vzpomina. Na konci roku uz z ného byl odbornik. ,M¢l
jsem ndvrh na pocita¢ s polovinou mikro¢ipt, nez kolik jich pouzivala
tahle spole¢nost ve vlastnich vyrobcich, ale pouze na papife.“ Nikdy
o tom svym piételiim nefekl. Koneckonct sedmnictileti kluci se obvykle
zajimaji o jiné véci.

V poslednim roé¢niku navstivil Wozniak na Den diktivzdini Colo-
radskou univerzitu. Kviili svitkim méli zavieno, ale jeden student stro-
jirenstvi ho provedl laboratofemi. Wozniak prosil otce, aby tam mohl jit
studovat, prestoze $kolné pro studenty nepochazejici z Colorada bylo
piilis vysoké na to, aby si ho mohli dovolit. Uzavieli dohodu: Otec mu
umozni tam rok studovat, ale potom piestoupi zpét domi na vysokou
skolu De Anza. Nakonec byl nucen splnit dohodu mnohem dfiv. Po
ptijezdu do Colorada na podzim 1969 stravil tolik ¢asu praktikovinim
svych zertikid (jako vytisténim plakatkd s népisem , Do prdele s Nixo-
nem®), Ze neudélal dvé zkousky a musel jit na opravny termin. Kromé
toho vytvofil program k vypoctu Fibonacciho ¢isel, ktery tak zahltil
skolni pocita¢, Ze mu univerzita pohrozila, Ze bude muset zaplatit za
elektfinu. Nez aby se pfiznal rodictim, vritil se radéji do De Anzy.
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Po pfijemném roce striveném na vysoké skole De Anza si Woz-
niak ve volném ¢ase zacal trochu vydélavat. Nasel si praci u firmy, kterd
vyrébéla pocitace pro automobilovy primysl, a jeden kolega mu ucinil
uzasnou nabidku: vybavi ho ndhradnimi sou¢dstkami, aby mohl sestro-
jit jeden z téch pocitaci, které mél navrzené na papite. Wozniak se roz-
hodl, Ze pouzije co nejméné Cipu, jednak aby si dokézal, Ze to svede,
a jednak proto, Ze nechtél zneuzivat kolegovu §tédrost.

Vétsinu price udélal v garazi svého kamardda Billa Fernandeze
bydliciho hned za rohem, ktery stile jesté chodil na stfedni skolu Ho-
mestead High. Aby své usili fddné podporili, pili velké mnozstvi Crag-
mont Cream Soda. Jezdili na kole do Sunny Vale Safeway, kde vritili
lahve, spocitali své jméni a koupili si dali. ,Proto jsme mu zacali fikat
Cream Soda Computer, vysvétluje Wozniak. Byl to v podstaté kal-
kuldtor schopny nésobit isla, kterd se tam vlozila pomoci sady klaves.
Vysledky ukazoval v bindrnim kédu na nedostate¢né podsviceném dis-
pleji.

Kdyz byl na podzim roku 1970 tento produkt hotovy, Fernandez
fekl Wozniakovi, Ze na Homestead High je nékdo, s kym by se mél
sezndmit. ,Jmenuje se Steve. Rdd déla rizné lumpérny jako ty a také
se zabyvd sestrojovanim elektroniky.“ Moznd Ze to bylo nejvyznam-
néjsi setkdni v gardzi v Silicon Valley od chvile, kdy pfed dvaatficeti
lety pfisel Hewlett do gardze k Packardovi. ,Sedéli jsme se Stevem
hrozné dlouho na chodniku pfed Billovym domem a prosté jsme si
povidali — nejvic o Zerti¢cich, které jsme vyvadéli, ale také o tom, jaky
druh elektronickych pfistroji sestavujeme,“ vzpomind Wozniak. ,Méli
jsme toho tolik spole¢ného. Obvykle jsem mél potize, kdyz jsem lidem
vysvétloval, co to vlastné vymyslim, ale Steve to okamzité pochopil.
A libil se mi. Byl to takovy hubeny, slachovity kluk a jen srsel energii.
Jobse Wozniak také zaujal. ,Woz byl prvni ¢lovek, ktery toho védél
o elektronice vic nez j4,“ zhodnotil to jednou. ,Hned se mi zalibil. J4
jsem byl na své roky trochu zralejsi a on zase byl na svi léta trochu
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nezraly, a tak jsme se shodli. Woz byl velice inteligentni, ale emocio-
nalné byl na mé drovni.”

Kromé zajmu o pocitace spolu sdileli i vasen k hudbé. ,Pro muziku
to byla neuvéfitelna doba, vzpomind Jobs. ,Bylo to jako Zit v dobé, kdy
byli nazivu Beethoven a Mozart. Opravdu, lidé se dnes na ta léta divaji
timto zpisobem. A my s Wozem jsme z toho byli celi uneseni. Woz-
niak vlastné pfivedl Jobse k poslouchdni slavného Boba Dylana. , Vypa-
trali jsme v Santa Cruz jednoho chlipka jménem Stephen Pickering,
ktery vydal o Dylanovi informacni zpravodaj,“ vypravél Jobs. ,Dylan si
natdcel vSechny své koncerty a néktefi lidé z jeho okoli neméli Zddné
skrupule, takze brzy méla ty nahravky spousta lidi. Vsechno to bylo
pfetoené nacerno. A tenhle chlapik mél ty koncerty vSechny.

Hon za paskami s Dylanem se pro né brzy stal spole¢nym koni¢kem.
,Oba jsme se plahocili po San José a Berkeley, shinéli se po ¢ernych
nahrivkich Boba Dylana a sbirali je,“ {#{ka Wozniak. ,Kupovali jsme si
brozury Dylanovy lyriky, zastdvali vzhiru pozdé do noci a predndseli
ji. Dylanova slova povzbuzovala kreativni mysleni,“ fekl Jobs a dodal:
»MEl jsem vic nez sto hodin nahravek Dylana véetné vSech koncertt
a jeho pamdtnych turné v 65. a 66. roce, kdy zacal Dylan pouzivat elek-
trickou kytaru.“ Oba si koupili vysoce kvalitni magnetofony TEAC
s kotoucovymi kazetami. ,Poustél jsem ten sviij na pomalou rychlost,
aby se mi na pasku veslo vic koncertd,“ vykladal Wozniak. Jobs jeho
posedlost sdilel. ,Misto velkych reproduktort jsem si koupil GzZasnd
sluchdtka a pak jsem celé hodiny lezel v posteli a poslouchal Dylanovy
pisné.”

Jobs na Homestead High vytvoril klub, kde se za svételnych efekti
poslouchala hudba a také se tu vymyslely kanadské Zertiky (jednou
pfilepili zlaté natfené zichodové prkénko na jeden ozdobny kvétinic).
Klub se jmenoval Buck Fry Club, coz byla pfesmycka jména feditele.
Prestoze Wozniak se svym kamaridem Allenem Baumem uz méli
ddvno po maturité, spojili své sily s Jobsem, ktery kon¢il tfeti ro¢nik
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vyssi stfedni skoly, aby vymysleli gesto na rozloucenou s odchazejicimi
studenty z posledniho ro¢niku. O Etyficet let pozdéji mi Jobs ukazoval
aredl $koly Homestead a zastavil se na misté oné eskapddy. ,Vidis ten
balkon? Tam jsme udélali znamenity Zertik, ktery zpecetil nase pfitel-
stvi.“ U Bauma na zahrad¢ vzali velké prostéradlo, on ho pokreslil zele-
nobilymi barvami skoly a v popfedi nakreslil velkou ruku vystrkujici na
pozdrav prostfedni¢ek. Baumova sympatickd Zidovskd matka jim ho
dokonce poméhala kreslit a ukazala jim, jak to vystinovat, aby vypadal
redlnéjsi. ,Vim, co to je,“ usklibla se. Vypracovali damyslny systém lan
a kladek, takze mohl transparent spustit, kdyZ maturitni tfida kracela
kolem balkonu. Podepsali to velkymi pismeny SWAB JOB. Zkratku
tvorily inicidly Wozniakova a Baumova jména spojené s ¢asti Jobsova
jména. Tento Zert vesel do andlu skoly — a Jobs byl za néj opét podmi-
néné vyloucen.

P1i dalsim zertiku vyuzili kapesni pfistroj, ktery sestrojil Wozniak
a ktery dokazal vysilat televizni signaly. Mohl ho pfinést do mistnosti,
kde plno lidi sledovalo TV, jako napfiklad na koleji, a tajné zmacknout
knoflik, po jehoz zapnuti statickd elektfina rusila obraz. Kdyz nékdo
vstal a $el to opravit, Wozniak jen vypnul knoflik a obraz se vyjasnil.
Jakmile nic netusici divéci vyskakovali a sedali si podle jeho vile, mohl
to dovést jesté ddl. Mohl rusit obraz, dokud se nékdo nedotkl antény.
Nakonec je mohl donutit, aby si mysleli, Ze musi stit na jedné noze
a jednou rukou drzet anténu a druhou vriek televizoru. Kdyz mél
Jobs o mnoho let pozdéji na jedné dulezité prezentaci sim problémy
s videem, pferusil své vysvétlovani a popsal legraci, kterou si s timto
zafizenim uzili. ,\Woz ji mél v kapse a zagli jsme tieba na studentskou
kolej, kde skupina lidi sledovala dejme tomu Szar Trek, a on jim roz-
steloval obraz. Nékdo to $el vyladit, ale jakmile se zvedl, Woz rusicku
vypnul. Sotva si zase sedl, obraz se znovu rozkmital. Pak se na pédiu
zkroutil jako preclik a s velkym smichem skonéil: ,A do péti minut

urcité nékdo dopadl takhle.“
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Blue box (Modrd krabicka)

Posledni kombinace kanadskych Zertikd a elektroniky — a eskapdda,
jez pomohla zalozit Apple — zacala jednou v nedéli odpoledne, kdyz si
Wozniak precetl ¢linek v Casopisu Esquire, ktery matka nechala lezet na
kuchyriském stole. Bylo zafi roku 1971 a Wozniak mél odjet pFistiho dne
do Berkeley, své tieti vysoké. Clanek Rona Rosenbauma Secrets of the Lit-
tle Blue Box (Tajemstvi malé modré krabicky) popisoval, jak hackefi a tele-
fonni pirati pfisli na zpusob, jak zadarmo uskutecriovat dalkové hovory
tim, Ze nahradili tény, které pfepojovaly signily na sit AT&T svymi
vlastnimi. ,V pilce ¢lanku jsem musel zavolat svému nejlepsimu piiteli
Stevu Jobsovi a pfecist mu ¢asti dlouhého ¢lanku,“ vzpomind Wozniak.
Védel, ze Jobs, ktery pravé nastoupil do posledniho roéniku stfedni skoly,
je jednim z madla lidi, ktefi s nim budou sdilet jeho vzruseni.

Hrdinou onoho ¢linku byl John Draper, hacker znimy pod pie-
zdivkou Captain Crunch (kapitin Kfupka), protoze objevil, Ze zvuk
vydavany pistalkou, kterou piibalovali do krabice ceredlii k snidani,
mél potfebnych 2600 hertza, které se pouzivaly k pfepojeni hovort
na délkovou telefonni sit. Tén pistalky dokdzal osilit telefonni systém,
takze umoznil volajicimu uskuteénit délkovy hovor bez poplatki. Cla-
nek vysvétloval, Ze jiné tény, které slouzi jako jednofrekvenéni spinaci
signaly pro trasu hovoru, se daji nalézt ve vydani Bel/ System Technical
Journal, ktery AT&T urychlené stahuji z knihoven.

Jakmile se o tom Jobs dozvédél to odpoledne od Wozniaka, védeél,
ze se té technické pfirucky musi okamzité zmocnit. ,O nékolik minut
pozdéji mé Woz vyzvedl a jeli jsme do knihovny v SLACu (Stanford
Linear Accelerator Center), abychom se podivali, jestli bychom ji tam
nenasli,“ vypravi Jobs. Byla sice nedéle a knihovna byla zavfend, ale
oni védeéli, jak se dostat dovnitf jednémi dvefmi, které se jen zfidkakdy
zamykaly. ,Vzpomindm si, jak jsme se zufivé propracovivali svazky, az
nakonec Woz tu pfirucku se véemi frekvencemi nasel. Bylo to opravdu
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jako zézrak, kdyz jsme ji otevfeli, a ono to tam vSechno bylo.,Neptestd-
vali jsme si fikat:,Je to tady, jezkovy odi, je to tady. Vsechno to tam bylo
popsané — tény i frekvence.”

Wozniak zajel do Sunnyvaleského obchodu s elektronikou, jesté nez
zavteli, a koupil sou¢dstky na vyrobu analogového ténového generatoru.
Jobs sestrojil frekvenéni méfi¢, uz kdyz byl ¢lenem klubu HP Explorers,
a nyni ho pouzili ke kalibraci poZadovanych téna.

S vyticecim telefonem mohli replikovat a nahrit na magnetofon
zvuky specifikované v onom ¢linku. Kolem pulnoci byli pripraveni to
vyzkouset. Bohuzel oscildtory, které pouzili, nebyly dostate¢né stabilni,
aby replikovaly spravné tény, které by zmatly telefonni systém. , Vidéli
jsme, Ze tu nestabilitu pisobi Steviv frekvencni méfic,“ fika Wozniak,
»ale prosté jsme ho nemohli pfimét, aby fungoval spravné. Rino jsem
musel odjet do Berkeley, a tak jsme se dohodli, Ze kdyz uz tam budu,
pokusim se vytvorfit digitdlni verzi.

Nikdo nikdy dosud nevyrobil digitilni verzi Modré krabicky, ale
Woz byl stvofen pro prekondvani takovych vyzev. S diodami a tranzis-
tory z rddia Shack a s pomoci muzikilniho studenta, ktery mél absolutni
sluch, to mél hotové uz pfed Dnem dikivzdani. ,Nikdy jsem nesestrojil
obvod, na néjz bych byl pysnéjsi,“ prohlasil. ,Jesté stile si myslim, Ze to
bylo neuvéfitelné.

Jednou vecer piijel Wozniak autem z Berkeley pfimo do Jobsova
domu, aby to vyzkouseli. Chtéli zavolat Wozniakovu stryci do Los An-
geles, ale méli §patné Cislo. To vSak nevadilo. Jejich pfistroj fungoval. ,Na-
zdar! Volime k vim zadarmo! Volime k vim zadarmo!“ kiicel Wozniak.
Clovék na druhém konci byl zmateny a nastvany. Jobs se pfidal: , Volime
z Kalifornie! Z Kalifornie! S Modrou krabickou.“ To nejspis onoho ¢lo-
veka zmitlo jesté vic, protoze také on bydlel v Kalifornii.

Nejdiiv pouzivali Modrou krabicku jen na legracky a Zertiky. Nej-
vic se odvézali, kdyz volali do Vatikinu a Wozniak pfedstiral, Ze je
Henry Kissinger a chce mluvit s papezem. ,Jsme na summitu v Moskvé
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a potfebujeme si promluvit s papezem,“ oznamil tehdy Wozniak. Bylo
mu feceno, Ze ve Vatikdnu je pul $esté rdno a papez jesté spi. Kdyz volal
znovu, dostal se k biskupovi, ktery jim mél slouzit jako tlumoc¢nik. Ale
papeze na linku nedostali. ,Uvédomili si, Ze Woz neni Henry Kissin-
ger,“ vykladal Jobs. ,Volali jsme z vefejné budky.

Tehdy se objevil dilezity meznik, ktery od té doby urcoval schéma
jejich partnerstvi: Jobs pfisel s myslenkou, Ze Modra krabicka by mohla
byt né¢im vic nez jen konic¢kem. Mohli by jich sestrojit vic a prodévat je.
»Dal jsem dohromady ostatni komponenty jako vrchni obal, zdroj a kla-
vesy a uvazoval jsem, kolik by to mohlo asi stat,“ vyklddal Jobs a nastinil
tak roli, kterou bude hrat, az zalozi Apple. Kone¢ny produkt byl veliky
asi jako dva bali¢ky hracich karet. Soucdstky stily kolem ¢tyficeti dolart
a Jobs rozhodl, Ze by je méli prodavat za sto padesit dolaru.

Podle vzoru dalsich telefonnich piratd, jako byl kapitin Kfupka, si
vymysleli prezdivky. Z Wozniaka se stal Berkeley Blue a Jobs byl Olaf
Tobark. Obchizeli pokoje ve studentské koleji, aby zjistili, kdo by mél
o néco takového zdjem, a potom jim pfedvedli Modrou krabicku na
zkousku tak, Ze ji pfipojili k telefonu a sluchdtku. Zatimco je potenci-
alni zdkaznici sledovali, volali na mista, jako byl hotel Ritz v Londyné
nebo telefonni sluzba v Austrdlii, kde se vykladaly vtipy. ,Udélali jsme
pfiblizné stovku Modrych krabi¢ek a prodali jsme je skoro vSechny,
poznamenal Jobs.

Legrace i zisk skon¢ily v jedné sunnyvaleské pizzerii. Jobs s Wozni-
akem méli odjet do Berkeley s Modrou krabickou, kterou pravé dokon-
¢ili. Jobs potieboval penize a moc ji chtél prodat, a tak ukazal zafizeni
néjakym chlapikiim u vedlejsiho stolu. M¢li o né zdjem, a tak je Jobs
dovedl do telefonni budky a pfedved! jim hovor do Chicaga. Zijemci
fekli, Ze si museji dojit do auta pro penize. , Tak jsme §li s nimi k autu,
Woz ijd,a jd jsem drzel Modrou krabic¢ku v ruce. Ten chlapik se natihl
dovnitf, sdhl pod sedadlo a vytdhl pistoli,“ vypravi Jobs. Nikdy nestal
tak blizko zbrané a byl vydéseny. ,Namifil mi pistoli pfimo na bficho
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a fekl: ,Podej mi to, bracho.* V mysli mi to vifilo. Stali jsme u dvefi auta
ajd uvazoval o tom, Ze bych mu mohl bouchnout dvitky o nohy a mohli
bychom utéct, byla tu vsak velkd pravdépodobnost, Ze by na mé stiilel.
A tak jsem mu ji pomalu a velice opatrné podal.“ Stejné to byla podivna
loupez. Chlapik, ktery si Modrou krabicku vzal, dal Jobsovi své ¢islo
a fekl, Ze se to pokusi zaplatit pozdéji, pokud to bude fungovat. Kdyz
Jobs na to ¢islo zavolal, opravdu se dovolal k onomu chlapikovi, ktery
netusil, jak s tim zachazet. A tak ho Jobs v povznesené naladé presvéd-
¢il, aby se s nim a Wozniakem sesel na vefejném misté. Ale skonéilo to
tim, Ze si to rozmysleli a rozhodli se, Ze uz o dalsi setkani s pistolnikem
nestoji, a to ani kvili moznosti, Ze by dostali sto padesét dolari.

Tato eskapada vydldzdila cestu k tomu, co mélo byt jejich nejvétsim
spole¢nym dobrodruzstvim.

,Kdyby nebylo Modrych krabicek, nebyl by ani Apple,“ shrnul to
pozdéji Jobs. , Tim jsem si na sto procent jisty. Woz a ja jsme se naucili
pracovat spolu a ziskali jsme sebedtivéru, Ze si poradime s riznymi tech-
nickymi problémy a skute¢né mizeme néco vyrdbét.“ Sestrojili pfece
pfistroj s malou obvodovou deskou, ktery dokézal ovlddat mnohamili-
ardovou infrastrukturu. ,Nedovedete si pfedstavit, kolik ndm to dodalo
sebedivéry.“ Prohlasil Woz a dosel tak ke stejnému zavéru. ,Nejspis to
byl $patny ndpad je prodavat, ale diky tomu jsme pochopili, co véechno
bychom mohli dokdzat s mou technickou dovednosti a jeho pfedsta-
vivosti,“ pravil. Dobrodruzstvi s Modrou krabic¢kou vytvofilo vzor pro
jejich partnerstvi, které se uzZ mélo brzy zrodit. Wozniak mél byt elek-
tronicky kouzelnik, ktery vzdy pfisel s néjakym nédpadem, jejz by rid
vyzkousel, a Jobs vymyslel, jak to udélat, aby to bylo uzite¢né a slouzilo
to lidem. Dal to dohromady, zabalil, dostal na trh a vydélal par babek.
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Vejdi, vyzkouse;j...

Chrisann Brennanovd

Na konci posledniho ro¢niku stfedni §koly, na jafe 1972, zacal Jobs cho-
dit s jemnou divkou Chrisann Brennanovou, tthnouci k hnuti hippies.
Byla skoro stejné stard jako on, ale studovala o ro¢nik niz. Se svétle hné-
dymi vlasy, zelenyma o¢ima, vysokymi licnimi kostmi a kiehkym zje-
vem byla velice atraktivni. Pravé prozila rozpad manzelstvi svych rodi¢i
a citila se velice nejistd. ,Pracovali jsme spolu na jednom kresleném
filmu, potom jsme spolu zacali chodit na rande, az se stala mou prvni
skutecnou piitelkyni,“ vypravi Jobs. Jak Brennanova pozdéji pozname-
nala: ,Steve byl trochu potrhly. Proto mé tak pfitahoval.

Jobsovo blaznovstvi bylo kultivované. Zacal prave své celozivotni ex-
perimenty s tvrdymi dietami — pouze ovoce a zelenina — a byl hubeny
a Slachovity jako chrt. Naudil se hledét lidem do o¢i upfenym pohledem
bez mrknuti a zdokonalil se v dlouhych odmlkich proklidanych rych-
lymi staccatovymi vybuchy fedi. Ta podivnd smés intenzity a rezervova-
nosti, kombinovan4 s i¢esem na ramena a kozi bradkou mu dodévala
auru $ileného Samana. Osciloval mezi charismatickym a hrizostrasnym
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zjevem. ,Pobihal kolem a vypadal dost silené,“ vzpomind Brennanova.
»MEl v sobé hodné tzkosti. Jako by kracel v temnot€, kterd ho obklopuje.

Jobs tehdy zacal brat LSD a v pSeni¢ném poli hned za Sunnyvalem
to naudil i Brennanovou. ,Bylo to uzasné, tvrdi. ,Hodné jsem tehdy
poslouchal Bacha. A najednou ho hrélo celé peni¢né pole. Byl to ten
nejkrdsnéj$i pocit, jaky jsem az do té doby zazil. Pfipadal jsem si jako
dirigent Bachovych kantdt. A sim autor pfichdzel obilim ke mné.*

V 1ét€ 1972 se hned po maturité odstéhoval s Brennanovou do srubu
v kopcich nad Palo Alto. ,Budu bydlet s Chrisann v horském srubu,*
ozndmil jednoho dne rodi¢am. Otec se roz¢ilil. ,Ne, to tedy nebudes,*
vykiikl., Leda pfes mou mrtvolu.“ Neddvno se spolu pohddali kvili mari-
huané a mlady Jobs byl pofadné uminény. Rekl jen sbohem a odkrécel.

Brennanova travila ve srubu vét$inu ¢asu malovinim. Byla velice ta-
lentovand. Pro Jobse nakreslila obrazek klauna a on si ho povésil na zed.
Jinak psal hodné poezii a hral na kytaru. Ob¢as byl vii¢i ni az brutdlné
chladny a drsny, jindy byl okouzlujici nebo schopny ji vnutit svou vili.
,Byl takovym osvicenym stvofenim, které se obcas projevovalo kruté,*
vzpomind Brennanovi. ,Byla to podivnd kombinace.*

Uprostied 1éta se Jobs malem zabil, kdyz jeho Cerveny fiat zacal za jizdy
hotet. Jel s jednim kamarddem ze stfedni skoly po Skyline Boulevardu
v Santa Cruz Mountains. Tim Brown se ohlédl dozadu, uvidél plameny
vychazejici z motoru a klidné Jobsovi fekl: ,Zabrzdi, hofi ti auto.“ Pres
Jobstv nesouhlas za nim pfijel pies hory otec a odtahl fiat domdi.

Aby si vydélal penize na nové auto, odjel Jobs s Wozniakem na vyso-
kou skolu De Anza, kde se chtéli podivat na nisténku s nabidkou bri-
gad. Objevili, Ze nakupni centrum Westgate hledd vysokoskoldky, ktefi
by v pohidkovych kostymech obveselovali déti. A tak se za tfi dolary
na hodinu Jobs, Wozniak a Brennanova oblékali do tézkych kostymi
s maskou pfes hlavu a hrali Alenku v kraji divy, Sileného klobouénika
a Bilého kralika. Wozniak si to diky upfimné a laskavé povaze uzival.
»Libilo se mi to, byla to moje parketa, protoze mam rad déti. Vzal jsem
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si dovolenou u Hewlett-Packard. Myslim, Ze pro Jobse to byla otrava,
ale jd jsem to bral jako veselé dobrodruzstvi.“ Pro Jobse to opravdu
bylo utrpeni. ,V horku kostymy hrozné tizily a po chvili mi piipadalo,
ze bych moc rad dal nékterému z téch fakand facku.“ Trpélivost nikdy
nepatfila k jeho pfednostem.

Reed College

Pred sedmnicti lety Jobsovi rodice hned po adopci slibili, Ze jejich syn
ptjde na vysokou $kolu. Tvrdé pracovali a povinné Setfili na jeho vyso-
koskolskd studia. KdyZ maturoval, méli naspofenou sice dost skrom-
nou, pfece vsak dostacujici ¢dstku. Ale Jobs, ktery byl stdle uminénéjsi,
jim to nijak neusnadiioval. Za prvé si zahrival s myslenkou, Ze vibec
na vysokou nepujde. ,Myslim, Ze kdybych nesel na vejsku, vyrazil bych
do New Yorku,“ poznamenal a uvazoval, jak jiny by byl Zivot jeho —
a mozna i nds vSech —, kdyby si vybral tuto cestu. Kdyz ho rodice tlacili
na vysokou, reagoval na to pasivné agresivnim zptisobem. Neuvazoval
o statnich skoldch, jako je Berkeley, kde pravé studoval Woz, ptestoze
by pro néj byly dosazitelnéjsi. Nechtél ani na Stanford, ktery se nachdzel
kousek od jejich bydlisté a kde by mu nejspis udélili stipendium. , T, co
§li na Stanford, uz védeéli, co chtéji délat,“ prohlisil. ,Nebyli zaméfeni
umélecky. A ja jsem chtél studovat néco uméleckého a zajimavého.

Misto toho trval pouze na jediné volbé: Reed College, soukroma libe-
ralni filozoficka fakulta v oregonském Portlandu, jedna z nejdrazsich ve
staté. Jobs byl pravé na névstévé u Wozniaka v Berkeley, kdyz volal otec,
ze mu pfisel dopis s piijetim, a snazil se to Stevovi rozmluvit stejné jako
matka. Vysvétlovali mu, Ze by to stilo mnohem vic, nez byli schopni dat
dohromady. Ale jejich syn odpovédél ultimativné. Kdyz nebude moci jit
na Reed, nepijde nikam. Jako obvykle nakonec podlehli.

Reed mél pouze tisic studentt, coz byla polovina stfedni skoly Ho-
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mestead High. Byl zndmy svym volnomyslenkafstvim a Zivotnim stylem
hippies, coz se ponékud nesnadno kombinovalo s pfisnymi akademic-
kymi pravidly a rozvrhem. Pfed péti lety sedél Timothy Leary, guru psy-
chedelického osviceni, béhem okruzni cesty se svou Ligou pro spiritudlni
objevy (LSD) se zkiiZenyma nohama v Reedu a nabadal studenty: ,Jako
kazdé velké nébozenstvi minulosti hleddme bozstvi uvnitf... Tyto ddvné
snahy definujeme metaforou dnesnich dni — vejdi, vyzkousej, vypadni.”
Mnozi ze studentii Reedu brali viechny tyto tfi pfikazy vazné. Pocet lidi,
ktefi fakultu opustili pfed dokoncenim studia, prekracoval v sedmdesd-
tych letech vic nez jednu tfetinu studenta.

Kdyz pfisel ¢as, aby se Jobs na podzim 1972 zapsal na vysokou, ro-
di¢e ho dovezli do Portlandu, ale on v dal§im aktu vzpoury odmitl, aby
ho doprovodili az do kampusu. Ve skutec¢nosti se s nimi ani nerozlou¢il,
ani jim nepodékoval. Pozdéji na to vzpominal s pro néj netypickou li-
tosti:

» 10 je jedna z véci v Zivot€, za niz se opravdu stydim. Nebyl jsem
prilis citlivy a zranil jsem tak jejich city. A to se nemélo stat. Udé-
lali toho tolik, abych se na tu skolu dostal, ale jd jsem je tam prosté
nechtél. Nechtél jsem, aby kdokoli védél, Ze mam rodice. Chtél
jsem vypadat jako sirotek, ktery se ve vlacich potloukd krajem,
a pravé piijel odkudsi z nezndma a nema zddné kofeny, zadné
kontakty, Zddné zdzemi.

Kdyz Jobs prisel v roce 1972 studovat do Reedu, v americkém student-
ském zivoté pravé probihal zdsadni posun. Narod se pfestdval zajimat
o vietnamskou vilku a o nabor mladych rekrutd, ktery ji provizel. Na
vysokych skolich ustupovala politickd aktivita do pozadi a v mnoha
no¢nich diskusich na studentskych kolejich byla nahrazena zdjmem
o to, jak dosihnout osobniho naplnéni. Sam Jobs byl velice ovlivnén
riznymi knihami o duchovnu a osviceni, zvlast dilem Be Here Now
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(Bud tady a ted), coz byl privodce meditaci a zdzrakem psychedelic-
kych drog od Baba Ram Dasse, ktery se narodil jako Richard Alpert.
,Bylo to nesmirné pronikavé,“ ohodnotil to Jobs. ,Zmeénilo to mé
i mnohé mé kamarady.“

Nejblizsim z téchto kamaradd mu byl dalsi novicek s kozi brad-
kou, ktery se jmenoval Daniel Kottke. Poprvé se s Jobsem potkal tyden
poté, co prijeli do Reedu. Sdileli spolu zdjem o zen buddhismus, Dy-
lana a LSD. Kottke pochizel z bohatého pfedmésti New Yorku a byl
chytry, avsak bez energie, s laskavym chovinim kvétinovych déti, které
se jesté prohlubovalo zijmem o buddhismus. Toto duchovni naladéni
zpusobilo, Ze si nevazil materidlniho vlastnictvi, ale stejné byl okouzlen
Jobsovym magnetofonem. ,Steve mél kotoucovy magnetofon TEAC
a ohromné mnozstvi pirdtskych kopii Dylanovych koncertd,“ vzpo-
mina Kottke. ,Byl opravdu skvély a technicky na vysi.“

Jobs zacal travit hodné ¢asu s Kottkem a jeho pfitelkyni Elizabeth
Holmesovou, pfestoze tu urazil hned pfi prvnim setkdni. Dobiral si ji,
za kolik dolart by se vyspala s jinym muzem. Spole¢né jezdivali stopem
k mori, ucastnili se obvyklych kolejnich diskusi o smyslu Zivota, navsteé-
vovali festivaly lasky v mistnim chrimu Hare Krisny a chodili do zen
centra na vegetaridnska jidla. ,UZili jsme si spoustu legrace,“ vzpomind
Kottke. ,Ale také jsme filozofovali a zen jsme brali opravdu vazné.

Jobs zacal chodit do knihovny a délil se s Kottkem o dalsi knihy zaby-
vajici se zen buddhismem, naptiklad Zen Mind, Beginners Mind (Zenové
myslent, mysleni zacdtecnika) od Shunryu Suzuki, Autobiography of a Yogi
(Autobiografie jogina) od Paramahansa Jogananady, Cosmic Consciousness
(Kosmické védomi) od Richarda Maurice Buckeho a Cutting Through
Spiritual Materialism (Prifez duchovnim materialismem) od Chogyam
Trungpy. V mistnistce u pidy nad pokojem Elizabeth Holmesové si
vytvorfili meditaéni mistnost a vyzdobili ji indickymi tisky, kobereckem
dhurrie, svickami, vonnymi ty¢inkami a medita¢nimi polstarky. ,Na
stropé byl prilez vedouci na vikyf, kde byla spousta mista, popisuje je-
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jich utocisté Jobs. ,Nékdy jsme tam brali psychedelické drogy, ale vétsi-
nou jsme tam meditovali.

Jobstiv zdjem o vychodni spiritualitu a zvlist o zen buddhismus
nebyl jen pfechodnym krokem nebo mladistvym poblouznénim. Pfistu-
poval k nému se svou typickou intenzitou, az se hluboce vtiskl do jeho
osobnosti. ,Steve je velice zenovy,“ prohldsil Kottke, ,Zen mél na néj
velky vliv. Vidite to v celém jeho pristupu k silné minimalistické estetice
i v intenzivnim soustfedéni.“ Na Jobse také hluboce zapusobil diraz,
ktery Buddha kladl na intuici. ,Zacal jsem si uvédomovat, Ze intuitivni
pochopeni je mnohem dilezitéjsi nez abstraktni mysleni a intelektu-
alni logickd analyza,“ prohlasil pozdéji. Stevova osobnost nabita energii
se viak jen tézko propracovivala k opravdové nirviné. Jeho meditace
nebyly doprovazeny pfilivem vnitfniho klidu, pokoje mysli nebo vnitfni
osobnostni vyrovnanosti.

Spolu s Kottkem radi hrali némeckou variantu $acha z 19. stoleti,
zvanou Kriegspiel, v niz hraci sedi zady k sobé a kazdy ma vlastni sa-
chovnici i figurky, ale nevidi na figurky soupefe. Moderitor je infor-
muje, jestli tah, ktery chtéji udélat, je mozny nebo nemozny, a oni se
snazi vypatrat, kde se nachdzeji figurky soupefte. ,Nejdivocejsi hra, kte-
rou jsem s nimi hrila, se uskutecnila jednou pii velké bouice. Sedéli
jsme u krbu,“ vzpomind si Holmesovid, kterd jim délala moderitora.
,Vzali si trochu LSD a hybali figurkami tak rychle, Ze jsem je skoro
nedokézala sledovat.“

Béhem prvniho roku vysoké skoly oslovila Jobse hluboce jesté jedna
kniha — byl to titul Diet for a Small Planet (Strava pro malou planetu)
od Frances Mooreové Lappéové, kterd vychvalovala osobni i celosvé-
tové pozehndni vegetaridnstvi. , Tehdy jsem uplné zavrhl maso, pfi-
pustil Jobs. Tato kniha také posilila jeho tendenci drzet extrémni diety.
Nakonec drzel celé tydny pist nebo si doptal pouhé jedno az dvé jidla
denné skladajici se z mrkve nebo jablka.

Jobs i Kottke se béhem prvniho roku na vysoké stali pfisnymi vege-
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taridny. ,Steve to bral jesté vaznéji nez j4,“ fikd Kottke. ,Nejedl pak
uz ani ceredlie. Pivodné chodivali nakupovat do farméatské prodejny,
kde si Jobs kupoval krabici ceredlii, kterd mu vydrzela cely tyden, nebo
jiné zdravé jidlo. ,Brali jsme si pytle datli, mandli a spoustu mrkve. Na
odstavriovaci jsme si délali mrkvovy dzus a mrkvové salaty. O Stevovi se
fika, ze kvili pojidani velkého mnozstvi mrkve cely zoranzovél, a mys-
lim, Ze je to veelku pravda. Pritelé si pamatuji, Zze ob¢as mival oranzovy
nadech jako nebe pfi zdpadu slunce.

Jobsovy stravovaci navyky se staly jesté podivnéjsi, kdyz si precetl
Mucusless Diet Healing System (Zdravotni dieta bez hlenu) od stravova-
ciho fanatika Arnolda Ehreta, ktery se na pocatku 20. stoleti narodil
v Némecku. VEfil, Ze se nemd jist nic jiného nez ovoce a zelenina, kterd
neobsahuje $krob, coz podle néj chrani télo pfed nebezpe¢nymi hleny.
Obhajoval pravidelné procistovani téla dlouhymi piisty. To znamenalo
konec dokonce i s pojidanim ryze, chleba, zrni nebo mléka. Jobs zacal
své pritele varovat pfed nebezpecnym hlenem skryvajicim se v jejich
bagetich. ,Vzal jsem to typicky od zdklad,“ prohlasil. Jednou jedli
s Kottkem cely tyden pouze jablka. Jobs potom zkousel jesté drastictéjsi
pusty. Zacal s dvoudennim a nakonec se to snazil protdhnout na tyden
i vic. Procistoval se pfitom velkymi kvanty vody a listové zeleniny. ,,Po
tydnu se ¢lovék zacal citit fantasticky, vypravél. ,Ziskal jsem spoustu
vitality z toho, Ze jsem nemusel travit vSechnu tu obvyklou potravu. Byl
jsem ve vyborné formé. Citil jsem, Ze kdybych chtél, mohl bych vyra-
zit pésky tfeba do San Franciska.“ (Ehret zemfel v Sestapadesiti letech,
kdyz pfi prochédzce upadl a prastil se do hlavy.)

Jobs spojil vegetaridnstvi a zen buddhismus, meditaci a spiritualitu,
drogy a rock. Viechny ty impulzy, které do sebe vstfebaval, byly typic-
kymi znaky alternativni studentské kultury té doby. A ackoli se v Reedu
elektronice téméf nevénoval, mél pro ni neustéle slabost, takze ji jednoho

dne pfekvapivé dobfe pripojil ke véem svym ostatnim zdjmim.

59



KAPITOLA TRETI

Robert Friedland

Jobs se snazil ziskat néjaké penize, a proto se jednoho dne rozhodl, Ze
proda svij elektricky psaci stroj IBM. Kdyz vesel do pokoje studenta,
ktery ho mél koupit, zjistil, Ze ten se pravé miluje se svou pfitelkyni.
Jobs chtél odejit, ale student ho vyzval, aby se posadil a pockal, nez
skondi. ,Pomyslel jsem si, Ze to je prece jen trochu moc, vzpomind
na to pozdéji Jobs. Tak se sezndmil s Robertem Friedlandem, jednim
z méla lidi v jeho Zivoté, ktery byl schopny ho ovladat. Jobs prevzal
nékteré z Friedlandovych charismatickych rysa a nékolik let ho bral
skoro jako svého guru — dokud se na néj nezacal divat jako na $arlatina
a komedianta.

Friedland byl o ¢tyfi roky starsi nez Jobs, ale porad jesté byl stu-
dent. Jako syn muze, ktery prfezil Osvétim a pozdéji se stal bohatym
chicagskym architektem, odesel pivodné do Bowdoinu, liberalni filo-
zofické fakulty v Maine. Ale v druhém ro¢niku byl zatcen, protoze
se u néj naslo 24 tisic tablet LSD v hodnoté¢ 125 tisic dolarti. Mistni
noviny ho zobrazily se svétlymi vlnitymi vlasy po ramena, jak se usmivd
do kamery, kdyz ho policisté odvadéji. Byl odsouzen na dva roky do
tederélniho vézeni ve Virginii, z néhoz byl omilostnén v roce 1972. Na
podzim zamifil do Reedu, kde se okamzité uchazel o funkci prezidenta
studentského svazu, nebot prohlsil, Ze potiebuje odistit své jméno od
Hjustiéniho omylu®. A také tu funkci ziskal.

Friedland si v Bostonu poslechl pfedndsku Baba Ram Dasse, autora
knihy Be Here Now (Bud' tady a ted), a stejné jako Jobs a Kottke se zacal
hluboce zajimat o vychodni spiritualitu. V 1ét¢ 1973 Friedland odces-
toval do Indie, aby se setkal s hinduistickym guru Neem Karoli Babou,
jemuz jeho nasledovnici prezdivali Maharaj-ji. Kdyz se na podzim vri-
til, dal si duchovni jméno a chodil po $kole v sandalech a vlajicim indic-
kém odévu. Mél pokoj mimo univerzitni kampus a Jobs ho tam casto
odpoledne navstévoval. Byl uchvicen zjevnou intenzitou Friedlandova
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presvédcent, Ze stav osviceni skutecné existuje a Ze ho lze dosdhnout.
,Ukdzal mi odli$nou rovinu védomi,“ vysvétloval.

Friedland povazoval Jobse za stejné fascinujiciho. ,,VZzdycky chodil
bos,“ vypravél. ,Nejvic mé nadchla jeho energie. At se zajimal o cokoli,
obvykle to dovedl az k iracionalnimu extrému.“ Jobs odkoukal jeho trik
s upfenym pohledem a pomlkami v feci, kterymi ovlddal druhé lidi.
»Jednou z jeho specialit bylo, Ze upfené ziral na ¢lovéka, s nimz mluvil.
Civél mu jako blazen do odi, polozil néjakou otizku a chtél odpoved,
aniz by doty¢ny mohl odvratit o¢i.”

Podle Kottka ziskal Jobs ur¢ité rysy své osobnosti — které uz mu zii-
staly na cely Zivot — pravé od Friedlanda. ,Friedland také naucil Steva,
jak se da zkreslit realita,“ tvrdil Kottke. ,Byl to charismaticky ¢lovek
a tak trochu $ejdif, ktery dokézal silou své vile vyrazné proménit situ-
aci k vlastnimu prospéchu. Choval se velice rtutovité, sebejisté a trochu
diktatorsky. Jobs ho obdivoval, a poté co stravil s Robertem néjaky cas,
se mu zacal v mnohém podobat.”

Jobse velice upoutalo, jak se Friedland dokdzal stit stfedem pozor-
nosti. ,Robert byl velice extravertni, charismaticky muz, rozeny obchod-
nik,“ vzpomina Kottke. ,Kdyz jsem Steva poprvé potkal, byl to plachy
kluk zahledény do sebe. Myslim, Ze Robert ho naucil hodné véci o ob-
chodu. Steve pak vysel z vlastni ulity, oteviel se svétu a vzal Zivot do svych
rukou.“ Friedland vyzafoval vysoce elektrickou nabitou auru. ,Vesel tfeba
do mistnosti, a vy jste si ho okam?zité v§imli. Kdyz Steve pfisel do Reedu,
byl jeho naprostym opakem. Po néjakém case straveném s Robertem se
v ném vsak néco prevritilo.

V nedéli vecer chodivali Jobs s Friedlandem a ¢asto také s Kottkem
a Holmesovou do chrdmu Hare Kri$ny na zdpadnim konci Portlandu,
Tam pak tancovali a z plna hrdla zpivali. ,Dostévali jsme se do extatic-
kého stavu, vzpomind Holmesovd. ,Robert ztricel zabrany a tancoval
jako silenec. Steve se tolik neprojevoval, jako by se stydél aplné otevfit.

Nakonec jsme dostivali papirové talife plné vegetaridnské stravy.”
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Friedland dohlizZel na dvé sté dvacet akri ovocného sadu asi Ctyficet
mil jihozdpadné od Portlandu, ktery vlastnil jeho excentricky milio-
naisky stryc ze Svycarska Marcel Miiller, jenZ si v mladi vydélal jméni
v Rhodesii. Poté co se Friedland zacal zabyvat vychodni spiritualitou,
pfeménil farmu v komunitu nazvanou All One Farm. Jobs si tam zvykl
travit vikendy s Kottkem, Holmesovou a podobnymi hledadi osviceni.
Farma se sklidala z obytného domu, velké stodoly a zahradni chatky,
kde spaval Kottke s Holmesovou. Jobs mél spolu s dalsim obyvatelem
komuny Gregem Calhounem za kol profezavat Gravensteinovy jab-
loné. ,Steve se staral o ovocny sad, vypravi Friedland. ,Vyrabéli jsme
jable¢ny most. Steve mél za kol dohliZet na partu hippies, aby sad
dobte profezali.”

Zajizdé€li tam i mnisi a ucednici z chrimu Hare Krisny a pfipra-
vovali vegetaridnské hostiny, pfi nichz se do okoli nesla viin¢ kminu,
koriandru a kurkumy. ,Steve pfijizdival hladovy a tam se vzdycky
nacpal, vzpomina si Holmesovd. ,Potom odbihal a zvracel. Léta jsem
si myslela, Ze je bulimik. Bylo to velice rusivé, protoze jsme s pfipra-
vou téch hostin méli spoustu price a on pak nedokdzal v sobé jidlo
udrzet.”

Jobs za¢inal mit také stdle vic problémi s tim, aby spolkl Friedlan-
duv styl kultovniho vidce. ,Mozna ze vidél pfili§ mnoho z Roberta sim
v sobé,“ uvazuje Kottke. Ackoli komuna méla byt unikem z materialis-
tického svéta, Friedland ji zacal fidit spi$ jako néjakou firmu. Pocitalo
se s tim, Ze jeho ndsledovnici budou fezat a prodévat dfivi, vyrdbét lisy
na ovoce a kamna na dfivi a podilet se na dal$ich obchodnich ¢innos-
tech, za néz jim nikdo nezaplatil. Jednou v noci spal Jobs pod stolem
v kuchyni a pobavilo ho, jak se tam lidé pod pfikrovem tmy pfikradali
a kradli jeden druhému jidlo z ledni¢ky. Takovd komunitni ekonomika
nebyla nic pro néj. ,Zacalo to byt velice materialistické,“ vykladal.
»V§ichni si uvédomovali, Ze tvrd€ pracuji pro Robertovu farmu, a jeden
po druhém zacali odchizet. Bylo mi z toho nanic.”
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O mnoho let pozdéji—to uz byl Friedland miliardafem v oboru dolo-
vani médi a zlata a mél podniky ve Vancouveru, Singapuru a Mongol-
sku — jsem s nim v New Yorku jednou zasel na sklenic¢ku. Toho vecera
jsem psal e-mail Jobsovi a zminil se o tom setkdni. Béhem hodiny mi
telefonoval z Kalifornie a varoval mé, abych mu nenaslouchal. Rekl,
ze se s nim Friedland snazil zkontaktovat, kdyz mél problémy kvuli
porusovani zivotniho prostfedi v nékterych svych dolech, a chtél, aby
za néj Jobs intervenoval u Billa Clintona, ale Steve mu neodpovédél.
»Robert se vZdycky stavi do obrazu pfedstavitele duchovniho Zivota, ale
uz dévno piekrocil hranici od charismatického ¢loveéka ke $vindlifi,*
prohlasil Jobs. ,Je to zvlastni, Ze se jeden z kamaradid mého mladi zaby-
vajicich se duchovnem stal symbolicky i doslova zlatokopem.*

... Vypadni

Jobse vysoka skola rychle znudila. Rdd v Reedu pobyval, ale necht¢l
chodit na povinné pfedméty. Vlastné ho piekvapilo, Ze pifes veskerou
auru hippies se pfi réznych prednaskich musely dodrzovat ptisné
pozadavky, takze se od néj o¢ekédvalo, ze bude napiiklad ¢ist I/iadu nebo
studovat peloponéskou valku. Kdyz ho pfijel navstivit Wozniak, zama-
val mu Jobs pfed nosem rozvrhem a postéZoval si na néj. ,Nuti mé,
abych chodil na vSechny tyhle pfednasky.“ Woz mu odpovédél: ,,Ano,
takhle to na vejsce chodi, Ze se musi§ zapsat na riizné povinné pred-
méty. Jobs ale odmital chodit na pfednasky, které ho nebavily, a misto
toho chodil tam, kam chtél, jako na tane¢ni hodiny, kde mohl vyuzit jak
vlastni napaditost, tak $anci setkat se s divkami. ,Ja bych nikdy neod-
mitl chodit na pfedméty, na néz musim — to je ten rozdil mezi ndmi,*
povzdychl si Wozniak.

Jobs také pozdéji ptiznal, ze mu zacalo byt lito, Ze utrici tolik penéz
svych rodi¢a za vzdélani, které se mu nezda hodnotné. , Veskeré uspory
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rodicu, patficich k délnické tfidé, se rozplynuly v platbich za skolu,*
shrnul to ve slavném projevu na Stanfordské univerzité. ,Pofdd jsem
nemél pfedstavu, co chci se svym Zivotem udélat, a nevédél jsem, jak by
mi §kola mohla pomoci to vyfesit. Utricel jsem tam v3ak veskeré penize,
které mi rodice Setfili po cely Zivot. A tak jsem se rozhodl odejit a véFil
jsem, Ze to vechno bude nakonec k nééemu dobré.*

Steve vlastné nechtél Reed opustit, chtél pouze prestat platit skolné
a nenavstévovat pfedméty, které ho nezajimaji. Je pozoruhodné, Ze se
to v Reedu rozhodli tolerovat. ,M¢l velice zvidavou mysl, ktera byla
ohromné pfitazliva,“ zhodnotil ho dékan Jack Dudman. ,Odmitl auto-
maticky piijimat dané pravdy, ale chtél vSechno sim prozkoumat.
Dudman Jobsovi dovolil navstévovat pouze vybrané pfednasky a zistat
s prateli na koleji, 1 kdyz prestal platit skolné.

»Ve chvili, kdy jsem se odhlasil, jsem pfestal navstévovat pfedméty,
které mé nezajimaly, a zacal dochdzet na ty, které vypadaly zajimave,”
vykladal. Mezi nimi byly i hodiny kaligrafie, které ho piildkaly, protoze
si v8iml, Ze vétsina plakitd v kampusu je opravdu hezky nakreslena.
,Udil jsem se o patkovych a bezpatkovych pismech, o $ifce mezer mezi
riznymi kombinacemi liter, o tom, co déla z typografie uméni. Bylo to
krasné, historické a umélecky jemné zptisobem, ktery véda nedokéze po-
stihnout. A mné to pfipadalo fascinujici.

Byl to jen dalsi ptiklad toho, jak si Jobs védomé zvolil oblast pro-
lindni uméni a technologie. U vsech jeho vyrobka se technologie
snoubi s dokonalym designem, vzhledem, eleganci, lidskym pfistupem,
adokonce i s romantikou. To on bude trvat na tom, aby grafické rozhrani
bylo uzivatelsky pratelské. Kurz kaligrafie, ktery Steve na univerzité
absolvoval, se z tohoto pohledu stal zlomovym. ,Kdybych se nepfihlésil
na vysoké gkole na tento pfredmét, Macintosh by nikdy nemél razné
druhy pisma ani proporcionalné vytvorené fonty. A protoze Windows
prosté jen okopirovaly Mac, je pravdépodobné, Ze by je nemél zadny
osobni poéitac.”
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Mezitim si Jobs uzival bohémského Zivota. Po vétsinu roku chodil
bosy, sandaly nosil pouze tehdy, kdyz snézilo. Elizabeth Holmesova mu
pfipravovala jidlo a snazila se mu rozmluvit jeho $ilené diety. Vracel
lihve od sody, aby mél aspon néjaké penize. I nadile jezdil o volnych
nedélich do chrimu Hare Krisny na vecefe. Za dvacet dolari mési¢né
si pronajal gardz bez topeni. Kdyz potieboval vic penéz, nasel si praci
v laboratofi psychologického oddéleni, kde se staral o elektronické pfi-
stroje potfebné pro vyzkum chovani zvifat. Obcas ho pfijela navstivit
Chrisann Brennanovi, ale jejich vztah dost nevyrovnané kolisal. Nejvic
se v§ak zajimal o hnuti vlastni duse a hledal osobni osviceni.

y2Dospival jsem v kouzelné dob¢,“ poznamenal pozdéji. ,,Védomi
jsme méli vyburcované zenem a také LSD.“ Dokonce i pozdéji v zivoté
spoléhal na psychedelické drogy, Ze se s jejich pomoci dostane bliz
osviceni. ,Uzivani LSD byla velkd zkusenost, jedna z nejdulezitéjsich
v zivoté. Droga vim ukdze, Ze existuje také druhd strana mince, a vy na
to uz nemizete nikdy zapomenout. Jen jsem se tim utvrdil v tom, co
je dulezité: a sice vytvaret velké véci misto pouhého vydélavani penéz,
zafazovat véci do historickych souvislosti a ziskat tolik lidského pové-
domi, kolik jen mohu.*
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ATARI A INDIE

Zen a uméni herniho designu

Atari

V tnoru 1974 se Jobs po osmnicti mésicich poflakovini po Reedu roz-
hodl, Ze se vrati zpatky k rodi¢im v Los Altos a poohlédne se po néjakém
zaméstndni. Nebylo tézké néco najit. Sedmdesatd 1éta byla ¢asem kon-
junktury a inzertni rubrika pracovnich nabidek v San José Mercury pii-
nasela az Sedesit stranek nabidek riznych technickych profesi. Jedna
z nich zaujala Jobsovu pozornost. ,UZijte si a vydélejte penize,” fikalo se
v ni. Jesté téhoz dne nakrécel Jobs do vestibulu vyrobce vefejnych video-
her Atari a fekl persondlnimu fediteli — ktery byl vydésen jeho nepésté-
nymi vlasy i jeho chovinim —, Ze neodejde, dokud mu nedaji préci.
Atari stilo tehdy na Zebficku pracovnich pfilezitosti vysoko. Jeho
zakladatelem byl vysoky a statny podnikatel Nolan Bushnell, ktery byl
zéroven i charismaticky vizionaf se sympatickymi rysy komedianta —
jinymi slovy pro Jobse to byl dalsi vzor. Poté co se stal slavnym, jezdil
rad v Rollsu, koufil marihuanu a fidil pracovni schize z vany s hor-
kou vodou. Byl schopny;, stejné jako pfedtim Friedland a pozdéji i Jobs,
chytfe zaméfit veskery sviij $arm jednim smérem, uklidnit ¢i ohrozit
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Clovéka nebo zkreslit realitu silou své osobnosti. Hlavnim inZenyrem
Atari byl Cervenolici, Zovidlni a trochu uminény Al Alcorn. Ob¢as si
pfipadal jako rozumny rodi¢, ktery se snazi uskute¢nit Bushnellovy vize
a udrzet na uzdé jeho nadseni.

V roce 1972 ulozil Bushnell Alcornovi vytvofit pro vefejné herny
verzi hry zvané Pong, v niz se dva hra¢i snazi na obrazovce srazit jeden
druhého dvéma pohyblivymi ty¢emi, které se pohybuiji jako padla. S péti
sty dolary kapitédlu sestrojil ovlddaci panel a instaloval ho v baru na Ca-
mino Real v Sunnyvale. O nékolik dni pozdéji Bushnellovi zavolali, ze
ten pristroj nefunguje. Vyslal tam Alcorna, ktery zjistil, Ze pfistroj je tak
pfeplnén ¢tvrtdolary, Ze uz nemuze piijimat dalsi. Ziskali jackpot.

Kdyz Jobs pfisel v sandilech do vstupni haly firmy Atari a Zidal
o praci, poslali ho nakonec za Alcornem. ,Rekli mi, Ze mame v hale mla-
dého hippie, ktery tvrdi, Ze neodejde, dokud ho nezaméstname. Meli
bychom zavolat policisty, nebo ho mdme pustit dal? Vyzval jsem je, aby
ho pustili dal.“

Tak se Jobs stal jednim z prvnich padesiti zaméstnanct v Atari. Pra-
coval tam jako technik za pét dolard na hodinu. ,KdyZ se na to divim
nyni, bylo to nezvyklé zaméstnat clovéka, ktery nedokoncil Reed,“ fikd
Alcorn. ,Ale ji jsem v ném néco vidél. Byl velice inteligentni, nadseny
a zapdleny do techniky.“ Alcorn ho pfidélil k puritinskému inZenyru
Donu Langovi. Druhého dne si Lang stézoval: , Ten kluk je zatracenej
hippie se v§im vSudy. Pro¢ jste mi to tam dali? A neda se s nim vydrzet.
Jobs byl presvédceny, ze jeho piisnd ovocnd dieta ho nejen zbavuje hlenu,
ale také télesného pachu, i kdyz nepouzivi deodorant a pravidelné se
nesprchuje. To ovéem byla chybna teorie.

Lang i ostatni chtéli, aby Jobs odesel, ale Bushnell vymyslel feseni.
»Pach ani chovini pro mé nebyly Zadnym problémem,* fika. ,Steve byl
zvlastni, ale mné se docela libil. Tak jsem ho pozidal, aby chodil na
no¢ni sménu, a mohl v podniku zistat.“ Jobs pfichazel, az kdyz Lang
a ostatni odesli domd, a pracoval skoro celou noc. I takhle izolovany se
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stal brzy zndmym pro svou drzost. Ve chvilich, kdy se setkal s ostatnimi,
je bystfe informoval, Ze jsou ,posrani hlupdci“. Dokonce i zpétné si za
svym prohldsenim stoji. ,Jediny diivod, pro¢ jsem tam exceloval, byl ten,
ze v8ichni ostatni byli moc $patni,“ vzpomind Jobs.

Ptes svou aroganci (nebo mozna pravé kvili ni) dokédzal okouzlit
$éfa Atari. ,Byl mnohem filozofi¢téji zaloZeny nez ostatni, s nimiz jsem
pracoval,“ vykladd Bushnell. ,Zvykli jsme si diskutovat na téma svo-
bodna vile versus determinismus. Jd jsem spis véfil, Ze véci jsou jaksi
uréené, Ze jsme byli urcitym zpisobem naprogramovini. Kdybychom
méli lepsi informace, mohli bychom chovéni lidi pfedvidat. Steve tvrdil
opak.“Tento nazor odpovidal jeho vife v silu viile, kterd dokaze predélat
i realitu.”

Jobs se toho v Atari hodné naucil. Pomdhal vylepsit nékteré hry. Pfi-
daval tam C¢ipy, aby vytvoril legra¢ni malickosti a vzdjemnou komuni-
kaci postav. Bushnellova inspirativni ochota nafouknout pravdu a hrat si
s vlastnimi pravidly se pfenesla i na Jobse. Ten intuitivné ocenoval také
jednoduchost téchto videoher. Vychizely bez manudlu a nesmély byt
sloZité, tak aby si s nimi védél rady zabednény novacek. Jediné instrukce
ke hie Star Trek od Atari znély: 1. Vhodte ¢tvrtdk. 2. Vyhybejte se Klin-
gonum.

Ne vsichni spolupracovnici se Jobse stranili. Skamarddil se s kreslifem
Ronem Waynem, ktery si kdysi oteviel vlastni firmu na vyrobu videoher
na mince. Zanedlouho zkrachoval, ale Jobse fascinovala myslenka, Ze
je mozné oteviit si jen tak vlastni firmu. ,Ron byl podivuhodny chla-
pik,“ vzpominal Jobs. ,Dosud jsem nikdy nikoho takového nepotkal.
Navrhl Waynovi, Ze by si mohli otevfit spole¢ny podnik. Jobs fekl, Ze by
si mohl pujcit padesit tisic dolart a Ze by mohli také navrhovat a pro-
dévat herni automaty s videohrami. Ale Wayne uz v podnikéni pohotel,
takze to odmitl. ,Rekl jsem mu, Ze je to nejrychlejsi zpusob, jak se téch
padesiti tisic dolart zbavit,“ vysvétloval Wayne, ,ale obdivoval jsem jeho

ohromnou touhu otevfit si sviij podnik.*
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