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Luku, Jacku a Lylo ... Miluju vés vic, nez slova dokdzou vyjddrit.

Kazdym dnem mé inspirujete k tomu,
abych byl lepsim ¢lovékem a neustdle pozveddval svou hru.
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PREDMLUVA

Poprvé jsem Alana Steina Jr. potkal na basketbalovém kempu Skills Aca-
demy pro stfedoskolské basketbalové hréée. Byl to v podstaté kemp pro
nejtalentovangjsi hrace z celych Spojenych Statl, ktefi se zanedlouho
potom objevi na draftu basketbalové NBA a z nékterych z nich se stanou
ty nejvétsi hvézdy. Alan mi byl predstaven jako expert na trénink atletic-
kych a silovych dovednosti. Brzy jsem se dozvédél, Ze toho umi mnohem
vic.

Uz od zaéatku kempu Alan nikam nepfisel v dobu, kdy se mélo za-
¢it. Vzdycky tam byl mnohem dfiv. Na kempovych poraddch nemluvil,
pokud nemél na srdci néco opravdu dilezitého. Velmi pozorné poslou-
chal a délal si pozndmky. VZdy byl také véem k dispozici a Zadny kol
v rdmci kempu nebyl pod jeho Groveri. Byl totiz, kdyZ pouZiju tohle kligé
pojmenovdni, a servant-leader, tedy slouzici lidr, nebo vidce, chcete-li.
Dle mého pohledu byl ale Alan jesté né&im mnohem cennéjsim. Byl skvé-
lym spoluhrééem. Délal svou préci a zérover pomdhal ostatnim délat tu
iejich.

Pro mé osobné to je velmi dileZitou souédsti Alanova charakteru. M4
velké ambice uspét a posouvat se neustdle ddl, coz by se dalo fict o kaz-
dém motivovaném é&lovéku. Ale Alan, misto toho, aby se zamé&foval jen
na networking, se vzdy soustfedil nejen na splnéni Gkolu, ktery byl pra-
vé pred nim, ale také na hleddni zpUsobd, jak pomoci s Gkoly ostatnim.
Pokud néjaky hra¢ prisel do télocviény dfiv, Alan mu podaval pfi stielbé
balény. Pokud byla potfeba vypomoc pfi néjakém tréninkovém cviceni,
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Alan byl vzdy pfipraven do néj naskoéit. Pokud se vélelo néco na palu-
bovce, Alan byl ten, kdo to bézel zvednout. A pokud palubovka nebyla
vytfend po piedchozim dnu, Alan vzal mop a udélal to.

Nedélal to proto, aby nékoho uchvdtil, délal to proto, Ze to zkrétka
bylo potfeba. Ale ono to dojem presto délalo. A to na viechny okolo.
Generdl Martin Dempsey, byvaly pfedseda organizace Joint Chiefs of
Staff jednou fekl: ,Vedeni lidi je cesta a ne cil. Pokud si nékdy budes
myslet, Ze vz vi§ o vedeni lidi viechno,” pokraoval Dempsey, ,délés
velikdnskou chybu.” Pro mé& Alan pfedstavuije tfi klicové principy leade-
rshipu (vedeni lidi): charakter, dovednosti a skromnost. Alan je muz se
skvélym charakterem a vysokou Grovni mordlky, kterd se neohne pred
kdejakym vétrem. Zdroven je expertem ve svém oboru a neustdle prohlu-
buje své znalosti tak, jak se hra a technologie v prib&hu éasu méni. Alan
je dostatecén& skromny, aby poslouchal, uéil se a pracoval, jako by byl
tim nejvétdim chuddkem na celém svété.

Alan neustdle stoupd vzhiru ve svém oboru a lidé, ktefi se v tomto
oboru pohybuii, 0 ném maji vysoké minéni. | ti nejlepsi hréci nebo tre-
néfi dokdzou ocenit, jak skvélou préci kazdy den délé a také to, jak se
neustdle sdm zlepsuje a pomdhd rist i dalsim ¢lendm svého tymu. Alan
vnési do vieho, co déld, spoustu pozitivni energie, kterd viak nepfichézi
z povzbuzovani, nybrz z inspirace, jok dobfe Ize zvlddnout i té2ké dkoly.
A prévé diky pfikladu, ktery ostatnim davd, mu v plnéni téchto tézkych
Okold ochotné pomdhaii.

Tady je pfiklad toho, jakym vzorem je pro ostatni: pred nékolika lety
jsem zaloZil tréninkovy kemp v Charlotte v Severni Karoliné. Kemp byl
pro stiedoskolské hréce, ktefi se chtéli zlepSovat, a pro mladé trenéry,
ktefi chtéli pracovat na svych trenérskych dovednostech. Véfim, Ze jsem
tento kemp zaloZil a délém ho od té doby kazdy rok kvili jednomu hlav-
nimu dOvodu: abych svému sportu néco vrétil a pomohl ostatnim tak, jak
spousta lidi pomohla na mé cesté mné. Ve svych zaéatcich mél kemp mi-
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nimdlni rozpocet a rozvijel se velmi pozvolné. Kdyz jsem o jeho existenci
fekl Alanovi, okamzité mi odpovédél, Ze na kemp dorazi. Upfimng, bylo
jasné, ze kemp byl daleko pod Alanovu tehdejsi Groven. Ale Alan tam
byl, a to od prvniho setkani az do chvile, kdy odjel posledni hra&. On byl
doslova tim, kdo na hfisté prvni pfisel a jako posledni odesel.

| kdyz by to Alan nejspi’ povazoval za samoziejmost, tak piklad, kte-
ry tim poskytl t€mto mladym hraéim, byl neocenitelny. A vzor, ktery utvofil
pro mladé trenéry, nemé obdoby. Alan pfindsi na kemp expertni znalosti,
kterym se m0ze rovnat jen nékolik kempd po celé zemi. S jeho inspirativni
pfitomnosti, se viak t&Zko mize nékdo srovndvat. Tak dulezity je.

Alan i jé& jsme vzdycky byli sougasti tymovych sportd. V&fim, Ze oba
také rozumime a dokdzeme uznat, jakou hodnotu maiji lekce a principy,
které jsme se pravé diky tymovym sportdm nauéili. A uvédomujeme si,
ze stejn& mohou byt aplikovény v akademické sféfe, byznysu a mnoha
dalsich oblastech. Je mnoho divody, proé principy, které délaiji sportovni
tym Uspésnym, rezonuji u lidi a dotknou se jich na mnoha Grovnich, tak
jak to nedokdzi lekce z jinych oblasti.

V basketbalu mél moj tym vzdycky soupefe. Vzdy proti ndm stdla sou-
drznd skupina talentovanych, atletickych hréci, ktefi se nés aktivné sna-
zili zastavit. Abychom nemohli provést to, o co jsme se v danou chvili na
histi snazili. Ve $kole a byznysu jsem mél mozné konkurenci, ale nikdy

ne soupere.

Ve své kariéfe pravnika a televizniho hlasatele se mi nikdy nikdo ne-
pokusil aktivné fyzicky brénit v tom, co jsem se chystal udélat. Jediny,
kdo mé& mohl zastavit, jsem byl vzdy jen j& sém. Tato kniha vdm pomize,
abyste si sami nehdzeli klacky pod nohy pfi vlastni cesté Zivotem. Pomo-
Ze vam osvobodit se, abyste mohli dosdhnout svych cili beze strachu
z nelspéchu. Nebude vés motivovat, protoze vy totiz nepotiebujete mo-
tivaci. Bude vés inspirovat!



Poslednich 26 let jsem stravil joko pravnik a moderétor. S Cistym své-
domim m0zu prohlésit, Ze neuplynul jediny den, aniz bych védomé ne-
pouzil néjakou lekci, kterou jsem se naudil od trenérd, spoluhrééd anebo
z knizek, které jsem precetl. Tato knizka védm poskytne presné takové
lekce a principy Uspéchu, které mozZete uplatnit napfi¢ mnoha oblastmi,
od sportu az po byznys.

Moc mé potésilo, ze Alan tuto knizku napsal. U¢il se od téch nejlep-
Sich a diky tomu je takovy i on. Mdm opravdu neskuteéné velké $tésti, ze

ho m0Zu povazovat za svého pritele.

- JAY BILAS ESPN



POTENCIAL!

Pokud by se délal Zebficek nejpouzivanéjsich slov poslednich let, tak
myslim, Ze potencidl by byl jisté ve hfe o pfedni pficky. Sly§ime o ném
nejen ve sportu, kdyz se mluvi o talentovanych jedincich, ale ¢im ddl
astéji také ve firemnim prostfedi a ve svété osobniho rozvoje. | presto,
ze o ném slychdme na kazdém kroku, tak mnoho z nés nevi, co si pres-
né pod timto kouzelnym slovem predstavit. Naprostd vétsina jednoduse
nevéfi, Ze v nés potencidl diima. O to vic, pokud jsme star§i a méme vz
nékolik desitek let za sebou. To uZ své 3ance nékam se posouvat vzdévé-
me Uplné. MUZu vém v3ak s klidnym svédomim sdélit, Ze v kazdém z nés
se ukryvd mnohem vice, nez tusite. Existuje opravdu mnoho zpUsoby, jak
mUZete pozvednout svou hru. Tim, Ze drZite v ruce tuto knihu, nebo vém
pravé tyto slova mifi do usi z audioknihy, jste pravé udélali velky prvni
krok k tomu, abyste se ve svém Zivoté posunuli o Groven vys. Alan Stein
vém ukdze, kudy se dat. Dozvite se, jok dileZitou roli hraje ve vasem
rostu sebepozndni, sebevédomi a disciplina, ale také to, jak byt dobrym
lidrem a spoluhrééem.

Sport poskytuje skvélé tréninkové hfisté jok pro pracovni, tak osobni
Zivot. Piibéhy v této knize vam ndzorné vysvétli, jak moZete vyuZit princi-
py, které funguiji ve sportu, byznysu a Zivoté. Sport a pfevazné basketbal
mé naudil mnohym vlastnostem, schopnostem i dovednostem, bez ktery
bych dnes byl Uplné& jinym &lovékem. MozZnd vz nejste ve f4zi Zivota,
kdy je pro vds jednoduchou variantou vrhnout se naplno do svéta sportu
a ziskavat z n&j cenné Zivotni lekce. Tuto prdci autor této knihy udélal za
vés. MizZete se tak pfimo z pohodli domova dozvédét, co vds mize sport
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naulit a jaké lekce a ponauceni z néj mizete aplikovat ve svém Zivoté.
Upozornéni na zavér. Tady to pohodli konéi. Pokud se totiz rozhodnete
pozvednout svou hru v jakékoliv sféfe Zivota, tak bez prace to zkrétka
nepUjde. Neni totiz Zddnym tajemstvim, Ze ostatnim lidem se do toho
moc nechce. Kdyz se do toho viak pustite, miZete svou hru, Zivot nebo
byznys pozvednout na Groven, kam se dostane jen velmi malé procento
lidi. Tato kniha se pro mé stala velkou inspiraci na mé cesté a pevné
véfim, Ze se |i stane i pro vés. Pfeji vam pfijemné chvile strdvené pfi cteni
nebo poslechu, a stastnou cestu pfi objevovani vlastniho potencidlu.

- PAVEL PUMPRLA
byvaly kapitén ceského ndrodniho tymu, zakladatel Ceské basketbalové

hrééské asociace a konzultant v oblastech osobniho rozvoje a leadershipu



UvoD

V roce 2013 mé organizace USA Basketball pozvala do Las Vegas,
abych pracoval na kempu s nékterymi z nejlepsich univerzitnich trenérl
na svété. Mé&l jsem pracovat s velikény jako John Calipari z Univerzity
v Kentucky, Billy Donovan z Univezity na Floridé nebo Mark Few z Gon-
zagy. Prvni den kempu se provadéla zejména stieleckd cvieni a pak
také pdr tréninkovych zdpast. Nésledné trenéfi usporddali formdlni draft
- rozdéleni do druzstev — pod vedenim Billa Rafteryho ze CBS a P. J.
Carlesima z ESPN. Kdyz jsem se podival na hfi3té, nevidél jsem ale bas-
ketbalové hvézdy z univerzit nebo budouci hrdce NBA. Ne, byli to hradi,
muzi stfedniho véku, ktefi neméli nouzi o penize, ale méli obrovskou chuf
dfit. Zaroven z nich vyzafovala neutuchaijici laska k basketbalu. Organi-
zace USAB se totiz zac¢ala zapojovat do rozvijejiciho se byznysu fantasy
sportovnich lig. Neuvéfitelné Ospésni lidé plati obrovské sumy penéz,
aby mohli hodiny pobihat tam a zpétky po hfisti, stfilet na ko§ a nechat
své hrdiny — oblibené trenéry, aby na né fvali. Je to jejich snem.

Pracoval jsem na tomto kempu nékolik let a byla to fantastickd zku-
senost. U&astnici kempu si mohli dovolit priletét do Las Vegas svym sou-
kromym tryskaéem a nechat se dovézt do télocviény v Bentley, ale téméF
viichni to byli velmi skromni chldpci. Jsou zkrdtka jen velmi silné motivo-
vani a enormné Gspésni. Pozltko miliondid a fediteld spoleénosti Fortu-
ne 100 v3ak najednou rychle mizi ve chvili, kdy si obléknou tréninkové
krafasy a za¢nou béhat po hfisti ve svych &elenkdch a Easto také s pivnim
bfichem. Ale to je v mych o&ich nijak neponizuje, vibec ne. Ve skute¢-
nosti je to naopak pozvedd. Zbozriuju, jak vézné berou své zdpasy, jak
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intenzivné se pripravuji, jok pfichdzi dfive do télocviény, aby se mohli
rozeviéit a rozbéhat. A také jok intenzivné dokdzi kficet na rozhoddi,
kdyZ nejsou spokojeni s jejich vyrokem.

Béhem prestdvek si vyfizuji dilezité hovory, uzaviraji dohody a fidi
své firmy. Potom zaénou zdpasy a oni znovu vybihaji na hfisté, bojuji
o odrazené mice a dfou se v obrané. Jsou extrémné soutéZivi. Tim se také
dostali ve svych Zivotech préavé tam, kde jsou. Prvek své soutéZivosti neni
néco, co by mohli vypnout a zapnout — je to souédst jejich pfirozenosti
— toho, kym jsou. Atletické dovednosti moznd nejsou prenositelné z pod-
nikG na hfi§tg, ale pristup, zdklady a postoj rozhodné prenositelné jsou.

Sport vie krdsné srovndvd a tito chldpci to moc dobfe védi. Je pro
né bézné, Ze jim vsichni celé dny na viechno odpovidaji pouze ANO
— Cidnici béhaiji, aby pro né nasli nejlepsi vino, sluzba na parkoviiti se
predhdni, aby jim mohla zaparkovat. Nékde hluboko uvnitf oviem chtgji
nékoho, kdo by je zkritizoval za $patnou stielu, nebo za to, Ze je né-
kdo zablokoval pfi ndjezdu na kos. Chtgji si své kose vydfit a zaslouZit.
Dobre védi, Ze silnéj3i se stanou pouze na cesté do kopce. Abyste zjistili
co jste vlastné za¢, neexistuje nic lepsiho nez basketbalovy zdpas proti
zapdlenym protivnikom.

Vasu Kulkarni, CEO (vykonny feditel, pozn. prekladatele) spolecnosti
Krossover and CourtsideVC, kterd se zabyvd sportovni analyzou, udé-
lal basketbal sttedobodem, okolo kterého se toéi cely jeho byznys. Je
ohromné zapdleny. KdyZ o basketbalu mluvi, svou lasku k nému dava
hrdé na odiv. ,Kdyz jste na hfisti, vyjde najevo, kdo skuteéné jste,” fekl
mi v jednom rozhovoru, ,&asto to, co vidite na hfisti, je i to, co vidite
mimo néj. Proto se taky snaZim spoustu z téch, se kterymi obchoduji, vzit
s sebou i na hfisté.”

Basketbalovy zdpas pfindsi spoleény zdzitek. Je intenzivni a vyler-
pavaiici. Spolu s ostatnimi, kterym na tom zdleZi, prozivate euforii z vyhry
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i drtivé pocity pfi pordzce. ,Povazuji basketbal za skvély zpsob, jak po-
silit vztahy mezi lidmi a vybudovat pevné vazby,” fekl. Vasu pfebird svij
pohled na véc od jednoho z nejlepsich hr&éo viech dob. Legendarni La-
rry Bird, ktery m& své pevné misto v Sini slavy NBA, jednou prohlésil, Ze
jen podle chovéni na hfisti vi ve, co o daném ¢&lovéku védét potiebuije.’

Vazba mezi sportem a svétem byznysu je velmi silnd. Neni proto ndho-
da, Ze ti nejlepsi trenéfi Easto vystupuii jako experti na motivaci a leader-
ship. John Calipari z univerzity Kentucky a Jay Wright z univerzity Villanova
pisou knihy o leadershipu v byznysu, trenér univerzity Duke Mike Krzy-
zewski ve volném &ase pracuje jako motivaéni feénik a Deana Smithe ze
Severni Karoliny si zvou, aby pfedndsel o managementu az ve Svycarsku.

Instituce, organizace, firmy i bézni lidé jsou ochotni investovat velké
penize, obétovat vikendy a procestovat kus svéta, jen aby mohli sly3et ty
nejlep3i univerzitni trenéry, jak se déli o své znalosti a zkusenosti. Nejde
tady o nejnovéj§i zpisoby zénové obrany nebo feseni pick and roll. Vel-
kd ast G¢astnikd nemd se sportem nic spoleéného, ale dokézou ocenit
stiipky moudrosti, o které se tito trenéfi déli. Jejich lekce maiji univerzalni
vyuZiti a jejich vysledky jsou neoddiskutovatelné.

Univerzitni trenéfi také musi zacinat s tvorbou tymu jednou za nékolik
mélo let od piky, s novymi talenty, ktefi s sebou pfindsi své silné i sla-
bé stranky. Dlouhodobé Gspéchy programd, které vznikaiji pod vedenim
téchto trenéry, jsou dikazem kvality jejich leadershipu. DokézZou totiz
porozumét principdm Uspéchu, protoze jej musi dokazovat rok co rok.

Je dolezité si to opakovat: Uspéch je vysledkem toho, co d&léme neu-
velmi dobfe uvédomuji, pfebrali tak plnou odpovédnost a rozhodli se
vytvofit si pozitivni ndvyky. Rozumi tomu, Ze jde-li o dosahovani nejvyssi
drovng, neni mozné délat Ustupky. Jak se fikd, jak délds jednu véc, tak
délés i vie ostatni.
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Vétsinu své kariéry jsem stravil trénovdanim elitnich basketbalistd. Po-
mdhal jsem jim se zlepSovénim atletickych dovednosti a propojenim jejich
téla a mysli. Pracoval jsem s hr&éi joko Kevin Durant a Victor Oladipo.
Mél jsem moznost sledovat Kobeho Bryanta a Stepha Curryho pfi jejich
soukromych trénincich a u viech z nich se daly vypozorovat dvé véci.
Zaprvé si viichni uvédomuji, jak dolezité jsou zaklady. Ti nejlepsi studuji
a trénuji zdkladni dovednosti do té doby, nez se cinnosti stanou auto-
matickymi. A zadruhé, pracuji mnohem tvrdé&ji nez kdokoliv jiny. Mohou
prohrat, ale jednoduse nedovoli, aby nékdo makal vice nez oni.

Svou kariéru trenéra elitnich sportovcl jsem odstartoval hned po do-
koné&eni univerzity v roce 1999. Nyni si mé velké spolecnosti najimaj,
abych je uéil, kouoval a konzultoval s nimi vie, co se tykd efektivniho
leadershipu a tymové prdce. Principy dosahovdni dspéchu na hfisti totiz
maji spoustu paralel s principy, které jsou potieba k dosazeni Uspéchu
v jakémkoliv jiném odvétvi. V&fim v duleZitost zékladi a tu také viem
ukdzu. Vidél jsem lidi selhat i uspét podle toho, jak moc ¢asu a pozornosti
vénovali &Ginnostem, které &asto nejsou tak populami a ,sexy”. ,Uspéch
neni néco magického nebo zdhadného,” napsal jeden z mych hrdind
Jim Rohn, , Uspéch je pfirozenym disledkem dokladného vyuZivéni zé-
klado.”

Chci lidi uéit, jak Zit v dnesni uspéchané a roztékané dobé v piitom-
nosti tak, aby mohli byt vice propojeni, produktivni a mohli se stét vlivnymi
lidry i dobrymi tymovymi parfaky. Velké zmény se dostavi diky akumulaci
malych véci. Nikdy nezapomineijte: viechny velké véci jsou tvofeny pra-
vé z téch malych.

Uspéch neni néco, co se vam zkrdtka stane. Je to néco, co piitahujete,
volite si a vytvaite sami. Usp&sni lidé délaji malickosti Iépe nez kdokoliv
jiny. Prévé tohle déla ty nejlepsi témi nejlepsimi. Ultra-0spé3ni lidé dosahli
svych Uspéchi diky zvladnuti zakladd a délani malych véci, a to kazdy
den.
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MozZeme se podivat na sport i byznys, najdeme zde spoustu mistrd
v proménovdni predstav ve skuteénost. LeBron James je schopen vyuZit
vizualizace, kde vidi sam sebe, jak dobihé protihraée v rychlém protitto-
ku. Vidi, jak jde hraé do zakonéeni na kos a skvéle si nacasuje svij od-
raz, aby protihréée zablokoval a zabrénil mu tak ve skérovani. Byl totiz
schopen vidét akci dfive, nez se to stalo, zkratka dotlaéil svij zamysleny
vysledek az ke skuteénosti. Skvéli sportovci jako je LeBron to délaji neu-
stdle — to stejné je ale mozné fict i o lidrech ze svéta byznysu, jako jsou
Steve Jobs ¢&i tfeba Bill Gates.

Poslednich vice nez patndct let jsem strdvil praci s nékterymi z nej-
lep3ich sportovcd této planety. Nyni uéim lidi, jak vyuZit stejné strategie
v byznysu i Zivoté. Strategie, které pouzivaji elitni hréci a tymy k dosa-
hovdni svétové Grovné. Cilem této knihy je nauéit a inspirovat ¢tendre,
aby se dali do okamzité akce k vylep3eni nastaveni jejich mysli, zvykd
a hodnot. *

Prvnim krokem pro vylepseni vasi vykonnosti je naudit se Zit v pfitom-
nosti. Ti nej$fastnéj3i, nejvlivnéj3i a nejispé&snéjsi lidé, které jsem kdy po-
tkal, se byli schopni pIné zamérit pravé na piitomny okamzik.

Naudili se, jak se soustfedit na tfi véci:

1. dalsi akce
2. véci, které mém pod kontrolou
3. proces

Ve své snaze pomdhat organizacim fungovat efektivnéji jsem mél
moznost mluvit a ucit se od spousty Uspésnych fediteld, podnikateld

* Pozndmka pro &tendre: Pro jednoduchost jsem se rozhodl v celé knize pouzivat muzsky rod. Pouzivat
neustdle oba rody, popt. je v prab&hu knihy ménit, je velmi neprehledné a matouct. V&Fim v sflu upiimnos-
ti. Mj pohled je, ze efektivni vedent lidi {leadership) a vykon na eliinf drovni nedélé zadné rozdily mezi
pohlavimi - kazdé slovo v této knize je stejn& platné jak pro muze, tak pro Zeny.
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a lidrd. Mnozi z nich jsou nyni mymi pfateli. Dozvédél jsem se, Ze cha-
rakteristiky, které jsou duleZité pro to, aby se z vds stal Gspésny hrdg, tre-
nér nebo manazer tymu, jsou stejné. Stejné jaké musite mit, abyste mohli
vést ty nejvétsi a nejvyznamnéjsi spoleénosti na svété. Paralely mezi obé-
ma svéty jsou totiz vskutku ohromuijici. Byl jsem &asto fascinovan tim, jak
rozné prvky kultury, odhodldani a tymové spolupréce presahuii jednotlivé
odvétvi.

Ndstroje, které jsou potiebné k dosazeni Gspéchu, jsou dostupné
viem. Spousta lidi, ktefi to dotdhli az na vrchol, se o né rdda podéli. Vse,
co potiebujeme k dosazeni maximdlniho $tésti, naplnéni, sebevédomi,
vlivu a Uspéchu, mdme okamzité k dispozici. Je ¢isté na nds, zda tyto
strategie uplatnime v praxi a udéldme z nich své zvyky. A témi se budeme
kazdy den fidit. To je divod, pro¢ jsem napsal tuto knihu. Vy se rozhod-
néte, zda chcete jednat a uplatnit nabité informace. Pokud se ted’ a tady
chcete stat vlivnéjim lidrem a spoluhrécem, toto je kniha pro vés.

Rozhodnuti uzavfit prostor mezi tim, co vite, a tim, co déldte, je jen na
vds. ProtoZe rozhodnuti, kterd udéldate dnes, ovlivni to, kdo a kde budete

zitra.
Tato kniha vém pomize ziskat odpovédi na tyto klicové otdzky:

1. Co musim obétovat?

2. Jaké dovednosti musim ziskate

3. Ci pomoc by mi pfisla vhod?

4. Jaké vyzvy bych mél na své cesté oekdvate
5. Které své zvyky musim zménit?

Kniha Pozvednéte svou hru vém poskytne poéateéni jiskru k pozved-
nuti vasi vlastni hry na zcela novou Urover, a to ve viech oblastech va-
$eho Zivota. Poskytuje ndstroje, ndpady, pfibéhy, ponauéeni, véetné
aktivnich Gkold, které jsem se naucil od celé fady lidi, jez jsou ve svych
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oborech na elitni Grovni. Béhem toho se s vémi také podélim o smyslu-
plné a pUsobivé konverzace a zjisténi, které jsem mél to §tésti ziskat od
velkého mnozZstvi expertd. Skuteénd préce vz bude na vas. Koneckoncg,
nemozZete nékomu platit, aby za vas udélal kliky. Velmi brzy jsem se v Zi-
voté naudil, Ze ve védéni je sila. Tato pouéka ale neni kompletni. Samot-
né védéni je k nicemu. Sila vézi v jeho aplikaci v praxi. Néco védét, ale
nic s tim neudélat, je stejné, jako to vibec nevédét.

Neni to tedy jen o védomostech. Velkd vétsina lidi vi, jaké jidlo by
neméli jist, kolik hodin by mé&li v noci spét a co by méli délat, aby zUstali
fit. Ale pfitom je Groven obezity uz dlouhd léta na vzestupu. Proc? Proto-
ze i kdyz lidé védi, co by méli délat, tak to zkratka nedélaji. Kdyz dojde
na vylepsovdni vykonnosti — v jakékoliv oblasti Zivota — nejzdkladné&isi
a nejefektivn&3i strategii je uzavirdni takzvané vykonnostni propasti. Jsou
to pravé ty propasti mezi tim, co vime, ze bychom méli délat, a tim, co
ve skute¢nosti délame. V3ichni tyto mezery mame. Ale ti nejlepsi prisli na
zpUsoby, jak se jich v nejdulezitéjsich oblastech zbavit. Dosdhli tim svych
nejvétsich Uspéchd.

Zijeme v informaénim véku. Diky modernim technologiim staéi jen par
vtefin k tomu, abychom nalezli kvalitni informace v podstaté o &emkoliv.
Neznalost, co v danou chvili délat, je jen mdlokdy pfi¢inou, pro¢ nase
vykonnost pokulhdvd. Divod, pro¢ se Easto zasekneme nebo jsme fru-
strovani a vycerpani, tedy nevzniké z nevédomosti. Vznikd z nedostatku
akce. Tato kniha vém pomdze najit inspiraci a tim i motivaci. Provede vés
za&dtkem odstrariovani vasich nejakutnéjsich vykonnostnich propasti.
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Kniha je rozdélena do tfi &asti: Hréé, Trenér a Tym. V byznysu by sedély
k pojmim Zaméstnanec, Manazer/feditel a Organizace. Kazdé z téch-
to &asti obsahuje pét charakteristik, které jsou potiebné k dosazeni Gspé-
chu v dané roli. Viechny ffi na sebe navazuji nasledujicim zpdsobem:

Elitni trenéri
pridéli hrdci pfesné
tu roli, kterd

Elitni hrdci
se chtéji pod vedenim
trenéra zlepSovat

a byt tak tymu pomiiZe,
uZiteénymi aby byl
cleny tymu. lispésny.

Elitni tymy od svych
hrdéi a trenéri
vyZaduji, aby
upfednostnili potieby
tymu jako celku pied
svymi vlastnimi.

Je dUlezité védét, Zze viechny kategorie jsou Uzce propojené a kazdd
sekce md néco hodnotného, co mize byt vyuzitelné i pro ostatni. Kli¢ové
vlastnosti trenéra miZe nyni pouzit i hrdé (nebo také pozdéii, bude-li
z néj trenér) a naopak — tym pracuje spravné za predpokladu, Ze trenér
i hrééi plni své role.

UmysIng jsem rozdélil knihu do tii &asti, aby bylo mozné se na kaz-
dou &ast podivat z vice Ghlo pohledu a riznych perspektiv. Kazdy z nds
totiz plnime v pribéhu Zivota jak roli hr&ée, tak i roli trenéra a spoluhrd-
¢e. Nezdvisle na nasem véku nebo povoléni vém mohu garantovat, zZe
neustdle prepindte a proplouvéte mezi jednotlivymi rolemi (a éasto také
funguijete ve dvou ¢&i tfech rolich najednou).
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CAST 1: HRAC

Za hréée povazuiji kazdého jednotlivce, ktery je souédsti tymu, spoleé-
nosti nebo néjaké organizace. Tato sekce je rozdélena do 5 kapitol, ka-
zdé se soustiedi na konkrétni vlastnost, kterou musi élovék mit, aby mohl
uspét. Kazdd z téchto vlastnosti stavi na pfedchozi a posledni z nich
- sebedOvéra, je vysledkem harmonického fungovéni ¢tyf predchozich.

KAPITOLA 1: Sebeuvédoméni

Vse, o &em se v této knize doétete, vychdzi pravé z této klicové vlast-
nosti. Udélat sam sebe svym projektem. Sebeuvédoméni znamend mit
a rozvijet porozuméni toho, kdo jste. Co jste, nebo naopak nejste ochotni
udélat. Kdyz nevite, z jakého bodu vlastné vychdzite, je nemozné rozvi-
nout zpisoby, které vds pozvednou na dalsi droven. Ve zaciné prévé
u sebeuvédoméni.

KAPITOLA 2: Vasen

Vdsen je néco, co je velmi slozZité se nauéit, zarover éemu je nesmirné
dilezité se vénovat. Je to laska k tomu, co délate. Vnitini hnaci motor
k pInéni vasich cilo. Ochota udélat to, co je potieba, coz zahrnuje i ty
nepfijemné véci. Je to o tom ddt do toho srdce a odevzdat se tomu, co
chcete délat.

KAPITOLA 3: Disciplina

Disciplina je o osvojeni si novych zvykl a strategii, které vas dovedou
k dosazeni vasich cilo. Je to o d&lani véci, které nedéla nikdo jiny. O neu-
stélém zjisfovani, kudy se posunout ddl. A také o porozuméni, Zze samot-
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ny talent nemusi zdaleka stadit. Disciplina je systém, ktery ti dostatecné
sebévédomi a vasnivi pouzivaji, neustdle upravuji a zdokonaluji.

KAPITOLA 4: Koucdovatelnost

Uspésni lidé jsou otevieni ugit se novym vécem. Ti nejlepsi si nikdy nedaij
pokoj. Zavézali se k tomu, Ze budou neustdle nachdzet své mezery, kte-
ré budou postupné zapliiovat. A to je pfesné to, co je dovedlo az tam,
kde jsou nyni. Udrzuje je to stale v pohybu vpfed. Témto lidem nechybi
skromnost, aby uznali, ze docela dobré neni nikdy dost dobré. Pokud ne-
jste koucovatelni, tak se nikdy nebudete posouvat ddl. Byt kouovatelny
je o sprévném pfistupu k sebezlepsovani.

KAPITOLA 5: Sebedovéra

Tato vlastnost je vysledkem pfedchozich étyf. ZaslouZend sebedivéra je
o nadhledu a pfistupu. Je to uvédoméni si, Ze uspéji, protoZe jsem tomu
vénoval svij ¢as a snahu. Obétoval jsem tomu tolik Usili, abych se to na-
uéil zvliddnout na té momentdlné nejlepsi Grovni. Je to vase osobnost a co
vyzafujete, kdyZ vie uvnitf §lape jako hodinky.

CAST II: TRENER

Pojmem trenér se pro nase Gcely rozumi nékdo, komu byla svéfena au-
torita nad ostatnimi. Mze to byt $éf firmy, manazer, dohliZejici osoba,
trenér nebo tfeba rodic. Mize to byt nékdo, kdo mé na starosti jednoho
¢lovéka anebo tisic. Druhd &East knihy je pro viechny, ktefi cht&ji zlepsit
svou schopnost vést lidi, ovliviiovat je a mit na druhé pozitivni vliv. Tato
st je opét rozdélena do péti kapitol, kazdd se znovu soustiedi na jednu
z vlastnosti, které je potfeba zvlddnout, abyste byli Gspé3ni. Stejné jako
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v prvni &Gsti stoji kazdd vlastnost na té predchozi a posledni pété vlast-
nost je vysledkem harmonického fungovéni predchozi ¢tvefice. V tomto
pfipadé je ji Zmocriovéni.

KAPITOLE B: Vize

Ukolem trenéra je byt vzdy o krok pfed konkurenci a vidét to, co ostatni
nevidi. Aby mohl posunout sebe a vést lidi vpred, musi mit jasnou pred-
stavu. Pfedstavu o tom, co chce vytvofit a jaké kroky je nutné podniknout,
aby svou vizi uskutednil. Vize je mapou budoucnosti. A jeji soucdsti je
komunikovat ji ostatnim tak, aby je inspirovala k tomu ji nasledovat.

KAPITOLA 7: Kultura

Trenér je silny pouze natolik, jak silné je prostiedi, které utvari. Mélo by
to byt misto, kde se lidé citi bezpeéné, kde jsou dostate¢né motivovani
a inspirovani. Kultura zahrnuje fyzické prostredi, kde pracujete. ZpUsob,
jakym se k sobé lidé chovaii. A také pravidla a hodnoty, které trenér na-
stavuje, podporuje a odménuje. Trenér by mél vytvorit pracovni prostie-
di, kde jsou vSichni schopni dosdhnout své nejvyssi Grovné a délat to, co
ie nejlepsi pro tym jako celek. Spravnd kultura potom umi lidi presvéddit,
Ze co je nejlepsi pro konkrétni élovéka, prospéje nejvice i tymu a naopak.

KAPITOLA 8: Sluzebnik

Spravni vidci slouzi svym lidem a ne naopak, jak miZeme éasto vidét.
Lidfi jsou dostupni a ochotni naslouchat tém, které vedou. Byt slouZicim
lidrem je o porozuméni potiebdm druhych lidi a o snaze tyto potfeby
napliiovat. Je to protipél brutdInimu stylu managementu, ktery je zalozen
na pozici a sile, a ktery je v dnesni dobé Casto zastaraly a neefektivni.
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Slouzici lidr dokéze empaticky naslouchat, zistévé otevieny, pfizpiso-
bivy a nevadi mu za3pinit si ruce praci pfi napliiovéni vize a kultury.

KAPITOLA 9: Charakter

Charakter odkazuje na to, jokym &lovékem trenér je, i kdyZz pro néj
z dané &innosti nic nekoukd. Je to o tom byt nékym, kdo mé éest a integri-
tu. Komu ostatni mohou véfit a za koho se mohou postavit. Nikdo nechce
pracovat pro |lhéfe, pitomce nebo podvodnika. Mit charakter znamend
byt takovou osobou, pro kterou byste sami rddi pracovali. | kdyz obcas
m0ze vyhrat ten, kdo si zvoli zkratkovité fedeni, v dlouhodobém méfitku
vzdy vitézi silny charakter.

KAPITOLA 10: Zmocnovdni

Zmocriovani je kulminaci étyf predchozich trenérskych charakteristik. Je
to posledni krok, protoze i lidfi musi nékdy upustit uzdu. Dat svym lidem
svobodu a pomoct jim, aby se oni sami stali lidry. Zmocnit nékoho zna-
mend, Ze se vasi lidé budou citit vézeni a hodnotni. Lidr svému tymu véfi
takovym zpUsobem, Ze jsou si viichni Elenové jisti tim, Ze nezbytnou &ésti
prispivaji k tvorbé celkového vysledku.

GAST III: TYM

Tym je jakdkoliv skupina, byznys nebo organizace, kterd pracuje spo-
le¢né, aby dosdhla spoleéné vize a mise. Tato kategorie je opét rozdé-
lena do péti &asti, kdy kazdd navazuje na tu predchozi. | kdyz pracujete
pro netradiéni organizaci nebo jen sém pro sebe, vzdycky jste souédsti
tymu. Nikdo nedosdhne Uspéchu zcela sam. | presto, Ze udélate viechnu
tézkou préci vy, kazdy obé&as potiebuje v nééem pomoct. Vsichni jsme
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soucdsti néceho vétsiho, nez jsme my sami — v prdci, rodiné & komunité.
Vsichni jsme tak z&visli na spoluhrdéich, na které se miZeme spolehnout,
a na téch, které chceme podporovat. Vsichni jsme nééi spoluhrééi, byf
mnoha riznymi zpusoby.

KAPITOLA 11: Divéra

Divéra je zdkladem vieho, co umoziiuje tymu stat se Uspésnym. Divéra
je vychozi pfistup, bez kterého se tym zkratka neobejde. Vé&fit znamend
byt presvédéen o tom, Ze tym miZe uspét. Védét, zZe to, co délém, je pro
tym prospésné. Diky tomu lidé v tymu védi, Ze se mohou jeden na druhé-
ho spolehnout. Kazdy ¢len tymu do toho dava vie a tim si jeden druhému
vzéjemné doddvaji silu.

KAPITOLA 12: Nesobeckost

Sobeckost je tim, co dokdze spolehlivé znicit lecjaky tym. Kazdy ¢len
tymu musi byt nesobecky, musi mu upfimné zdlezet na jeho spoluhra-
Cich, trenérech a na spolecné misi — nejen na jeho vlastinim Uspéchu,
posunu nebo zdsluze. KaZzdy musi byt ochoten upfednostnit tym pred
svym individudInim zdmérem a potiebami. A uvédomit si, Ze je soucdsti
vétsiho celku. Nesobeckost znamenéd pochopeni, Ze spoleény Gspéch je
primérnim cilem viech.

KAPITOLA 13: Role

Mit jasno o své roli v rdmci tymu je kli¢ovym aspektem toho, jak tym fun-
guje, a jak se k sobé jednotlivi Elenové chovaii. Kazdy &len rozumi svému
mistu v rdmci celku, do kterého viichni zapadaji. Usp&iné tymy védi, ze
zdlezi na viech jednotlivcich a Ze vsichni tvofi jednotlivé dilky puzzle,
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které do sebe presné pasuji. Bez dil¢ich kouskd, z nichz kazdy ma néjaky
vyznam, tym nefunguije a jeho &innost postrddé smysl.

KAPITOLA 14: Komunikace

Komunikace je lepidlem, které drzi tym pohromadé. Je dulezité byt ote-
vieny, mluvit a poslouchat s respektem a pozornosti. Nejde jen o ver-
balni projev, ale také o fe¢ t&la a tén hlasu. Tato vlastnost je vyuzitelnd
napfi¢ viemi odvétvimi, organizacemi i vztahy.

KAPITOLA 15: Soudrznost

Soudrznost vznikd nashromdzdénim predchozich &yt viastnosti. Je tedy
prirozenym vysledkem toho, Ze viichni ¢lenové tymu rozumi svym indi-
vidudlnim rolim, oteviené komunikuji s ostatnimi, véfi ve spole¢nou misi
a jsou nesobecti. Byt soudrzny znamend fungovat Uspésné jako jeden
celek, ktery je ve vysledku silnéjsi nez souéet jeho jednotlivych &asti.
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