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,Kniha Lucy Crehan je revoluénim pocdinem. Poprvé za mezindrodnim srovndnim
vzdéldvacich systému vidime lidské piibéhy a déni ve tiidé. Jako ucitelka na cestdch
se Crehan dostala hloubéji nez jakykoli akademik.“

Sir Michael Barber

Autor knihy How ro Run a Government, poradce pro vzdéldvani ve spole¢nosti Pearson,
piedseda spole¢nosti Delivery Associates a spoluautor knihy

How the World's Best-performing School Systems Come out on Top.

,Lucy Crehan napsala pozoruhodnou, origindlni knihu. Cdste¢né jsou to zdpisky
z cest a Casteéné vyzkumnd studie. Crehan popisuje své zkusenosti z névstévy fady
zemi s nejuspé&Sng$imi systémy vzdéldvani na svété. Jeji rozhovory s rodici a uditeli
¢asto ukazuji, jak velmi rozdilné ndzory a kultury tyto skupiny sdileji. Ukazuje,
Ze zdsadni prvky vzdéldvacich systémi jsou Castéji, nez si uvédomujeme, hluboce
ovlivnény kulturnimi pfesvéd¢enimi o Gcelu vzdéldni a povaze lidského potencidlu.
Kniha by stédla za pfeéteni uz jen proto. Diky tomu, jak jsou tyto postiehy dovedné
propojené s nejnovej$im pedagogickym vyzkumem, je vSak skute¢né vyznamnym
piinosem pro pedagogické baddni. Kniha bude vhodna pro kohokoli, kdo se zajima
o to, jak zlepsit vzdéldvani. A mél by si ji precist kazdy, kdo se zabyvd tim, jak se
inspirovat jinymi systémy vzdéldvani.“

Dylan Wiliam

Emeritni profesor zabyvajici se hodnocenim vzdélavani na University College London

,»S Lucy jsem se poprvé setkal na konferenci feditela $kol, kde pfedndsela. Jeji vyni-
kajici prispévek, keery byl v mnoha ohledech strhujici, na mé ihned udélal dojem,
ajeji kniha Chytrozemé je je$té podnétnéjsi. V knize Lucy popisuje svou cestu kolem
svéta, na které zkoumd nejlepsi piiklady u¢inného propojeni vzdélavéni a kultury.
Nejvic mé zaujalo, jak diky setkdvdni se skute¢nymi lidmi dokdZe Lucy pomoci
pochopit nékdy nesrozumitelnd data. Je to povinnd ¢etba nejen pro ucitele, ale pro
kohokoli, kdo se dnes pohybuje v oblasti vzdéldvdni nebo trénovdni mladych lidi.“

Sir Clive Woodward

Predseda a zakladatel spole¢nosti Hive Learning, trenér vitézného tymu

na Mistrovstv{ svéta v ragby v roce 2003, manazer tymu Velké Britdnie na Olympijskych
hrach v Pekingu v roce 2008, ve Vancouveru v roce 2010 a v Londyné v roce 2012,
feditel spole¢nosti Sport Apex2100
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Viem ucitelkdm a uciteliim, kteri mé pozvali
k s0bé do tiidy, a tém, kteri by to udélali také,
kdybych je o to pozddala.






Predmluva

V dobé vyddni této velmi podnétné knihy se lidé, ktef{ chtéji reformovat
vzdéldvaci a vychovné systémy, pfi svych dvahdch Hdi ptevdzné vysledky me-
zindrodnich srovndni. A to zejména téch, keerd vychdzeji z rozsdhlych pra-
videlnych Setfeni. Znepokojivé je, ze vysledky Setfeni se stdle vice vyuzivaji
k nahdnén{ strachu, ze zemé zaostdva: ,,Podivejte se, jak jsou na tom oni, a jak
my; a ted poslouchejte, co vdm feknu...”

Kromé zneuzivdni a prekrucovdni prizkumu dochdzi také k zdsadnim chy-
bdm, jako je tfeba nedostatetné prozkoumand historie reformy vzdélavani ve
Finsku. Mezindrodni srovndvdni doprovdzeji etické otdzky, keeré se az prili§ ¢as-
to opomijeji. Je tieba k nim pfistupovat opatrné. Data jsou jedna véc, jejich
interpretace je vsak néco dplné jiného. Rddnd mezindrodni analyza je sloZitd
a vyzaduje nejen porozuméni soucasné situaci, ale také pochopeni spletitého
plisobeni spole¢nosti a hospoddfstvi i piicin a sklontl, které maji sviij pivod
v minulosti. Teprve tak miizeme pochopit, jak to v urditém systému ,,chodi®.

Lucy Crehan dodala kvantitativné zaméfenému mezindrodnimu srovné-
vén{ zdsadn{ kvalitativni rozmér. Jeji text by si méli rozhodné precist vsichni,
kdo se chtéji poudit z nadndrodnich srovndni. A také je to 1ék na tcelové vy-
birdn{ jednotlivosti. Autorka ale nedodala prizkumtim jen barvu. Jako vich-
ni dobti védci spolec¢enskych a prirodovédnych obori si je védoma toho, ze
pozorovani vychdzi z teorie. VyZaduje ji jako prizma — a to, co vidime, ndm
umoznuje teorii tiibit. Lucyin text se neomezuje jen na oZiveni dat — pronikd
hluboko do toho, jak $kolstvi v rtznych zemich funguje. Poskytuje vyji-
meény vhled hodnotny pro kazdého, kdo se zajimi o jiné kultury a kdo
chce uvazovat o svém vlastnim pocindni. Utitelé, rodice a politici by si tuto
knihu méli pfecist od zad¢dtku do konce.

Tim Oates

Reditel vyzkumu hodnoceni a rozvoje, Cambridge Assessment






Uvodni slova k ¢eskému vydani

Jsem moc rdda, Ze se kniha britské ucitelky Lucy Crehan dostdvd do ruky
¢eskym Ctenditim. Vyjadiuje se k fadé problému, keeré jsou aktudlné diskuto-
vény nejen v Ceské pedagogické komunité, ale i v $iroké vefejnosti.

Autorka si pfi své préci ve Skole, kterou nav$tévuji zejména déti s méné
podnétnym rodinnym zdzemim, uvédomila, Ze britsky vzdéldvaci systém v né-
kterych aspektech zdsadné selhdvd. Odpovéd na otdzku, co by bylo mozno dé-
lat 1épe, se vydala hledat do zemi, jejichz Z4ci dlouhodobé dosahuji vybornych
vysledk(l v mezindrodnich srovndvacich testech. Aby opravdu pochopila, jak
jiné vzdéldvaci systémy funguji, zila v rodindch ulitelek, pracovala ve $koldch,
hovotila s rodidi, uditeli, zdky i s lidmi, kteff o $koldch rozhoduji. Na otdzky,
které pii tom vyvstdvaly, hledala odpovédi v historii a kultufe navstivenych
zemi a v odborné literatufe.

Vysledkem je strhujici, téméf detektivni vypravéni, které ukazuje sloZitost
fungovani vzdéldvacich systémii. Volba navstivenych zemi ji umoznila velmi
hezky ukdzat, Ze vzdéldvaci systémy odrdzi hodnoty sdilené v jednotlivych
kulturdch, a demonstrovat, jak se tyto hodnoty vyznamné lisi. Diiraz na roz-
voj individuality a podporu kazdého jednotlivého Zéka v zdpadnich zemich
vede ke zcela jinym prioritdm nez diraz na dodrzovén{ pravidel, kolektivni
odpovédnost, vytrvalost a odolnost, které dominuji v asijskych zemich.

Autorka posuzuje charakteristiky vzdéldvacich systému navstivenych zemf pri-
zmatem své britské zkuSenosti, pro keterou je typické opakované testovéni 74k,
jehoz vysledky maji zdvazné dopady na Zdky, Skoly i ucitele. Jeji popisy a Gvahy
jsou vsak natolik komplexni a zdroveri srozumitelné, Ze kniha slavi dspéch na
celém svété bez ohledu na individudlni zkusenosti ¢tendfti. I pro éeského Crendie
jsou velmi relevantni vechny uvedené piiklady a diskuse. Déle zminuji nékeeré

aspekty, které mi ptipadaji z pohledu aktudlni éeské situace obzvldst cenné.
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UVODNI SLOVA

Velmi inspirativn{ je propracovany systém podpory zacileny na efektivni
uceni kazdého ditéte, ktery je popisovdn v pfipadé Finska a Kanady. Ukazuje,
ze podpora nespocivd vylu¢né na bedrech uditeld, ale zapojuje se do nf fada
dalsich odbornik, takze ucitel md vzdy k dispozici nékoho, na koho se maze
obrétit s zddosti o pomoc. Uéebni podpora je détem poskytovdna uciteli ve
tiid¢, pted a po vyucovdni, i v rimci odpolednich a prézdninovych programi.
Ziaroven je koncipovdna tak, aby potieby ditéte byly posuzovény z perspektiv
riznych odbornikil, tedy nejen pedagogt a socidlnich pracovnikd, ale na-
piiklad i lékaf. Systém podpory umoznuje nejen vzdéldvat ve Skoldch déd
s riznymi vzdéldvacimi potfebami, ale také ptijimat v prvni tfidé déti s velmi
riznou trovni $kolni pfipravenosti. Tim automaticky odpadd potieba odkla-
dii $kolni dochdzky, krerd je velkym problémem v Ceské republice, kde téméf
¢evrtina déd nastupuje do Skoly o rok pozdéji.

Popis kanadského systému hezky ukazuje, jak je mozno pecovat o spo-
kojenost kazdého ditéte. Téma spokojenosti je u nds nyn{ hojné diskutovdno
pod pojmem well-being. Autorka popisuje $koly s nabidkou mimoskolnich
aktivit, které jsou koncipovdny tak, aby v nich kazdé dit¢ nalezlo zaujeti
a mélo moznost zazit Gspéch. Zdroven md kazdé dité svého mentora. Systém
mentorQ zajistuje, Ze je ve $kole pro kazdé dit¢ nékdo, s kym ma blizs{ vztah
a kdo demonstruje, ze mu na ném zdlezi. Zapojeni do Zivota skoly a existence
blizkého ¢lovéka slouzi jako primdrni prevence skolni nedspésnosti. Spolu-
préce riiznych zaméstnanct $koly pii podpofe jednotlivych déti vede k tomu,
ze je zodpovédnost za osud déti sdilend a je vétsi pravdépodobnost, Ze potieby
jednotlivych déti budou véas rozpozndny.

Otédzka individudlni podpory souvisi s nejdilezit¢j$im tématem knihy, kte-
rym je spravedlivost vzdéldvacich systéma. Autorka si opakované klade otdzku,
zda maji v jednotlivych systémech vSechny déti stejné prilezitosti k tomu ziskat
kvalitn{ vzdéldn, a to bez ohledu na jejich rodinné zdzem{ a dalsi charakeeristiky,
které nemohou ovlivnit. Podpora ma zajistit, aby Zdci v povinném vzdéldvdni,
ktefi maji studijni problémy, dosdhli stanovenych vzdélavacich cilti a nedochd-

zelo u nich ke snizovdni ndrokd. Autorka zdiiraznuje tlohu vysokych ocekdvini,
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UVODNI SLOVA

které musi mit uditelé na vSechny Zdky, aby k nékterym z nich nevysilali signdly,
Ze nevéfi tomu, Ze jsou schopni ndrokdm dostdt. Utitelé by méli demonstrovat
viru v to, Ze jsou vSichni Zici schopni ocekdvanych vysledkil dosdhnout. S tim
souvisi otdzka takzvaného nastaveni mysli. Pokud ucitelé véfi tomu, Ze nékeefi
lidé maji naddni a jini ne a nedd se s tim nic délat (fixn{ nastaveni), maji tenden-
ce zdky rozdélovat na vice a méné nadané a tomu uzptsobovat svd ocekdvani.
ZAci s timto nastaven{m se prestavaji snazit a jen usiluji o to pf{padné neznalosti
nebo nedostate¢né porozuméni zamaskovat.

Téma ocekdvini je pro Ceskou republiku velmi aktudlni. Ve vyzkumu,
ktery organizuje OECD mezi uciteli, (TALIS — Teaching and Learning In-
ternational Study), se opakované ukdzalo, ze e$ti ucitelé na druhém stupni
povinného vzdéldvdni si ve srovndni s uciteli v ostatnich zemich OECD ex-
trémné mdlo vé v tom, Ze jsou schopni pfesvédlit své zdky, ze mohou ve
$kole dosahovat dobrych vysledkil, a v tom, Ze jsou schopni motivovat zdky,
ktefi maji maly zdjem o $kolni praci. Cesti 7dci zdroveni prokdzali ve vyzkumu
OECD PISA v roce 2018 ve srovndni zem{ OECD vysokou miru fixniho
nastaven{ mysli, coz znamend, ze véfi tomu, Ze jejich intelektové schopnosti
jsou jednou provzdy dané a neni mozno dosdhnout jejich zlepseni.

V této souvislosti se autorka zabyvd rovnéz otdzkou diferenciace. Pokud
zéky rozdélujeme ve vzdéldvacim systému podle jejich studijnich vysledki ¢i
pfedpokladd, automaticky tomu pfizptisobujeme nase ocekdvani a k zdkam
v méné ndro¢né vétvi vysildme signdl, Ze neni v jejich moznostech ndrokiim
dostdt. Viechny predstavené systémy s vyjimkou Singapuru se z tohoto du-
vodu rozhodly v povinném vzdéldvani pro nediferencovanou vyuku. Autorka
tématu diferenciace vénuje velkou pozornost a podrobné diskutuje pro a pro-
ti jednotlivych modeld. Tato diskuse je pro ceského Ctendfe velmi uzited-
nd — nejen kviili ¢asto diskutované diferenciaci na druhém stupni povinného
vzdélavini (viceletd gymndzia), ale i kvali rostouci diferenciaci na trovni
prvniho stupné veiejnych kol (tiidy pro nadané, bilingvni tfidy a podobné).
Je zajimavé si piedist, jak o tomto problému premysleji v jinych vzdéldvacich

systémech a jaké zdvéry z toho vyvozuje autorka.
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UVODNI SLOVA

Ptispévkem k revizim rdmcového vzdéldvaciho programu jsou informa-
ce tykajici se kurikula. V knize je opakované zmifiovdna vyhoda relativné
yuzkého kurikula, na které maji uditelé dost ¢asu a tedy ho mohou pro-
brat dostate¢né do hloubky a s vyse uvedenym systémem podpor zajistit,
aby ho zvlddly vechny déti. DuleZité je, aby jejich vysledky byly prabéiné
sledovdny. Informace o vysledcich v$ak neslouzi primdrné jako findlni ,ver-
dikt* nebo podklad k rozfazovani zdka, ale jako voditko pro dalsi uceni.
Pro éeského ¢tendie muze plisobit prekvapivé opakované zminovand snaha
o to, aby vSechny déti zvlddly stejnou prdci, kterd je v ptikrém rozporu
s u nds sdilenym pfesvédéenim, Ze pro kvalitn{ vzdéldvani je tfeba déti roz-
délit a vzdéldvani diferencovat. Ndzory vésiny akeéra, které jsou zde pre-
zentovany, jsou dokonce v rozporu s ideou vnitfn{ diferenciace (rozdélovéni
z3kd do skupin podle vykonnosti), kterou se aktudlné snazime v Ceském
vzdéldvacim systému rozvijet a spatfujeme v ni pfijatelnou protivdhu k roz-
délovani zdka do vybérovych a nevybérovych ti{d a skol.

Za velmi inspirativni povazuji podrobné popsany japonsky zptsob profes-
niho rozvoje ucitelt, Lesson studies, kdy uditelé v tymech spole¢né piipravuji
vyucovaci hodiny a pak je spole¢né vyhodnocuji. Tato metoda, kterd je velmi
detailné propracovand, pfirozené umoznuje pfenos védomosti a dovednosti
mezi zku$enymi a za¢inajicimi pedagogy. Zdroven ddvd profesnimu rozvoji
kolektivni rozmér a zbavuje jednotlivé ucitele obavy z toho, ze udélaji chybu
a pred svymi kolegy se znemozni, coz pfirozené otevird prostor dal$im kon-
zultacim. Japonsky vzdéldvaci systém klade na vzdjemné uceni velky diiraz
a z toho divodu také na spole¢nou prici uditeldt pamatuje v jejich rozvrhu.
Cesti uditelé na fadé skol v rémci profesniho rozvoje se spolupracujicimi sku-
pinami experimentuji, ne vzdy vSak maji k této cinnosti vytvofeny dosta-
te¢né podminky. Japonsky vzdéldvaci systém obecné velmi dovedné vyuzivd
zkuSené ulitele k dal$imu rozvoji vzdéldvactho systému tim, ze jim nabizi
rozmanité profesni piilezitosti jako tviircim kurikula, uéebnic, pracovnikim
lokdlnich Skolskych tradd, stdtnim dfednikim a podobné. Tim velmi efek-

tivné zajistuje vysokou miru odbornosti v systému. Ptechod do jiné profese je
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UVODNI SLOVA

nicméné vzdy provdzen dal$im vzdéldvdnim, které vybavuje ucitele védomost-
mi a dovednostmi nezbytnymi pro vykondvdni nové profese.

Relevantni z hlediska ¢eskych debat je i polemika o vyznamu ndcviku ru-
tinnich operaci a memorovéni. V eské vzdéldvaci komunité jsou opakované
diskutovadny zhor$ujici se vysledky ¢eskych zdka v matematice, které ukazuje
mezindrodni vyzkum organizace OECD PISA. Vyzkum probihd v tfiletych
intervalech od roku 2000 a testuje patndctileté ziky v matematice, v ptirodo-
védnych predmétech a ve ¢tendiské gramotnosti. Zatimco ve Ctendfské gra-
motnosti jsou vysledky po celou dobu realizace vyzkumu viceméné stabilni
(v drovni priméru zem{ OECD), v matematice a pfirodovédnych predmé-
tech se zhorduji (z nadpraméru k priméru OECD), pfi¢emz v matematice je
pokles strméjsi. Méné drilu v hodindch matematiky muze byt jednim z vy-
svétleni tohoto poklesu, i kdyZ zdroven automaticky neznamend, ze médme
nebo miizeme dril do hodin matematiky vrdtit.

Jak jsem jiz uvedla vyse, podrobnd analyza jednotlivych aspektii vzdé-
ldvacich systémi ukazuje jejich slozitost a silné a slabé stranky kazdého
z nich. Autorka formuluje vlastni doporudeni, ale ukazuje jejich pro a proti
a jasné vysvétluje divody pro volbu jednotlivych doporuceni zalozené na
jejich osobnich hodnotdch a ptesvédcenich. Tim poskytuje kazdému Ctendii
moznost Cerpat vlastni inspiraci v souladu se svou zkusenosti a pfedstavami
o tom, jak by mélo vypadat efektivni vzdéldvdni.

Za velkou prednost knihy povazuji, Ze je velmi pfirozenou oslavou skoly
a uditel, a ze ukazuje ucitelstvi jako kreativni a ndro¢né povoldni, které talen-
tovani, pfemyslivi a obétavi lidé na celém svété vykondvaji s velkym zaujetim

a nasazenim.

doc. RNDr. Jana Strakova, Ph.D.

pracuje v Ustavu vjzkumu a rozvoje vzdéldvini pedagogické fakulty UK, kde se

zabyv4 vyzkumem vzdélanostnich nerovnosti v zdkladnim a stfednim vzdéldvén{

a aplikaci vyzkumnych poznatkti do vzdéldvaci politiky. Koordinovala ¢eskou realizaci
mezindrodnich vyzkumi védomosti a dovednosti v Zikovské i dospélé populaci.
Spolupracuje s fadou nevlddnich organizaci i s institucemi stdtni spravy. Na expertni bézi
spolupracuje rovnéz s Evropskou komisi a UNESCO.

15






Kniha, kterou pravé drzite v ruce, by vydala na nékolik samostatnych. Ne
snad svoji tloustkou, rozhodné ale svym obsahem.

Je to kniha, se kterou se vyddte do péti rliznych vzdéldvacich systému tak,
jako byste Cetli cestopis. Budete potkdvat konkrétni uditele, rodice, ale prede-
v$im taky ty nejdilezitéjsi — déd. Budete se spolu s autorkou u pizzy ptdt na
motivace, budete ve $koldch pozndvat to, co neukdze tabulka mezindrodniho
Setfent.

Nahlédnete historické a spolecenské souvislosti, které utvdfely (a stdle
utvéfeji) kontext, ve kterém se vzdéldvdni v téchto péti systémech (a nejenom
ve $koldch) odehravd. Diky exkurzi do historie 1épe pochopite, pro¢ Finové
tak siln¢ usilovali o excelentni vzdéldvaci systém. Zjistite, pro¢ je pro Kanadu
zésadni otdzka integrace 7dki. Se zatajenym dechem (alespont u mé to tak
bylo) budete sledovat spole¢nou cestu asijskych rodicti a déti vzdéldvacim
systémem.

Cist této knihy by vydala na samostatnou publikaci, kterd by mohla mit
ndzev jako ,Co jste cheéli védét o piileZitostech a limitech mezindrodnich
testovéni, ale béli jste se zeptat, nebo vds to ani nenapadlo“. Mezindrodn{
testovdni (PISA, TIMSS, PIRLS) jsou urcitou pdtefi této knihy — i na jejich
zdkladé¢ autorka vybirala zemé, keeré navstivi a které bude zkoumat. To, co je
oviem zajimavé a z mého pohledu snad i unikdeni, je zpisob, jakym autorka
ddvi tato Setfeni do souvislosti a také ukazuje jejich limity.

V neposledni fad¢ je to kniha plnd inspirativnich myslenek a ndpada,
které vyuzije kazdd ucitelka a kazdy ucitel a také kazdy rodi¢. Diky jazyku,
ktery autorka pouzivd, odkazim na popkulturu, nebo prost¢ konkrétnim

ptthoddm, které na svych cestich prozivd, je kniha neuvétitelné ¢tivd. A¢ je
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plnd dat, vyzkuma a odkazii na studie, lze si bezpochyby predstavit jeji ¢tent
za slunného odpocinkového dne v parku (vyzkouseno), nebo na pldzi s kok-
tejlem s paraplickem (pi$u tuto predmluvu v ¢ervnu, doufim, Ze to nékeery
z laskavych ¢tendit ovéf{ v praxi). Na nékolika mistech obsahuje konkrétni
tipy a ndstroje, které miize kazdy z nds (uliteltr) pouzit prakticky druhy den
v hodiné. Mné osobné také poslouzila jako prostor pro reflexi vlastni price
ucitele a k nahlédnutf vlastni pedagogické filozofie z jiné strany.

Ne kazdy m4 takové $tésti jako Lucy, aby mohl své ucitelské piesvédceni
tifbit v rozhovorech s uciteli v Japonsku, Kanad¢, Finsku, Singapuru a na
dal$ich mistech. Diky této publikaci muzete ale doslova sedét ve sborovndch
v téchto zemich, ptipadné diskutovat o $kolstvi ve vyloucené lokalité s ndhod-
nou cestujici na zastdvce.

At uz jsou vade ndzory na kvalitu ve vzdéldvan{ jakékoliv, budete pravdé-
podobné ¢asto uznale pokyvovat hlavou, plécat se do Cela (,to je prece jasné,
ze mé to nenapadlo!), nebo naopak usilovné podtrhévat nesouhlasnou vlnov-
kou nad tim, jak muze byt n¢kde fizeno skolstvi.

Lucy Crehan se daii v Gzasné plasticité pfedstavit jednotlivé vzdéldvaci
systémy, vyzvy, s jakymi se potykaji (n¢keeré budou ceskému ¢tendfi az bolest-
né zndmé), ale také bofit myty, které o jednotlivych vzdéldvacich systémech
mdme (coz se tykd zejména Finska, ale také asijskych systéma). Stejné jako
autorka cestuje po svété, tak i laskavy ¢tendf diky zkusenostem riznych zemi
nahliZ{ z nové perspektivy témata, jako je podpora well-beingu, (de)profesio-
nalizace ulitelstvi, sitovdni $kol, spoluprdce mezi uditeli, podpora skol, keeré
se potykaji s problémy, a mnoho dalsich.

»Jaké tfi véci bychom méli udélat, abychom zlepsili Skolstvi? Odpoved
na tuto otdzku, kterou autorce pokldd4 ministersky poradce z Anglie, v kni-
ze nenajdete. Stejné jako ji tazateli nepolozila ani autorka (a doporucuji
doéist knihu uz jenom diky této historce!). Najdete zde ale Sirokou paletu
zahrani¢ni inspirace, kterd je predklddand s kritickym odstupem, podloze-
nd daty a studiemi z obort, jako je psychologie, sociologie a samozfejmé

pedagogika.
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Vétim, Ze at uz jste rodi¢, student pedagogiky, nebo uitel, poslouzi vim
kniha ve vadem rozvoji a umozni podivat se na $kolstvi novyma o¢ima. A tfeba
vés ¢teni motivuje k tomu, abyste inovovali svoji vyuku nebo se ve vychové

svych détf zaméfili na néco nového.

Ptijemné ¢teni plné inspirace!

Mgr. Daniel Prazak bdp.

utitel na ZS Strossmayerovo namésti,

mluvéi neziskového hnuti Otevieno
(zaméfuje se na zménu vzdéldvani pedagoglt),
autor podcastu Hovory z kabinetu,

finalista ocenén{ Global Teacher Prize

Czech Republic v roce 2022.
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1. kapitola:
PISA, politika a pldnovani cesty

Kdy?z jsem se blizila k vritnému sedicimu vedle zdvory u vstupu do skoly, zjistila
jsem, Ze se kousu do tvdfe. Ostieji jsem si uvédomovala vlastni chiizi a nepo-
hodli formélnich bot v upoceném $anghajském lété a v hlavé jsem si opakovala
svych pdr ¢inskych vét. ,Wo § lao-§".“ (Jsem ucitelka.) ,Wo § jing-kuo Zen.“
(Jsem anglickd.) ,,Wo kchan siie-siao ma.” (J4 hledat skola?)

Prisla jsem hned rdno, jesté pted tim, nez se objevily déti v barevnych tep-
ldkovych soupravéch, protoze jsem nechtéla skolni den pfili§ narusic. Hlida¢
piesto zareagoval tak, jak jsem olekdvala — rozpaky nésledované pokréenim
ramen. Cekal — také jsem Cekala. Pfedpoklidal, 7e odejdu — nepohnula jsem
se z mista. Usmadla jsem se a on se chopil telefonu. Moje ¢instina nestacila na
to, abych rozuméla, co fikal, ale predstavuji si, Ze hovor probéhl néjak takhle:
,Pfed brdnou stoji néjakd cizi Angli¢anka a ptd se, jestli se miize podivat do
Skoly. Mohli byste sem prosim poslat nékoho, kdo umi anglicky? Zaveésil.
wSie-sie. (Dékuji.) Pokyval hlavou.

O pdr minut pozdéji pres skolni dviir spéchala drobnd upravend ddma
v kvétovanych Satech, v jejimz vyrazu se zracila smésice zvédavosti a nervozity.

»Dobry den,“ pozdravila jsem. ,,Omlouvdm se, Ze rusim. Urcit¢ méte spous-
tu prace.”

Usmala se a zdvofile zavrtéla hlavou. ,,Co pro vds mizu udélac?®

Rekla jsem ji, 7e jsem ucitelka z Anglie a 7e mé zajima vzdélavéni v San-
ghaji, protoze mistni studenti si tak dobfe vedou v mezindrodnich testech.

»Rdda bych se podivala k vim do $koly a zjistila, co déldte, jestli to nebude

piili$ na obtiz. Mohla bych néktery dalsi den pfijie?*
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Prosté¢ nakrdcet k bréné byla krajni moznost, kdyz moje snaha podivat se
do $koly v takovéto ¢tvrti nevysla. Uz jsem za sebou méla tyden vyuky ve velmi
chudé oblasti Sanghaje a tyden vyuky, rozhovori a pozorovéni na experimen-
tlni $kole v zdmozné &4sti, takze jsem chtéla navstivit béznou mistni $kolu na
lidnatém $anghajském predmésti pobliz domova ucitelky, u které jsem byla
ubytovand. Zamyslela jsem Zit mezi mistnimi uéiteli, povidat si se studenty
a vnimat kulturni nuance, které unikaji ,velkym datim®, abych porozuméla
$kolskému systému v nejvétsim ¢inském mésté. Prisla jsem sem proto, Ze pat-
nactilet ganghajci dosdhli v testech ¢tendfské, matematické a prirodovédné
gramotnosti lep$ich vysledkii nez Zdci v kterémkoli jiném vzdéldvacim systé-
mu, a j4 jsem cheéla zjistit, jak to dokdzali.

Jsem ptvodnim povoldnim ucitelka. Ti roky jsem vyucovala na druhém
stupni vSeobecné zdkladni skoly v horsi ¢4sti Londyna; chodila tam mlddez
s ponékud problematickym zdzemim a instituci se nedafilo — nikoli z ne-
souvisejicich divodii — ,produkovat® zvlds¢ dobré vysledky zkousek. Byla to
dfina. Nékteré dny jsem se nestihla naobédvat nebo si alespori dojit na to-
aletu, protoze jsem po skole nahdnéla zdky, ktefi neodevzdali domdci tkol,
nebo jsem kopirovala pracovni listy, kvtili jejichz piipravé jsem $la predchozi
den spdt v ptl dvandcté v noci. Doma jsem si sté¢Zovala, ale vlastné mi tenhle
aspeke price tolik nevadil — myslela jsem si tehdy, Ze jde o nevyhnutelnou
soucdst povoldni.

Trépilo mé ale, Ze vSechna ta snaha, kterou jsem tomu vénovala, u mych
svéfenctt moc ovoce nepfindSela. Znacnou st prace — sahodlouhou pfipravu
na hodiny, rozs§hlé zndmkov4n{ a pravidelné zaddv4ni raznych ddaji do da-
tabdz{ — vyzadovalo vedenf $koly, aby sndze splnilo vnéjsi cile a uspélo pfi da-
lezitych skolnich inspekeich. Zbyvajici ¢as a energie mi nestalily na pekondn{
systémovych znevyhodnéni, kterym mnozi mi Zici ¢elili. Treba jako Dana
z desdté tfidy, kterou jsem udila pfirodni védy. Bylo ji v té dobé patndct, cho-
dila do ¢tvrté piirodovédné skupiny z osmi a méla ziskat ,,odborné® vzdéld-
ni, protoze ji do této skupiny zaradili pfed dvéma lety. Vyukovy program jeji

tiidy byl zaloZeny zcela na préci v hodiné, a protoze nebyl tak pfisny jako
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paralelni program zalozeny na zkouskdch, nemohla chodit do pokrodile;jsi pri-
rodovédné tifdy (a tedy ani studovat cokoli, co by souviselo s pfirodnimi vé-
dami, na vysoké skole).

Na tfidnich schtizkdch jsem ji a jeji matce fekla, ze Danina price v tom-
to odborném programu odpovidd zndmce C. Matce se rozzafily odi. ,,To je
skvelé!“ fekla. ,,Védéla jsem, Ze Dana je v tom dobrd. Chce se stdt ucitelkou
ptirodnich véd.“ Dana se usmdla a pfitakala: ,Jo, domluvila jsem se s tetou,
ze budu chvili u ni na $kole, abych ziskala vic zkusenosti.“ V anglickém systé-
mu, ktery Dané neumozioval studovat ptirodni védy na pokrocilejsi drovni,
bylo pfili§ pozdé na to, aby svého cile mohla dosdhnout nebo se o to alespon
pokusit. Ale nemuselo tomu tak byt. Kdyby Dana od za¢dtku chodila do lepsi
$koly, méla lepsi ucitele, zdzem{ a podporu — jinymi slovy, kdyby se vzdéldvala
v lep$im systému —, mohla mit aspori $anci.

Chtéla jsem pochopit, jak mtzou vzdéldvaci systémy fungovat Iépe. Ja-
kym zpiisobem muzou zdktim poskytovat podporu, aby se jim [épe dafilo
a méli lepsi piilezitosti, aniz by pfitom trpéli ucitelé. Odpovédi jsem se vydala
hledat za hranice. Jak se ale dd poznat, které zemé si vedou ,1épe”? Existuji
néjakd objektivni méfitka, pomoci nichz lze vysledky vzdélavdni v riznych

zemich srovnat? A mély by nds takové vysledky zajimat?

Politika setfeni PISA

7

,Evropa nechdvd zéky napospas jejich selhdni.“!

,Zaci v USA podle vysledka svétového Setfeni zaostdvaji.

,Testy PISA: v Cele tabulky je Sanghaj, Velkd Britdnie stagnuje.“?

,Podle zprévy PISA je vzdéldni mladych Australand horsi nez pred deseti
lety.“4

»Norsko propadlo.“

,Studie OECD: nejlépe ¢tou finské déti.“

»<Kanadané zabodovali v pfirodnich véd4ch.””
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Kazdé tii roky jsou noviny zaplaveny podobnymi titulky. Tykaji se vysledka
mezindrodniho $etfeni zvaného PISA — Programme for International Student
Assessment (neboli Program pro mezindrodni hodnoceni zdkt1) —, keeré se za-
méfuje na ¢tendiskou, matematickou a pfirodovédnou gramotnost. V kazdé
zemi, kterd se rozhodne pro Gcast, se testovdni Gcastni reprezentativni vzorek
patndctiletych zdka. V roce 2000, kdy byl program zahdjen, se ho ztcastnilo
43 zemi. V ndsledujicich patndcti letech sldva prizkumu rostla a ptiddvaly se
dalsi a dalsi zemé. V roce 2015 se do testovéni zapojilo 71 stdttl, které pied-
stavuji pfiblizné devét desetin svétového hospoddfstvi. Moznd si fkdte, Ze je
to divny zpusob, jak vyjddtit pocet déti Ucastnicich se testu vzdélanosti, ale
m4 to dobry divod. Setfeni potddd Organizace pro hospoddiskou spolupraci
a rozvoj (OECD), tedy organizace zaméfend na hospodafstvi.

Pro¢ se do tohoto testovactho programu hldsi tolik zemi? Na tuhle otdz-
ku existuji dvé odpovédi. Jedna je pomérné jasnd, ta druhd trochu cyniceéjsi.
Organizace OECD za prvé uvddi, ze prizkum zjistuje, ,,do jaké miry Zdci na
konci povinné skoln{ dochdzky dokdzou aplikovat znalosti v béznych Zivot-
nich situacich a jsou vybaveni k plnohodnotnému zapojeni do spole¢nosti®.
Stdty tak ziskaji informace, které doplnuji vysledky dal$iho mezindrodniho
testu, TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study).
Ten spi$ nez schopnost vyuzit znalosti zjistuje, jak dobfe si Zdci osmych tfid
osvojili u¢ivo matematiky a ptirodnich véd vyzadované ve své zemi.®

Vysledky obou Setfeni se ¢lenf podle pfedmétd, typi otdzek a zdzemi
z4ki. Stdty, které se do testovacich programa pfihldsi, diky tomu miiZzou
zjistit, jaké jsou silné stranky a slabiny jejich vzdéldvaciho systému. Na
nedostatky pak idedlné mazou cilit reformy, vétsi finanén{ podporu nebo
v téchto oblastech budovat kapacity. Protoze je $etfeni PISA peclivé navr-
zeno tak, aby méfilo schopnost zakd znalosti aplikovat a vyuzit, nikoli si je
jen zapamatovat a reprodukovat je, miize byt navic acast v programu uzi-
te¢nd ke sledovdni, jak je vzdéldvaci systém v této oblasti uspé$ny. To byl
jeden z dtvodi, pro¢ se v roce 2009 Cina rozhodla, 7e se Setfeni budou

Gcastnit z4ci ze Sanghaje a v letech 2012 a 2015 z nékolika dalsich mést.
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A jaky je ten cynictéjsi divod k Gcasti zemi v mezindrodnich Setfenich? Inu,
je spojen se samym zrodem programu PISA. Jeho pfipravu a realizaci uved-
lo do pohybu neobvyklé spojenectvi americkych republikdnii a francouzskych
socialisti. Ronald Reagan, ktery byl $okovan sklicujicimi zdvéry zprivy o ame-
rickém vzdélavéni Nation at Risk (,Nérod v ohrozeni®) z roku 1983 (ndpovéda
k poznatkiim zprévy je v jejim ndzvu), chtél zavést federdlni reformu. Setkal se
ale s odporem vldd jednotlivych stdtt, podle nichZ vzdéldvini spadalo pouze
do jejich vlastni pravomoci. Hledal proto zptisob, jak by se vzdéldvaci politika
mohla stdt mezindrodni otdzkou, aby ji mohl pfevést pod prezidentsky dohled.

Na druhé strané Adantiku potieboval francouzsky ministr $kolstvi
Jean-Pierre Cheveénement odivodnit svou reformu skolstvi a usiloval proto
o ndzorné predvedeni nedostatkil francouzského vzdélavaciho systému, kte-
ry povazoval za elitdfsky. Oba potfebovali mezindrodni prizkum vzdélanosti,
ktery by umoznioval srovndni vysledk mezi zemémi, a chtéli, aby ho zajistila
organizace OECD. Vyvoj Setfeni PISA néjakou dobu trval (protoze snazit se
piesné hodnotit schopnost fesit problémy ve tfech pfedmétech napfi¢ mnoha
riznymi kulturami je ohromné ambiciézni pocin) a v roce 2001 byly zvefejné-
ny prvni vysledky. Jako zdminku k reformdm je vyuzily vlidy po celém svéeé.
Tehdejsi norsky stdtni podsekretdt uvddi, Ze chabé vysledky zemé vyuzil jako
»dobry zaddtek” pro zaveden{ vlastnich reforem.” V Americe poslouzily zdvé-
ry Setfen{ jako kli¢ové odtivodnéni programu federdlni odpovédnosti za skoly
zndmého jako Race to the Top (,,Zdvod na vrchol®). Na Novém Zélandu pak
popisuji nékteti pedagogicti odbornici zastitovéni se idaji OECD pfi obhajo-
bé kontroverzn{ reformy jako ,kocovinu z OECD*."

Vyuzit vysledky prizkumu PISA jako podnét k reformé neni samo
o sob¢ nic $patného. Némci zazili v roce 2001 , PISA-$ok®, kdyz si uvédomi-
li, Ze jejich vzdéldvaci systém, ktery povazovali za jeden z nejlepsich na své-
t, je ve skute¢nosti ve ¢tendiské, matematické a ptirodovédné gramotnosti
podpramérny a v zemich OECD je jednim z nejnespravedlivéjsich. Vedlo to
k pedagogické diskusi, sebezpytovdni a televiznimu seridlu a vyvolalo to fadu

reforem podloZenych dikazy napf¢ mnozstvim spolkovych zemi. V disledku
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toho se némecky vzdéldvaci systém i umisténi zemé v priizkumu PISA béhem
ndsledujicich deseti let zlepsily.

Jednou z hlavnich pfednosti testi PISA samoziejmé je, Ze diky nim muize-
me urcit, co se v konkréeni oblasti vzdéldvani povazuje za Gspéch, a pouit se
z jinych systému, u keerych je patrné, Ze si v tom vedou [épe. Politici pochopitel-
né tvrdi, Ze prévé to délaji. Bohuzel tomu tak ale neni vzdy. Jsou zndmy ptipady,
kdy si politici (stejné jako my ostatni) vybiraji dtikazy, keeré se jim hodi; uvadéji
jen ty daje a znaky nejefektivnéjsich systém, keeré podporuijf jejich stdvajici
myslenky, zatimco diikazy, keeré jejich navrhované reformy uvddéji v pochyb-
nost, opomijeji.t! Je tedy obzvldst dulezité, aby $irs{ vefejnost trochu lépe védé-
la, jak tyto Gspé&$né systémy funguji a co z rozboru udajt vyplyvd. Budeme tak
politiky moct volat k odpovédnosti dffv, nez uskute¢ni drahé reformy, které

moznd nebudou fungovat.

Moje motivace a pristup

Informace o tomhle véem uz existuji, ale necte je dost lidi. Vychdzeji ve formé
ndrodnich zprdv, mezindrodnich analyz organizace OECD (ta vyddvd nové pu-
blikace, které si chci predist, tempem, které nestthdm) a dalsich kritik, rozbort
a komentdft, jejichz autory jsou poradci, akademici i novindii.'? Takové analyze
se ¢astecné vénuje i tato kniha. Jeji zévéry odpovidaji zjisténim OECD, nevychd-
zeji ale z nich. Ackoli jsou rozbory nejriiznéjsich poradcii a akademikt ohromné
cenné a vypracovali je lidé mnohem talentovangjsi, nez jsem j4, nabizi na véc jen
polovi¢ni pohled. Udévaji hodnoty vysledku, ale nezabyvajf se lidmi. Dozvite se
z nich, co s &m koreluje, nikoli v8ak, jak na sebe vzdjemné ptisobi jednotlivé jevy
a kultura. MizZete si v nich piedist ,,co, ale uz ne ,pro¢” nebo ,jak“.”?

Kdy? jsem o ,nejispésnéjsich® zemich a jejich systémech vzdélavdni cetla
v destivé Anglii, dychtila jsem jim vic porozumét jako celku, zevnitt. Kladla
jsem si otdzky, jak to asi vypadd ve tfid¢, jestli si singapursti rodice mysli, Ze

vevs

maji dobry vzdéldvaci systém, nebo je trdva u sousedt takzvané vidy zelenéjsi,
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co pro finské déti znamend ndstup do $koly az v sedmi letech a jestli bych
chtéla, aby tam chodily i mé vlastni déti. Ve zpravich OECD jsem si mohla
piedist o piistupech riiznych stdtd a ve védecké literatufe o disledcich kon-
krétnich strategii. Nedafilo se mi ale zjistit, jak v kontextu kazdé zemé fungu-
je vzdélavani jako celek, aniz bych to vidéla na vlastni o¢i. Nedovedla jsem si
o tom udélat jasny obrdzek a vinimat $irsi souvislosti.

Kdyz jsem o téchto otdzkich uvazovala, zrovna jsem dokoncovala magisterské
studium a neméla jsem stdlé zaméstndni, hypotéku ani déti; tedy nic, co by mé
drzelo doma. A tak jsem se rozhodla vydat na cestu, o které pak kamaradi mluvi-
li jako o ,3preskych prazdnindch®. Zadala jsem si pfipravovat e-maily pro uditele
v nejuspé$néjsich zahrani¢nich systémech, jejichz adresy jsem nasla na internetu.
Prosila jsem je, jestli bych nemohla pfijet a trochu pomoct ve skole a také jestli
bych u nich nemohla pdr tydna bydlet (neni divu, Ze mdma tomuhle pldnu teh-
dy zrovna moc nefandila). Pak mi doslo, Ze na to nikdo nekyvne, protoze bych
mohla byt cvok, a tak jsem vzala iPad a nahrdla krdtké video, kde jsem se svym
potencidlnim hostiteliim pfedstavila a snazila se u toho plisobit co nejpficetnéji.

Mezi zemémi, které si v testech PISA tehdy vedly nejlépe, jsem si zvolila
Sanghaj a Singapur pro jejich mimotddné vysledky, Japonsko, jelikoz to neni
maly méstsky stdt, ale velkd zemé, Finsko, protoze to byla doneddvna jedind
zemé na zdpadé, které se podafilo pfekonat jihovychodni Asiaty, a Kanadu, je-
likoZ si vedla dobfe navzdory své zemépisné a kulturni rozmanitosti. Rozeslala
jsem e-maily uditelim ve Finsku, prvni zemi, kterou jsem se chystala navstivit,
a ¢ekala jsem. Napil jsem si myslela, ze mé vSichni odmitnou a budu se muset
vrétit k zdloznimu pldnu, keery spocival v tom, ze budu poseddvat v helsinskych
kavarndch s velkou cedulf s ndpisem ,zajimaji mé vaSe ndzory na vzdéldvdni,
pojdte si se mnou popovidat®, kdyz mi k mému tizasu a radosti odpovédéla udi-
telka jménem Kristiina. (Setkdme se s ni v pii$ti kapitole.) Pedagogové po celém
svété mé nakonec ve Skoldch vitali s ohromnou velkomyslnosti a otevienosti
a jsem jim nesmirné zavdzand za jejich zdsadni prispéni k téhle knize.

V kazdé zemi, kterou jsem navstivila, jsem postupovala tak, Ze jsem by-

dlela u pedagogti, abych Iépe porozuméla jejich Zivotnimu stylu a kultufe,
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chodila jsem do $kol neformdlné, abych neskondila v téch ,nejvystavnéj-
$ich®, které by nebyly typickymi zdstupci systému, a na kazdém misté jsem
v nékteré z instituci strévila alespofi tyden, aby si na mé zaméstnanci zvykli
a nebyli v mé spole¢nosti nervézni.'* V kazdé zemi jsem strdvila pfiblizné
Ctyfi tydny a z toho tii ve skoldch. Nékdy jsem uéila, nékdy poméhala a vidy
jsem se vyptdvala. Nekeeré rozhovory byly formdlni a nahravané, jindy jsme
si neformdlné povidali cestou dom v metru nebo nad misou nudli. Mluvila
jsem s nadsenymi $kolnicemi, vdZzenymi fediteli, nervéznimi stfedoskolacka-
mi i zoufalymi rodic¢i. Dozvédéla jsem se tak opravdu hodné o riznych pri-
stupech ke vzdéldvani (a myslenkdch, ze kterych vychdzeji). O ¢dst z toho se
s vdmi v této knize podélim, az vds budu brét na prohlidku vzdéldvdnim v né-

kolika z ,,nejuspé$néjsich® systém na svété.

Na ¢em podle mne zalezi

KdyZ jsem o své prici zacala pfedndset na konferencich, ¢asto na konci pad-
la otdzka, kterd je ve skute¢nosti spi$ komentdi: ,,Pro¢ bychom se méli o pra-
zkum PISA zajimat? Vzdéldvéni pfece nejsou jen vysledky testtl.“ To je skvéld
pozndmka — kdyz ndm nezdlezi na studiich PISA, rozhodné by nim nemélo
zélezet ani na tom, co délaji zemé, které si v tomto prehledu vedou dobte. Je
to vyborny a lasty postieh, protoze panuje dojem, Ze vlddy se kviili rozruchu
kolem vysledku testti PISA zaméfuji na velmi tizky rozmér vzdéldvdni na dkor
jeho dalsich dulezitych cila, jako je tieba rozvoj uméleckych dovednosti
détd, porozuméni oblanskym prdviim a povinnostem nebo rozvoj osob-
nostnich charakteristik a socidlnich atributd. Nepochybuji, ze k tomu
v Anglii a v nékterych ¢dstech Ameriky dochdzi, a neobhajuji to. Je to
ptiklad toho, Ze stdty ddvaji zebfi¢kim PISA pfilisnou vdhu, misto aby
vyuzily obecnéjsi data jako uZite¢né podklady pro sméfovdni svych vzdeld-
vacich systémua. Nemyslim si nicméné, ze by proto prazkumy PISA (nebo

TIMSS) nemély vyznam.
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