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Prohra zaklad zivota

»Von se kazdy miizZe zmejlit a musi se zmejlit, cim vic o nécem
premejsli. Soudni lékati jsou lidi a lidi maji svoje chyby. Jako
jednou v Nuslich, pravé u mostu pres Botic, prisel ke mné v noci
jeden pan, kdyz jsem se vracel od Banzetil, a prastil mé bejkov-
cem pres hlavu, a kdyz jsem lezel na zemi, posvitil si na mne
a povida: , Tohle je mejlka, to neni von. A dopdlil se tak na to, Ze
se zmejlil, Ze mé pretahnul jesté jednou pres zdada. To uz je tak
v ptirozenosti lidsky, Ze se clovék mejli az do svy smrti.“
— Jaroslav Hasek,
Osudy dobrého vojika Svejka za svétové vilky

Svejk mé pravdu. Az do své smrti se budeme mylit, budeme chybo-
vat, prohravat a zit s vlastni nedokonalosti. Vzdy nékdo vedle nas
bude mit vétsi glanc, vy$si IQ a vétsi uspéch nez my. Bud se toho
budeme bat a vé¢né se tim trapit, nebo se to pokusime, jako v pripa-
dé jinych fobii, poradné prozkoumat. A jakmile se neznamé zmeéni
na duvérné znamé, strach se rozplyne.

Mozna jste slyseli o FuckUp Nights, vecerech, kde zdanlivé Gspés-
ni, slavni a bohati vypravuji svtij pfibéh bez filtrd, bez ozdob, tak,
jak to bylo doopravdy. Zamysleni nasich ,hostt, ktefi na FuckUp
Nights v minulosti sami vystoupili, potvrzuji, ze netspéch je vzdy
predpokladem (prchavého) uspéchu a schopnost vyrovnat se s pro-
hrami stoji v zakladu (do¢asnych) zivotnich vyher.
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Neprobadané more nezdarti jsme se rozhodli védecky pro-
zkoumat poprvé v zimnim semestru roku 2021, kdy jsme spole¢né
na Fakulté informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové
otevreli kurz Véda o selhani. Vzali jsme si k srdci slova drzitele No-
belovy ceny za fyziku Richarda Feynmana: ,,Pokud chcete neproba-
danou oblast skute¢né zvladnout, tak ji vyucujte.“ Pokusy na zivych
studentech nam potvrdily, Ze stale tabuizované téma neuspéchu si
zaslouzi vice nez tabule a projektory uceben. Se strachem z netspé-
chu bojujeme vsichni a pro vSechny je urcena i tato knizka. Poku-
sili jsme se odborné studie mnoha autort mnoha obort sezdimat
do lehce stravitelného predkrmu, ktery vas prijemné naladi na ,,hru

na uspéch® tam venku ve svété.

Tato knizka si klade za cil dodat vam odvahu a nadSeni - slovy
Jitiho Suchého - ,lehce s Zivotem se prat“. Bez mindraka, beze stra-
chu z netspéchu, s eldnem a Gsmévem. A Ze nebudete nikdy sto-
procentné spokojeni? To by bylo uplné nejlepsi. Jak fekl Vlastimil
Brodsky: ,,Kdyz ¢loveék zacne sam se sebou byt spokojen, tak je to
zacatek retardace.“ My atichyologové (z feckého ATICHYOLOGIE -
véda o selhani) si retardovani rozhodné jesté nepripadame.
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PS. Atichyologie ma navic oproti jinym védnim obortim velikou
vyhodu. Kdyz napisete knizku o selhani, kterou ¢tendfi pfijmou po-
zitivné, bude to mozné povazovat za ispéch. A pokud by ¢irou naho-
dou nastala opa¢na moznost, vzdycky muzeme tvrdit, Ze netispéch
byl planovany a mél jen ilustrovat nase odhodlani jit s kazi na trh.
Kdy? si osvojite tenhle pristup, uz nikdy neprohrajete!

Tomas Studenik & Josef Hynek






KAPITOLA 1

Uspéch

»Boj je otcem a vlddcem vseho.“

— Herakleitos

Hledate instantni recept na uspéch? To ja také. Uz pétactyricet let.
Pokazdé kdyz na mé v mobilu vyskoci Elon Musk, chci tspéch také.
A hned. Kdyz si predstavim sebe v budoucnosti konec¢né jako uspés-
ného ¢lovéka, tak se mi v mysli rozprostie série fotografii. Privatni
film, ktery muj uspéch poeticky dokumentuje: rozdovadéni po zha-
vém sexu opoustime se Zenou v elektrickém kabrioletu nasi biodyna-
mickou vinici a levandulovymi poli francouzské Provence uhanime
za naSimi détmi na charitativni hudebni soirée pro sirotky, které
poradame v bélostné vile porostlé vistarii na poloostrové Saint-Je-
an-Cap-Ferrat na Azurovém pobrezi. Cikddy, pinie, slunecni bryle
a vlasy vlajici v mofském vétru...

Je s podivem, Ze si dokazeme tspéch detailné predstavit, aniz by-
chom mu hloubéji rozuméli. Neni pro nas tézké se zasnit a dat si roli
»mé uspédné ja v budoucnosti®. Vime presné, jak, kde, kdy a s kym
bychom radi tspéch vychutnavali. Védél to i kamarad Forresta Gum-
pa Bubba, kdyz snil o tom, jak bude jednou chytat krevety. Pro néko-
ho to mtize byt koufeni kubanskych doutnikt na jachté v Karibiku,
pro druhého sbirdni hub na Sumavé a pro jiného vystoupeni s ka-
pelou v Carnegie Hall. V$ichni mame sny o tom, kde bychom moh-

li byt. Pfedstavme si, Ze dneskem zacina film ,,Muj uspésny Zivot*
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V prvnim zabéru filmu vas divék vidi, jak ¢tete tyhle radky. Za¢ne se
nudit, a tak jej preto¢i az na konec, kde uz Kvildou nesete plny kosik
pravakid nebo predvadite neskutecné kytarové rify v Carnegie Hall.
A kde je zbytek filmu? Cela vase cesta od téhle knizky k vysnénému
triumfu? Je pozoruhodné, Ze stfedni ¢ast filmu, kde jesté uspésni ne-
jsme, kde tspéch teprve kvasi, si predstavit neumime. A mozna ani

nechceme.

I

Touzime po uspéchu, ktery se dostavi okamzité. Nechceme cekat.
Schvalné, ve filmu o vase ispésném j4, kolik vam v ném je let? Tipuji,
Ze jste v ném stejné stari jako dnes, mozna o par let starsi. Urcité ne-
koncertujete jako stoleté mumie. Zahy tak narazime na nepfijemnou
pravdu. Pokud je nam na konci filmu skoro stejné jako na jeho zacat-
ku, tak uprostred filmu nic byt ani nemtize. Kdyz vylou¢ime zazrak,
akcelerator, ktery by nam predstavu o vlastnim tspéchu zhmotnil
lusknutim prstd, tak film ma jen zacatek a konec. Chybéjici ¢ast déje
ma své duvody.

Zaprvé, nemame radi neprijemné zpravy. Neochotné si uve-
domujeme, ze sva ocekavani nejsme schopni naplnit mavnutim
¢arovného proutku. Nase raciondlni ja za¢ne predstavu aspéchu ne-
kompromisné nahlodavat. Kolik penéz budu muset vydélat, nez si
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budu moct dovolit tu jachtu? Jde to na leasing? Kolik stoji kotveni
v mariné na Bahamach? A pojisténi? To nemtzu v dohledné dobé
utahnout, jesté splacim hypotéku. A co rodic¢e v Benesové, vezmu
je s sebou? Zvyknou si na bily toastovy chleba v Nassau? Jak vidét,
o snech se moc premyslet nevyplaci.

Druhym diivodem, pro¢ si chybéjici prostiedek filmu o svém
uspésném ja nepripoustime, je jeho brutalita. Tusime, Ze bychom
v ném museli trpét. Rvat se. Padat na hubu. Prohravat. Pot a slzy.
Odmali¢ka nam vsichni kolem v$tépuji do hlavy, ze nic neni zadar-
mo: ,,KdyZ nebudes$ poctivé kazdy den hodinu cvicit na klavir, tak
ani za deset let ten Bugatti Step stejné nedas.“ Cely Zivot bojujeme
o néco ¢i za néco. Bojujeme s né¢im nebo proti nékomu. Bojujeme
s matematikou, vefejnym vystupovanim, s chfipkou. Bojujeme pro-
ti nespravedlnosti a tyranim. Bojujeme za svobodu. A nejsmutné;jsi
zprava? Jak zpiva ABBA, vitéz bere vse.

Uspéch si zad4 ¢as. Uspéch neptichazi pies noc. K uspéchu neni
mozné se uspéchat. Uspésni jsou ti, ktef{ naplnili ocekdvéni. Oce-
kavani rodicu, kolegli, kamaradi. Nebo ocekavani, které si do hlavy
vzali sami. VSichni zndme novoro¢ni predsevzeti, ze? Ocekavani se
napliuji a naplnéni je proces, ktery vzdy néjakou dobu trva. A ¢im
déle trva, tim vétsi uspéch zvéstuje. Pokud vyhrajeme v loterii, tak
miliony, které nam spadnou do klina, dspéch neznaci. K jejich zis-
kani jsme nevynalozili Zadné usili, nijak jsme si je nezaslouzili. Méli
jsme jen $tésti. A bez prace nejsou kolace.

Uspéch je tim vétsi, ¢im téZsi jej bylo dosdhnout. Pokud se sta-
ne milionarem dité z milionarské rodiny, jeho uspéch to degraduje.
Stibrna 1zicka, jak fikaji Britové, uspéchu neprida. Peceni holuby
z nebe do huby prece nepadaji. Nejryzejsim druhem tspéchu je ame-
ricky sen. Prisel, tvrdé makal, zvitézil. Diky internetu a socialnim si-

tim je tento scénaf dominantni pfedstavou tspéchu na celém svété.



16 Uméni netspéchu

Uspéch technologickych miliardati zastinil genialni védce, umélce

vvvvvv

napadné, v ustranni.

Jednu z nejtézsich cest k uspéchu méla drzitelka dvou Nobelovych
cen Marie Curie-Sktodowska. V Polsku, kde se v roce 1867 narodila,
nebylo Zendam umoznéno studovat na vysokych $kolach. Emigrovala
do Patize a odpromovala na Sorbonné. Tam poznala svého muze Pi-
erra a bez finan¢nich prostfedka se vrhli do vyzkumu radioaktivity.
Kolegové jim neveérili, Ze radium existuje, a tak jedina cesta, jak je
presvédcit, bylo radium izolovat a tfisknout s nim na sttl pfed o¢ima
nevéricich. Marie s Pierrem si zafidili laborator v kalné, kde se ne-
topilo a nevétralo. Sami vlastnima rukama ¢tyfi roky zadarmo nosili
tuny radioaktivni rudy - jachymovského smolince. Marie jej dnem
a noci varila za stalého michani v hrnci, aby izolovala pouhou dese-
tinu gramu ¢istého radia. Roku 1903 dostala, spolu s manzelem, jako
prvni Zena viibec Nobelovu cenu za fyziku. Pierre Curie ale za tfi
roky umird a Marie sama vychovava dvé déti. I tak se ji podafi roku
1911 ziskat dal$i Nobelovu cenu, tentokrat za chemii. Stala se tak je-
dinym c¢lovékem, ktery dokazal ziskat dvé Nobelovy ceny v riiznych
disciplinach.

Uspéch je tim hodnotnéjdi, jak jsem podotkl, ¢im vice si déva
nacas. Kultovni sci-fi Blade Runner reziséra Ridleyho Scotta z roku
1982 byl naprosty propaddk. Pfi produkénich nakladech dvaceti
osmi miliont dolart jich v prvnim roce vydélal nazpét jen dvacet
$est. Teprve domaci video mu v nadchazejicich desetiletich zajistilo

kultovni status jednoho z nejlepsich sci-fi vSech dob.

»Md-li film uspéch, je to byznys. Nemd-li tispéch, je to uméni...“
— Carlo Ponti, italsky filmovy producent (1912-2007)
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Uspéch je piibéh. Je to homérsky epos, cesta hrdiny, ktery zaziva
tisice strasti a prekonava tisice prekazek. V¢etné padu na absolutni
dno. Ale nevzdava se, i kdyby mél umfit. Nahoda, §tésténa, nadpfti-
rozené sily (¢asto vily) mu pomohou na nohy. A nakonec dosahne
svého cile, vitézstvi a uspéchu. Odysseus musel prelstit Kyklopa. Kar-
kulka prezit spolu s babickou v utrobach mlsného vlka. Lukemu Sky-
walkerovi zase usekl ruku jeho vlastni tatinek. Cestu tspéchu si tak
muzeme predstavit jako hrbolatou kfivku ve tvaru pismene V, kdy
vse se nejprve hrouti, aby se vzapéti vysvihlo do nadobla¢nych vysin.

Uspéch, stejné jako hrdinské eposy, se nejlépe vychutnéva zpétné,
z vypravéni. Jen se podivejte na regaly knihkupectvi napéchované
bestsellery o Zivotnich peripetiich znamych ,,uspéSnych® osobnosti.
Cim v§im si musely projit! Chudoba, zneuZzivani, alkoholismus, de-
prese, to vSe kofeni jejich veletspésné zivoty a dodava jim ten neodo-
latelny $mak. Jak se pak maji citit vSichni, kdo podobnymi strastmi
neprosli a prozili harmonické détstvi s plnou lednickou na prazskych
Vinohradech?

Na pocatku bylo slovo
Uspéch je nejplisobivéjsi, kdyz se o ném mluvi. Co vlastné slovo
uspéch znamend a jak se objevilo v nasich luzich a hajich? Uspécha-
ny zpusob nasich zivotl svadi k myslence, Ze slovo uspéch se vaze
k néc¢emu ¢i nékomu uspéchanému. Dle vykladu bohemisty Milo-
slava Vondracka je tfeba se odrazit od sloves u-spét, pro-spét, pri-
-spét, spét ve smyslu postupu k né¢jakému cili a pfipadného dosazeni
tohoto cile. Tim se stava srozumitelnym i dne$ni vyklad slova, jak
jej vSeobecné chapeme - jako splnéni cile nebo naplnéni ocekavani.
Na slové uspéch je pozoruhodné, Ze se v ¢estiné objevilo az velmi
pozdé. Prvni doklad o ném pochazi teprve z 19. stoleti. Obrozenci
nutné potrebovali doplnit slovni zasobu ¢estiny a za timto ucelem
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brali, kde mohli. V souvislosti se slovem uspéch se predpoklada jeho
prevzeti z jihoslovanskych jazykd nebo rustiny. Zaklad slova je ov-
$em prastary a tomu odpovida i jeho rozsifeni. Spojitost Ize najit se
staroanglickym slovem spowan (prospivat), starohornonémeckym
spuon (darit se) nebo latinskym sperare (doufat), potazmo i prospe-
rus (zdarny, stastny). Ve vychazi z indoevropského zakladu spe- ne-
boli prospivat, dobre rist. A jsme zpatky u naplnovani ocekavani.
Jelikoz nas prekvapilo, Ze slovo uspéch se v nasi matefstiné obje-
vilo az pred necelymi dvéma stoletimi, museli jsme si nutné polozit
otézku, jak to bylo piedtim. Uspéchy pfece museli zaZivat i nasi pra-
predci davno pred Narodnim obrozenim. O tspéchu museli hovorit

pripadné i psat. Jak si bez slova uspéch poradili?

Znovu jsme poprosili o konzultaci zkuseného bohemistu, ktery
nas poucil, Ze se v minulosti pouzivala jako nahrada slova vyzna-
mové specifictéjsi (vitézstvi) nebo naopak obecnéjsi (dobro). Bylo
béiné prat dobro, i kdyz v trochu jiném vyznamu nez dnes. Slovu
uspéch bylo nejblize zfejmé slovo prospéch (s variantami ten pro-
spés, ta prospécha), i kdyz také v mirné jiném vyznamu nez dnes.
V Krameriové Vseobecné kronice svéta z roku 1820 mizeme najit na-
priklad vétu ,,Strabo a Ptolomeus popisovali zemi a zvlast Ptolomeus
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v matematice veliky prospéch ucinil.“ Ve Snd#i Vaclava Hajka z Li-
bocan z roku 1581 nachazime jesté zfetelnéjsi priklad pouziti slova
prospéch, které bychom dnes jisté prelozili jako uspéch: ,,Piti neb jis-
ti chce-li se komu ve snach bez prirozené pri¢iny; ten bude prospéch
miti v svém predsevzeti, a zvlasté jest-li lacen.”

Ani v modernich prekladech Bible nenalezneme prilis vyskyti
slova tspéch. O to zajimavéjsi je se na téch par podivat a porovnat je
s pivodnimi vyrazy v predobrozeneckém vytisku. Zatimco v soudo-
bé cestiné mlizeme naptiklad ¢ist ,,Ja jsem Hospodin, tviij Buh, ktery
té uci uspéchu a vede té po cesté, po niz bys jit mél“ (Izaias 48:17),
ve starocestiné nachazime souslovi ,,vyucujici té prospé$nym vécem
Nebo ,,Vyslal své posly do Egypta zadat o koné a o veliké vojsko. Ale
copak uspéje? (Ezechiel 17:15) je v ptivodnim textu ,,zdaliz se mu
dobte povede®. A konecné uspéch ve vété ,,Juda pomalu, ale jisté po-
stupuje stale dal a ma stéle castéjsi uspéchy™ (2. Makabejska 8:8) je
ve starém vydani popsan slovy ,,a Ze se mu castéji véci Stastné vedou®

Nasi predkové si poradili i bez slova, které je pro nas dnes zasadni.
Na druhé strané se obavam, a historicka literatura mi dava za prav-
du, Ze ne vsichni snaseli uspéchy druhych s vétsi pokorou a toleranci,
nez je tomu dnes. Jazyk se vyviji, clovék se rozviji, ale nékteré véci,
které mame hluboko pod kiizi, se méni jen velmi pomalu. Ale opust-
me lexikologicky exkurz a vratme se k honbé za podstatou tspéchu.

Nenechme se opit iluzi, Ze véci jsou tak, jak vypadaji. Slavny
belgicky impresionista René Magritte svym obrazem dymky, pod
kterou je napis ,Toto neni dymka®, poukazuje na rozdil mezi skutec-
nosti a jeji interpretaci. Pokud se podivate zblizka, dymku na obraze
opravdu nenajdete. Jsou tam jen $tétcem nanesené pigmenty rtiz-
nych barev. Dymka neni totoZnd se svym obrazem ani fotkou. Je to

V&, co se da napéchovat tabakem. Pomiicka, ktera dokaze zprijemnit
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chvile u krbu pti ¢etbé Klostermanna. Filozofové dokonce staleti ba-
daji nad tim, jestli Ize dymku vibec nékdy poznat. Jak vime, jaka
je dymka doopravdy? Vzdyt veskeré poznatky o ni se nam do moz-
ku dostavaji jen pres nase smysly — o¢i, sluch, ¢ich a hmat. Kdyz
dymku vidime, tak fotony ze slunce nebo jiného svételného zdroje
se od dymky odrazeji, pronikaji nam do oka a dopadaji na tycinky
na sitnici. Tam odstartuji sérii chemickych reakci, jejimz vysledkem
jsou vzru$ené neurony, které nedockavé prenesou impulzy do tylni-
ho laloku naseho mozku, kde se zazra¢né zhmotni a do naseho prou-
du védomi usadi obraz dymky.

Docent Jirkd, byvaly vedouci katedry logiky na Karlové univerzi-
té, dymku dle vlastnich slov pouzival jako berlicku pfi cizojazy¢nych
setkanich. Kdykoli mu nékdo polozil otazku v jazyce, ktery dobre
neovladal, tak privfel oci a pomalu zabafal z dymky, aby mél cas
gramaticky spravné poskladat odpovéd. Jeho protéjsek to povazoval
za znamku jeho neobvyklé hloubavosti a inteligence.

Stejné tak jako obraz dymky neni dymkou, tak vypravéni o Gspés-
nych lidech, jejich fotky, ptispévky na socialnich sitich, knihy nebo
filmy nejsou jejich uspéchem. Uspéch neni ani ptibéh, cesta ¢i boj.
To jsou jen metafory, zjednodusujici schémata, ktera nam aspéch po-
méhaji, ale nékdy i brani pevné uchopit. Uspéch je pojem kluzky jako
kapr. Jsou tspéchem penize? Zadané télo? Spolecensky status? Spo-
kojeny Zivot? Na tyto otazky si posvitime v nasledujicich kapitolach.

Boj s druhymi

Odmalicka se pereme. Se sourozenci o prso. Bojujeme za spravedl-
nost, proti ptikoti mensi hromadky bonbonti. Nase jednicka ve sko-
le znamena tlak na bratra, ktery si biflovani nezamiloval. Zvysuje
pres na ostatni spoluzaky tim, ze zvySuje primérny prospéch celé
tridy, oproti kterému ucitel rozdéluje znamky, na obé strany stejnou
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mérou. Pozdéji v praci usilujeme o kariérni postup na tkor kolegi,
co si zapomnéli nabrousit lokty. Firma bojuje s konkurenci o misto
na trhu. Bojujeme s finan¢akem, socialkou, soudy. Bojujeme s hlou-
posti a neprejicnosti. Zapasime s nadvahou. Kazdy den novy boj,
nova valka.

Jsme tspésni, kdyz z téch zapoleni vyjdeme s vaviiny na hlaveé?
Vyhra jen zvysuje ocekavani téch kolem vas. Dostal jsi jednicku?
Perfektni, ted uz od tebe nic jiného nez jednic¢ky nec¢ekame. Prija-
li tvou dceru na medicinu? A kdy bude mit promoci? Povysili té?
Do roka a do dne tam tomu $éfujes. Podafrilo se ti napsat divadelni
hru? Tak to ur¢ité budou hrat v Narodnim!

Boj se sebou samym

Nejvice bojujeme sami se sebou. Nemusim chodit daleko. Psani
téchto radk je boj. Sedim na proslunéné terase ve slovinském Pira-
nu a misto motskych radovanek na riizovém nafukovacim plamena-
ku tukdm pismenka do klavesnice. Ekonomové tomu fikaji ndklady
obétované prilezitosti. Obétuji chvile v plazovém baru ve vife, ze
psani mi pfinese vice nez lenoseni s gin tonicem. Nebo aspon vétsi

pocet gin tonict v budoucnosti, v mém snu na Azurovém pobrezi.

Jak ale posoudime, jestli vysledny zisk stdl za to? Jestli vSechno,
co jsme si museli odpirat, nam prineslo dostate¢né $tavnaté ovoce?
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Kdyz divoké mejdany vyménite za studium teorie relativity, budete
uspésnéjsi? Co vam vynesou mésice ve fitku, které jste mohli stravit
s prételi ¢i rodinou? V§imnéte si vyrazu, které pro takové mentalni
pocty pouzivame: zisk, vyplatit, vynést. Nevédomky vsazujeme sva
zivotni rozhodnuti do finan¢nich rovnic s o¢ekavanim co nejvyssi-
ho investi¢niho vynosu, co nejrychlejsiho priblizeni predstavé svého
budouciho uspésného ja. Navratnost investic je pojem, ktery nas po-
hlcuje nejen ve sféfe podnikani.

Obétujeme chvile s vlastnimi détmi za zirani na jiné déti, jak
na instagramu tropi hlouposti. Pokud byste vychovavali potomky in-
vesti¢ni metodou s ocekavanim finan¢ni navratnosti vsi péce, kterou
jim vénujete, a v den jejich osmnactych narozenin od nich zadali
vratit vSechny vloZené finan¢ni prostfedky (idedlné i s uroky), bude-
te za nelidska monstra.

Béhem zivota se nam to komplikuje jesté vice. Pfedstava naseho
budouciho tspésného ja, jachtate v Karibiku, houbate na Sumavé
nebo rockové hvézdy v Americe, se béhem let méni. Ne nutné kaz-
dy rok, ale minimélné po dekadach. Samozfejmé nepocitame détstvi
a dospivani, kdy chceme nesmysly. Ani nebereme v potaz posledni
stadium stari, kdy uz nedokazeme zit plnohodnotny zivot a jsme od-
kazani na kapacky, medikaci a fddové sestry. Mezi dvacatym a osm-
desatym rokem Zivota se nam nabizi prilezitost se Sestkrat zasnit
a premalovat predstavu o svém budoucim dspésném ja. Ve dvaceti
chcete byt rockovou hvézdou, ve tficeti klidné jachtafrem a ve Ctyfi-
ceti houbarem. Jaky smysl ma pocitat navratnost investice, kdyz se
zméni projektovy zamér? Obétujeme hodné cili, ktery se po Case roz-
plyne. A za¢neme obétovat jiné prilezitosti dal$imu cili, ktery po de-
seti letech také ztrati pfitazlivost. O Gspéchu nelze mluvit jazykem
finan¢nich spekulantt.
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Co znamena uspét?

skoéi zebticek sta nejbohatsich Cechti (ackoli nejbohatsi je Ceska)
Casopisu Forbes. Uspéch radi métime, kvantifikujeme. Bez metru
neni uspéchu. Jak pozndme uspésnou podnikatelku? Podle vyse
bankovniho konta. Jak se pozna uspésny umélec? Podle poc¢tu obra-
za v prestiznich galeriich ¢i vyse ¢astky, za kterou se obraz vydrazil.
Uspésny sportovec? Podle po¢tu medaili. Védec? Pocet citaci v pres-
tiznich ¢asopisech. A tak bychom mohli pokracovat.

Uspéch nespocitany jako by neexistoval. Nedokézeme jej ucho-
pit exaktné, a neumime jej tak porovnat s uspéchem ¢i netspéchem
druhych. Jak kvantifikovat tsmév ditéte, ktery vam dopreje pfi spo-
le¢nych chvilich? Samoziejmé si mizete délat ¢arku za kazdy uskle-
bek a jeho intenzitu promitnout na exaktni $kalu od jedné do deseti
a nasledné konfrontovat vas uspéch s uspéchem ostatnich rodict.
Jak zmérit lasku, které se vam dostava od partnera? Jak kvantifikovat
radost z dobfe vyklopené babovky ¢i akorat prope¢eného medium-
-rare steaku?

Hodnotit uspéch rodict pfi vychové ditéte je v podstaté nemoz-
né. Dospivani sice poskytuje dostatek milnik, které fazuji o¢ekavani
smérem k détem, ale vSe se miize kdykoli zvrtnout: Uz zveda hlavi¢-
ku! Uz sam chodi! Uz mluvi! M4 maturitu! A jejda, otéhotnéla! Ro-
di¢ se nemutize ubranit natlaku na své potomky, vzdy jim na bedérka
nalozi sva o¢ekavani, své frustrace a nenaplnéné ambice. Nase selhd-
ni & uspéch pti vychové potomkii neni nikdy jednozna¢ny. Casto
se ukaze, Ze zivot, ktery jsme détem naplanovali, je pro né za trest.
Mizeme to vidét hned, nebo po letech.

Co kariéra? Jak vypadé uspéch v praci? Splhani po organiza¢ni
pyramidé az na vrchol? Od nadenika reditelem vcukuletu? Tradic-
ni kariérni postup, jaky jsme znali z minulého stoleti, kdy po $kole



