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Vudéi role
a jeji hlavni
stranky

Kazda spole¢nost — bez ohledu na politicky systém — prechazi od
minulosti, ktera formuje jeji kolektivni pamét, k vizi budoucnosti,
jez je inspiraci pro jeji vyvoj. Na této cesté potrebuje vedeni: nékdo
musi ¢init rozhodnuti, vydobyt si diavéru, splnit sliby, navrhnout
dalsi postup. K tomu, aby lidé dospéli z daného mista na pozici, na
niz jesté nebyli a kterou si nékdy ani nebyli s to predstavit, potrebuji
lidské instituce - staty, cirkve, armady, podniky i $koly — vedeni. Bez
schopnosti vést se ocitaji ve vleku udalosti a celym narodtim hrozi,
zZe se ocitnou na okraji déni a nakonec propadnou zahubeé.

Vd¢i osobnosti uvazuji a jednaji na praseciku dvou os, pricemz
jedna se rysuje mezi minulosti a budoucnosti, druha mezi trvaly-
mi hodnotami a aspiracemi téch, kteri jsou vedeni. Prvni vyzvou,
pred niz vadei osobnost stoji, je analyza vychazejici z realistického
zhodnoceni vlastni spolecnosti na zakladé jejich déjin, praktickych
zvyklosti a schopnosti. Poté musi vedouci jedinec nalézt rovnovahu
mezi tim, co spolehlivé vi a co nutné nacerpal z minulosti, a tuse-
nim budoucnosti, jez je nutné nejisté a zalozené na dohadech. Pra-
veé toto intuitivni odhadnuti sméru viidctim umoznuje stanovit cile
a urcit strategii.

Ma-li byt zvolena strategie pro spole¢nost inspiraci, musi vadci
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osobnosti plnit funkci vychovatelt: predestrit zvolené cile verejnosti,
zmirnit pochyby, zajistit podporu. Stat ma sice z definice monopol
na uziti sily, av$ak spoléhani na natlak je symptomem neuspokoji-
vého vedeni; dobré viid¢i osobnosti probouzeji u obyvatelstva touhu
nasledovat. Souc¢asné musi inspirovat okruh svych spolupracovnik
k tomu, aby se jejich Gvahy proménily v konkrétni zameéry a mely
tak dopad na praktické otazky doby. Takto dynamické blizké okoli
je zvnéjsku viditelnym korelatem vnitrni vitality vid¢i osobnosti,
predstavuje pro ni najeji cesté oporu a tlumi dilemata pri jejim roz-
hodovani. Kvality jedinct, jimiz je obklopena, mohou vyznam vadci
osobnosti zvetsit i zmensit.

Zasadnimi atributy vid¢i osobnosti, klenoucimi most mezi mi-
nulosti a budoucnosti, jsou odvaha a charakter pri plnéni danych
ukolu, totiz odvaha volit mezi komplexnimi a obtiznymi mozZnost-
mi, jez vyzaduji ochotu povznést se nad rutinni uvazovani, a cha-
rakterova pevnost, dovolujici setrvat v po¢inani, jehoz prinos i rizi-
ka lze v okamziku rozhodovani zahlédnout jen nedokonale. Odvaha
vyhledava v okamziku rozhodnuti ¢estny pristup, charakter posiluje
veérnost hodnotam v del$im obdobi.

Potreba vidéi schopnosti je nejvyssi v prechodovych obdobich,
kdy je vyznam hodnot a instituci nalomen a o obrysy budoucnosti,
o0 niz. ma smysl usilovat, se vede boj. V takovych ¢asech musi viidce
premyslet kreativné a diagnosticky. Jaké jsou prameny blahobytu
spolecnosti — a jaké jsou naopak priciny jejiho tpadku? Co z dédictvi
minulosti ma byt zachovano, co uzptisobeno, co zavrzeno? O které
cile ma smysl vytrvale usilovat — a které vyhlidky, byt sebesvudné;jsi,
je naopak nutné odmitnout? A v mezni situaci: ma spole¢nost do-
statek vitality a sebevédomi na to, aby na své cesté k uspokojivejsi
budoucnosti podstoupila obéti?
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Povaha vudéich rozhodnuti

Kazda vadci osobnost se neustale potyka s riznymi omezenimi.
Jednim z nich je stav nouze ¢i nedostatku: kazda spolecnost narazi
na meze vlastnich schopnosti a vlastniho dosahu, diktované demo-
grafii a ekonomikou. Dalsim je ¢as: v kazdé ére a kazdé kulture se
totiz odrazeji jejich dominantni hodnoty, zvyklosti a postoje, jejich
souhrn pak vymezuje, po jakych vysledcich dana spole¢nost dychti.
A nadto se vud¢i osobnosti pohybuji v konkurenénim prostredi, ne-
bot musi soutézit s dalsimi hraci — spojenci, potencialnimi partnery
i protivniky —, kteri nejsou statiCti, nybrz adaptabilni, maji speci-
fické schopnosti a sleduji vlastni ambice. Navic se udalosti mnohdy
riti tak rychle, ze neumoznuji presny odhad dalstho vyvoje a vidci
osobnosti musi uvazovat na zakladé intuice a hypotéz, které v oka-
mziku rozhodnuti neni mozné dokazat. Stejné zasadni jako analy-
tické uvazovani je pro vadci osobnost i odhad rizik.

Vyrazem ,strategie“ oznacujeme zavér, k némuz za popsanych
podminek — tj. v ur¢itém ¢asovém ukotveni, za stavu nedostatku kon-
kurence a plynulé proménlivosti — viid¢i osobnost dospéje. Strategic-
ké vedenti lze pri jeho hledani cesty vpred prirovnat k chiizi po lané:
prilis bojacny i prili§ troufaly akrobat se zriti. Také viid¢i osobnost
se musi pohybovat po zké draze na spojnici mezi relativnimi jis-
totami véerejska a mnohoznacnosti zitika. Trestem za prehnanou
ctizddost — staii Rekové ji oznadovali slovem hybris — je vyéerpant,
cenou za usnuti na vaviinech zas postupna ztrata vlivu a nakonec
upadek. Maji-li vid¢i osobnosti dosahnout cile, musi krok za krokem
sladovat prostredky se zaméry a zameéry s okolnostmi.

Vudci stratég celi bytostnému paradoxu: za okolnosti, jez vyzy-
vaji k ¢inu, je volné pole rozhodovani mnohdy nejsirsi tehdy, kdyz
je dostupnych relevantnich informaci nejméné — a nez se podari
shromazdit vice dat, je jiz manévrovaci prostor zpravidla zazeny.
Napriklad v tvodnich fazich hromadéni strategickych zbrani u mo-
cenského rivala nebo ve chvili, kdy se v populaci necekané objevi
novy respiracni virus, je lakavé povazovat prichazejici fenomén za
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momentalni nebo standardnimi nastroji zvladnutelny ukaz. Kdyz
uz je riziko nepopiratelné a nelze je bagatelizovat, ak¢ni radius by-
va omezenéjsi a naklady na reseni problému mohou byt primo ne-
betycné. Chybné vyuziti ¢asu vede ke vzniku prekazek: i ty nejlep-
$1 zbyvajici moznosti pak budou tézko uskutecnitelné, s omezenou
odménou za Gspéch a tizivejsimi dopady netspéchu.

Pravé v takové chvili vse zavisi na instinktu a tsudku vidc¢iho
jedince. Dobre si to uvédomoval Winston Churchill, kdyz roku 1948

’vs s

v BliZict se bouri napsal: ,,Statnici nejsou povolani pouze k reseni jed-
noduchych otazek. Ty se obvykle vyresi samy. Prilezitosti pro rozhod-
nuti, kterd zachrani svét, se nabizeji samy prave tam, kde rovnovaha
visi na vlasku a proporce jsou zahaleny mlhou.

V kvétnu 1953 se americky student, ktery byl v Anglii na vy-
ménném pobytu, Churchilla zeptal, jak se lze na obtiZe vedeni pri-
pravit. ,,Studujte déjiny. Studujte déjiny,“ dirazné odpovédél Chur-
chill. ,V déjinach jsou obsazena vSechna statnicka tajemstvi“> Sdm
Churchill mél hluboké znalosti historie, psal historické knihy a dobre
chépal, do jakého kontinua se svymi skutky vclenuje.

Znalost historie vsak sama o sobé nepostacuje. Nékteré otazky
zustavaji naveky ,zahaleny mlhou“ a nedokazou k nim proniknout
ani lidé vzdélani a zkuSeni. Pouceni vyplyvajici z historie spociva
na analogiich, na schopnosti postrehnout srovnatelné situace. Jeji
slekce“ jsou v podstaté priblizné odhady, kterych si viidei osobnosti
musi v§imat a uzpusobit je vlastnim okolnostem. Filozof déjin Os-
wald Spengler na prelomu 19. a 20. stoleti tento tikol spravné vystihl,
kdyz ,,rozeného* viidce oznacil ,predevsim za hodnotitele — hodno-
titele lidi, situaci a véci ... [se schopnosti] udélat spravnou véc, aniz
by to si toho byl védom*“3

Strategicti viidcové musi mit téz vlastnosti umeélce, ktery vytu-
$1, jakym zpusobem zformovat zitrek s vyuzitim materialt dostup-
nych v soucasnosti. Jak v knize Ostii mece (1932), v niz se zamysli
nad dlohou viidce, napsal Charles de Gaulle, umélec ,,se nezrika
vyuziti inteligence“ — vzdyt ta je pro néj pramenem ,pouceni, po-
stupt a znalosti“ —, avSak k témto zakladim pripojuje ,jistou in-
stinktivni schopnost, kterou nazyvame inspirace: jediné ta je s to
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zajistit onen ,primy dotek s prirozenosti, z niz musi preskocit zi-
votodarna jiskra“+

Realita je komplexni a pravda déjin se lisi od pravdy prirodnich
ved. Prirodovédec hleda ovéritelné vysledky, zatimco historicky po-
uceny vudci stratég se snazi z bytostné viceznacnosti vydestilovat
postrehy, podle nichz je mozné jednat. Prirodoveédné experimenty
potvrzuji nebo zpochybnuji drivejsi vysledky, ¢imz davaji védcim
prilezitost pozmeénit své proménné a testy zopakovat. Stratégové
mohou obvykle provést jen jeden test a jejich rozhodnuti jsou vétsi-
nou nevratna. Védec se tedy pravdu dozvida experimentalné nebo
matematicky, zatimco stratég prinejmensim zcasti uvazuje na za-
kladé analogie s minulosti, pri¢emz nejprve si stanovi, které uda-
losti jsou srovnatelné a které drivejsi tsudky zistavaji relevantni.
I pak ale musi analogie volit peclivé. Minulost neni mozné realné
prozit, lze siji jen (jak napsal nizozemsky historik Johan Huizinga)
predstavovat ,v mésitnim svitu pameéti“s

Smysluplné politické rozhodovani se malokdy to¢i kolem jediné
promeénné; moudra volba vyzaduje spojeni politickych, ekonomic-
kych, geografickych, technologickych a psychologickych postrehi,
poucenych historickym instinktem. Isaiah Berlin na sklonku 20. sto-
leti popsal, pro¢ se prirodovédné uvazovani nemuze uplatnit mimo
vlastni obor ptisobnosti, a v ¢em proto tkvi trvala vyzva stratégova
remesla. Viid¢i osobnost, napsal Berlin, musi podobné jako spisova-
tel ¢i krajinar obsahnout Zivot v celé jeho oslnivé spletitosti:

Posetilym ¢i moudrym (namisto vzdélaného), vhimavym (na-
misto pouceného nebo dobre informovaného) ¢i slepym mne
¢ini schopnost vnimat jedine¢né odstiny kazdé situace s jejimi
specifickymi odlisnostmi, vnimat to, ¢im se lisi ode v§ech ostat-
nich situaci: tedy ty jeji stranky, kterymi se vymyka védecké
analyze.
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Sest vudéich osobnosti a kontext,
VvV némz se pohybovaly

Déjiny se rodi ze spojeni charakteru a okolnosti, a také Sestice viid¢ich
osobnosti, kterym se zde budeme vénovat — tedy Konrad Adenauer,
Charles de Gaulle, Richard Nixon, Sadat, Li Kuang-jao a Margaret
Thatcherova —, byla formovana dramatickymi okolnostmi své doby.
Nasledné se téz vSichni jmenovani stali architekty povale¢ného vy-
voje svych spolec¢nosti a mezinarodniho poradku. Mél jsem to Stés-
ti, Ze jsem se se vsemi mohl v obdobi jejich vrcholného vlivu setkat
osobné a s Richardem Nixonem mé pojila blizkd spoluprace. Coby
dédicové svéta, jehoz jistoty rozbila valka, tito viidcové vytycili nové
narodni cile, predestreli nové vyhlidky a vtiskli ménicimu se svétu
novou strukturu.

Vsech sest jmenovanych proslo — kazdy po svém — ohnivou
pect ,druhé tricetileté valky“ ¢ili série nicivych konfliktt od vypuk-
nuti prvni svétové valky v srpnu 1914 po zavér druhé svétové valky
v zari 1945. Podobné jako prvni tricetileta valka i ta druha zapocala
v Evropé a prelila se na dalsi kontinenty. Prvni valka proménila Ev-
ropu, ktera odvozovala legitimitu z ndbozenské viry a dynastického
odkazu, ve spolecenstvi zalozené na suverénni rovnosti sekularnich
statt a odhodlané prosadit své principy na celém svété. O tri sta let
pozdéji postavila druhd tricetileta valka celou mezinarodni sousta-
vu pred ukol prekonat nastolenim nového radu evropskou deziluzi
a chudobu ve vétsiné zemi svéta.

Evropa vstupovala do 20. stoleti na vrcholu svého globalniho
vlivu, prostoupena virou, Ze pokrok, jehoz za uplynula staleti do-
sahla, je bezmezny a Ze k nému je predurcena. Evropské popula-
ce a ekonomiky rostly zavratnym tempem. Industrializace a stale
svobodnéjsi obchodovani prinasely rekordni miru blahobytu. Tak-
rka ve v§ech evropskych zemich fungovaly demokratické instituce;
ve Velké Britanii a ve Francii byly dominantni, v cisarském Némec-
ku a v Rakousku sice zakrnélé, av§ak na vzestupu, a v predrevoluc-
nim Rusku zarodecné. Vzdélané evropské vrstvy pocatku 20. stoleti
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sdilely viru liberalniho humanisty Lodovica Settembriniho z Ma-
nnova Kouzelného vrchu, ktery tvrdil, Ze ,,vyvoj se ubira civilizatné
priznivou cestou®’

Toto utopické minéni dosahlo vrcholu v bestselleru Velkd ilu-
ze z roku 1910. Anglicky novinar Norman Angell v ném h4jil tezi, ze
diky narustu vzajemné hospodarské provazanosti mezi evropskymi
mocnostmi se finan¢ni naklady pripadné valky vyhouply nad tinos-
nou mez, a proto soucasné ,lidstvo nezadrzitelné spéje od konflik-
tu ke spolupraci“? VSechny podobné predpovédi mély zahy zajit na
ubyte, zvlasté Angellovo minéni, ze ,dnes je jiz vylouceno, aby né-
jaka vlada naridila vyhlazeni celé populace vCetné Zen a déti ve sta-
rozakonnim stylu“?

Prvni svétova valka vyplenila statni pokladny, vedla ke svrzeni
dynastif a znicila miliony Zivott. Byla to katastrofa, z niz se Evropa
nikdy uplné nevzpamatovala. V konfliktu zakonc¢eném primérim
z 11. listopadu 1918 prislo o Zivot skoro 10 miliont vojaka a 7 mi-
liont civilistd.*® Kazdy sedmy zmobilizovany vojak se uz ke svym
blizkym nikdy nevratil.* Dvé generace mladych lidi byly v Evropé
zdecimovany: muzi padli, zeny prisly o manzele a napadniky, ob-
rovské mnozstvi déti se stalo sirotky.

Francie a Velka Britanie sice patrily k vitéztiim, avsak obé ze-
me byly vyCerpané a politicky vratké. Porazené Némecko, obrané
o kolonie a tézce zadluzené, se potacelo mezi nenavisti k vitézim
a vnitinim bojem mezi soupericimi politickymi stranami. Rakous-
ko-uherska i osmanska rise se rozpadly; Rusko proslo mimoradné
radikalni revoluci a zcela se vydélilo z mezinarodni soustavy.

V mezivale¢ném obdobi demokracie vravoraly, totalitarismus
vedl vitézné tazeni a na cely kontinent dotirala bida. Kdyz v zari 1939
vypukla druha svétova valka, bojové nadseni z roku 1914 bylo davno
pry¢ a Evropa na novy konflikt pohliZela s rezignovanou neblahou
predtuchou. Navic tentokrat utrpeni Evropy sdilel cely svét. Anglo-
americky basnik W. H. Auden v New Yorku napsal:

A uz jen hnév, uz jenom strach

zustal a jde ndm na pomoc,
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$iri se, rad by vsude vlez,

y - ,
prepada nase soukromi;
odporny zapach smrti dnes

nabizi zarijova noc.”

Byly to predvidavé verse. Za druhé svétové valky prislo o zivot —
predevsim v Sovétském svazu, Ciné, Némecku a Polsku — vice nez
60 milioni lidi.* Od Kolina nad Rynem po Coventry a od Nan-tingu
po Nagasaki byly desitky velkych mést zpustoseny délostrelbou, le-
teckym bombardovanim, pozary a obcanskymi konflikty. Hladové,
vycerpané a hospodarsky rozvracené zeme staly po valce bezmocné
pred naroénymi tkoly rekonstrukce statu. Vinou Adolfa Hitlera Neé-
mecko zcela ztratilo mezinarodni prestiz a takrka i legitimitu. Fran-
couzska treti republika padla pod tlakem nacistického ttoku v roce
1940 na kolena a v roce 1944 se teprve zacinala zotavovat z moralni-
ho nihilismu. Velka Britanie si jako jedina evropska velmoc uchovala
predvalecné politické instituce, av$ak hospodarsky v podstaté zkra-
chovala a brzy po valce se musela vyrovnat se ztratou svého impéria
a soustavnym ekonomickym stradanim.

Na v$ech Sesti viid¢ich osobnostech, jejichz portrét tato kniha
podava, zanechaly tyto zvraty nesmazatelnou stopu. Politicka dra-
ha Konrada Adenauera (nar. 1876) ve funkci primatora Kolina nad
Rynem v letech 1917-1933 zahrnovala mezivale¢ny konflikt s Fran-
cif kvali Poryni a Hitlertv nastup k moci; za druhé svétové valky
byl Adenauer dvakrat véznén nacisty. Po¢inaje rokem 1949 se snazil
Némecko vyvést z historického dna: zemé se po desitkach let vzdala
usili o dominanci v Evropé, nalezla pevné ukotveni v Severoatlan-
tické alianci a prosla rekonstrukei na moralnim zakladé, v némz se
odrazely Adenauerovy osobni krestanské hodnoty a demokratické
presvédcent.

Charles de Gaulle (nar. 1890) stravil za prvni svétové valky dva
a pul roku v némeckém zajeti a ve druhé svétové valce nejprve velel
tankovému pluku. Po zhrouceni francouzského statu pak dvakrat zre-
formoval politickou strukturu zemeé: v roce 1944 tak ¢inil s cilem ob-
novit samu podstatu francouzské statnosti, v roce 1958 s cilem obrodit
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jeji dusi a zabranit ob¢anské vélce. Ridil Francii v obdobi historického
prechodu od porazeného a roztristéného impéria, jez prepina své sily,
ke stabilnimu a prosperujicimu narodnimu statu se solidni tstavou.
Na tomto zakladé Francii navratil jeji vyznamnou a trvale udrzitel-
nou roli v mezinarodnich vztazich.

Richard Nixon (nar. 1913) si z toho, co zazil za druhé svétové
valky, vzal pouceni, ze jeho zemé musi hrat v rodicim se svétovém
usporadani ¢elnou ulohu. Prestoze byl jako jediny americky prezi-
dent v déjinach donucen abdikovat, dosahl v letech 1969—1974 zmény
v napjatych studenovale¢nych vztazich mezi supervelmocemi a vy-
vedl USA z konfliktu ve Vietnamu. Soucasneé dal americké zahranicni
politice konstruktivni zaklad, kdy? inicioval jednani s Cinou, zah4jil
mirovy proces vedouci k proméné Blizkého vychodu a zdiiraznoval
koncepci svétového radu zalozeného na rovnovaze.

Dve z vadcich osobnosti, kterymi se v knize budeme zabyvat,
prozily druhou svétovou valku coby poddani kolonialni rise. Egypt-
sky distojnik Sadat (nar. 1918) stravil dva roky ve vézeni za to, ze
se roku 1942 pokusil ve spolupraci s némeckym polnim marsalem
Erwinem Rommelem vyhnat Brity z Egypta, a poté dalsi tri roky
(z valné Casti na samotce) po atentatu na byvalého ministra finan-
ci a stoupence britské politiky Amina Osmana. Sadat, dlouhodobé
oddany revolu¢nim a panarabskym myslenkam, byl roku 1970 po
nahlé smrti Gamala Abd an-Nasira vynesen do Cela zemé Sokova-
né a demoralizované porazkou v Sestidenni valce s Izraelem v roce
1967. Chytrou kombinaci vojenské strategie a diplomacie se pak pro
Egypt pokusil ziskat zpét ztracend Gzemi a sebediivéru, soucasne ale
diky svému nadhledu dosahl miru s Izraelem.

Li Kuang-jao (nar. 1923) za japonské okupace v roce 1942 jen
tésné unikl popravé. Pozdéji formoval vyvoj zchudlého a multietnic-
kého pristavniho mésta na okraji Tichomori, obklopeného nepratel-
skymi sousedy. Singapur se diky nému etabloval jako zajistény, bla-
hobytny a dobre rizeny méstsky stat, jehoz sdilena narodni identita
predstavuje uprostred kulturni rozmanitosti sjednocujici princip.

Margaret Thatcherova (nar. 1925) se béhem bitvy o Britanii skla-
néla spolu s rodici k rozhlasovému prijimaci a poslouchala projevy
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ministerského predsedy Winstona Churchilla. Roku 1979 stanula
v ¢ele byvalé imperialni mocnosti, prostoupené rezignovanou ina-
vou ze ztraty globalniho dosahu a poklesu mezinarodni prestize.
Svou zemi obrodila ekonomickymi reformami a zahrani¢ni politi-
kou, v niz se odvaha pojila s uvazlivosti.

Vsech Sest zminénych osobnosti si z druhé tricetileté valky vyvo-
dilo vlastni zavéry ohledné toho, proc¢ svét sesel na scesti, a sou¢asné
vsichni ostie vnimali nepostradatelnou roli odvazného a ambici6zni-
ho politického vedeni. Historik Andrew Roberts nam pripomina, ze
v bézné predstave byva ,vedeni“ spojovano s pozitivnimi cili, avsak
»ve skutecnosti je viid¢i schopnost moralné zcela neutralni a mtze
lidstvo vést stejné tak do propasti jako i na proslunéné vysiny* Jde
0 ,,désivé mocnou préteovskou silu®, kterou se musime snazit na-
smeérovat k moralnim ciltim.™

Vludcovské vzory: statnik a prorok

Vétsinu vudcich roli neobsazuji vizionari, nybrz spravci. V kazdé spo-
le¢nosti a na v§ech trovnich zodpovédnosti je potreba mit jedince
schopné vést svérené instituce v kazdodennim provozu. Udrzovani
statu quo se vSak v kritickych obdobich - ve vélce, v obdobi rychlé-
ho technologického vyvoje, behem hospodarského otresu nebo ideo-
logického rozvratu — muze stat vrcholné riskantnim postupem. Ve
spolecnostech, kterym preje stésti, podobna obdobi povolaji k nastu-
pu transformativni vad¢i osobnosti. Jejich prednosti mizeme shr-
nout do dvou idealnich typ, jimiz jsou statnik a prorok.’s
Proziravi statnici si uvedomuyji, ze stoji pred dvéma zasadnimi
ukoly. Prvnim je ochranit svou spolecnost tim, Ze se nenechaji pre-
moci okolnostmi, nybrz je dokazou ridit. Takovito vudci vitaji zmé-
nu a pokrok, ale soucasné dbaji na to, aby si spolecnost pri vsech
zmeénach, ke kterym ji podnécuji, udrzela zakladni povédomi o sobé

24



UVOD. VUDCI ROLE A JEJT HLAVN{ STRANKY

samé. Druhym tkolem je vyvazovat svou vizi ostrazitosti, uchovat
si povédomi o vymezenych hranicich. Viidci tohoto typu prijimaji
zodpovédnost za dobré i $patné vysledky. Uvédomuiji si, kolik nadéji
bylo zklamano a kolik dobrych timyslt se nepodarilo uskutecnit, ve-
di, jak tiporne v lidském jednani pretrvava sobectvi, la¢nost po moci
a nasili. Vidcové statnického typu si zpravidla buduji pojistky pro
pripad, Ze by i skvéle pripravené plany prisly vnivec, a védi, ze i ty
nejuslechtilejsi formulace v sobé mohou skryvat podvodné pohnut-
ky. Jsou obvykle podeziravi ke vS§em, kdo ztotoznuji politiku statu
s osobami; déjiny nds totiz uci, ze struktury, které stoji na jednotliv-
cich, jsou vratké. Jsou ctizadostivi, ne v§ak revolucni, a svou lod ridi
ve shodé s plynutim historie: vedou spole¢nost kupredu, ale pritom
své politické instituce a zakladni hodnoty chapou jako dédictvi, jez
je nutné — s upravami, jez ozivuji jeho podstatu — predat budoucim
pokolenim. Moudri statnici si uvédomuyji, kdy je v nové situaci nutné
se nad stavajici instituce a hodnoty povznést, ale pritom chapou, ze
pokud ma spole¢nost vzkvétat, musi zajistit, aby zména nepresahla
mez, za niz ji uz spole¢nost nesnese. Mezi statniky tohoto typu patii
vadci osobnosti 17. stoleti, které utvorily vestfalsky systém,* nebo
evropsti vudci 19. stoleti, jako byli Palmerston, Gladstone, Disraeli
¢i Bismarck. Statnickymi vidci byli ve 20. stoleti Theodore i Frank-
lin Delano Roosevelt, Mustafa Kemal Atatiirk i Dzavaharlal Néhra.

Vidce druhého typu, totiz vizionar ¢i prorok, nepristupuje ke
stavajicim institucim z hlediska toho, co je mozné, nybrz jsou ve-
deni predstavou toho, co je nutné. Prorocti viidcové se na duikaz
spravnosti svého poc¢inani dovolavaji svych transcendentnich vizi.
Dychti po prazdném platnu, na néz chtéji nanést nové barvy a tva-
ry, a za svij hlavni tkol povazuji zahlazeni minulosti — v§ech jejich
pasti i pokladii. Prednosti proroku je, ze méni predstavu o tom, co
je mozné; jsou to ti ,nesoudni®, z jejichz konani podle G. B. Shawa

* Vestfalsky systém vznikl po tricetileté valce v 17. stoleti a sdruzil staty, jez precka-
ly uvedeny konflikt, na bazi ndrodniho zajmu a suverenity namisto nabozenského
¢i dynastického zakladu, vzeslého ze stredovéku.
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vzesel ,vSechen pokrok“* Proroc¢ti vidci véri v definitivni resent,
zatimco gradualismus odmitaji coby zbytecny tstupek dobé a okol-
nostem; status quo nechtéji uchovat, nybrz povznést se nad néj.
K prorockym vidctm patrili napriklad Achnaton, Jana z Arku, Ro-
bespierre, Lenin a Gandhi.

Mohlo by se zdat, Ze mezi obéma typy vidcovstvi vede ostra
hranice. Ve skute¢nosti neni neprostupna: vad¢i osobnosti mohou
prechazet z jednoho typu do druhého nebo si ptjcovat metody jed-
noho, ackoli doma jsou ve druhém. Churchill béhem ,let na okraji“
a de Gaulle coby predak Svobodnych Francouzu stejné jako Sadat
po roce 1973 patrili mezi proroky. V praxi plati, ze vsech sest vad-
ct, kterymi se tato kniha zabyva, dosdhlo syntézy obou tendenci —
avsak s prevahou statnictvi.

V antice byl za optimalni splynuti obou tendenci povazovan
athénsky predak Themistoklés, ktery recké meéstské staty zachra-
nil pred tim, aby je pohltila perska rise. Podle Thikydidova svédec-
tvi dokazal Themistoklés ,soucasné nejlépe soudit v onéch nahlych
krizich, jez neskytaji ¢as na rozmyslenou, a nejlépe predvidat i tu
nejvzdalenéjsi budoucnost®.

Stret obou variant je Casto frustrujici a nerozhodny. Kazda ma
totiz jiné méritko uspéchu: testem statnika je odolnost politickych
struktur pod tlakem, zatimco proroci své vykony poméruji abso-
lutnimi kritérii. Zatimco statnik posuzuje mozné postupy s ohle-
dem na jejich uzitek, nikoli na ,pravdivost®, proto takovy pristup
povazuje za svatokradezné vitézstvi prizemni Gcelnosti nad uni-
verzalnim principem. Pro statnika predstavuje vyjednavani sta-
biliza¢ni mechanismus, pro proroka je to nastroj, jak protivniky
ziskat na svou stranu nebo je demoralizovat. A zatimco pro stat-
nika stoji zachovani mezinarodniho poradku vys nez jakykoli me-
zistatni spor, proroci se ridi svym cilem a jsou ochotni stavajici
poradek rozvratit.

* ,Soudny ¢lovék se prizpusobi svétu, nesoudny neustava v pokusech prizpuisobit
svét sobé. Proto se veskery pokrok odviji od ¢lovéka nesoudného“ George Bernard
Shaw, Man and Superman.
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Oba typy vadcovstvi dokazaly — zvlasté v krizovych obdobich —
dosahnout transformacnich vysledkt; u prorockého stylu, ktery
je priznacny pro obdobi vzedmutého nadseni, je ale pravidlem, ze
s sebou nese veétsi rozvrat a utrpeni. A oba styly také maji svou fa-
talni slabinu. Statniktv problém tkvi v tom, ze rovnovaha je sice
podminkou stability a dlouhodobého pokroku, avsak sama o sobé
nepodnécuje k pohybu. Prorokovo riziko pak spoc¢iva ve skute¢nos-
ti, ze nadseni z dalekosahlé vize premiize samu lidskost a z jedince
vytvori pouhy objekt.

Jedinec v dgjinach

At uz jsou jejich osobni rysy a pracovni postupy jakékoli, vSichni
vidcové stoji pred nedprosnou vyzvou: musi zabranit tomu, aby po-
zadavky pritomnosti premohly budoucnost. BéZni viidcové se snazi
zvladat bezprostredni potrreby, velké viidcovské osobnosti se pokusi
pozvednout celou spolecnost ke své vizi. O problému, jak se s tim-
to ukolem vyrovnat, se diskutuje od chvile, kdy se lidstvo zacalo za-
myslet nad vztahem mezi vuli a nevyhnutelnosti. V zaipadnim svété
bylo poc¢inaje 19. stoletim reseni této otazky stile ¢astéji prisuzova-
no déjindm - jako by udalosti lidstvo premahaly v nedozirném de-
ni, jehoz ¢lovék neni tviircem, nybrz nastrojem. Ve 20. stoleti zasta-
val vyznamny francouzsky historik Fernand Braudel a mnozi dalsi
akademici tezi, ze jedinci a jimi formované udalosti predstavuji jen
yzvireni hladiny“ a ,,nakupeni pény“ na neskonale rozsahlej$im mo-
ri silnych a netprosnych proudt.”” Mnozi vadéi myslitelé — socialni
historikové, politicti filozofové i teoretikové mezinarodnich vztahi —
obdarili zdrode¢né tendence silou osudu. Tvrdi se, ze historické ,,po-
hyby*, ,,struktury“ a ,mocenské distribuce® neskytaji zadny prostor
pro svobodnou vili, a lidstvo se proto musi zrict zodpovédnosti. Uve-
dené pojmy jsou samozrejmeé platnymi nastroji historické analyzy
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a kazdy, kdo je navedouci pozici, si musi byt jejich vyznamu védom.
Vzdy se ale prosazuji lidskym pri¢inénim a jsou filtrovany lidskym
vnimanim. Paradoxni je, ze nauky o nevyhnutelnych zakonech déjin
jsou zdaleka nejlepsim nastrojem k utuzeni moci jednotlivce, ktery
sleduje neblahé cile.

Vyvstava tak otazka, zda jsou zminéné sily vsemocné, anebo
podléhaji spole¢enskému a politickému jednani. Fyzika odhalila, Ze
skutecnost se procesem pozorovani méni. A podobné nas historie uci,
ze lidé své prostredi formuji tim, jak si je vysvétluji a jak je chapou.

Maji jednotlivci historicky vyznam? Caesarova ¢i Mohamedo-
va soucasnika, ¢lovéka Lutherovy ¢i Gandhiho doby, Churchillova ¢i
Rooseveltova vrstevnika by ani nenapadlo si takovou otazku klast. Na
nasledujicich strankach se zabyvame viid¢imi osobnostmi, jez v ne-
konecném sporu mezi zaméry a nevyhnutelnosti chapali, ze zdanli-
va nevyhnutelnost prichazi lidskym pri¢inénim. Sehrali dtulezitou
roli, protoZe se povznesli nad okolnosti, jez jim minulost odkaza-
la, a posunuli spole¢nost, v jejimz cele stali, k hranicim mozného.
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1. kapitola

Konrad
Adenauer:
strategie
pokory

Nutnost obnovy

Na konferenci v Casablance v lednu 1943 Spojenci vyhlasili, ze od
mocnosti Osy budou pozadovat ,,bezpodminecnou kapitulaci®. Ame-
ricky prezident Franklin Delano Roosevelt, ktery mél na tomto pro-
hlaseni hlavni zasluhu, chtél zabranit tomu, aby budouci némecka
vlada mohla tvrdit, ze se ke kapitulaci nechala zlakat nesplnénymi
sliby. Absolutni vojenska porazka Némecka spole¢né s naprostou
ztratou moralni a mezinarodni legitimity pak nevyhnutelné vedla
k rozkladu némeckych obc¢anskych struktur.

Sledoval jsem tento vyvoj jakozto prislusnik 84. pési divize ame-
rické armady pri jejim postupu od némecké hranice v Porari az po
Labe pobliz Magdeburgu, kde jsme stali pouhych 150 kilometrt od
zurici bitvy o Berlin. Kdyz divize prekracovala némecké hranice, byl
jsem prevelen k jednotce povérené bezpecnosti a prevenci partyzan-
skych akci, k nimz dal Hitler rozkaz.

Ma rodina o Sest let drive prchla z bavorského méstecka Firth
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pred rasovou perzekuci a kontrast s Némeckem mého mladi byl
ohromny. Utikali jsme tésné po anslusu Rakouska a v dobé, kdy Né-
mecko obsazovalo Sudety. Mezi Némci prevazovala arogance.

Nyni z mnoha oken visely bilé prapory na znameni kapitulace.
Némci, kteri se jesté o par let drive radovali z vyhlidek na ovladnuti
Evropy od kanalu La Manche po brehy Volhy, se ted kr¢ili a stracho-
vali. Na ulicich se pohybovaly tisice lidi bez domova, deportovanych
za valky na nucené prace z vychodni Evropy; hledali jidlo, pristresi
a prilezitost k navratu.

V némeckych déjinach §lo o zoufalé obdobi. Nedostatek potravin
byl extrémni. Mnozi hladovéli a détska imrtnost byla v porovnani se
zapadni Evropou dvojnasobna.** Obvyklé mechanismy vymeény zbozi
a sluzeb se zhroutily a nahradil je ¢erny trh. Posta fungovala $patné
nebo nefungovala viibec. Vlaky jezdily sporadicky, silni¢ni doprava
byla témér nedostupna vlivem vale¢nych skod a nedostatku benzinu.

Okupacni sily stly na jare 1945 pred ukolem nastolit néjaky ob-
¢ansky poradek do doby, nez bojové oddily nahradi vyskoleny per-
sonal vojenské spravy. K tomu doslo v dobé postupimské konferen-
ce v ¢ervenci a srpnu 1945 (s ucasti Churchilla a Attleeho, Trumana
a Stalina). Spojenci na tomto vrcholném setkani rozdélili Némecko
na Ctyri okupacni zony: Spojené staty obdrzely jizni dil vcetné Ba-
vorska, Velka Britanie dostala pridéleno severni Poryni a Poruri,
Francii pripadlo jizni Poryni a tzemi podél alsaskych hranic a So-
veétam pasmo rozprostirajici se od Labe aZ po linii Odra—Nisa, kte-
ra vytycovala novou polskou hranici, ¢imz Némecko ztracelo skoro
¢tvrtinu predvale¢ného Gzemi. V trojici zapadnich zon byla ustavena
jurisdikce zastupce okupacéni mocnosti s titulem vysokého komisare.

Neémecka civilni sprava, kdysi prokazatelné efektivni a neotresi-
telnd, se stala véci minulosti. Redlna moc az po troven okresu (Kreis)
prislusela okupa¢nim silam. Ty sice udrzely poradek, avsak k tomu,
aby se obnovily veskeré vnitrni sité, bylo zapotrebi skoro roku a pul.
V zimé 1945-1946 byl i Konrad Adenauer, ktery se mél o ¢tyri roky
pozdéji stat kanclérem, nucen kviili nedostatku topiva spat v zimniku.'

Kromeé bremene bezprostredni minulosti neslo okupované Ne-
mecko také tizi svych komplexnich déjin. Béhem sedmdesati ctyr
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let, jez ubehla od sjednoceni zemé, bylo Némecko monarchii, re-
publikou a totalitnim statem. Na konci druhé svétové valky se jedi-
na vzpominka na stabilni statni spravu vazala k poc¢atktim sjedno-
ceného Némecka vedeného kanclérem Ottou von Bismarckem (ve
funkci 1871-1890). AZ do vypuknuti prvni svétové valky byla zemé
pronasledovana ,no¢ni marou“ (jak to nazval Bismarck) nepratel-
skych koalic, jejichZ vznik byl podnécovan vojenskym potencidlem
aneustupnou rétorikou samotného Némecka. Spojené Némecko bylo
silnéjsi nez kdokoli z jeho sousedu a s vyjimkou Ruska také nejlid-
natéjsi; narast jeho moci a potencialni hegemonie tak pro Evropu
znamenaly neustalou bezpecnostni hrozbu.

Po prvni svétové valce byla nové ustavend vymarska republika
devastovana inflaci a sérii hospodarskych krizi a nesla tizi reparaci,
jez byly stanoveny povale¢nou Versailleskou smlouvou a jez Némec-
ko povazovalo za nespravedlivé. Po Hitlerové nastupu v roce 1933 se
Némecko pokusilo vnutit svij totalitarismus celé Evropé. Souhrnné
receno, po celou prvni polovinu 20. stoleti bylo jednotné Némecko
pro evropsky mir bud prilis silné, nebo prilis slabé. Pozice, v niZ se
ocitlo na konci véalky, byla za celou dobu od sjednoceni nejprekérnéjsi.

Ukol navratit této zdrcené spoletnosti diistojnost a legitimitu
pripadl Konradu Adenauerovi, byvalému primatorovi (Oberbiirger-
meister) Kolina nad Rynem, kterého po Sestnacti letech ve funkci od-
volal Hitler. Na roli, jez soucasné vyzadovala pokoru — totiz prijeti
dusledkt bezpodminecéné kapitulace — i silu charakteru, tak aby Né-
mecko ziskalo znovu mezinarodni prestiz v rodiné demokratickych
zemi, byl Adenauer dobre pripraven. Narodil se roku 1876, pouhych
pét let poté, co Bismarck sjednotil zemi, a cely jeho Zivot byl spojen
s rodnym Kolinem, méstem, kde vysoka goticka katedrala shlizi na
vody Ryna, a vyznamnym historickym ohniskem hanzovniho sdru-
zeni obchodnich méstskych statt.

Dospély Adenauer poznal vSechny tri konstelace jednotného ne-
meckého statu po Bismarckové odvolani: sverepost cisare Viléma,
vnitrostatni otresy za vymarské republiky i Hitlertiv avanturismus,
ktery vyustil v sebezniceni a rozklad. Ve své snaze najit pro svou ze-
mi nové misto v legitimnim povaletném usporadani Adenauer celil
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antipatiim ve svété a na domadci scéné dezorientaci verejnosti sva-
zané dlouhym sledem revoluce, svétové valky, genocidy, porazky,
rozdéleni zeme, hospodarského kolapsu a ztraty moralni integri-
ty. Rozhodl se pro postup, v némz se pokora spojovala s troufalosti:
priznat némecké zlociny, akceptovat trest porazky a bezmoci vcetné
tuzemniho rozdéleni, umoznit demolici prumyslové zakladny v ram-
ci valeénych reparaci a usilovat zezdola o vybudovani nové evropské
struktury, v niz by se Némecko mohlo stat vérohodnym partnerem.
Vkladal nadéji v to, ze se Némecko stane normalni zemi, byt védél,
Ze jeho historickd pamét navzdy ztistane abnormalni.

Od rané kariéry k vnitfFnimu exilu

Konraduwv otec Johann, svého ¢asu poddustojnik pruské armady, pra-
coval tricet let v kolinském urednim aparatu. Sam vychodil jen zaklad-
ni $kolu, ale byl odhodlan zajistit pro své déti lepsi vzdélani a pracovni
uplatnéni. Shodny cil sledovala Konradova matka, dcera bankovniho
urednika, ktera pomahala vylepsit rodinné prijmy sitim. Spolecné
dbali na to, aby byl mlady Konrad peclivé pripraven do skoly, a vsté-
povali mu katolické hodnoty.>° Védomi lidské hrisnosti a spolec¢en-
ské zodpovédnosti ho provazelo celé détstvi. Za studii na univerzité
v Bonnu si vydobyl povést vytrvalce tim, Ze pri no¢nim studiu noril
chodidla do kybliku se studenou vodou, aby prekonal inavu.* Zis-
kal titul doktora prav a rodinna tradice statni sluzby ho v roce 1904
primeéla vstoupit do méstské administrativy. Obdrzel funkci radniho
(Beigeordneter) pro danové zalezitosti. Roku 1909 byl povySen na ta-
jemnika starosty a roku 1917 se stal kolinskym primatorem.*

* Vroce 1917 cisar Vilém II. zménil titul kolinského starosty na primatora (Oberbiir-
germeister). Viz Matthias Oppermann, ,,Biography of Konrad Adenauer®, Konrad-
-Adenauer-Stiftung, https://www.kas.de/en/konrad-adenauer.
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Kolinskymi starosty se zpravidla stavali byvali urednici, kteri
se snazili povznést nad nasilnou a vyhrocené stranickou dobovou
politiku. Adenauer si postupné vybudoval natolik dobrou povést,
ze se roku 1926 v Berliné dokonce diskutovalo o tom, zda by bylo
mozné jej presvédcit, aby se stal kanclérem vlady narodni jednoty.
Plany ovSem prisly vnive¢, nebot Adenauer sijako podminku stano-
vil dosazeni nadstranické aliance, ¢ehoz se dosahnout nepodarilo.

Svuj prvni vyznamny krok v celostatni politice Adenauer u¢inil
v souvislosti s Hitlerovym jmenovanim kanclérem 30. ledna 1933.
K upevnéni své pozice Hitler vyhlasil celostatni volby a predlozil ¥is-
skému snému takzvany zmocnovaci zakon, kterym se rusil pravni
stat a samostatnost instituci statni spravy. Behem prvniho mésice po
Hitlerové jmenovani kanclérem dal Adenauer trikrat verejné najevo
svuj nesouhlas: v pruské horni parlamentni komore, jejimz ¢lenem
byl z titulu kolinského primatora, hlasoval proti zmocnovacimu za-
konu, odmitl vyzvu, aby Hitlera béhem volebni kampané uvital na
kolinském letisti, a v tydnu pred volbami naridil odstranéni nacis-
tickych praport z mostt a dalsich verejnych pamatek. Tyden poté,
co Hitler dosahl zinscenovaného volebniho vitézstvi, byl Adenauer
z uradu odvolan.

Po propusténi hledal ttocisté u davného kamarada, ktery se stal
opatem benediktynského klastera. Prosbé bylo vyhovéno a Adenauer
v dubnu presidlil do opatstvi Maria Laach u Laacherského jezera, jez
se nachazelo osmdesat kilometrti od Kolina. Tady se pohrouZil pre-
devsim do studia dvojice papezskych encyklik, vydanych pontifiky
Lvem XIII. a Piem XI., v nichz byla katolicka nauka aplikovana na
spolecensky a politicky vyvoj, predev$im na zmény v postaveni pra-
cujicich trid.>* Adenauer v encyklikach nalezl nauky, jez ladily s je-
ho vlastnim politickym presvédc¢enim: diiraz na krestanskou, nikoli
politickou identitu, odsouzeni komunismu a socialismu, zmirnéni
tridniho boje pokorou a krestanskou laskou a zajisténi svobodné
soutéze namisto kartelovych praktik. 2

Pobyt v opatstvi vsak nemél dlouhého trvani. Po vanocni
msi, pri které se na néj lidé z Sirokého okoli prisli podivat a vyja-
drit mu podporu, vyvinuli nacisticti funkcionari na opata natlak,
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aby respektovaného hosta vypovédel. V lednu nasledujiciho roku
Adenauer z klastera odesel.

Nasledujicich deset let prozil ve znameni obtizi a nejistoty. Ne-
bezpedi mu hrozilo zvlasté po netspésném atentatu na Hitlera v Cer-
venci 1944, ktery zorganizovali predstavitelé pruskych vyssich kruhti
v soucinnosti s reprezentanty prednacistické armady a politiky. Hit-
ler se mstil a pokusil se vSechny tyto elementy zlikvidovat. Tomuto
osudu se Adenauer po néjakou dobu vyhybal tim, Ze bezcilné cesto-
val a nikde nezustaval déle nez dvacet ¢tyri hodin.>+ Nadale Hitlera
odsuzoval za poslapani pravniho statu, ktery povazoval za conditio
sine qua non moderni statnosti. > I pres tyto odmitavé postoje se ale
nehodlal pripojit k protirezimnim spiklenctim, civilnim ani vojen-
skym — predevsim proto, Ze na jejich $ance pohlizel skepticky. > Re-
¢eno slovy jednoho historika, celkem vzato ,,¢inil i se svou rodinou
vSe pro to, aby zil pokud mozno tise a nendpadné“?’

Prestoze z politického zivota odesel, nakonec jej nacisté stejné
uveéznili. Na podzim 1944 stravil dva mésice v cele, z jejthoz okna
bylo vidét na probihajici popravy — jednou z obéti byl Sestnactile-
ty chlapec — a z mistnosti nad sebou slysel krik mucenych véznu.

Nakonec se synu Maxovi, ktery slouzil v némecké armade, po-
darilo dosahnout otcova propusténi. Kdyz americké tanky v tinoru
1945 vjely do Poryni, zacal se Adenauer zamyslet nad tim, zda se
pro néj ve vojensky zdrcené, moralné zdevastované, hospodarsky
rozvracené a politicky zhroucené zemi nerysuje néjaké uplatnéni.?®

Nastup do ¢ela

Hitlerova zuriva reakce na Cervencovy puc v bourlivém posled-
nim roce druhé svétové valky zdecimovala rady jeho moznych na-
slednikt.. Nékteri vyznamni socialnédemokraticti politici — véetné

VeV r

Adenauerova pozdéjsiho rivala Kurta Schumachera - sice prezili
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pobyt v koncentracnich tdborech a méli pro funkci kanclére dosta-
tecnou politickou prestiz, ale postradali verejnou podporu v mire
nutné k tomu, aby zemé prijala bezpodmine¢nou kapitulaci a s ni
souvisejici postihy — coz byl nutny predpoklad k tomu, aby bylo moz-
né ziskat dtvéru zapadnich Spojencii.

V kvétnu 1945 americké sily po obsazeni Kolina nad Rynem na-
vratily Adenauera do funkce primatora; kdyz vsak bylo mésto v du-
sledku postupimské dohody prevedeno pod britskou spravu, vznikly
rozepre a Britové Adenauera po nékolika meésicich odvolali. Adenauer
tak byl okupacni mocnosti na néjakou dobu vyloucen z politického
deni, tise se ale soustredil na budovani své politické zakladny a pri-
pravoval se tak na znovuzrozeni némecké samostatnosti.

V prosinci 1945 se ztcastnil zakladaci schtize nové strany ovliv-
néné katolickym i protestantskym krestanstvim. Akce se Ucastnili
byvali clenové katolické strany Centrum, k niz Adenauer pred val-
kou prislusel, i ¢lenové konzervativni Némecké narodni lidové strany
aliberalni Némecké demokratické strany. Mnozi byli v opozici vuci
Hitlerovi a nékteri kvuli tomu skonéili ve vézeni. Skupiné schazel
jasny politicky smér i doktrina; diskuse se béhem tivodni schiize
nesla spiSe v socialistickém nez klasicky liberalnim duchu. Z¢éasti
na Adenauertv popud byla otazka principti prozatim odsunuta stra-
nou a skupina se pouze dohodla na nazvu Krestansko-demokraticka
unie (CDU).>

Béhem nasledujictho mésice se Adenauer aktivné zasazoval o to,
aby byla CDU prodchnuta politickou filozofii demokracie, spolecen-
ského konzervatismu a evropské integrace a aby odmitla nedavnou
némeckou minulost i jakoukoli jinou formu totalitarismu. Na sjezdu
vyznamnych ¢lentt CDU v lednu 1946, konaném v britské okupac-
ni zoné ve vestfalském Herfordu, Adenauer tyto principy rozvedl
a utuzil tu své virdéi postaveni v rodici se strané.

Prvni povale¢ny projev prednesl 26. brezna 1946 a nastinil vném
své budouci politické smérovani. Zkritizoval po¢inani Némecka za
Hitlerovy vlady a tisicihlavého publika v tézce poskozené aule ko-
linské univerzity se otazal, jak je vilbec mozné, Ze se nacisté dostali
k moci. Spachali ,tézké zlociny“, prohlasil, a Némci mohou dospét
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k lepsi budoucnosti jediné tak, Ze zuctuji se svou minulosti.® Je to
pro obrozeni zemé nezbytné. Postoj Némecka po druhé svétové valce
tak musi byt opacény nez po valce prvni: namisto toho, aby se znovu
oddalo sebelitostivému nacionalismu, musi Némecko hledat svou
budoucnost ve sjednocujici se Evropé. Adenauer na sjezdu vyhlasil
strategii pokory.

Vysoky a stoicky vyhlizejici Adenauer mluvil stroze, byt se zpé-
vavou porynskou intonaci, ktera ptisobi mirnéji nez pruska ném-
¢ina, v niz podle Marka Twaina véty pochoduji jako ve vojenském
siku. (Az do pruského zaboru v letech 1814-1815 mélo Poryni sa-
mostatnou historii.) Soucasné z ného vyzarovala vitalita a sebedu-
véra. Jeho osobni styl byl pravym opakem hlu¢ného charismatu
Hitlerovy éry a snazil se napodobit povznesenou autoritativnost
generace pred prvni svétovou valkou, kterd uznavala sebekazen
a sdilené hodnoty.

Vsechny tyto osobni kvality spolu s tctou, kterou si ziskal diky
desetileti ostentativniho odstupu od Hitlera, u¢inily z Adenauera hlav-
niho kandidata na predsedu nové demokratické strany. Kvtli dosaze-
ni svého cile v§ak nevahal sdhnout k praktickym manévraum. Pri
prvni schizi CDU byla jedna zidle postavena do ¢ela stolu. Adenauer
k ni dosel a oznamil: ,Narodil jsem se 5. ledna 1876, takze jsem tu
nejspis nejstarsi. Pokud nikdo nic nenamita, budu se povazovat za
predsedu z titulu seniority.“ Pritomné tim rozesmal, ale zaroven si
ziskal jejich ml¢enlivy souhlas; od té chvile stranu ridil déle nez 15 let.®

Program CDU, pti jehoz formulovani hral Adenauer klicovou
roli, Némce vybizel k odvrzeni minulosti a k prijeti ducha obnovy,
zalozeného na krestanskych idealech a demokratickych zasadach:

Pry¢ s hesly prekonané doby, pry¢ s inavou ze Zivota a ze sta-
tu! T4z nouze nas vsechny nuti vzit za veslo. Pohrouzit se ny-
ni do nihilismu a lhostejnosti by bylo zradou vlastni rodiny

a némeckého naroda. CDU vyzyva vSechny budovatelské si-

ly k neochvéjné davére v dobré vlastnosti némeckého naro-
da a k nepoddajnému odhodlani ué¢init krrestanskou myslenku
a vzneseny idedl skutetné demokracie zakladem obnovy.s*
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Adenauer si byl vzdy védom moznosti tragického vyusténi, dokonce
jim byl az posedly. Némecko podle jeho nazoru nemélo dost sil na
to, aby moralneé ¢i materialné obstalo samo, a jakykoli pokus v tom-
to sméru by skonc¢il pohromou. Nové Némecko se svym umisté-
nim uprostred kontinentu se musi zfict mnoha svych drivéjsich cila
a postoju, zvlasté oportunistického vyuzivani své zemépisné polohy
a pruského sklonu udrzovat dobré vztahy s Ruskem. (Prusko, zivna
puda némeckého militarismu, prestalo coby stat uvnitr Némecka
formalné existovat vynosem Spojencti v roce 1947.) Adenauerovo
Némecko svou demokracii vnitrostatné ukotvi v katolickych regio-
nech a v hodnotach ekumenického krestanstvi a mezinarodneé ve
spolecenstvi se Zapadem, zvlasté bezpecnostnimi svazky se Spo-
jenymi staty.

Za docasné hlavni mésto Spolkové republiky Némecko (az do
znovusjednocent, kdy se metropole vratila do Berlina) bylo zvoleno
venkovsky idylické univerzitni mésto Bonn, nedottené nalety. Tu-
to volbu Adenauer preferoval i osobné, nebot z Bonnu to bylo bliz-
ko do vsi Rhoendorfu, kde bydlel, a sou¢asné bylo mésto vzdalené
politickému rozruchu. Volbu Bonnu mél prilezitost ovlivnit v zari
1948, kdy jesté nebyl kanclérem, z pozice predaka CDU a predse-
dy Parlamentni rady, skupiny némeckych politiki, které Spojenci
poverili tkolem naplanovat dalsi politicky vyvoj a pripravit novou
némeckou tustavu neboli Zakladni zakon. Pozdéji prohodil, ze radu
premluvil k vybéru Bonnu pouze proto, ze Rhoendorf se svymi dvé-
ma tisici obyvateli byl na hlavni mésto prilis maly.** Jiz ve vaznéj-
$im ténu odmitl také mnohem kosmopolitnéj$i Mnichov s tim, ze
Bavorsko je poveéstné sentimentalni vznétlivosti a — jak vysmésné
prohlasil — hlavni mésto nema lezet hned vedle bramborovych la-
nu. Pohrdal rovnéz velkymi mésty, jako byl Frankfurt, sidlo kratko-
dechého parlamentu v roce 1848; mél za to, ze vyhlidky demokracie
by tu mohly zakalit demonstrace a nepokoje.
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Obnova obc¢anského poradku
a jmenovani kanclérem

V roce 1946 se zvolna rozebéhla obnova Némecka, postupné byly vy-
hlasovany volby na stale vyssich administrativnich irovnich, obno-
vovaly se spravni struktury a politickd zodpoveédnost se soustavné
presouvala na Némce. V lednu 1947 prijaly USA a Velka Britanie pro
své zony spolec¢nou hospodarskou politiku. K té se rok nato pripojila
Francie a vznikla tak ,trojzona“. Nové jmenovany predseda Hospo-
darské rady, ekonom Ludwig Erhard, dohlédl na plynuly prechod
k nové méné, némecké marce, ktery spojil s odstranénim cenové
regulace a pridélového systému. Erhardova odvazna ekonomicka
politika podnitila hospodarské oziventi, jez nakonec umoznilo po-
litickou rekonstrukci, oprenou o ustavu schvalenou spojeneckymi
mocnostmi.’s

Ctyti roky po bezpodmineéné kapitulaci, 23. kvétna 1949, vstou-
pilav platnost nova némecka tstava (Zakladni zakon) a z trojice za-
padnich zdén vznikla Spolkova republika Némecko. O nékolik mésicti
pozdéji se sovétska okupacni zéna proménila v Némeckou demo-
kratickou republiku.

Rozdéleni Némecka nyni zrcadlilo délici ¢ary v Evropé. Vy-
vrcholenim zakladaciho procesu byly srpnové volby do Spolkového
snému. Patnictého zari pak Bundestag volil kanclére: k tomu byla
podle Gstavy potrebna absolutni vét§ina hlasti a v zajmu vladni sta-
bility bylo mozné kanclére odvolat vyhradné tim, ze absolutni vét-
$inu obdrzi jeho nastupce. V parlamentu oklesténé zeme byl sice
Adenauer zvolen vét$inou jediného hlasu (ktery, jak se da predpo-
kladat, si hodil sam), podarilo se mu vsak zvitézit i ve ¢tyrech na-
slednych volbach a ve funkci pak ptisobil ¢trnact let.

Suverenita Némecka ovSem podléhala prisnym omezenim. Spo-
jenci, kteri v zapadnim Némecku prostrednictvim vysokych komisa-
ru drzeli nejvyssi moc, sice oficialné vyhlasili, Ze se némecky lid bu-
de ,tésit autonomii v nejvyssi mozné mire, avsak zaroven vytvorili
seznam okruht — sahajici od zahranic¢ni politiky az po ,nakladani
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s financemi, potravinami a dal$imi zdroji“ —, v nichz budou mit
posledni slovo vysoci komisari a dalsi okupacni urady.*® Okupacni
statut (Besatzungsstatut), ze kterého cerpame uvedené citaty a ktery
byl schvalen dva tydny pred kvétnovym vznikem Spolkové repub-
liky, stal nad Zakladnim zdkonem. S nim spojeny Porursky statut
ustavoval kontrolu Spojencti nad touto primyslovou oblasti a ur-
coval kritéria demontaze némeckého priamyslu v ramci reparaci.s
Naproti tomu dal$i pramyslova zakladna, tdoli Sary, obdrzela re-
lativneé zahy zvlastni autonomni status.

Napéti panujici mezi pretrvavajici moci Spojencti a obnovou
némecké autonomie bylo zvlasté patrné 21. zari 1949, kdy se v Bon-
nu shromazdila trojice vysokych komisart, aby Adenauera uvitala
jakozto nového kanclére Spolkové republiky a prvniho legitimniho
predstavitele zemé po Hitlerové pddu. Adenauer pred ceremonii sli-
bil, Ze nebude protestovat proti rozdéleni Némecka a proti omezeni
suverenity statuty vyhlasovanymi Spojenci v navaznosti na bezpod-
minecnou kapitulaci Némecka. Vyuzil vsak dané prilezitosti k tomu,
aby predvedl, zZe se tomuto stavu véci podvoli dustojné a sebevédo-
meé. Pro kanclére bylo vyhrazeno misto mimo cerveny koberec, kde
se shroméazdili vysoci komisari. Poté, co se ceremonie rozebéhla,
Adenauer naprosto porusil protokol, opustil své misto a postavil
se na Cerveny koberec vedle vysokych komisart. Dal tim najevo, ze
Spolkova republika sice prijima dusledky drivéjsich némeckych zlo-
¢int, ale do budoucna bude pozadovat rovnopravnost.

V kratkém prejimacim proslovu Adenauer zdtraznil, ze z po-
zice kanclére akceptuje Okupacni statut a dalsi omezeni suverenity.
Poukézal na skute¢nost, ze podrizeni Némecka témto ustanovenim
je ve statutu spojeno s jeho rozdélenim. Vyzval proto vysoké komi-
sare, aby oplatkou za tyto ustupky prosazovali jednotliva ustanove-
ni ,liberalné a velkoryse“ a vyuzivali klauzuli skytajicich prostor
pro zmény a upravy, jez by mohly némeckému lidu po urcité dobé
umoznit dosazeni ,,plné svobody*.

Jadrem prejimaciho proslovu ovsem nebyl apel na velkorysost
vitézu, nybrz Adenauerova bezprecedentni vize nové Evropy, do niz
byl odhodlan nové Némecko zaclenit. Jednoznacné odmitl jakykoli
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navrat k nacionalismu a k motivacim predvale¢né Evropy, naopak
predlozil argumenty pro vystavbu ,konstruktivni a realizovatelné
evropské federace® s cilem prekonat

uzké nacionalistické pojeti stat, jak vladlo v 19. a na pocatku
20. stoletl. ... Pokud se nyni vratime ke zdrojum nasi evropské
civilizace, zrozené z krestanstvi, je vylouceno, Ze by se ndm ne-
podarilo obnovit jednotu evropského zivota ve vech oblastech.

V tom tkvi jedind G¢inna zaruka udrzeni miru.’

Adenaueruv proslov nastinoval hlubokou proménu zemeé. V kontextu
bezpodminecné kapitulace se soucasné jednalo o inteligentni apel
na rovnopravnost s vitézi, jediny, jaky Némecko mohlo prednést.

Kromé toho projev otevrel jeste zasadnéjsi vyhlidky. Novy kanc-
1ér akceptoval ¢asove neurcité, mozna i trvalé rozdéleni zemé a sou-
¢asné vyhlasoval zahrani¢ni politiku partnerstvi s cizimi mocnostmi,
které nyni zemi okupuji. Uznaval podrizenost Némecka, ale soucas-
né vyhlasoval jako narodni cil federativni sepéti s historickymi pro-
tivniky v Evropé a spojenectvi s USA.

Tyto vizionarské ideje Adenauer predstavil bez recnickych pri-
kras. Narodni povinnosti, jak je vinimal on, se legitimizuji samy; ré-
toricka kvétnatost by mohla toto zakladni pochopeni jediné narusit.
Zaroven Adenauertv nenapadny styl naznacoval, s jakou roli pocita
pro Némecko pri utvareni nové, konsenzualni Evropy.

Po vice nez sto letech to bylo poprvé, kdy se vidci predstavitel
evropské zemé pokousel svou vlast znovu zaclenit do mezinarodni-
ho usporadani. Na konci napoleonskych valek byla Francie na hlavu
porazena a jeji metropoli okupovaly cizi oddily, avsak jednota zemé
zustavala nenarusena a povale¢ny Vidensky kongres akceptoval Ta-
lleyranda za predstavitele Francie jakozto historického stitu s rov-
nymi pravy. Konrad Adenauer mél splnit podobny tikol za mnohem
tizivéjsich okolnosti: sousedni staty jeho zemi neakceptovaly jakoz-
to rovnopravnou. Némecko v jejich ocich zustavalo ,,v podmince®.

Pro demoralizovanou spole¢nost, jez utrpéla porazku, predsta-
vuje prechod k obnovené demokratické suverenité jednu z nejvét-
$ich statnickych vyzev. Vitézové se zdrahaji poskytnout nékdejsimu
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nepriteli jakékoli oficidlni pravomoci, natoz redlnou schopnost nabyt
drivéjsi sily. Zdrceny porazeny dosahuje pokroku v takovém tempu
amire, v niz je s to si znovu ziskat kontrolu nad vlastni budoucnos-
ti. Adenauer mel schopnosti potrebné k tomu, aby ho tyto rozpory
nesvazovaly. Jeho strategie pokory zahrnovala ¢tyri slozky: prijeti
dusledkd porazky, obnoveni duveéry vitézu, vybudovani demokra-
tické spole¢nosti a vytvoreni evropské federace, jez by se nad histo-
rické rozdéleni Evropy dokazala povznést.

Cesta k nové narodni identité

Za klicovy krok k obnové némeckého postaveni ve svété Adenauer
povazoval utuzeni svazku se Zapadem, zvlasté s USA. Dean Ache-
son v pamétech nadsené popisuje, jak se roku 1949 coby americky
ministr zahrani¢i s Adenauerem poprvé sesel:

Silné na mé zapusobilo, jak byl jeho pristup imaginativni a za-
roven proziravy. Jeho hlavni starosti bylo plné zaclenéni Né-
mecka do zapadni Evropy. Prirkl tomuto cili vy$si prioritu nez
znovusjednoceni nestastné rozdéleného Némecka a chéapal,
proc¢ to sousedé mohou povazovat takrka za nutnou podmin-
ku znovusjednoceni. ... Chtél, aby se Némci stali ob¢any Evropy,
aby spolupracovali — predevsim s Francii — na rozvoji spolec-
nych zajmu a hodnot a na zahlazeni sport z poslednich staleti.

... Némci musi stat v cele evropského znovuzrozeni.s

Spojené staty sehraly zasadni roli tim, Ze tyto cile podporily pla-
nem hospodarského oziveni. General George C. Marshall, Achesontiv
predchiidce v uradu ministra zahranici a predtim nacelnik general-
niho §tabu, tento plan zformuloval 5. ¢ervna 1947 pri svém projevu
na Harvardové univerzite:
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Nase politika neni zamérena proti zddné zemi ani doktriné, ny-
brz proti hladu, chudobg, zoufalstvi a chaosu. Jejim univerzal-
nim cilem by mélo byt oziveni fungujici ekonomiky, umoznuji-
ci zrod politickych a spole¢enskych podminek, v nichz mohou

fungovat svobodné instituce.*

Adenauer bral Marshalltiv projev a nasledny oficialni plan jako pod-
klad pro svtij souhlas s dohodou o Porari z roku 1949, coz byl dalsi
nastroj, jak si Spojenci uchovavali dohled nad némeckym pramy-
slem. Marshalltv plan kanclér chapal jako brzdu moznych naroka
na reparace, ale predevsim jako prvni krok k federalizaci Evropy:

Pokud bude Portarsky statut vyuzit jako nastroj k priskrceni
némeckého hospodarstvi, pak Marshalliv plan neddva smysl.
... Pokud ale bude Porirského statutu vyuzito jako nastroje

v zajmu Némecka a Evropy a pokud znamena pocatek nového
ekonomického usporadani v zapadni Evropé, pak se muze stat

slibnym vychodiskem evropské spoluprace.*

Paradoxné se Adenauerovym hlavnim vnitropolitickym protivni-
kem nyni stala Socidlnédemokraticka strana Némecka (SPD) vede-
na Kurtem Schumacherem. Jiz od zrodu némeckého statu byla SPD
historicky spjata s demokracii, avsak v ére cisarstvi byla coby mar-
xisticka strana povazovana za nedostatecné nacionalistickou, a zl-
stala proto izolovana od vidéich elit. Nynéjsi predseda Schumacher,
jehoz zdravi bylo nalomeno deseti lety nacistického véznéni, dospéel
k nazoru, ze pokud se jeho strana nedokaze etablovat jako ndrodnt,
nemuze v povaleénych volbach zvitézit. Adenauerovu strategii ob-
novy, vychazejici z podvoleni se vitéztim, proto odmital: ,JakoZto
narod musime provadét némeckou politiku, to jest politiku, ktera
neni urc¢ovana cizi vili, nybrz je plodem vile naseho lidu.“+* Zacal
pozadovat populismus sui generis. Z hlediska vyvoje SPD to sice bylo
pochopitelné, avsak vznikal tim netnosny rozpor se skutec¢nosti, ze
zeme podepsala bezpodmine¢nou kapitulaci, a se zkusenosti, kterou
za Hitlerovy éry ucinila Evropa.

Adenauer s SPD sdilel demokratické principy, soucasné vsak
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mél pro prijeti demokracie i strategické divody. Byl odhodlan ué¢init
z podrizenosti ctnost a chapal, Ze do¢asna nerovnopravnost je nut-
nou podminkou rovnosti. Jasné to vyjadril pri parlamentni rozpravée
v listopadu 1949, kdyz v naprostém rozporu se svym obvyklym po-
¢inanim zakricel: ,Kdo si myslite, ze prohral valku?“+ Jedinou ces-
tou vpred je podrobeni se: ,,Spojenci mi rekli, ze demontaz tovaren
bude zastavena jediné tehdy, pokud vyhovim touze Spojencti po bez-
pecnosti,* vysvétloval, nacez se suse zeptal: ,,Chce snad socialisticka
strana, aby demontaz dosla az do horkého konce?“+

Dalsim zakladnim Adenauerovym cilem bylo usmireni s Fran-
cii. S francouzskym ministrem zahranic¢i Robertem Schumanem se
Adenauer poprvé setkal v roce 1948. Cilem francouzské politiky v té
dobé bylo zbavit Némecko primyslového potencidlu a dostat Sarsko
pod francouzskou kontrolu. Adenauer problém predstavil odlisné:
skute¢nd vyzva neni strategicka ¢i finanéni, nybrz politicka a etic-
ka. V cervnu 1949, kdy jesté nebyl kanclérem, toto téma rozvinul
v dopise Schumanovi:

Jakykoli hospodarsky naskok, jehoz [jind] zemé dosahne pride-
lenim demontovanych tovaren, je podle mého minéni zastinén
ohromnou Gjmou, kterou to napacha na moralce némeckého
lidu. ... Vzhledem k tomu, jak citlivé vnimate problematiku smi-
ru mezi Francii a Némeckem a principu evropské spolupréce,
Vas prosim, abyste nasel zpusob, jak tato naprosto nepochopi-

telna opatreni ukoncit.*

Na domaci ptidé Adenauer zduraznoval, ze spoluprace na odvet-
nych opatrenich Spojenct predstavuje jedinou rozumnou cestu
vpred. Tretiho listopadu 1949 poskytl rozhovor némeckému tyde-
niku Die Zeit:

Pokud se vii¢i Portrskému statutu a sprave Porari postavime
Cisté negativneé, Francie si to vylozi jako znameni némeckého
nacionalismu, jako vzdor, kterym odmitame veskery dohled.
Takovy postoj se bude jevit jako pasivni rezistence proti bez-

pecnosti jako takové. A tomu se musime vyhnout predev$im.#
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Adenauerova metoda prinasela plody: jesté téhoZ mésice ho Spojen-
ci vyzvali k vyjednani nového vztahu s okupacni spravou, zahrnu-
jiciho snizeni poctu tovaren urcenych k demontazi a vytyceni cesty
pro vstup Némecka do Rady Evropy, zaloZené téhoz roku. Dvacatého
¢tvrtého listopadu predlozil Adenauer novou dohodu Spolkovému
snému, kterym nadale zmital nacionalismus. Schumacher se nechal
strhnout k tomu, Ze Adenauera oznacil za ,kanclére Spojencii, a byl
mu za to pozastaven poslanecky mandat; brzy mu vsak byl navra-
cen a Schumacher ve svém ttoku okamzité pokracoval.#” Adenauer
v odpovédi zduraznil, ze cestou k rovnosti je pokora:

Ve vSem, co ¢inime, musime dle mého nazoru jasné prizna-

vat, ze jsme v dusledku naprostého zhrouceni zcela bezmocni.
Je nutné jasné rict, Ze prijednanich, ktera my Némci musime
vést se Spojenci kviili tomu, abychom postupné dosahli vétsiho
podilu na moci, hraje velice vyznamnou roli psychologicky mo-
ment. Neni mozné od zac¢atku vznaset pozadavky a ocekavat di-
véru. Nemtizeme a nesmime predpokladat, ze u ostatnich do-
slo znenadani k naprosté zméné naladéni viaici Némecku, nybrz

musime chapat, Ze divéru lze obnovit jen zvolna a postupné.*

Sousedni zemeé privitaly Adenauertv pristup vieleji nez domaci kri-
tikové. V breznu 1950 nabidla Rada Evropy Spolkové republice Né-
mecko pridruzené clenstvi. V podkladech pro jednani vlady Adenauer
ministry vybizel k prijeti ¢lenstvi i pres jeho druhorady status: ,, Za-
tim je to jedina cesta. Musim varovat proti tomu, abychom Némecko
zatiZili nendvisti kvili tomu, ze privedlo evropska jednani vnivec.“+

Tri mésice nato Robert Schuman, odhodlany provazat Némecko
s Francii, predlozil plan, jak nahradit stavajici spravu Porari. Schu-
manuv plan, zverejnény 9. kvétna 1950, pocital s vytvorenim Evrop-
ského spolecenstvi uhli a oceli (ESUO); navenek se jednalo o spolec-
ny trh pro tyto komodity, zakladni cil byl vsak politicky. S takovouto
dohodou se podle Schumana ,valka mezi Francii a Némeckem stane
nejenom nemyslitelnou, ale i materialné vyloucenou®.s°

V podobném ténu podporil tento zamér na tiskové konferen-
ci Adenauer s tim, ze plan ,klade skutecné zaklady pro odstranéni
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veskerého budouciho konfliktu mezi Francii a Némeckem®“s* Schu-
manovu tezi Adenauer dale podporil pri jednani s generalnim ko-
misarem Francouzské statni pldnovaci komise Jeanem Monnetem,
pozdéjsim prvnim predsedou (1952-1955) Vysokého uradu ESUO:
»Vlady, které se zapoji, by se nemeély starat v prvni radé o své tech-
nickeé tkoly, nybrz o moralni zodpovednost tvari v tvar velkym na-
déjim, které tento navrh vyvolal.“s> A na vyznam nematerialnich cila
Adenauer znovu upozornil v dopise Schumanovi z 23. kvétna 1950:
»Uspéjeme jediné tehdy, pokud nedovolime, aby byla nase prace ve-
denavyhradne technickymi a ekonomickymi ohledy, a vystavime ji
na etickych zakladech.“ss

Schumantv plan urychlil vstup Némecka do sjednocujici se Ev-
ropy. Jak to v bonnském proslovu z tinora 1951 vyjadril Adenauer:

Schumaniiv plan slouzi vystavbé sjednocené Evropy. Proto
jsme ideu, kterou je Schumantiv plan nesen, od poc¢atku vni-
mali vstricné. Zustali jsme této myslence vérni, prestoze to pro

nas nékdy bylo krajné obtizné.s+

Charta ESUO byla signovana 19. brezna 1951. V lednu nasledujiciho
roku ji Bundestag ratifikoval pomérem 378 ku 143 hlastim.ss Spolkova
rada, tj. horni parlamentni komora, ktera reprezentovala deset spol-
kovych zemi, dala najevo pretrvavajici nacionalni sentimenty, kdyz
Adenauera vyzvala, aby ,zajistil, ze Spojenecka kontrolni rada zrusi
v$echna omezeni vyroby zeleza a oceli v Némecku a Ze Zapadni Ber-
lin bude vyslovné zahrnut do Gizemi spadajiciho pod ESUO“5 Nako-
nec byl Zapadni Berlin opravdu jmenovité zahrnut do tzemi ESUO
anémecka vyroba oceli a uhli se pod dohledem nového Spolecenstvi
zvysila. Navic se uskutecnil i Schumaniiv navrh na to, aby ESUO ofi-
cialné prevzalo spravu Porari, v Némecku prijimanou s antipatiemi.

Za pouhé dva roky od nastupu do funkce kanclére Adenauer
dosahl toho, ze se Némecko spolupodilelo na evropské integraci —
a dosahl toho politikou, jez usilovala o prekonani némecké minulos-
ti. Neni pochyb o tom, ze jeho motivace nebyla jen eticka, ale zcas-
ti téz takticka a nacionalni. Taktika se vSak prolinala se strategii
a Adenauerova strategie se ménila v déjiny.
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Sovétsky natlak a znovuvyzbrojeni

Soveétsky svaz povazoval obnovu zapadonémecké ekonomiky a po-
stupné ustavovani némeckych politickych instituci za primou Gjmu.
Komunisticka hrozba zacala zastinovat obavy zapadnich demokracii
ze vzmahajiciho se Némecka. V ¢ervnu 1948 Sovétsky svaz zabloko-
val pristupové cesty do Berlina z okolni sovétské okupacni zény —
v ostrém rozporu s dohodou o spravé Berlina ¢tyrmi mocnostmi, jak
byla prijata na postupimské konferenci roku 1945. Americané skle-
nuli do Zapadniho Berlina letecky most a sovétské vydirani skoncilo
nezdarem. Spojené staty daly jasné najevo, ze zhrouceni Berlina ne-
pripusti, a pokud by to bylo nezbytné, uchylily by se kvuli zajisténi
pristupovych cest k vojenské eskalaci. V kvétnu 1949 Stalin blokadu
odvolal. Sedmého rijna 1949 se sovétska okupacni zéna zmeénila v su-
verénni, byt satelitni stat. Rozdéleni Némecka tim bylo zpeceténo.

V ramci tohoto vystupnovani svého angazma ustavila Amerika
se spojenci dulezity pilit své nasledné zahraniéni politiky: Severo-
atlantickou alianci. Prestoze Spolkova republika ziistavala nevyzbro-
jena a striktné vzato nebyla ¢lenem NATO, ocitla se roku 1949 pod
ochranou nové organizace, a de facto tak od USA obdrzela jedno-
strannou garanci své Uzemni celistvosti. Rok nato vSak severokorej-
ska invaze do Jizni Koreje spojence presvédcila, ze celi globalnimu
komunistickému nebezpedi. Prezident Truman v reakci na pros-
by Evropant jmenoval vrchnim velitelem NATO generala Dwighta
Eisenhowera a ten jasné prohlasil, ze obrana Evropy vyzaduje tri-
cet divizi (zhruba Ctyri sta padesat tisic vojak).5” Tohoto pocetniho
stavu nebylo mozné dosdhnout bez Gc¢asti Némecka.

K predstave, ze by se vyznamnou vojenskou slozkou zapadni
obrany méla stat zemé, ktera je jen pred par lety surové napadla, se
spojenci Americ¢ant zpocatku stavéli s pochopitelnym zdrahanim.
Zapadoevropsti predstavitelé nejprve pozadovali, aby jednotky ur-
¢ené pro obranu Némecka dodaly jiné zemé. Po del§im zamysleni
a na naléhani Americ¢ant jich vSak vétSina uznala, Ze bez némecké-
ho vojenského prispéni nelze obranu Némecka zajistit.
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Adenauer se v pamétech zamysli nad tim, jak valka v Koreji
skoncovala se snahami o oslabovani Némecka:

Bylo v zajmu Spojenych stata, aby Némecko znovu zesililo. Ves-
kera diskriminaéni opatreni, jako byl Porarsky statut, Okupac-
ni statut nebo ustanoveni o omezeném znovuvyzbrojeni Né-

mecka, proto musela byt jen prechodna.s

Adenauer povazoval znovuvyzbrojeni Némecka za nezbytné jak pro
obnovu némecké politické identity, tak pro celou Evropu. Ve snaze
nezkomplikovat postup k némeckému ¢lenstvi v evropskych institu-
cich nejprve verejné diskusi na toto téma branil, ale pak své stano-
visko rychle zménil. Pokud by se zdpadnimu Némecku nedala sve-
rit obrana zemé nebo pokud by si stat v tomto sméru sdm nevéril,
mohlo by to otrdst davérou spojenct, tvrdil.s

Znovuvyzbrojeni Némecka formalné navrhly Velka Britanie
a Spojené staty v srpnu 1950 a Némecko je rychle schvalilo. Francie
reagovala vahave, predlozenim , Plevenova planu“ z rijna 1950, kte-
ry pocital s ndrodnostné smisenou evropskou armadou zahrnujici
i némecké jednotky. Byla zformulovana predbézna smlouva o vzni-
ku Evropského obranného spolecenstvi (EDC), zahrnujiciho téz né-
mecky kontingent. Poté, co Adenauer s navrhem smlouvy seznamil
vyznamné poslance némeckého parlamentu, vypukl ostry spor.®
Schumacher smlouvu nevahal oznacit za ,vitézstvi spojenecko-kle-
rikalni koalice nad némeckym lidem“.®

Ve snaze zabranit znovuvyzbrojeni Némecka a vzniku Evrop-
ského obranného spolecenstvi Stalin v breznu 1952 formdalné na-
vrhl sjednoceni Némecka pod péti podminkami: (a) do roka bu-
dou ze zemé stazeny vSechny okupacni jednotky véetne sovétskych,
(b) jednotné Némecko bude neutralni a nevstoupi do zadnych spoje-
neckych svazki, (c) jednotné Némecko prijme hranice z roku 1945,
tedy linii na Odre a Nise, vytycujici spornou povalecnou hranici
s Polskem, (d) némecka ekonomika nebude omezovana podminka-
mi diktovanymi zvenci, tj. bude zrusen Porursky statut, omezuji-
ci rozmach némeckého hospodarstvi, a (e) jednotné Némecko bu-
de mit pravo vybudovat si vlastni ozbrojené sily. Tyto navrhy byly
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adresovany zapadnim Spojenctim a upozornovaly tak na druhoradé
postaveni Némecka.

Minil Stalin svou nabidku uprimné? Nebo se jen pokousel
Adenauera zkompromitovat tim, Ze ho donuti hajit rozdélené Né-
mecko uprostred Evropy namisto Némecka jednotného, narodniho
a neutralniho? De facto zadal, aby se Adenauer oplatkou za sjed-
noceni zrekl veskerého pokroku dosazeného v evropské integraci.

Z dobovych dokumenti vyplyva, ze sovétsky viidce svou na-
bidku ucinil az poté, co se mu od jeho ministra zahrani¢i dostalo
opakovaného ujisténi, ze bude odmitnuta. Presto se Adenauer na-
jednou ocitl v obtizném postaveni. Viibec poprvé od chvile, kdy ze-
meé bezpodminecné kapitulovala, se pred spojeneckymi mocnostmi
anémeckym lidem vynorila oficialni moznost sjednoceni Némecka.
Schumacher tvrdil, Ze si zemé nesmi nechat prilezitost k vyjedna-
vani ujit a ze Spolkovy sném nesmi ratifikovat ustaveni Evropského
obranného spolecenstvi, dokud nebude Stalintiv podnét analyzovan.
»Kdokoli za stavajicich okolnosti schvali EDC,* prohlasil, ,nemuze
se oznacovat za Némce. %

Adenauer v$ak nezakolisal. Chapal, ze jakakoli jednani by nej-
spis vyznéla do ztracena a presunula by otazku sjednoceni Némec-
ka na ideologickou ptdu, na niz by se zemé ocitla v osaméni, a na
vSech stranach by vyvolavala jen obavy. Pokud by Némecko ¢inilo
jednostranné kroky, zménila by se jednani v bitvu, v niz si Evropa-
né budou resit vzijemné rozpory.

Adenauer se podobnym dilematiim vyhnul tim, Ze ke Stalinové
noéte verejné nezaujal zadné stanovisko a vyjadreni k ni odkladal az
do chvile, kdy okupac¢ni mocnosti prijaly plan svobodnych voleb a je-
ho zac¢lenéni do némecké tstavy. V mezidobi hajil ratifikaci smlouvy
0 EDC ve jménu spole¢né spojenecké obrany.

Tim se — re¢eno slovy britského ministra zahrani¢i Anthonyho
Edena - spustila ,valka n6t“. Adenauera podporoval Eisenhower, v té
dobé kandidat na prezidenta Spojenych statt a az do 30. kvétna 1952
vrchni velitel NATO. Velka Britanie a Francie, vedeny spise obavami
z neutralniho Némecka nez z natlaku Sovétt, na Adenaueruv gam-
bit pristoupily. Dosazeny konsenzus byl vyjadren ve spojeneckych
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nétach, zaslanych do Kremlu 25. biezna a 13. kvétna a pozadujicich
jako nezbytny tvodni krok sjednoceni svobodné volby v zapadnim
i vychodnim Némecku. Sovéti v odpovédi z 24. kvétna prohlasili, ze
v dusledku spojeneckych nét se jakakoli moznost sjednoceni Né-
mecka odklada ,na neurcito“.5

Jelikoz se tak evropsky projekt zdanliveé rodil na ukor sjedno-
ceni Némecka, bylo pro Adenauera krajné naléhavé prokazat jeho
potencial. Dvacatého Sestého kvétna 1952 podepsal smlouvy Evrop-
ského obranného spolecenstvi a den nato smlouvu v Parizi signovali
ministri zahranici vSech Sesti zakladatelskych zemi. Ve Francii vsak
pretrvavala zna¢na neochota k budovani spolecné armady se zemi,
s niz valcila kazda generace Francouzi uz od 16. stoleti, se zemi, ktera
béhem prvni svétové valky cast Francie vyplenila a za druhé svétové
valky celé izemi okupovala. Dva roky po uzavieni smlouvy, 30. srp-
na 1954, francouzské Narodni shromazdéni odmitlo smlouvu o EDC
ratifikovat a souc¢asné zamitlo i Pleventuv plan.

Adenauer to oznacil za ,,¢erny den pro Evropu“® a pred lucem-
burskymi a belgickymi zastupci neskryval své zneklidnéni:

Jsem pevné, stoprocentné presvédcen, ze narodni armada, ke
které nas [francouzsky predseda vlady Pierre] Mendés-France
nuti, bude pro Némecko i pro Evropu velkym nebezpecim.

Nevim, co se s Némeckem stane, az tu nebudu, pokud se ndim

nepodari véas vybudovat Evropu.®

Adenauer, tisnén témito obavami, se projektu EDC zrekl a osobné
vedl se Spojenci tajnd jednani o obrysech némecké narodni armady.

Klicovou roli pritom sehralo americké vedeni. Eisenhower, jenz
byl v listopadu 1952 zvolen prezidentem, rozhodl, Ze sjednoceni Ev-
ropy a jeji spole¢na obrana zahrnujici i Spolkovou republiku pred-
stavuje — receno slovy historika —

kli¢ otevirajici dvere k soucasnému reseni rady problému a pre-
devsim zajistujici svého druhu ,,dvojité zadrzovani“: Sovétsky
svaz je mozné udrzet mimo Evropu a Némecko naopak uvnitr —

tak, aby SSSR ani Némecko nemohly kontinent ovladnout.*
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Eisenhower spole¢né s britskym ministrem zahrani¢i Edenem pri-
pravil Gpravu smlouvy o EDC tak, aby umoznovala vznik némecké
armady. Necelou dekadu po bezpodminecné kapitulaci spatril svét-
lo svéta plan na vytvoreni sil NATO tvorenych federaci narodnich
armad vCetné té némecké.

Vyvrcholenim téchto snah byla Adenauerova navstéva Washingto-
nu v roce 1953. Osmého dubna se poklonil u hrobu neznamého vojina.
Nad Arlingtonskym narodnim hrbitovem zavlala némecka vlajka, cer-
no-cerveno-zlata trikolora Spolkové republiky Némecko namisto ¢erné
pruské orlice s meci nebo hakového krize treti rise. Kanclérovy kroky
k pamatniku provazela salva jednadvaceti dél — a prave timto vyjevem
Adenauer zakon¢il svazek pameéti vénovanych obdobi let 1945-1953:

Americka vojenska kapela hrala némeckou hymnu. Vidél jsem,
jak po jedné tvari stékaji slzy, a sdm jsem byl hluboce dojat. Od
naprosté katastrofy roku 1945 k tomuto okamziku v roce 1953,
kdy se na ndrodnim hrbitové Spojenych statt rozeznéla némec-
ka hymna, vedla dlouha a tézka cesta.®”

Béhem zbyvajicich let ve funkci Adenauer vybudoval nové ozbroje-
né sily, aniz by pritom ozivil ducha historického militarismu. Pocat-
kem roku 1964 jiz bundeswehr vykazoval celkovy pocetni stav 415 ti-
sic muzu. Jeden historik jej oznacil za ,hrot kopi“ Severoatlantické
aliance a ,uhelny kamen“ zapadoevropské obrany proti konvenc-
nimu sovétskému ttoku.®® Predevsim vsak némecka armada zasti-
tovala opétovné zaclenéni SRN do mezinarodni diplomacie, nebot
byla zhmotnénim faktu, ze se nové Némecko tési divére spojenct
z NATO a zodpovédné se podili na spolecné obrané.

Politického kapitdlu, nahromadéného v procesu budovani
NATO, Adenauer vyuzil k uskutecnéni své bytostné touhy skon-
covat s okupaci Némecka. V zajmu plného ¢lenstvi v NATO a po-
stupného ruseni Okupacniho statutu v roce 1954 souhlasil s tim, ze
otazku Sarska — kde se Pariz snazila uchovat neutralni protektorat
zastitény francouzskou okupaci — odlozi do roku 1957. K tomu, aby
Spolkovy sném obé smlouvy v inoru 1955 ratifikoval, bylo potreba
slozitych parlamentnich manévri.
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Poté, co smlouvy 5. kvétna 1955 vstoupily v platnost, se Spolkova
republika znovu stala suverénnim statem. Zatimco o Sest let dtive
museli Adenauerovo zvoleni ratifikovat vysoci komisari Spojencu,
nyni svijj urad dobrovolné zrusili. Kanclér stanul na schodisti svého
sidla, palice Schaumburg, a nad vlddnimi budovami v celém Bonnu
zavlala némecka vlajka. Adenauer tim splnil svtj prvni velky ukol:
zajistil mirovy, rychly a konsenzualni konec Okupacniho statutu.”

Symbolem toho, ze je Némecko plné oddano evropskému part-
nerstvi a Severoatlantické alianci, se o dva dny pozdéji stala navstéva
némecké delegace pod kanclérovym vedenim v Parizi, kde Némec-
ko obdrzelo plnopravné clenstvi v NATO. Béhem Sesti osudovych
let Adenauer privedl svou zemi od povalecného rozstépeni a limita
nastolenych Okupacnim statutem a reparacemi k Gcasti na vzni-
ku Evropského spolecenstvi a k plnému clenstvi v NATO. Strategie
pokory dosahla svého cile — rovnopravnosti — diky novému evrop-
skému usporadani manifestovanému Adenauerovou inauguraci.

Nesmazatelna minulost:
reparace pro Zidovsky narod

Etick4 baze zahranicni politiky, o kterou se Adenauer opiral pri jed-
nanich se zapadnimi Spojenci, byla zvlasté komplexni ve vztahu k Zi-
dovskému narodu. Nacistické krutosti vii¢i Zidéim byly obrovské roz-
sahem, brutalni a nemilosrdné prosazované. Metodicky naplanovana
a systematicky uskute¢novana vyhlazovaci politika zpusobila smrt
asi $esti milionti Zid® — vice nez tietiny svétové zidovské populace.

Na sklonku valky zaradili zapadni Spojenci nacistické zloCiny
do kategorie podléhajici automatickému zatceni, zéasti spocivajici-
mu na postaveni obvinéného v hierarchii NSDAP a provadénému
personalem spojeneckych vyzvédnych sluzeb. Na pocatku okupa-
ce témto kategoriim obvinéni podléhaly desetitisice lidi. Jak sprava
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statu postupné prechazela do rukou zapadonémecké vlady, délo se
totéz i s procesem denacifikace — a ten se proto staval vnitropolitic-
kym problémem. Adenauer povazoval reparace odskodnujici zidov-
sky narod za moralni povinnost a souc¢asné byl presvédcen, Ze jsou
jednoznacné v némeckém statnim zajmu. K procesu denacifikace
se stavél méné jasné; byl totiz soutasné predsedou CDU a v této své
roli si ostie uvédomoval, Ze jakéakoli snaha o striktni postup zasah-
ne vyznamnou ¢ast jeho voli¢i.

Omezil proto denacifikaci na politicky zvladnutelné mnozstvi
lidi a namisto odplaty prosazoval predev$im domaci smir a vyplace-
ni ndhrad zidovskym prezivSim. V praxi to znamenalo, ze se vySet-
rovani valetnych zlo¢inti zamérovalo predevsim na nékdejsi vyso-
ce postavené nacisty a na hodnostare, jejichz konkrétni zlo¢iny bylo
mozné dokazat pred soudem. To samoziejme vytvarelo rozsahlou
sedou zdénu - jak doklada fakt, ze séfem Adenauerovy kancelare se
stal Hans Globke, vyznamny spoluautor norimberskych rasovych
zakonii. Zaroven vsak Adenauer neochvéjné trval na tom, Ze Némec-
ku z jeho nacistické minulosti vyplyvaji urcité moralni zavazky. Na
znameni kajicnosti a ve snaze o spravedlnost a smir s zidovskym
narodem proto zahéjil statni jednani o reparacich, a to jak s vede-
nim zidovskych organizaci, tak se Statem Izrael, jejz uznal za pred-
stavitele celého zidovského naroda.

V brreznu 1952 zaslala izraelska vlada ¢tverici okupac¢nich moc-
nosti a dvojici némeckych vlad zadost o reparace pro prezivsi a je-
jich dédice ve vysi 1,5 miliardy dolart. Sovétsky svaz a NDR se zdr-
Zely primé odpovédi. Adenauer vsak jménem Spolkové republiky
odpovédeél a 27. zar1 1951 se na Spolkovy sném obratil témito slovy:

Ve jménu némeckého naroda ... byly napachany nevyslovné zlo-
¢iny, jez si zadaji moralni a hmotnou napravu [Wiedergutma-
chung]. Jsou to zloc¢iny na jednotlivcich i na zidovském majetku,
jehoz vlastnici jiz neziji. ... Na této Grovni byly podniknuty prv-
ni kroky. Mnohé teprve zbyva ucinit. Vlada Spolkové republiky
podpori rychlé prijeti zakona o restitucich a jejich spravedlivou
realizaci. Cast dohledatelného zidovského majetku bude navra-

cena. Dals{ restituce bude nasledovat.”
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Je nyni némeckou povinnosti vyresit tento problém tak, aby se tim
susnadnila cesta k vnitrnimu oc¢isténi*, dodal jesté kanclér.”

Zakon o reparacich byl parlamentem schvalen 18. kvétna 1953.
Proti bylo ¢trnact komunistickych poslanct, kteri se dovolavali né-
mecké narodni cti. Jednohlasné reparace podporila socidlnédemo-
kraticka frakce. Podpora vladnich stran byla smiSena: z koalice pod
vedenim CDU bylo pro 106 poslancti; 86 poslancii — predevsim z kon-
zervativniho bavorského kridla CDU - se hlasovani zdrzelo.”

I pres tento rozporuplny vysledek vSak Adenauer dosahl své-
ho cile. Pomoc, kterou Izrael obdrzel od Némecka, shrnuje historik
Jetfrey Herf:

Zapadonémecké dodavky lodi, strojirenskych vyrobku, vlak,
aut, 1ékarského vybaveni atd. predstavovaly 10-15 procent rocni-
ho izraelského dovozu. Podle zapadonémeckych hlaseni dosaho-
valy vyplaty ndhrad individualnim prezivsim nacistické politické,
rasové a nabozenské perzekuce — pricemz vétsinu predstavovali
prezivéi Zidé — souhrnné vyse 40,4 miliardy marek k roku 1971,
77 miliard marek k roku 1986 a 96 miliard marek k roku 1995;

celkova suma je odhadovana asi na 124 miliard marek.™

Obcané Izraele se vSak k prijimani ,krvavych penéz® coby kajicné
nahrady za vrazednou genocidu stavéli rozpolcené. V izraelském
Knesetu probihaly ostré diskuse, provazené demonstracemi v uli-
cich. Adenauer zustaval celou dobu v osobnim kontaktu se zakla-
datelem Svétového zidovského kongresu Nahumem Goldmannem.

Spolkova republika navazala s Izraelem plné diplomatické sty-
ky v roce 1965, dva roky pred Adenauerovym odchodem z aradu.
Rok nato Adenauer soukromé navstivil Izrael, v té dobé domov asi
sto padesati tisic prezivsich holokaustu. Po prijezdu uved!: ,V mém
Zivoté je to jeden z nejvznesenégjsich a nejkrasnéjsich okamzik. ...
Kdy?z jsem se stal kanclérem, nikdy by mne nenapadlo, ze budu jed-
noho dne pozvan k navstéve Izraele.“”

Vzdor slibnému zacatku vSak béhem navstévy — mozna nepre-
kvapivé — vyplulo na povrch napéti mezi devadesatiletym Adenaue-
rem a izraelskym premiérem Levim Eskolem. ,Nezapomneéli jsme
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a nikdy nezapomeneme na hrtzny holokaust, pri némz zahynulo
Sest miliont prislusnikt naseho naroda. Némecko-izraelské vztahy
nemohou byt normalnimi vztahy,” rekl Eskol Adenauerovi pri vece-
i usporadané na pocest némeckého statnika.” Dodal, ze némecké
reparace Izraeli jsou ,pouze symbolické“ a nemohou ,smazat tra-
gédii, jez se udala“. Adenauer vyrovnané odpovédel: ,Vim, jak je pro
zidovsky narod tézké zapomenout na minulost, ale kdyZ neuznate
nasi dobrou vuli, nemuze z toho vzejit nic dobrého.“”
Nejpamétihodnéjsi chvile béhem Adenauerovy cesty do Izraele
se odehraly pri navstévé muzea a pamatniku Jad vasem na zapad-
nim svahu Herzlovy hory v Jeruzalémé.” Adenauer v uctivém tichu
vstoupil do Pamétni dvorany, klenutého, matné osvétleného salu,
jehoz stirecha pripomina stanovou plachtu. Zapalil zde svicku a po-
lozil vénec u pamatniku neznamych obéti vyhlazovacich tabor.
KdyZ mu byl neo¢ekdvané vénovan odznak s hebrejskym slovem
»Pamatuj“, odpovédel: I bez tohoto odznaku nikdy nezapomenu.“”

Suezska a berlinska krize

Ukonceni okupace a zaclenéni Némecka do evropského a mezind-
rodniho porddku znamenalo pro Adenauera vrchol jeho historic-
kych snah. Déjiny ale neskytaji ¢as k odpocinku. Rok po obnoveni
némecké suverenity otrasl konflikt na Blizkém vychodé samotnymi
zaklady Severoatlantické aliance.

Koncem rijna 1956 byl Adenauer sokovan rozhodnutim USA
podporit rezoluci Valného shromazdéni OSN, jez odsuzovala fran-
couzsko-britsky vojensky zasah proti egyptskému znarodnéni Suez-
ského priplavu. Adenauer povazoval skutecnost, ze Aliance bude
chranit bytostné zajmy kazdého clena, za zakladni princip NATO.
Oficialni opozice USA vuci Velké Britanii a Francii na ptdé OSN
vsak Ameriku odtrhla od jejich hlavnich spojencti primo ve chvili

56



1. KONRAD ADENAUER: STRATEGIE POKORY

provadéni vojenského zasahu, ktery tito spojenci chapali jako sviij
statni zajem. Je mozné, ze jiné zemé — zvlasté Némecko — potka
v budoucnu podobny osud?

Sviij nazor dal Adenauer najevo — byt jen v izkém kruhu zahr-
nujicim francouzského premiéra Guye Molleta a ministra zahranici
Christiana Pineaua — pri bézné pracovni navstéve Parize v listopa-
du 1956, kde mél jednat o agenture Euratom (Evropské spolecenstvi
pro atomovou energii). Adenauertv vlak dorazil do Parize 6. listopa-
du, den poté, co predseda sovétské vlady Bulganin — hlavni podpo-
rovatel a dodavatel zbrani Nasirovu rezimu — pohrozil raketovymi
utoky na Britanii a Francii, pokud vojenskou operaci v Suezském
pruplavu nezastavi.

Francouzska vlada Adenauera privitala nezvykle viele: hold
mu vzdala setnina Civilni gardy, zaznély obé hymny.* Jeden ¢len
Adenauerovy delegace popsal déni nasledovné:

Kanclér prijal vojensky hold nehybné jako socha. Vzpominal
jsem na vyjev na Arlingtonském narodnim hrbitové u Washing-
tonu [v roce 1953]. I ty nejotrlej$i musel dojmout vyznam oné

chvile a jeji symbolika. V nejtézsi hoding, kterou Francie od
konce valky zakusila, vlady obou zemi staly bok po boku.®

Vv

Béhem parizské navstévy se Adenauer dozvédél, ze USA odmitly za-
stavit svijj tlak na britskou libru, coz byla pro spojence v Londyné
zasadni rdna. Byl udalosti sklicen, avsak ne natolik, aby to otrdslo
jeho presvédcenim o vyznamu NATO; udrzeni evropskych vazeb
na Ameriku naopak povazoval za zasadni. Hajil Severoatlantickou
alianci jakoZto nejdulezitéjsi slozku obrany kazdé evropské zemé.
Varoval francouzské hostitele pred verejnym sporem se Spojenymi
staty a zvlasté pred jakoukoli, treba i ¢isté slovni odvetou. Evropsti
spojenci Ameriky by naopak méli posilit spolupraci uvniti Evropy:

Francie a Anglie nikdy nebudou mocnostmi srovnatelnymi
s USA a SSSR. Némecko také ne. Zbyva nam jediny zptsob, jak
hrat ve svété klicovou roli: sjednotit se a utvorit Evropu. ... Ne-

smime marnit ¢as: vasi odvetou bude Evropa.®
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Prave béhem suezské krize zacal Adenauer uvazovat o potrebe vyuzit
evropskou integraci obecné a francouzsko-némecké vztahy zvlasté
jako pojistku proti americkému kolisani.

V dekadé po de Gaullové navratu k prezidentstvi v roce 1958 se
Francie tohoto navodu drzela — byt de Gaulle (jak uvidime v pristi
kapitole, viz s. 142—145 a 149-151) nepotrreboval pro smeérovani k ev-
ropské autonomii zadné némecké pobidky. Francouzsko-némecké
vztahy se v de Gaullové ére jesté prohloubily poté, co Adenauer v za-
i 1958 prenocoval na de Gaullové usedlosti v Colombey-les-Deux-
-Eglises. Zadny jiny zahraniéni predstavitel podobné pozvani neob-
drzel (viz 2. kapitola, s. 141).

Dva roky po suezské krizi se Adenauerovy pochyby o spoleh-
livosti Ameri¢ant ozvaly znovu, kdyz sovétsky generalni tajemnik
Nikita Chruscov v listopadu 1958 zpochybnil pravni status Berlina.
Kontrolni rada ¢tyr mocnosti sice formalné pracovala dal, avsak od
roku 1957 se Zapadni Berlin fakticky ridil zapadonémeckymi zako-
ny ajeho pravni struktura spoc¢ivala na svobodnych volbach, ve kte-
rych se v zénach rizenych zapadnimi Spojenci utkavaly hlavni strany
Spolkové republiky.* Ve vychodni ¢asti Berlina vladla pod sovétskou
kuratelou Némecka demokraticka republika. Pozustatkem spolecné
spravy ¢ty mocnosti bylo, ze se zapadni a vychodni trednici mohli
volné pohybovat po celém mésté.

Chruscov predlozil zapadnim Spojenctm ultimatum a poza-
doval pro Berlin do pil roku novy pravni status. Otrasl tak zaklady
Adenauerovy zahraniéni politiky i celé Severoatlantické aliance. Ja-
kakoli vyznamna statutarni zména v Berliné vystaveném sovétské
hrozbé by znamenala, ze mésto nakonec ovladnou komunisté, a na-
rusila by Adenauerovu ideu vybudovat Spolkovou republiku chrané-
nou spojeneckym, zvlasté pak americkym nuklearnim destnikem.
Ackoliv Chruscov hrozil uzitim sily, nemél dostatek sebejistoty, aby
hrozbu do vyprseni vlastniho ultimata splnil.

* V Adenauerové ére se Willy Brandt, v letech 1956-1966 starosta zdpadniho sektoru
Berlina, stal v zdpadnim Némecku figurou celostatniho vyznamu. Kanclérem byl zvo-
len roku 1969, kdy se vychodni Berlin ve vSech praktickych ohledech stal soucasti NDR.
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Eisenhower konfrontaci obratné odsouval tim, Zze Chruscova
vtahl do vleklé a povytce proceduralni diskuse o podrobnostech pred-
loZeného ultimata. Ta v zari 1959 vyustila v pozvani, aby si sovétsky
predak osobné prohlédl Spojené staty. Podobnou strategii zvolil brit-
sky premiér Harold Macmillan, kdyz v inoru 1959 navstivil Moskvu.
Z hlavnich spojencti se vici této strategii stavél odtazité pouze de
Gaulle, ktery trval na tom, zZe pred zahdjenim jakychkoli rozhovoru
musi Sovetsky svaz své ultimatum stdhnout.

Chruscov nevédél, jak své hrozby uskutecnit — nebo prinejmen-
$im nebyl ochoten celit vojenskym dusledkiim —, a v kvétnu 1959 ul-
timatum odvolal. BEhem americké navstévy vydal s Eisenhowerem
spole¢né komuniké, jez obsahovalo vétu: ,VSechny aktudlni mezi-
narodni otdzky [typu postaveni Berlina] se nemaji resit uzitim sily,
nybrz mirovym jednanim.“ Tim zapocalo kratké obdobi vstricnéj-
sich americko-sovétskych vztah.5s

Vzdor této dohodé vsak Chruscov vytrval ve své snaze izolovat
a demoralizovat Adenauerovo Némecko. V kvétnu 1960 tato snaha
prinesla své plody: v Parizi se méla konat vrcholna schizka pred-
stavitelu Ctverice okupacnich mocnosti bez ticasti Spolkové repub-
liky. Rysovala se tak moznost, ze vysledek jednani muze byt Né-
mecku vnucen.

Utastnici summitu se shromazdili podle planu, kdyz vtom za-
sahla nahoda ¢i osud. Prvniho kvétna 1960 byl nad tzemim Sovét-
ského svazu sestrelen americky vyzvédny letoun U-2, Chruscov in-
cidentu vyuzil a pozadoval pred zahdjenim rozhovort americkou
omluvu. Kdyz to Eisenhower odmitl, Chruscov schtizku odvolal —
aniz by ale obnovil drivéjsi vyhrazku. Berlinskou otazku a problém
americké spolehlivosti musel Adenauer projednat az s Eisenhowe-
rovym prezidentskym nastupcem Johnem F. Kennedym.
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