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OD AUTORKY

»ProC je vsechno jinak?“ zeptala se me a stékajici slzy ji rozma-
zavaly rasenku. ,Mam hodného manzela, déti, praci, byt. Proc se
mi nechce rdno vstavat?“ A hned poté neklidné dodala: ,Nemam
rozmazanou rasenku?“

Ta zena, moje klientka na koucovani, dosla k zavéru, ze zije
ve stavu chronické podrizenosti. Vystudovala prava, protoze si to
pralijejirodice. Sla pracovat do velké firmy, protoze si tam vydéla
slusné penize. Nechala si obyvaci pokoj vymalovat barvou, kterou
designéri povazuji za médni. ,,Proc je vSechno jinak?“ zeptala se
napoprvé. A o dvé schiizky pozdéji: ,Jak jsem mohla byt stastna,
kdyz ja jsem v tom vsem nikdy nebyla?“

Kdyz pracuju se zenami na workshopech Vlastni pokoj a na
individualnich sezenich, casto vidim, ze mnoho z nich odchazi od
sebe samé. Mnoho z nich si organizuje své dny z hlediska toho,
co od nich (podle jejich nazoru) ocekavaji ostatni.

Mne se to také stavalo. Kdyz jsem zacala premyslet o tom, od-
kud to prament, zjistila jsem, Ze ze strachu. Strach mi nasSeptaval,
ze kdyz se ozvu a reknu svilj ndzor, muzu se dockat odmitnuti.
Ze kdyz se zastavim v poklusu ze schiizky na schiizku, ze $koleni
na Skoleni, od zakazky k zakazce, ztratim pravo chodit po mat-
ce zemi. Ze kdyz si objedndm $tédrovecerni polévku v hospodé,
misto abych ji sama uvarila, padne na me hanba.

Ukéazalo se, ze nic z toho neni pravda.

To, co délame ze strachu, nas vzdaluje od sebe samych. Pre-
dava rezii naseho zivota Prisné komisi, ktera se na nas diva stu-
denym zrakem. To, co je v nas zivé a teplé, zamrzne pod jejim
pohledem.



Béhem préace na sobé jsem zjistila, ze ve mné bydli jeSte ne-
kdo. Tato vnitrni postava mi pomaha, kdyz ji o to pozadam, svou
moudrosti a zralosti. Nazvala jsem ji Citlivou pruvodkyni. Kdyz
zavte$ oCi a parkrat se nadechnes, mozna jeji obraz uvidis pred
sebou ity. Udélej to hned, dokonce i kdyz knizkou jenom listuje$
v knihkupectvi. Predstav si Citlivou pravodkyni.

Jak to, ze ¢ekda? Proc¢ si myslim, ze bys ji mohla vidét? To je pro
me zahada. Ale citim, ze v tobé také prebyva.

A ted'to udélam s tebou, zaviu oci, abych ji spattila. Moje Citli-
va priuvodkyné mineukazuje tvar, ale vidim cip jejiho plaste a to,
ze jde po stezce. V srdci citim, ze za Ni mam jit.

Pokud to udélam, muj strach to nevydrzi a zméni se vlaskavost
k sobé samé: stejné jako led na rece roztaje a zmeéni se v zivou,
bystrou vodu. Po ztraté dechu prichazi nadech a vydech a ve mné
se objevi prostor pro moje ,ano“i pro moje ,ne“, pro vlastni roz-
hodnuti, zadbavu, vlidnost k lidem, které miluju. A objevi se vira
v to, zZe oni zase mohou nesmirné a bezpodminecné milovat me.

Podle mé zkusSenosti neni tento pohyb - proména strachu
v jakysi druh lasky k sobé - jednorazovy. Neni lemovan fanfara-
mi, neexistuje zadna meta, jasny happy end. Ten pohyb vyzaduje
praxi, pozornost, péstovani vztahi se sebou samou - kazdy den.
Ale kdyz ho opakujeme, priblizuje nas den po dni k sobé samym
a vklada ndm nase zivoty pevnéji do rukou.

Tato kniha je o tom, ze at uz jsme od sebe odesly jakkoliv dale-
ko, miizeme najit cestu zpét. Vede pies kameni, vymoly a budeme
na ni bloudit. Ale ta cesta na nas ¢eka. A na jejim konci na sebe
cekdme my samy. Jako nékdo, kdo vysel na zaprazi a rozsvitil
tam sveétlo pro poutnika.



PROLOG

Sen o sesnérovanych Zenach

Pred dvaceti lety se mi zdal sen: Hluboko pod zemi, na misté,
které pripomina solny diil ve Vélicce, je velké jezero plné tmave
zelené vody. Jsem ponorena v tmavych vodach toho jezera a ob-
lecena do pevné sesnérovanych satii jako z 19. stoleti, podobnych
tém, které meéla na sobé Holly Hunterova ve filmu Piano. Kolem
me plavou dalsi zeny, oblecené stejne. Nevidim jim do obliceje.
Plaveme, nebo mozna spis tr¢ime v tom jezere, a ja ve snu vim,
ze je to svého druhu hra. Zakladni pravidlo této hry zakazuje
vynorit se a nadechnout. V tom snu citim, ze mi chybi vzduch,
a moje télo pomalu zac¢ina stoupat vzhiru, smeérem k hladine.
Citim, ze to znamena prohru - a ta prohra uz je tady. Stydim se.
Vim, Ze na kraji toho jezera stoji muz, jenz, tak jako Zeny kolem
me, nema tvar, ale jeho obrys v mych vzpominkach pripomina
postavu chladného obchodnika, podobného tém, kteri na nas shli-
zejl z reklam na investi¢ni fondy nebo luxusni hodinky. Pozdéji
jsem ho nazvala Dozorcem. Jeho ukolem je hlidat, abychom se
nevynorovaly. Myslim, ze v ruce drzi hil, jiz nas ma strkat zpat-
ky do vody. Vim, Ze je to pro néj snadné - staci mu jeden pohyb
holi nebo spickou boty.

Vypravela jsem o tom snu nékolika zenam. Jedna z nich mi
rekla, ze jsem tam byla uvéznéna natrikrat, zamcena na tri za-
pady - pod zemi, pod vodou a jesté v korzetu. SeSnérovana Zena,
napadlo mé tehdy. To byl sen o seSnérovanych zenach. Tehdy,
kdyZ se mi zdal, jsem plné nerozumela jeho vyznamu, ale citila



jsem az do morku kosti, ze mym tkolem bude vydat se za nim:
pustit se do prace, k niz meé vyzval. Mozna nebyt jeho, nikdy bych
se nedala do psani této knihy.

Rozhodla jsem se ty sesneérované zeny v sobé vypatrat. Kdy sjiz-
dim tmavym vytahem pod zem? Kdy ve svém kazdodennim zivote
vstupuju do jezera s mechové zelenou vodou, oblecend do satq,
ve kterych by se nikdo ani za slune¢ného pocasi na zemi nemohl
citit pohodlné? Kdo jsou a odkud se vzaly ty spoutané a uvéznéné
kousky mé samé? Kdo je miij vnitini Dozorce?

A ta nejdulezitéjsi otazka - jak se mtizu odtamtud dostat,
svléknout korzet a vyjit na slunce? Jakou praci to bude vyzado-
vat? Ode mé?

Od tebe?

Moje odpoveéd'na tuto otazku zabere mnoho stranek a nebude
uplna. Vim vsak, Ze jeji hledani je uikol, ktery nevzdam. A citim,
jak se pri myslence na tu praci v celém mém tele zacina objevo-
vat radost.
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POSLUSNA

Na meé kolazi je dospeld zena. Ma hladce scesané tmavé vlasy
a kratkou $ntiru perel. Jeji oblicej je jakoby obvazany satkem, jsou
ji videt jenom oci: jsou rozsirené a divaji se primo na me - vidim
v nich strach a velkou vnimavost. K fotografii jsem prilepila na-
pis »,Good Girl“, vytrzeny z reklamy na parfém. Hodnd holka se
na me nechce prestat divat - a ja se nemuzu prestat divat na ni.

Kdysi jsem byla na workshopu WenDo, dvoudennim kurzu,
ktery je kombinaci cviceni sebeobrany, kurzu asertivity a zamys-
lenim nad recepty na zenskost, jimiz jsme krmeny. Jedno cviceni
spocivalo v tom, ze jsme mély dokoncit vétu ,Divka ma byt.. Znas
to. Nemusim ti nic povidat - vSechny dychame stejny vzduch. To,
co se délo v nasich domovech, mélo samozrejme velky vyznam -
a ja jsem mela Steésti, ze moji rodice to, co jsem jim rikala, chteéli
slyset: Ve tride jsem byla takzvaneé drza a ucitelé mi nepochopi-
telné karave a vysmesne rikali, ze budu advokatkou, protoze jsem
se zastavala ostatnich. To stacilo, aby se Poslusnéa nestala mou
hlavni vnitini postavou, ale zndm ji. Znam té, Hodna holcicko.
Vim, Ze jsi zrozena ze strachu.

Poslusna se ve mneé objevi, kdyz na skoleni pro predstavenstvo
vidim zdvizené oboci reditele. Kdyz se v hlase mého syna nebo
manzela objevi podrazdénost a ja citim, jak mi v brise bobtna
napéti. Kdyz vaham, jestli prijmout pozvani do néjakého poradu,
prestoze vim, ze ostatni, kteri tam budou, nevahaji. Je ve mneé,
kdyz prirozhovoru automaticky déldm prostor pro cizi neprijem-
né pocity, prijimam je a beru na sebe praci vratit svému partnerovi
dobrou naladu a pritom zapomenu zkontrolovat, jak se pritom



citim j4, jestli na to mam prostor a ¢im za to zaplatim. Je ve mne,
kdyz se snazim zalibit se a zapnu svoji usluznost, kdyz se ptam:
~Jesté salat?“, abych zmenila téma, protoze se bojim, Ze mezi spo-
lustolovniky dojde ke stretu. Poslusna byla ve mne, kdyz jsem -
urcité jako kazda holka v Polsku - prozivala svoji verzi #metoo.
Kdyz dneska jako dospéla zena nereaguju, oslovi-li meé cizi chlap
»koc¢icko“. Kdyz misto abych rekla ,vypadni“, tlumené prosim:
»Moc se omlouvam, doufam, ze to neni problém, ale mohl by ses
pripadné posunout o dva milimetry?“ Kdyz pri psani téchto slov
o sobé zacindm pochybovat a chci prestat, protoze nevim, jestli
to, co pisu, bude nékdo cist.

Poslusna drzi nohy u sebe, ruce na dece, kontroluje, jestli ji
neuteklo oko na puncochach, a nosi s sebou druhy par pro vsech-
ny pripady. Lzice, ntiz a vidlicka. Vykonava prikazy bez reptani.
Jeji reptani by stejne znélo v pozadi, nereptej, zenska, neprekazej
jinym v jejich dilezitych tikolech. Poslusna nikoho svou existenci
zbytecné neobtézuje. Stahne se do kuchyné, kdyz muzi probiraji
dualezité zalezitosti, vstupuje po $pickach do zasedacky, jeji tsta
se bez hlesu zformuji do slov ,,omlouvam se“, sedne si ke zdi, ,ne,
nenechte se rusit, nevsimejte sime“, takovy udéla posunek, kdyz
ji nékdo ukazuje jeji misto u stolu.

Ci moci se podiizuje? Velmi ¢asto to neni jasné. V zivoté né-
kterych zen je postava Vladce jednoznacna - protoze se napriklad
vdaly za naprostého tyrana, ktery je sjede pohledem za nesrov-
nané backory nebo nevyzehleny limecek na kosili. Poslusné pod
jejich dohledem slapou jako hodinky. To, Ze Vladce nabral jedno-
znacnou, konkrétni podobu se jménem, prijmenim a rodnym cis-
lem, zavadi v jejich hlavach obzvlast nebezpecny druh radu. ,On
uz je takovy, s nim to jinak nejde.“ Tehdy uz jde o néj, ne o ni, on
je podnétem a ona reaguje, jak se uvnitr jejiho svéta zd4, jedinym
moznym zpusobem. ,Stary medved tvrde spi. My se ho bojime,
po spickach chodime, az se vzbudi, tak nas sni



Kdyz jsem Poslusna, verim v hierarchicky svét. Rovnost ne-
existuje.

Geert Hofstede, nizozemsky psycholog a sociolog, jenz se zaby-
val otazkou nadrodnich a firemnich kultur, se pokusil popsat zemeé
a firmy stejneé, jako popisujeme lidskou osobnost - pomoci jejich
ruznych rozmeérut a koncentrace riiznych vlastnosti. Ve fungovani
spolecnosti si povsiml dimenze, kterou nazval vzdalenost moci.
Popisuje, nakolik ¢lenové daného spolecenstvi nebo zaméstnanci
firem souhlasi s nerovnym rozdélenim vlivu/moci. V zemich, kde
je mocensky odstup vysoky, lidi nepobutuje, ze jedni mohou vic
a jini méné. Jako u Orwella: ,VSechna zvirata jsou si rovna, ale
nékterd jsou si rovneéjsi.“

Ve svazku, kde partneri (vlastné uz nepartneri) ziji podle to-
hoto modelu, je jasné a nezpochybnitelné, Ze jedna osoba uklizi
a druha kontroluje, jestli je dobre uklizeno; jedna se pta, jestli by
si mohla pripadné pristi patek vyrazit na hodinku s kamaradka-
mi, a druhd prosté ozndmi ,jdu ven®, zavre dvere a je slySet jen
pipnuti zamku auta; jedna vari, serviruje a uklizi a druhd hod-
noti, jestli to bylo dobré.

Poslusna je tim nasim kouskem, ktery podle typologie Erica
Berneho, autora transak¢ni analyzy', odpovida strukture poslus-
ného ditéte. Uznava, ze je slabsi, dycha vzduch podrizenosti. To
je automatické: Poslusnda se nepta po rovnosti, protoze nevidi
svoji situaci zvenéi. Zije v tésné krabic¢ce modelu, ktery piedpo-
klada, ze jedni jsou vy$ a druzi niz - a ze ona je porad niz. To je
pro ni normou. Neobjevuje se v ni otazka, kde jsou jeji vlastni
hranice a co uz je jejich prekroceni - jini zabiraji tolik mista, ko-
lik zabiraji, a ona se skrci tak, aby si to misto mohli vzit. Jak pri
rozhovoru, tak v tramvaji nebo posteli. Poslusna hleda to, co ma

1 Psychologicka teorie, ktera predpoklada, ze na lidské ego maji vliv tri
druhy vnitrni narace, predstavujici hlas rodice, ditéte a dospélého (po-
kud neni uvedeno jinak, autorem poznamek je redakce originalniho
vydani).



poslouchat, protoze nema vlastni vnitrni kompas - a zivot prece
musi mit néjaky smer. Takze pouziva ,,se“ jako GPS - tohle se
dela, tohle se nedeéla. Spole¢nost, kultura a patriarchalni vzory
poskytuji dlouhé, podrobné seznamy toho, co se slusi, co se ne-
slusi, jak se oblékat, co se nesmi nosit, jaké jsou povinnosti pani
domu, matky, manzelky atd. Kazdy den se najdou taci, kteri ji
»pomohou®, protoze jeji pocit podrizenosti potrebuji. Sousedka
si karavym pohledem premeéri jeji roztrhané dziny - sama nema
odvahu odhalovat télo, takze prisne hodnoti odhalené télo jiné
zeny. Vedouci ji nechce pustit ke slovu, takze utne proslov struc-
nym: ,,Vidim, ze nejsou zadné otazky. Strycek ji vysvetli zameér
reziséra filmu, ktery ona vidéla, a on ne - protoze mansplaining’
dela dobre jeho egu.

Takto vycvicené dospélé zeny s impozantnim seznamem uspe-
chii ziji omezenym zivotem: zivotem odrazejicim cizi ocekavani,
tedy spis jejich predstavu o téchto ocekavanich. Kdyz se divam
na své kamaradky, kolegyné, zndmé i nezndmeé - a také na casti
vlastniho zivota — naplnuje meé smutek, ze je mozné takhle ztracet
¢as. Ten zatraceny pozadavek byt hodn4, ten tlak prizptisobovat se
predstavam lidi, s nimiz se ani nechceme pratelit, ta podrizenost,
kterd jako by krouzila v nasich zilach. I kdybychom prednasely na
univerzitach, promlouvaly na shromazdénich nebo rozhodovaly
o milionech v korporatech, ten pozadavek je jako klisté, které se
od nas nechce odtrhnout. Nedélej si iluze, ze predsedkyne, redi-
telky, vedouci nebo hvézdy showbyznysu se nepotykaji s timtéz -
také v nich bydli Poslusna, stejna jako ta tvoje i moje. Vyskytuje
se v hlavach i téch zen, jez absolvovaly kurzy vsimavosti (mind-

fulness), akademii pro lidryné a na kurzech WenDo dokazaly
rozseknout borovicové prkno holou rukou.

2  Mansplaining - situace, kdy jeden ¢lovék (obvykle muz) poucuje bla-
hosklonné druhého (obvykle Zenu), protoze predpoklada, ze ma vetsi
znalosti, rozhled a pravo vyjadrovat se ke kazdému tématu.



Kdysi jsem vidéla zoufalou zenu. Nékolik dni predtim ji ze-
mielo dospélé dité. Zoufald zena dal pocitovala povinnost ukli-
zet a varit pro rodinu. Chveély se ji ruce, kdyz davala poklicku na
hrnec s okurkovou polévkou. ,Jo, ddm ji teplou do lednice!“ rek-
la chvéjicim se hlasem vzbourené holcicky a ja jsem citila, ze se
mi derou slzy do oci. ,,Teplou do lednice“ - to bylo méritko jeji
vzpoury. Kdyz ta zena byla malou hol¢ickou, moje mama jeste
ani nebyla na svété a ve vét$iné evropskych zemi zeny nemély
hlasovaci pravo. Dnes v sobé mutizu rozpoznavat Poslusnou, po-
zorovat ji a psat o ni pro tebe ne proto, ze bych byla lepsi nez ta
zoufalad Zena - prosté jsem se narodila pozdéji, ve svété moud-
rejsim o plody boje za nase prava.

Jak je mozné, ze naSe Poslusné se v nas tak rozbujely? Kde je
rezisér? Kdo konkrétné od nas néco vyzaduje? Sousedka, vedou-
ci, strycek? Cirkev? Skola? Predstavenstvo? Tézko rict. Vsichni
dohromady a nikdo zvlast. Ale dokud je muj prst v obvinujicim
gestu nasmeérovany na svet, nic se nezmeni. Ze své osobni zku-
$enosti muzu rict, ze veskeré pozadavky, ocekavani a pokarani
maji vyznam pouze tehdy, kdyz sije pustim k télu a receno jazy-
kem psychologie si je internalizuju, tedy zvnitinuju. Tlak obvyk-
le vznika zvenci, ale ptisobi na mé pouze tehdy, kdy mu oteviu
dvere: ,Pojd dal, prosim, ne, nemusis se zouvat!“ Cim déle ziju,
tim mi prijde jasnéjsi, ze odpovédnost za podlehnuti tlaku je na
mé straneé. A ze kromeé krajnich situaci, které se stavaji malokdy,
mam vzdycky na vyber.

Jinak je to ve svété utkaném z neklidu Poslusné. Trénovali ji,
aby byla hodnd. Bud hodna. Bud mila. Ustupuj. Jasné, nebudu
té tim nudit: obé to zname. Moje Poslusna se klani té tvé a obe
se klani co nejniz, protoze ani jedna se prece nechce vyvysovat.
Poslusné, stejné jako nasim dal$im vnitinim postavam jde o pre-
ziti: je strnula jako zvire, které se boji utoku, a proto predstira,
ze uz je mrtvé. A je to pravda. Kdyz ti vladne Poslusna, nejsi tu:
neexistuji tvoje potreby, neexistuji tvoje hranice, nemas nazor,



nemas pocity. Sama nevis, co potrebujes, kym jsi, co si myslis a co
citis, protoze doted jsi byla prili§ zaméstnana prezitim v nehyb-
nosti. Snazila ses zabirat co nejméne mista a vydrzet bez dechu.
To je tézka prace.

Jak plyne cas, Poslusna rozsiruje své ptisobeni. Oblibenym
smeérem je takzvand emocni prace (emotional labour). Tento po-
jem zavedla v roce 1983 Arlie Russell Hochschildova v knize The
Managed Heart. Emoc¢ni praci definovala jako ,,védomou regu-
laci vyjadrovani emocnich stavil, aby byly dany najevo emoce
vyzadované na dané pozici“. Hochschildova zacala od letusek:
s usmévem od ucha k uchu, milé za vsech okolnosti. Polozila si
otazku ohledné procesu, ktery k tomu tismeévu vede. Kdysi jsem
hodné létala a dost videla: podpatky, uzky kostymek, make-up -
kolik hodin Ze uz to letime? No, a ten iismev jako odpoved na
nastvanou otazku, pro¢ neni dzus z cerného rybizu, na vulgarni
narazky podnapilych chlapd, na stiznosti na velikost sedadla. Co
se vnich odehrava? Mockrat jsem o tom premyslela. Védéla jsem,
ze kdyz letadlo pristane a rozjedeme se do svych domovi a kan-
celari, ukaze se, ze nejen letusky chodi s prilepenym usmevem.
Hochschildova si vsimla, ze kazdy clovek, ktery dostal za ukol -
nebo si ho sam zadal - emocni praci, mize skryvat emoce, jez
pocituje. ,I smile when I'm angry,*® zpivd mtj milovany Leonard
Cohen, a zvednéte ruku, kterd z nds to nedélala. Skryvam to, co
citim - a zdanlive to vypada, ze véc je vyrizena, prousmivala ses
svym vztekem, ,klient“, at uz to byl kdokoliv, se uz uklidnil a ty
sis $la po svém. Ale, ale - co v tobé ztistalo?

Vzpominam sina skoleni z asertivity, které jsem pred lety ved-
la pro védkyné na jedné univerzité. Prehravaly jsme si scénku,
v niz postarsi prednasejici trousil obhroublé vtipy a tikolem dok-
torandky bylo najit zptisob, jak mu rict ,dost“. Doktorandka byla
mila, kultivovana, klidnd; prednasejici hral tak, jak to protivnik

3 Usmivam se, kdyz mam vztek.



umoznoval - tedy el do toho naplno. Kdyz jsme scénku probiraly,
jedna ze starsich ucastnic témer zakricela smérem k té, jez hrala
doktorandku: ,Kde je tviij vztek?“ Ta otazka se mi navzdy vryla
do srdce a casto se ke mné vraci, kdyz ji potrebuju. ,Kde je tviij
vztek?“ Ten, ktery ,skodi krase“, ktery jsme se naucily nedavat
najevo, a dokonce ani pocitovat? Nevyjadreny vztek - v rozhovo-
ru s prednasejicim nebo kymkoliv jinym, komu bychom dovolily,
aby se po nds vozil - nezmizi. Je to ziva energie kolujici v nasem
zivém téle. Co s ni bude dal? Kdyz se ptam lidi, které viddam na
Skolenich, vsichni znaji odpoved. Vznikaji dlouhé seznamy vaz-
nych dusledki nevyjadrenych, skryvanych pociti. Oblibena cesta
zen je nasmeérovat tento vztek proti sobé samé. Toto védomi me
naplnuje smutkem az po okraj: mnoho z nas, nespocetné zastu-
Py zen, soudi, Ze to nejlepsi, co se da udeélat s vlastni nastvanosti,
je nasmeérovat ji proti sobé samé. Myslis, ze to nedelas? Udelej si
prepis myslenek objevujicich se ve tvé hlave. ,,Paneboze, ja jsem
ale pitoma. Zapomneéla jsem odepsat zakaznici! No, uz jsem upl-
ne blba* Zvednéte ruku, kterd z nas si to o sobé nékdy nemyslela.
A ted'pred sebe postav svoji kamaradku nebo tieba prosté kolegyni,
kterou mas celkem v oblibé¢, a rekni ji to: ,Paneboze, ty jsi ale pi-
toma. Zapomneéla jsi odepsat zdkaznici! No, uz jsi tiplné blba.“ Po-
uzila bys takova slova? Jejda, to by se s tim pratelstvim nebo s tim
vztahem néco stalo, ze? A co se déje s pratelstvim viici sobé samé?

Vedle toho, ze skryvame emoce, jez citime, napsala Hochschil-
dova, ,davame najevo emoce, které necitime®. Protoze nestaci,
aby takova letuska nevyjadrila vztek, ale jesté musi predvést svou
neexistujici vlidnost, vyjadrit ji ismeévem nebo uklidnujicim, sa-
metovym ténem. Tak obsluhuje klienta nejen v materialni ro-
viné - naleje mu drink nebo prinese deku -, ale také na emoc-
ni roviné. Odvadi ho ze stavu nespokojenosti do stavu relativni
spokojenosti.

Problém s obnovovanim néci dobré nalady je jednak ten, ze
spotrebovava nasi energii, jednak to druhou stranu uci, ze se o jeji



emoce postard nékdo jiny. Mechanismus je stejny, jako kdyz se
dité uci vazat tkanicky - dokud mu je vazete, dité se to nenauci.
Je to jednoduché - vim to, protoze jsem zavazovanim synovych
bot stravila minimadalné nékolik desitek hodin svého zivota. Jenze
Tekni sito rano, kdyz vis, ze uz deset minut jste méli sedét v aute,
ale hledala jsi klicky od néj (zapomnéla jsi, ze sis vymeénila ka-
belku) a ted jesteé tviij sladky, kouzelny synek naprosto odmita
odejit z domova bez milovaného plysového sliinéte, které za boha
nemiuizes$ najit ani v nové, ani ve staré kabelce. Tehdy uz opravdu
das prednost tomu, ze mu ty zpropadené tkanicky zavazes, aby
to bylo rychlejsi. V té konkrétni situaci mavnes rukou nad jeho
vyvojem — no prosim vas, komu by se chtélo poslouchat prednas-
ky z vyvojové psychologie v osm rano, jako fakt? Takze mu za-
vazes ty proklaté tkanicky a stejné to probiha ve ¢tvrtek, v patek
i pondeli. Az prijde ten neodvratny okamzik, kdy si té ucitelka
z materské skoly vezme stranou a sdeli ti, ze ma patnact deéti ve
skupiné, a kdyz musi zavazovat patnact pard bot, vyrazi na pro-
chazku o patnact minut pozdéji, a ze uz je mozna ¢as zacit Si-
monka ucit, aby si ty tkanicky zavazal sam.

Bohuzel, zadna ucitelka nas nezacne upozornovat, kdyz bude-
me ostatni - tentokrat uz zcela (alespon teoreticky) dospélé lidi -
zastupovat v resent jejich emoci. A mnoho zen to déla s velkym
zapalem, kazdy den, cely zivot. V dané situaci, u stolu, na schiizi,
v kancelari, na prochazce, kdyz citis, ze tvlij partner se blizi do
mista, kdy je nezvlad4, vrhnes se mu na pomoc - protoze jsi tak
zvykl4, takovy ukol sis na sebe vzala, protoze to v dané chvili vy-
pada jako lepsi reseni. Protoze tobé to pomtize predevsim snizit
vlastni napéti, strach z toho, ze se stary medvéd probudi a sni te.

Pojem emocni prace nove definovala Gemma Hartleyova, feje-
tonistka casopisu Harper’s Bazaar, nejdrive ve fejetonu a pozdéji
v knize Fed Up: Emotional Labor, Women, and the Way Forward
(A dost: emocni prace, zeny a cesta vpred). Fejeton popisoval béz-
nou scénu z jejiho manzelstvi: uprostred pokoje uz dva dny lezi



