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Uvod

Preziti je pro ty, ktefi jsou flexibilni;
jsou dost chytii na to, aby se pfizptsobili, a nikdy se nevzdavaji!
Noha Alaa EI-Din, spisovatelka

Tato monografie je prvni ¢eskou publikaci, kterd podava ucele-
ny prehled konceptu flexibility ve vzdélavani ve snaze prispét
k vytvoreni terminologického, teoretického a implementaéniho
rdmce pro rozvoj flexibilnich forem vzdélavani na vysokych $ko-
lach v Ceské republice. V 8eské odborné pedagogické literatute
byla dosud problematika flexibilniho uceni a flexibilnich forem
vzdélavani feSena spiSe okrajové nebo ve vztahu k nékterym
konkrétnim formam (distanéni vzdélavani, e-learning, celozi-
votni vzdélavani, adaptivni e-learning, personalizované uceni
a dalsi). Publikaci navazuji na své ptedchozi prace vénované
distanénimu vzdélavani a e-learningu; éma je nyni nahlizeno
z mnohem $irsi perspektivy. Vedle shrnuti dosavadniho poznani
v oblasti flexibility v kontextu vysoké $koly jsou v knize prezen-
tovany vysledky originalniho dlouhodobého vyzkumu, na kterém
pracuje tym Fakulty pedagogické Zapadoceské univerzity v Plzni
pod mym vedenim od roku 2014.

Vyrazny rozvoj flexibilnich forem vzdélavani uzce souvisi
s celospoleéenskymi zménami ve 21. stoleti. Digitalni revoluce
pronikla do mnoha oblasti spole¢nosti a ekonomiky a hluboce
zménila nase Zivoty (Lifelong Learning Platform, 2017). Ueni je
v8udypfitomné a stiraji se hranice ¢asu a mista i mezi tradi¢né
rozdélenymi nastroji, jako jsou audio, video, u¢ebnice, hry a dal-
&i (Livingstone, Haddon, Gérzig, Olafsson, 2011). Aby bylo mozné
dosahnout lepsich studijnich zku$enosti a vysledkd uceni, musi
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se systém prizplsobit pottebam student(, a ne naopak (Green,
Pearson, Stockton, 2006). Vysoké $koly jsou proto pod velkym
tlakem. Stejné jako dalsi instituce a firmy celi problémdm
a vyzvam ekonomickym, technologickym, spoleéenskym (so-
cialni spravedlnost, gender) a ekologickym (udrzitelny rozvoj)
s cilem obstat v prosttedi globalni konkurence. Tyto tenze maji
samoziejmé pfimy dopad na to, jakym zplsobem vysoké Skoly
pfipravuji vzdélavaci programy a kurzy a jaké pfilezitosti pro
vzdélavani poskytuji. Vefejné vysoké Skoly maji omezenou ka-
pacitu a ne kazdy mlzZe v hlavnim vzdélavacim proudu studovat
obor, o ktery ma zajem. Vznikla proto celd fada vzdélavacich
instituci a firem formalniho i neformalniho charakteru, které po-
skytuji dalsi vzdélavaci moZnosti a ¢asem ziskaly na vzdélavacim
trhu vyznamné postaveni vzhledem k proklientskému pfistupu
a pruznosti v pfipravé a realizaci vzdélavani na miru zakaznikdm
(individualnim studujicim nebo firmam se zajmem o vzdélavani
svych zaméstnanc).

Nékteré vysoké skoly usilujici o to, aby na takto rozSifeném
poli vzdélavani hraly stdle vyznamnou ulohu, zareagovaly na
konkurenéni prosttfedi jiz ve druhé poloviné 20. stoleti imple-
mentaci konceptu otevieného vzdélavani. Termin otevfeny se
v oblasti vzdélavani stal pojmem Siroce pouzivanym a distanéni
vzdélavani, pouziti technologii, flexibilni komunikace a flexibilni
formy ptedavani znalosti a dovednosti jsou povazovany za za-
kladni komponenty otevieného ptistupu k uéeni (Lundin, 1999).
Oteviené a distan&ni vzdélavani bylo od 60. let 20. stoleti pre-
dev§im doménou otevienych univerzit. Na tradi¢nich vysokych
Skolach $lo spiSe o minoritni aktivity doplfujici nabidku pre-
zenénich studijnich programd. Flexibilita se nicméné postupné
stala klicovym pojmem v oblasti vysoko$kolského vzdélavani,
pokud skoly chtéji zajemclm o studium nabidnout zpUsob stu-
dia vychazejici vstfic individudlnim potfebam, zajmim a styldm
uceni jednotlivych studentd (Diezmann & Yelland, 2000).

S pfekotnym rozvojem technologii a celé spoleénosti ve 21. sto-
leti, kdy v pribéhu Zivota je potfeba v podstaté v kazdé profesi
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pribézné rozvijet znalosti a dovednosti v ramci celoZivotniho
vzdélavani, je vtomto sméru patrny znaény posun. Oteviené uni-
verzity obstaly na vzdélavacim trhu a diky dlouhodobému vyzku-
mu a dlrazu na peclivou pfipravu, realizaci, evaluaci a inovace
otevieného vzdélavani pomohly etablovat oteviené vzdélavani
jako plnohodnotnou formu vzdélavani a jejich postupy se pro
tradi¢ni univerzity staly inspiraci.

Je zfejmé, Ze pokud si tradiéni vysoké skoly chtéji udrzet sta-
tus excelentnich poskytovatell vzdélavani, potfebuji najit vhod-
ny kompromis mezi osvéd€enymi pristupy k rozvijeni vzdélanosti
a potfebami a pozadavky cilovych skupin, pro jejichZ naplnéni je
¢asto nutné inovovat zabé&hlé procesy vysoké skoly.

V poslednich letech je proto v diskusich pfi pfipravé strate-
gickych zamérd i v ramci feSeni internich a centralnich rozvojo-
vych projektl patrné, ze vysoké skoly stoji pfed témito otdzkami:

Jaké formy, metody a strategie vyuky a u€eni mohou byt
vyuzity k rozvoji klicovych dovednosti pro 21. stoleti?

Jak prizplUsobit vyuku a uceni potiebam jednotlivych
studentd?

Jak ptizpUsobit programy celozivotniho vzdélavani potie-
bam konkrétniho klienta (jednotlivce nebo organizace)?
Jak ptipravovat vzdélavaci programy rychle na miru dle
pozadavkil klienta?

Jak poskytovat vzdélavani klientim, ktefi nemohou do-
chéazet do vzdélavaci instituce a potfebuji se vzdélavat
na pracovisti nebo doma?

Jak koncipovat programy, které splfiuji nové standardy
kvality?

Jak ve vzdélavani vyuzit potencial digitalnich technologii?
Jak dosahnout Uspor pfi poskytovani vzdélavani ¢i zisku
z vétSiho otevieni instituce dalSim cilovym skupindm?
Jak pfrildkat zahraniéni studenty a rozvijet mezinarodni
spolupraci?

Jak obstat v konkurenci na globalnim trhu vzdélavani?
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Praktické odpovédi na vySe uvedené otazky jsou skryté
v myslence flexibilnich forem vzdélavani. Vyznam tohoto tématu
jesté vice vzrostl v letech 2020-2022, kdy svét &elil specifické
situaci v disledku epidemie COVID-19. Vyuka vice nez 220 milié-
nd studentl byla postizena uzavienim vysokych skol a realizaci
nouzové distanéni vyuky. Vysoké Skoly nebyly na podobnou
situaci pripraveny s vyjimkou otevienych univerzit, které bézné
nabizeji flexibilni formy vzdélavani a meély tak predchozi zku-
Senosti nejen v oblasti distanéni vyuky a jejiho technického
zajisténi, ale také v oblasti feseni socidlnich problém student(
a v oblasti ovéfovani vysledkd uceni (Shishakly, 2021). Ukazalo
se, ze odolné systémy vysokoskolského vzdélavani Ize vytvorit
pouze tehdy, budou-li prolomeny tradi¢ni instituciondlni hranice
uceni a studentlim bude nabidnuto ziskani znalosti a dovednosti
flexibilnimi zplsoby.

Tato prace proto vénuje pozornost formam a zplsobdm vzdé-
lavani alternativnim po strance organizace studia (neobvykly
¢as, prostor, harmonogram, kombinace forem), netradi¢nich
cilovych skupin (otevieny pfistup ke vzdélavani, studium druhé
gance, uéeni smétujici k zvladnuti, vyuka v cizim jazyce) a vyuziti
technologii (multimédia, digitalni technologie, elektronicka ko-
munikace, informacéni systémy).

Cilem monografie je zakotvit flexibilni formy vzdélavani
v Ceské odborné terminologii vysokoSkolské pedagogiky, vyme-
zit specifika vybranych flexibilnich forem vzdélavani, shrnout
dosavadni pozndni v této oblasti a pomoci longitudinalni vy-
zkumné studie popsat a prozkoumat postoje studentl a jejich
pfipravenost k realizaci flexibilnich forem vzdélavani s vyuzitim
technologii na vysokych skolach v Ceské republice.

Teoretickad ¢ast prace vychazi z reSerSe odborné literatury
a jejim cilem je podat uceleny pohled na problematiku flexibil-
nich forem vzdélavani. Fenomén flexibility ve vzdélavani je cha-
rakteristicky terminologickymi nepfesnostmi, pfekryvy a rlizno-
rodymi Uhly pohledu. V jednotlivych podkapitoldach monografie
je pozornost vénovana postupné pojmim flexibilita, flexibilni
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uceni a flexibilni formy vzdélavani. Déle je pfedstavena pomérné
Siroka skala termind, které Ize za urcitych podminek vnimat jako
podfazené pojmy v Siroké mnoziné flexibilnich forem vzdélavani.
Pedagogické pfistupy uplatriované v ramci flexibilnich forem
vzdélavani jsou postaveny na zdkladech obecnych filozofickych
a psychologickych teorii a na teoriich uceni, které jsou v této
¢asti monografie rovnéz podrobné predstaveny. Vzhledem k roz-
manitosti, ktera je pro flexibilni formy vzdélavani charakteristic-
kd, nelze mluvit o jedné teorii, ale setkdvame se s celou fadou
rGznorodych ptistupl. Dosavadni poznani v oblasti flexibilniho
uceni a flexibilnich forem vzdélavani je popsano v Sirokém spek-
tru odbornych publikaci. Pro uéely prace a jako vychodisko pro
vyzkumnou ¢ast monografie byla provedena reSerSe predevsim
v oblasti odbornych vyzkumnych studii. Posledni tfi podkapitoly
teoretické c¢asti monografie se vénuji strategickému rozvoji
flexibilnich forem vzdélavani, profesnimu rozvoji pracovnikl
vysokych §kol v této oblasti a zajiStovani a hodnoceni kvality.
Pro ilustraci a presnéjsi vysvétleni teoretickych konceptl jsou
zde zafazeny i konkrétni ptiklady a pfipadové studie. Strategicky
pfistup k rozvoji flexibilnich forem vzdélavani je ilustrovan na
pripadové studii, kterd podrobné popisuje kroky, které byly pro
rozvoj flexibilnich forem vzdélavani uskute¢nény na Utah Valley
University. Dals$i pfipadova studie podrobné popisuje, jak je re-
alizovano vzdélavani pracovnikl Zapadoceské univerzity v Plzni
v oblasti rozvoje pedagogicko-psychologickych dovednosti pro
efektivni plsobeni pracovniki vysoké $koly v oblasti flexibilnich
forem vzdélavani. V pfilohach teoretické ¢asti jsou k dispozici
nastroje, které mohou byt pouzity pfi strategickém rozhodovani
a planovani flexibilnich forem vzdélavani a pfi zajistovani a hod-
noceni kvality.

Vyzkumna ¢ast monografie je vystupem vyzkumné studie
zaméfené na vybavenost studentll vysoké $koly technologiemi
pro podporu flexibilniho uéeni s dirazem na mobilni zafizeni
(notebook, tablet, elektronicka ¢tecka, chytry telefon) a dale
na zjisténi aktualniho stavu vyuzivani konkrétnich technologii



FLEXIBILNi UCENI A FLEXIBILNi FORMY VZDELAVANI NA VYSOKE SKOLE

studenty pfi u€eni a pfimo ve vyuce. Studie shrnuje vysledky
kvantitativniho vyzkumu realizovaného v letech 2014-2022 na
Fakulté pedagogické Zapadoceské univerzity v Plzni mezi stu-
denty ugitelstvi (n = 1944). Dlouhodobé sledovani dat umoznilo
zachytit signifikantni rozdily a vyvojové trendy v fadé sledova-
nych aspektl, které zrcadli zménu (nejen) v disledku epidemie
COVID-19. Vyzkum je svym zaméfenim i longitudinalnim pfistu-
pem mimofadnou studii v kontextu Ceské republiky.



1 Vymezeni pojmt

Flexibilita znamena prijmout rizné pohledy na véc
a alternativni cesty, jak véci délat.
Pearl Zhu, blogerka

V odborné literatute se setkdvame s rliznymi variantami termino-
logie v této oblasti, pojmy se prekryvaji, doplfiuji nebo disku-
tovanou problematiku vyjadfuji z rGznych Ghll pohledu. V této
kapitole jsou podrobné charakterizovany tfi zdkladni pojmy -
flexibilita, flexibilni u¢eni a flexibilni formy vzdélavani. U vSech
téchto pojmi jsou uvedeny charakteristiky ¢erpané od rdznych
autord misto jedné ptresné definice. Tyto charakteristiky pomahaiji
obsahnout Siroky zabér flexibility, Sirokou Skalu moznosti flexi-
bilniho uéeni a obrovsky potencial flexibilnich forem vzdélavani.

1.1 Flexibilita

Slovo flexibilita pochéazi z japonstiny a pouzivame jej v rlznych
kontextech pro vyjadfeni pruznosti, operativnosti &i variability
a obvykle s pozitivni konotaci i ve smyslu individualizace, efekti-
vity a komplexnosti. V pojmu je skryta diverzita a zaroven schop-
nost diverzitu pfijmout, vhodné na ni reagovat a pfizplsobit se
ji. Minkov, Bond, Dutt, Schachner, Morales, Sanchez, Jandosova,
Khassenbekov a Mudd (2017) zkoumali, které z 54 narodnich
kultur vybranych ze vsech hlavnich regionl svéta zdUraznuji
pfizplsobeni se zménam a sebezdokonalovani (kultury flexibi-
lity) a které upfednostiiuji tradici a stabilitu (monumentalistické
kultury). Japonska kultura se umistila na prvnim misté v indexu
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flexibility a je zajimavé, Ze celkové flexibilni orientace kultur sil-
né koreluje se vzdélavacimi vysledky studentl v mezinarodnich
testech, jako je PISA a TIMSS.

Flexibilita jako zakladni hodnota se objevuje nejen na urovni
celych statl, ale i v mensim rozméru ve firmach a institucich
jako strategicky nastroj integrovany napfi¢ systémy a procesy
organizace. Flexibilita pfinasi spontannost, zménu, adaptabilitu,
otevienost, inovace a kreativitu.

Pro instituce, které se hlasi ke kultufe flexibility (flexible
culture), jsou typické nasledujici zdsady (FlexPaths®, 2012):

Flexibilita je spiSe pravidlem nezli vyjimkou.

Flexibilita je aplikovdna Siroce a mé celou fadu forem.
Flexibilita je uplatriovdna nejen v praktickych ¢innostech
(flexibilni rozvrh, prace na dalku, riznorodost kariéry pra-
covnikdl), ale je soucasti celé kultury organizace.
Flexibilné pracujici lidé maji stejny ptistup k postupu,
postaveni, integraci do podniku a ke kvalitni praci na
ukolech jako ostatni.

Instituce uznava a respektuje, Ze zaméstnanci maji mimo
pracovni ukoly volny ¢as a prostor pro plnohodnotny
Zivot. Pokud maji zaméstnanci praci hotovou, mohou si
sami upravit pracovni dobu.

Flexibilita je vyuzivana jako nastroj pro pfekonani bariér
a podporu inkluze.

Flexibilita je povazovana nejen za pfinos pro zamést-
nance, ale také za prostfredek k dosaZeni strategickych
obchodnich cild, jako je lepsi zdkaznicky servis.

Principy flexibility jsou sou¢asti komunikace organizace
o firemnich cilech, poslani, vizi a hodnotach. Jsou vy-
znamné pti prezentaci firemni zna¢ky, ndboru zaméstnan-
cU i praci s talenty.

Typické je také to, Ze dopad flexibilni kultury organizace
je méfen a pribézné vyhodnocovan.
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Instituce s kulturou flexibility propaguji volnou a neformalni
kontrolu, oteviené a lateralni komunikaéni kandly a svobodny tok
informaci napti¢ organizaci (Burns, Stalker, 1961). Henri (2006)
nicméné zdlraznuje, Ze je potfeba balancovat urcité napéti mezi
flexibilitou a kontrolou.

K zjiténi frekvence slova flexibilita jsme vyuzili Cesky
narodni korpus, konkrétné korpus SYN2020, coZ je posledni
vyvazeny oficidlni korpus pro ¢estinu, zahrnujici slovni zdsobu
z tisténych zdrojd od roku 2016 do roku 2020 (Kfen, Cvrcek,
Henys, Hnatkova, Jelinek, Kocek, Kovafikova, Kfivan, Mili¢ka,
Petkevi¢, Prochazka, Skoumalova, Sindlerova, Skrabal, 2020,
Jelinek, K¥ivan, Petkevig, Skoumalova, Sindlerova, 2021, Kfivan,
Sindlerova, 2022). Pro lemma flexibilita jsme zjistili po&et vysky-
th (absolutni frekvenci) 828 a i.p.m. (relativni frekvenci, tj. pri-
mérny pocet vyskytl jednotky nebo slova v hypotetickém textu/
korpusu o délce 1 milion slov) 6,8. Casto je zjist&ny vyskyt slova
v kontextu Fizeni lidskych zdroji a zaméstnanosti, flexibilita je
totiz jednou z cenénych vlastnosti ¢lenl pracovnich tymd. Dalsi
typicky kontext tohoto slova je v oblasti obchodu a sluzeb ve
vyznamu schopnosti ptizplsobit sluzby jednotlivym zakaznik(im,
reagovat na neobvyklé pozadavky a spolehlivé plnit nejriznéjsi
nestandardni pfani zakaznikd.

V oblasti vzdélavani se pojem flexibilita v Ceské republice
pouziva az v poslednich letech. Setkdvame se s nim tam, kde
autofi chtéji zdlraznit schopnost jednotlivych aktér( (studenti,
ucitelé, vzdélavaci instituce) pouzivat p¥i uéeni a vzdélavani
rlznorodé formy, metody, prostiedky, volit je a pfechazet mezi
nimi dle potfeby s cilem dosdhnout planovanych vysledkl uceni
u réiznych cilovych skupin nebo i u jednotlivel rdznymi cestami.
Objevuiji se i jiné, uzsi pohledy na flexibilitu ve vzdélavani. Napft.
Malach, Mikogek (2004) uvadéji, ze flexibilitu je mozné chapat
jako rychlé pfizplisobovani cill a obsahu studovanych predmétd
¢i modull novym poznatkdim ptislusnych védeckych disciplin
a na druhé strané aktualnim potfebam praxe.
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Jaky potencial ma flexibilita pro vysoké skoly? Ukazuje se, Ze
se mlze promitat nejen do pedagogiky a marketingové strate-
gie, ale také do zplisobu prace a kultury celé instituce (Sappey,
2005). Otto Peters uz v roce 2003 zdidrazrioval, Ze nutkani uginit
univerzity flexibilnéjsimi se tak vyrazné zvySilo, Ze na mnoha
univerzitach Ize mluvit az o kampani za vétsi flexibilitu.

Dalsim dokladem toho, Ze jiz fadu let je flexibilita vnimana
jako velmi vyznamna proménna v kontextu vysokého Skolstvi je
renomovany Bradley Review (Bradley, Noonan, Nugent, Scales,
2008, Palmer, 2011). Tato obsahla zprava rekapituluje tyto kon-
cepce flexibility:

flexibilni poskytovani vysoko$kolského vzdélavani, ze-
jména jako moznost oslovit nové cilové skupiny a ziskat
tak dalSi ekonomickeé prostredky;

flexibilni systém, ktery rychle reaguje na pfani zi¢astné-
nych stran;

flexibilita dana moznostmi a dostupnosti technologii;
flexibilita v praci zaméstnancl vysoké $koly (to je pova-
Zovano za zadouci, ale s védomim negativniho dopadu na
nékteré zaméstnance);

absolventi, ktefi budou myslet a pracovat flexibilné;
flexibilnéjsi, méné byrokratickd legislativa pro vysoko-
Skolské vzdélavani;

flexibilni instituciondlni strategické plany, které budou
pruzné reagovat na nové prilezitosti;

flexibilni u¢ebni cesty podporujici mezioborovou spolupraci;
vice flexibility v obecném kvalifikaénim ramci, ktery defi-
nuje jednotlivé typy kvalifikaci a vysledky ucéeni.

Gordon (2014) se zamy$li nad tiemi zakladnimi skupinami ak-
térd ve vysokém $kolstvi, kterymi jsou studenti, uéitelé a vedou-
ci pracovnici vysoké $koly (jako zastupci instituce) a identifikuje
tfi urovné flexibility ve vztahu k témto skupinam (viz obrazek 1):
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ontologicka flexibilita - osobni flexibilita jednotlivych
studentl, nakolik jsou schopni pfizplUsobit se rdznym
ucebnim pfistupdm a véem dal$im aspektim, které ovliv-
Auji jejich studium a osobni rozvoj;

pedagogicka flexibilita - flexibilita vysoko$kolského uci-
tele v uplatnéni rlznych teorii, pfistupl a strategii uceni
véetné vyuZiti relevantnich metod a nastroja;

systémova flexibilita - nakolik struktura a procesy vysoké
§koly umoznuji realizaci flexibilni vyuky (pedagogickou
flexibilitu) a flexibilniho u¢eni (ontologickou flexibilitu).

Obrazek 1 - TFi Urovné flexibility

Systémova:
Instituce

Pedagogicka:
Ucitelé

Ontologicka:
Studenti

Zdroj: podle Gordon, 2014 - adaptovano

Collis a van der Wende (2002) identifikovali v mezinarodni
studii 19 dimenzi flexibility ve vztahu k vysokym §koldm a rozdé-
lili je do péti kategorii - viz tabulka 1.
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Tabulka 1 - Vysoka Skola a dimenze flexibility

Flexibilita ¢asu

1. Cas (zadatku a konce studia/kurzu)

2. Cas (odevzdani ukolli a uéeni/prace v kurzu)
3. Tempo uceni/studia

4. Okamzik hodnoceni/zkouseni

Flexibilita obsahu

5. Téma predmétu/kurzu

6. Pofadi jednotlivych ¢asti studia predmétu/
kurzu

7. Zaméteni pfedmétu/kurzu (teoretické,
praktické)

8. Klicové studijni materialy

9. Kritéria hodnoceni a pozadavky

k ispéSnému absolvovani

Flexibilita vstupnich

10. Podminky uc&asti

pozadavki
Flexibilita 11. UCebni aktivity a jejich organizace
pedagogického (prezenéni, skupinové, individualni)

ptistupu a zdrojl

12. Jazyk vyuky

13. Studijni materidly a zdroje: moznosti
ziskani informaci a zdroju (ucitel, studenti,
knihovna, WWW)

14. Rizené ué&eni (Gkoly, monitoring)

Flexibilita
organizaéniho
zajisténi, logistiky
a komunikace

15. Cas a misto (kdy a kde se realizuje kontakt
mezi uitelem a studenty)

16. Metody a technologie pro komunikaci se
studenty a jejich podporu

17. Typy pomoci, dostupné formy komunikace,
pozadované technologie

18. Ucebny a technologie pro uc¢ast v rlznych
¢astech predmétu/kurzu

19. Dostupné informace o predmétu kurzu,
vyuZiti riznych komunikaénich kanald

Zdroj: podle Collis, van der Wende, 2002 - adaptovano
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Gordon (2014) se zabyva tremi zakladnimi promé&nnymi flexi-
bility v u€eni, kterymi jsou tempo, misto a zplsob uceni, a uvadi,
Ze jednotlivé pedagogické pfistupy poskytuji u téchto tfi pro-
ménnych rliznou miru svobody. Na obrazku 2 je diagram, v némz
spodni predni levy bod nevykazuje Zadnou flexibilitu v Zzadné ose
a zleva doprava, zepfedu dozadu a zdola nahoru se pti prichodu
prostorem zvysSuje Uroven flexibility.

Obrazek 2 - Flexibilita ve vyuce a uc¢eni jako 3D prostor

Zpusob

|

Misto
Tempo

Zdroj: podle Gordon, 2014 - adaptovano

Je potfeba zdUraznit, Ze flexibilita v ramci prostoru vymeze-
ného predchozim diagramem davé studentlim moznost vybéru,
jak, co, kdy a kde se budou ucit: tempo, misto a jakym zplsobem
budou studenti ziskavat informace a rozvijet své znalosti a do-
vednosti. To ovSem predpoklada rovnovahu sil mezi vzdélavaci
instituci a studenty pfi hledani ekonomicky udrzitelnych a orga-
nizacné zajistitelnych cest - jak pro instituci, tak pro studenty
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(Higher Education Academy, 2018). Zakladni podminkou je zde
ale vybér, protoze ne véechno mize byt realizovano flexibilné
vzdy a pro vSechny studenty. Tento pfistup podporuje rovné
prilezitosti pro studenty, jejichZ cile jsou dostate¢né Siroké.
Rizeni flexibilnich hluboce personalizovanych kurzl vyzaduje
slozitou logistiku a dlouhodobé existuje v této oblasti neuspo-
kojena poptavka (Khan, 2007, Hermans, Janssen, Vogten, Koper,
2015, Johnson, Adams Becker, Estrada, Freeman, 2015, Lockee,
Clark-Stallkamp, 2022).

1.2 Flexibilni uéeni

V zahranici se v odborné literatufe jako se zdkladnim konceptem
flexibility ve vzdélavani nejcastéji setkdvame s pojmem flexibilni
uceni (flexible learning). Jako u véech ostatnich forem vzdélava-
ni zamérenych na studenta se hovofti ¢astéji o flexible learning
(flexibilni uceni) nezli o flexible teaching (flexibilni vyuka). Po-
uziva se také pojem flexible delivery, ktery zd(razriuje formalni
charakter flexibilniho poskytovani vzdélavani (Smith, 2003).

V literatute lze najit fadu definic pojmu flexibilni u¢eni, které
zdlraznuji pokazdé trochu jiné aspekty flexibility. Flexibilni
uceni je:

Obecny termin, ktery pokryva vSechny ty situace, kdy maji
studenti néjakou moznost rozhodnout, jak, kde a kdy uce-
ni bude uceni probihat - at uz v kontextu tradi¢nich kurzl
vzdélavacich instituci, nebo v netradi¢nich kontextech,
jako jsou oteviené vzdélavani, distanéni vzdélavani, kvali-
fikac¢ni vzdélavani a dalsi profesni rozvoj (Ellington, 1997).
Posun od situace, kdy rozhodnuti o klicovych dimenzich
uceni ¢ini predem instruktor nebo instituce, k situaci, kdy
ma student fadu moznosti, z nichz si mlze vybrat s ohle-
dem na tyto klicové dimenze (Collis & Moonen, 2001).
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Soubor vzdélavacich filozofii a systémd, které se zabyvaji
poskytovanim vétsSiho vybéru, pohodli a osobniho pfi-
stupu studentdm. Flexibilni uceni poskytuje studentiim
zejména moznost volby, kde, kdy a jak k uéeni dochazi
(Shurville, O‘Grady & Mayall, 2008).

Systém, ve kterém se student mize rozhodnout absolvo-
vat Cast svého ucCeni na akademické pldé a Cast vyuky
mimo $kolu (Klobas, Renzi, 2009).

Ptistup k uceni, ve kterém ¢as, misto a tempo uceni mo-
hou uréovat studenti (Caladine, 2008).

Siroky termin pouzivany k popisu navrhu a poskytovani
programu, kurzl a vyukovych intervenci takovym zplisobem,
aby vyhovovaly poZzadavkiim studentl na rozmanitost,
pristup, riizné styly uc¢eni a studentskou kontrolu a ptizpQ-
sobitelnost vyuky. Casto se nespravné zaméfiuje s jinymi
terminy, jako jsou ,oteviené ucéeni*, ,vzdélavani na dalku®,
suceni zalozené na praci“ a také ,e-learning®; to vSe jsou
priklady nebo formy flexibilniho u€eni v tom, Ze poskytuji
studentovi flexibilitu z hlediska ¢asu/tempa, mista, pfistupu,
obsahu nebo zptisobu komunikace (Lee a McLoughlin, 2010).
Vyuka, ktera vychazi z potieb studentd, pficemz hlavnim
cilem je poskytnout studentlim co nejvétsi flexibilitu,
pokud jde o obsah vyuky, rozvrhy, ptistup a styly uceni.
Vyukové prostiedi je s pomoci rliznych nastroj a techno-
logii koncipovano tak, aby vyhovovalo potiebam studuji-
cich (Sturm, Kennell, McBride, Kelly, 2009).

Dava uciteldm a studentlm moZnost pfizplsobit se
pozadavklm vyuky a uceni v kazdém daném okamziku.
Studenti mohou upravit sva uéebni prostredi tak, aby
vyhovovala jejich rdznym styliim uceni a riznym individu-
alnim nebo skupinovym aktivitam (Heard, 2019).

Proces, ktery umoziuje studentlim ucit se, kdy chtéji
(frekvence, nacasovani, trvani), jak chtéji (zpisoby uéeni)
a co chtéji - to znamen3, Ze studenti mohou definovat, co
pro né u¢eni znamena (Salinas, de-Benito, Darder, 2022).
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Pristup, ktery vzdélavatellim dovoluje poskytovat studu-
jicim takovou podporu, ze si mohou ptizplsobit ¢as nebo
misto pro u¢eni (Ates-Cobanoglu, 2020).

Pristup ke vzdélani zplsobem, ktery je vice responzivni a je
¢asto podporovan pouzivanim technologii (Manzoor, 2016).
Jedna se o model uceni, ktery probiha tak, Ze jsou nékteré
kurzy poskytovany prostfednictvim distanéniho vzdélavani
a nékteré jsou poskytovany prostfednictvim prezenéniho
vzdélavani (S6ziidogru, Tuncay, 2022).

Strategie vyuky navrZena tak, aby umozZnila studentim
ucit se, ucit se plné, efektivné a uspokojivé (Vat, 2009).
Pristupy k vyuce a ucéeni, které jsou zaméreny na studenta,
rozvolfiuji ¢as, misto a metody uéeni a vyuky a vyuzivaji
vhodné technologie online vzdélavani (Moran, Myringer,
1999).

Uceni, ve kterém jsou konkrétni faktory, jako jsou obsah,
Gas, prostor, rezim a tempo, uréeny studentem (Mourato-
glou, Zarifis, 2020).

Navrhovani lekci zplsobem, ktery umoznuje studentim
vybrat si, co, kdy a jak se budou u¢it (Elkhoury, May, 2021).

V ¢eské odborné literatute Ize dohledat pojem flexibilni stu-
dium jako termin pouzivany zejména v souvislosti s distan¢nim
studiem. Znamena studium podle planu, ktery byl sestaven zcela
podle potfeb studujiciho (Pricha, Mika, 1998).

V Pedagogickém slovniku (Pricha, Walterova, Mares, 2003)
je slovo flexibilni uvedeno jen v kontextu zdkladniho a stfedniho
Skolstvi v souvislosti s pojmem flexibilni rozvrh hodin. Jedna se
o volnéjsi a pruznéjsi ¢asové rozvrzeni Skolni prace, umoznujici
kombinovat rlizné formy vyuky, praktické a mimottidni ¢innosti,
vytvaret obsahové bloky a integrované vyukové projekty a ménit
pruzné délku vyucCovaci jednotky. Je zde zafazen rovnéz pojem
flexischooling, vysvétlen je jako pruzna scholarizace a urcity
prostfednik mezi vyhranénymi pdly institucionalniho §kolniho
a domaciho vzdélavani. Mlze zahrnovat vzdélavani nejen ve
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gkole, ale i v celé fadé prosttedi (muzeum, knihovna, park, rizna
pracovisté), rizné formy distanéniho vzdélavani (napf. vzdéla-
vani v geograficky odlehlych oblastech, vzdélavani déti rodicd
dlouhodobé zijicich v zahraniéi), vyuzivani prostfedkd, které
jsou zéakovi k dispozici doma (TV, poéitaé aj.) a aktivni roli rodiéa,
protoZe zna¢na Cast prace se déje v nepfitomnosti uéitele.

Hart (2000) rozliSuje flexibilni poskytovani vzdélavani (flexible
delivery) jako strategii fizenou technologickymi a ekonomickymi
dlvody od skute¢ného flexibilniho u¢eni (flexible learning), které
ma vzdélavaci cil. Definoval osm principl dllezitych pro imple-
mentaci flexibilniho uéeni - viz tabulka 2.

Tabulka 2 - Osm principl flexibilniho uceni

Flexibilni Nejsou kladeny prekazky prijeti studentd a studenti

pristup si mohou vybrat, zda budou pracovat samostatné,
dochazet do uéeben nebo zda vyuziji kombinaci obou
téchto moznosti.

Uznavani Zéapocdty a kredity za predchozi formalni nebo

vysledki neformalni uceni véetné pracovni zkuSenosti jsou

pfedchoziho
uceni

uzndvany. Jiz pfi ptipravé kurzu je pamatovano na to,
Ze budou vyuZivany predchozi znalosti a dovednosti
student(.

Flexibilni Pfedméty a kurzy jsou rozdéleny na moduly. Studenti

obsah uéeni  pracuji na problémovych ukolech - tj. fesi problémy
individualné nebo ve skupinach. Jsou uznavany
kredity ziskané na jinych univerzitach. Je zatazovana
praxe pod dohledem s$koliteld. Studium probiha
individualné na zdkladé individualni studijni smlouvy.

Flexibilni Po celou dobu studia je studentdim dostupna

ucast podpora vyucujicich/tutorl a dal$iho personélu

vysoké gkoly. Ugast na jednotlivych aktivitach neni
povinna. Komunikace je realizovana vice zpUsoby,
ze kterych si mize student volit.
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Flexibilni Zakladem je nezavislé uc¢eni zaloZzené na hlubokém
vyukové pfistupu a odpovédnosti studenta. Je podporovana
a ucebni spoluprace mezi studenty. Uéeni sleduje nejen
metody kognitivni, ale i metakognitivni cile.

Flexibilni Pro studenty jsou vytvareny modularni studijni
zdroje materidly pro sebefizené uceni. Pfistup ke véem

univerzitnim zdrojam je zajistén na akademické pidé
i formou vzdaleného pfistupu.

Flexibilni Hodnoceni je zaloZzeno spiSe na tom, zda bylo
hodnoceni/ dosazeno jednotlivych kompetenci, nez na ¢ase
ovéfovani (kdy jich bylo dosaZeno nebo jak rychle student
vysledku dokaze své znalosti a dovednosti prezentovat).

uceni Hodnoceni odpovida cili kurzu a povzbuzuje studenty

k tomu, aby byli zodpovédni za vlastni Uspéch
a Uroven, které dosahnou.

Priibézna Pribéh studia i jednotlivé studijni materialy podléhaji
evaluace pribézné kvalitativni i kvantitativni evaluaci a na
zékladé vysledkd evaluace jsou modifikovany.

Zdroj: podle Hart, 2000

Nunan (1996) zdlrazriuje, Ze progresivni pfistupy k flexibil-
nimu ucéeni vychdzeji ze socidlnich a humanistickych hodnot.
K flexibilnimu uéeni proto neodmyslitelné patfi obecné pedago-
gické koncepty, jako jsou konstruktivismus, oteviené vzdélava-
ni, uéeni zaméfené na studenta, celozZivotni u¢eni a hloubkovy
pristup k u¢eni.

Flexibilni u¢eni ma vedle nespornych vyhod také celou
fadu limitd. Houlden, Veletsianos (2019, 2021) upozoriuji, Ze
flexibilni uCeni je Casto pfecenované a prezentované jako ide-
alni feSeni pro vSechny pfipady vzdélavani v dnesni spoleénosti
(one-size-fits-all) a uvadi nékolik konkrétnich pfikladd zavadéji-
cich predpokladi:
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Problematicky je automaticky pfedpoklad, Ze flexibilni
uceni da studentlm vice moznosti volby (jako by flexibili-
ta a moznost vybéru §ly vzdy ruku v ruce). Ve skuteénosti
ale vétSinou instituce voli, jakou formou bude dany kurz
poskytovan, a student moZnost volby nema.

Castym predpokladem také je, Ze studenti preferuji ,ko-
¢ovny styl uceni“ (nomadic nature of learning). Je pravda,
Zze néktefi studenti ocenuji svobodné uéeni na miru, jini
ale preferuji systematicky pfistup a rovhomérné tempo.
Okolnosti u¢eni studentd, jejich podminky, pfani a potre-
by se navic prlibézné méni. To, co jednotlivému studen-
tovi na za¢atku studia vyhovovalo, mu nemusi vyhovovat
v dal§im obdobi.

Flexibilni u¢eni je ¢asto prezentovano jako vhodné pro
Zeny na matefské dovolené; online uceni je mozné zvlad-
nout v mezicase zajistovani kazdodennich ukoll souvise-
jicich s péci o déti. Realné je ale pro Zzeny v domacnosti
velmi tézké najit ¢as a misto na uéeni a je potfeba inten-
zivni usili pro to, aby Zena ziskala kontrolu nad harmono-
gramem a rozvrhem svého studia.

Do flexibilniho u€eni jsou ¢asto vkladany nadéje, ze vyresi
fadu socialnich a dalsich problém0 pomoci vzdélavacich
program(l pro znevyhodnéné skupiny. Flexibilni u¢eni ale
nemusi byt vhodné pro cilové skupiny se Spatnym inter-
netovym pfipojenim, obyvatele ze socidlné vylouéenych
lokalit apod. Nékteré cilové skupiny maji také uréitou
vzdélavaci tradici v rdmci své komunity (napft. nelze véem
nutit online kurzy).

Flexibilni uceni stavi také na predpokladu, Ze studenti
budou mit vnitfni motivaci a ambice zacit plnit a dokong¢it
stanovené ukoly. Houlden, Veletsianos (2021) pokladaji
fecnickou otazku, jak tento predpoklad mohl vibec
vzniknout, kdyZ idealni Urovné motivace studentl nejsme
schopni dosahnout ani v prezenéni vyuce pfi vesSkeré
snaze ucitell a facilitatora.
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Flexibilni adaptivni systémy ptredpokladaji, Zze studenti
0 sobé poskytnou vzdélavaci instituci mnohem vice in-
formaci nez dfive. Zatimco néktera sdilend data mohou
byt bez problému, existuji soubory dat, ktera mohou byt
citliva (napf. pfedchozi znalosti a dovednosti studentd,
uspésnost studentl, nékteré osobni a demografické in-
formace apod.). Vzdélavaci instituce musi jednak zajistit
bezpetnost svéfenych dat, jednak musi pocitat s tim, ze
néktefi studenti nemusi uréité data vibec chtit poskytnout.

1.3 Flexibilni formy vzdélavani

V anglofonni literatufe se vedle pojmu flexibilni u¢eni (flexible
learning) setkavame s vyrazy flexibilni formy vyuky a ucéeni
(flexible forms of teaching and learning) (Rugelj, Zapusek, 2018),
flexibilni zplGsoby vyuky a uceni (flexible modes of teaching
and learning) (Morrow, Phillips, Bethune, 2013) nebo flexibilni
ucebni cesty (flexible learning pathways) (Martin, Furiv, 2021).

Vsechny uvedené vyrazy lze v ¢eské terminologii zastresit
pojmem flexibilni formy vzdélavani, se kterym pracuje Mini-
sterstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky ve
Strategickém zdméru ministerstva pro oblast vysokych $kol na
obdobi od roku 2021 (MSMT, 2020).

Pojem neni v dokumentu pfimo definovan, ale jsou zde uve-
deny struéné charakteristiky:

Flexibilni formy vzdélavani predstavuji cestu ke zvySova-
ni a rozsifovani kvalifikace osob, pro které je prezenéni
studium v akreditovanych studijnich programech obtizné
dostupné, zejména kvili socioekonomickym, ale i zdra-
votnim, geografickym nebo jinym bariéram. Kratké kurzy
a distanc¢ni vzdélavani umoznuji snazsi sladovani studia
s profesnim, rodinnym a osobnim Zivotem a Iépe se pfi-
zplsobi specifickym potfebam jednotlivych studujicich,

20
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zejména tzv. netradi¢nich studentd. Podpora téchto forem
vzdélavani je tedy jednou z cest ke sniZovani nerovnosti
v pfistupu ke vzdélani na vysoko§kolské tGrovni (MSMT,
2020, s. 28).

MSMT podpofi vznik pracovist vysokych kol poskytuji-
cich flexibilni formy vzdélavani (kombinovana a distanéni
forma studia i kurzy CZV) a zajistujicich podptirné sluzby
pro ostatni soucéasti vysokych Skol za ucelem zvysSeni
kvality a relevance t&chto programl (MSMT, 2020, s. 31).

Podle Lundina (1999) jsou flexibilni formy vzdélavani idealni
kombinaci vzdélavaci filozofie, pedagogickych strategii, zplsobi
predavani informaci, znalosti a dovednosti a administrativniho
zajisténi, které studujicim umoznuji maximalni vybér riiznoro-
dych moZnosti podle jejich potieb, styli uéeni a okolnosti (osob-
ni, zdravotni, rodinné, pracovni a dals$i podminky pro studium).

Zakladni charakteristiky flexibilnich forem vzdélavani:

zodpovédnost za uceni prechazi z ucitele na studujiciho,
jsou vyuzivany raznorodé vyukové a ucebni strategie,
studujici ma moznost dohodnout se individualné na rdz-
nych aspektech vzdélavaciho programu,

studujici ma moznost prochdzet kurikulem alternativni
cestou dle svych potieb,

k dispozici je fada systéml pro predavani informaci,
znalosti a dovednosti véetné informaénich a komunikac-
nich technologii,

administrativni procesy jsou pruzné,

je rozsiten systém podpory studujicich véetné tutorské
podpory, pfipravenych studijnich materiald a zdrojd, pfi-
stupu do knihovny, informacnich systému i k potfebnému
technickému vybaveni.

Lundin (1999) upozorriuje na to, ze v pribéhu vyvoje termi-
nologie dochdzelo ke konvergencim mezi flexibilnimi formami
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vzdélavani a dalSimi pouzivanymi pojmy. Terminologicky prekryv
je dan jednak celkovou neukotvenosti pojmoslovi v této oblasti,
rychlym vyvojem technologii a s tim souvisejicim rychlym po-
sunem v oblasti inovativnich forem vyuky a predev§im snahou
vystihnout pouzitym pojmem specifika jednotlivych forem po-
kazdé z trochu jiného Uhlu pohledu.

Flexibilni ucebni cesta (flexible learning pathway) znamena
nejen to, Ze cesta se mlze rlizné ménit, ale také to, Ze je pfipra-
veno vice cest uceni pfizplsobenych na miru riznym studentdm
a jejich vzdélavacim potfebam (Martin, Godonoga, 2020).

Z pohledu flexibility je idedlem modularni uéebni systém,
ktery studentdim umozriuje nékolik moznych cest studiem
(Gordon, 2014). Kazdy modul poskytuje set materialQ, ze kterych
si student mlze vybrat podle svych ucebnich preferenci, styll
uceni apod., a volit mGze student i mezi rlznymi typy hodnoceni
vysledkd uceni. Rozhodnuti, jak dal postupovat, mize student
¢init i vicekrat v priibéhu studia - vzdy pfi pfechodu do dal$iho
modulu. Schematicky je takovy systém naznaéen na obrazku 3.

Obrazek 3 - Flexibilni u¢ebni cesta - varianta 1

Zdroj: volné podle Gordon, 2014
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Kazdy Sedivy Sestiuhelnik pfedstavuje jeden modul - jednu
ucebni aktivitu. MlZe se jednat o ¢teni, ucast na prednasce
nebo souboru pfednasek, skupinovou diskusi (osobni nebo
zprostfedkovanou poéitacem) apod. Pruhované Sestithelniky
predstavuji hodnoceni (vysledk( uéeni, kterych bylo dosazeno
v ptedchozim modulu). Sestithelniky af a a2 tedy predstavuji
ekvivalentni obsah, ale mohou podporovat rGzné styly uceni
nebo mohou mit jinou povahu.

Naptiklad al mGze byt pfednaska a a2 online vyukovy zdroj.
Podobné b1, b2 a b3 predstavuji ekvivalentni materiadl. H1 a H2
jsou ekvivalentni hodnoceni, naptiklad zkouSka nebo odevzdani
seminarni prace. H1 a H2 by mély posoudit vysledky u¢eni z vrst-
vy a a vrstvy b. Vyukovou aktivitu Ize nakonfigurovat tak, aby
vrstva ¢ byla pfistupna pouze poté, co student projde vrstvou
hodnoceni (H1 a/nebo H2). Hodnoceni H1 a H2 by pak fungovala
jako zachytné body nebo brany pro kontrolu postupu. Hodnoce-
ni H3 a H4 by méla posoudit zbyvajici vysledky u€eni a vysledky
uéeni mezi dvéma skupinami hodnoceni. V praxi toto hodnoceni
muUze rovnéz pokryt veskery material pro tuto uc¢ebni jednotku
a vSechny vysledky uceni. Hodnocenim mohou byt zkousky
tradiéniho stylu, pfipadné zkousky realizované online s pomoci
ddvéryhodného a certifikovaného systému proctoringu nebo
pomoci pocitacové generovanych testll s parametrizovatelnou
proménnou, sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni. Terminy
hodnoceni mohou byt volné a realizované pribézné a zaroven
je mozné aplikovat urcita ¢asova omezeni (napft. Ze H3 nebo H4
musi byt dokonéena v €ervnu, pokud chce studujici studium
absolvovat v daném akademickém roce apod.).

Kompletni cesta je naznacena tmavymi okraji Sestitihelnik(
(napt. Na obrazku 3 je to a1, b1, H2, ¢2, d2, H4). Sestiihelniky
nemusi byt nutné spojeny. Pokud je material na stejné Urovni
skutecné ekvivalentni, pak pfes sit Sestithelnik( poskytuje i ne-
spojita cesta kompletni pribéh (napt. at, b3, H1, ¢3, d1, H4) - viz
obrazek 4.
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Obrazek 4 - Flexibilni u¢ebni cesta - varianta 2

Zdroj: volné podle Gordon, 2014

Obrazek 5 - Flexibilni u¢ebni cesta - varianta 3
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Zdroj: volné podle Gordon, 2014
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Studenti, ktefi si pfeji nebo potiebuji vyzkouset rlizné pfi-
stupy k uceni, mohou zkusit podmnozinu obsahu na konkrétni
urovni, napft. b1, b2 i b3, a také mohou vyzkouset riizna hodno-
ceni H1i H2. Kompletni cesta pak mUze byt napf. al, b1, b2, b3,
H1, H2, ¢3, d1, d2, H3 - viz obrazek 5.

V nasledujicim textu je zpracovan prehled rliznych typu fle-
xibilnich forem vzdélavani, které byly vybrany z internetového
slovniku renomovaného nakladatelstvi IGI Global dostupného
na webovych strankach https://www.igi-global.com/dictionary/.
Seznam neni a ani nemUzZe byt vyCerpavajici, protoze pravé flexi-
bilita uréuje obrovskou otevienost a moznost zafadit pod nadfa-
zeny pojem flexibilnich forem vzdélavani rizné typy inovativnich
zplUsobU organizace vyuky, ucebnich strategii, metod a technik.
Zcela jisté sem bude v budoucnu mozné zafadit mnoho forem
uceni, vyuky a vzdélavani, které dnes jeSté nejsou nijak popsany.

Do tabulky byly zafazeny i pojmy, které je mozné povazovat za
synonyma nebo se jako synonyma v ur¢itém kontextu a u nékte-
rych autord pouzivaji. Naptiklad Sawant (2021) popisuje jednou
spoleénou charakteristikou pojmy online learning, virtual learn-
ing, distributed learning a web-based learning jako vzdélavaci
procesy, v ramci kterych probihaji prostfednictvim informaénich
a komunikaénich technologii asynchronni nebo synchronni
ucebni a vyukové aktivity. Obdobné Gearhart (2017) oznacuje
e-learning za synonymum pojmU distance education, distance
learning a online learning. Pfekryv pojmU je patrny i z definice
e-learningu Robina R. Robertse (2010), podle kterého se jedna
o termin, ktery je ¢asto pouzivan jako synonymum distanéniho
vzdélavani, ale tyka se to specificky situace, v niz vzdélavani
probiha na dalku prostfednictvim elektronickych médii. Roberts
dale uvadi, Ze aktudlné pfevazuje realizace e-learningu pro-
stfednictvim internetu. V opozici k této definici jini autofi -
napf. Vontas, Moumtzi, Urwin (2015) uvadéji, ze v e-learningu
je distribuce vzdélavaciho obsahu realizovana prostfednictvim
elektronickych médii, jako je internet, video, interaktivni tele-
vize a CD-ROM. E-learning podle nich zahrnuje veskeré uceni
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realizované elektronicky, neomezuji tedy realizaci e-learningu jen
na vazbu s internetem. U nékterych pojm{ byly uvedeny varianty
pojmu - napf. web-enhanced learning a web-based learning,
ale nebyl jiz uveden pouzivany vyznamové témeér shodny pojem
Internet-based learning (Yeung, 2015). Cilem pfehledu je totiz
spiSe nez shromazdit veSkeré existujici pojmy v této oblasti
predevsim postihnout vyznamové rlzné varianty flexibilnich fo-
rem vzdélavani.

V odborné literatufe se vedle jednotlivych pojmi objevuje
i celd fada kombinaci téchto pojmu, které do ptehledu nebyly
zatazeny, napf. open and distance e-learning (Mphahlele, 2020),
personalized e-learning (Pavlov, Andreev, 2014), adaptive per-
sonalized learning (Papadimitriou, Papadakis, 2021), digital social
learning (Marzano, Lizut, 2019) a dalsi.

Vybrané pojmy byly rozfazeny do deviti kategorii, které re-
flektuji devét rliznych uhld pohledu:

geografické oddaleni vzdélavatele a studujicich,

vyuziti internetu pro realizaci vzdélavacich aktivit,

vyuziti konkrétnich technologii a aplikaci,

vzdélavani v systémech, které se prizplsobuji studujicim,
sebevzdélavani a vzdélavani zamérené na potreby jednotlivce,
asistované a socialni uceni,

kombinace prezenéniho a online vzdélavani,

otevieny pfistup ke vzdélavani a vzdélavani mimo vzdéla-
vaci instituci,

interdisciplinarita a propojenost vzdélavani s redlnym svétem.

Kazda flexibilni forma vzdélavani byla zatazena pouze do
jedné kategorie, kterou lze vnimat jako dominantni kontext, ve
kterém se s timto pojmem setkdvame. Jednotlivé pojmy by bylo
nicméné mozné nazirat vétdinou i z nékolika dalgich uhld pohle-
du a zaradit je do jinych nebo i do vSech uvedenych kategorii.
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V tabulce 3 jsou u jednotlivych pojmid uvedeny ekvivalenty
v Ceském jazyce. U vétsSiny vyrazll bylo dohledano pouziti poj-
mu v Eeské odborné literatufe nebo medidlnich sdélenich na
internetu (viz poznamkovy aparat u jednotlivych pojma v dal$im
textu), pfipadné se jedna o volny pteklad anglického terminu
navrzeny autorkou monografie.

Tabulka 3 - Pfehled vybranych flexibilnich forem vzdélavani

Pojem Ekvivalent
Kategorie v anglickém jazyce v ¢eském jazyce
Geografické Distance Education Distanéni vzdélavani
oddaleni Distance Learning Distanc¢ni uceni

vzdélavatele
a studujicich

Remote Learning
Emergency Remote
Teaching
Correspondence
Education
Distributed Learning

Asynchronous Learning
Synchronous Learning

Uéeni na dalku
Nouzova distanéni vyuka

Korespondenéni vzdélavani
Distribuované uceni

Asynchronni uc¢eni
Synchronni uc¢eni

Vyuziti internetu
pro realizaci
vzdélavacich
aktivit

Online Education
Online Learning
Online Teaching

Web-Enhanced Learning

Web-Based Learning

E-Learning
E-Learning 2.0

Online vzdélavani
Uéeni online
Online vyuka
Uceni podporované webem
Uc&eni zaloZené na préci
s webem
E-learning
E-learning 2.0

Vyuziti
digitalnich
technologii
a aplikaci
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Technology-Enhanced
Learning

Technology-Based
Learning

Digital Learning

Computer-Assisted
Learning

Mobile Learning
(M-Learning)

Multimedia Learning

Uéeni podporované
technologiemi

Uceni zaloZzené na préci
s technologiemi

Digitalni u¢eni

Uceni podporované pocitacem

Mobilni uéeni (M-learning)

Uceni s podporou multimédii
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Vyuziti
digitalnich
technologii

a aplikaci
(pokracovani)

Content Delivery-Based
Learning

Cloud-Based Learning

Television Learning
(T-Learning)
MOOC-Based Learning
Social Media Learning
Apps-Based Learning

Game-Based Learning
Immersive Learning
Virtual Learning
Micro-Learning

Text Message Learning

Uceni zalozené
na technologiich pro
prenos obsahu

Uceni zaloZené na vyuziti
cloudu

Uceni prostfednictvim televize

Uceni zaloZené na vyuziti
MOOC kurzi

Uceni s vyuzitim socialnich siti

Uceni zaloZené na vyuziti
mobilnich aplikaci

Uc&eni zaloZené na vyuziti her

Imerzivni uéeni

Virtudlni uceni

Mikrolearning

Uceni zaloZené na vyuziti
kratkych textovych zprav

Vzdélavani

v systémech,
které se
ptizplsobuji
studujicim

Adaptive Learning
Adaptive e-Learning
Smart Learning
Reactive Learning
Responsive Teaching
Choice-Based Learning

Unstructured Learning
Just-in-time Learning
Just-in-time Teaching
Accelerated Learning

Adaptivni uc¢eni
Adaptivni e-learning
Chytré uceni
Reaktivni u¢eni
Responzivni vyuka
Uceni zaloZené na vlastnim
vybéru
Nestrukturované uceni
Uéeni ,v pravou chvili”
Vyuka ,v pravou chvili”
Zrychlené uceni*

Sebevzdélavani
a vzdélavani
zamérené

na potieby
jednotlivce

Self Learning
Autodidactic Learning
Self-Determined Learning
Self-Regulated Learning
Self-Directed Learning
Improvisational Learning
Autonomous Learning
Independent Learning
Personalized Learning
Customized Learning
Non-Linear Learning
Individual Learning
Individualized Learning
Individualistic Learning
Just for Me Learning

Sebevzdélavani
Autodidaktické u¢eni
Sebeuréené uceni
Seberegulované uéeni
Sebefizené uceni
Improvizaéni sebevzdélavani
Autonomni uéeni
Nezavislé uceni
Personalizované uéeni
Uceni ,nha miru”
Nelinearni uceni
Individudlni uceni

Individualistické uéeni
Uéeni ,jen pro mne”
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