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KRATKE ZASTAVENI
NA VZLETOVE DRAZE
(UVOD A PODEKOVANI)

»Predkldddm shora zminénou kroniku a Zdddm, aby zdvodni vybor
moji svédomitou prdci vécné posoudil a vynaloZenou ndmahu,
¢as a pevnou vitli podle zdsluhy primérené ohodnotil.

Na pocétku této knihy bylo vice neZ sto tisic dobovych dokumentd, tisice
a tisice slov, vzeslych z ¢innosti narodniho leteckého dopravce Ceskosloven-
skych aerolinif. Tento nezmérné bohaty material spole¢né s dal$imi pramen-
nymi zdroji byl pFetvoten v uceleny ptibéh o historii CSA, jednoho z nejzna-
méjsich dopravnich podnikdi v Ceskoslovensku, posléze v Ceské republice.
Z badatelského hlediska se jednd o velmi atraktivni téma, a to nejen s ohle-
dem na o¢ekdvany zajem publika, ale také kvli mnohovrstevnatosti pfibéhu.
At jiz je to odraz studenovéle¢ného svéta a vice ¢i méné intenzivni potreba
prostupovani tzv. Zzeleznou oponou v kazdodenni ¢innosti aerolinif, neustalé
vyjednavani mezi politickymi a ekonomickymi zdjmy podniku a vladnouci
garnitury, anebo osobnf dramata ¢i pribéhy splnénych détskych snti o 1étani.

Zv14sté tématu samotného 1étani a ,lidi kolem néj“ jiz byla vénovana rada
praci - populdrné-nau¢nych,> memodrovych,? encyklopedickych* - a také
nékolik obrazovych publikaci vydanych samotnym podnikem. Prispévky
k poznani tématu Ceskoslovenské civilni letecké dopravy prinasejiistudent-

1 Statn{ oblastni archiv v Praze, fond Ceskoslovenské aerolinie (d4le SOA Praha, f. CSA), karton
113, Vaclav Mare$ - Kronika o vzniku a vyvoji &. civilniho letectvi a CSA 1918-1961, 18. 10. 1962,
s. 2.

2 Naptiklad: Ladislav Keller: Nehody dopravnich letadel v Ceskoslovensku, 1918-1939, Cheb 2009; La-
dislav Keller - Vaclav Kolouch: Nehody dopravnich letadel v Ceskoslovensku, 1945-1960, Cheb 2009;
Ladislav Keller - Vaclav Kolouch: Nehody dopravnich letadel v Ceskoslovensku, 1961-1992, IIL. Pisto-
vd a turbovrtulovd letadla, Cheb 2011; Ladislav Keller - Véclav Kolouch: Nehody dopravnich letadel
v Ceskoslovensku, 1961-1992, IV. Proudovd letadla, Cheb 2011; Ladislav Keller - Bohdan Koverdyn-
sky: Unosy dopravnich letadel v Ceskoslovensku 1945-1992, Cheb 2012.

3 Napriklad: Milo$ Kré: O sobé a létdni. O skutecnych uddlostech, které se staly u CSA, Cheb 2014; Milo$
Kvapil: Ddlkovky. Zlatd éra CSA, Cheb 2018; Josef Lehanka: Na kfidlech CSA, Cheb 2003; Vaclav
Lorenz: Jak jsem se ucil pilotem, Cheb 2016; Jit{ Pubal: Cesta za snem, Cheb 2006; Miroslav Sedlak:
Letecké prihody i nehody, Cheb 1999; Eva Zarubové: Létavice. Pribéhy o létdni z pohledu letusky CSA,
Cheb 2016; Ladislav Zemla: Zivot mezi nebem a zemi, Cheb 2008.

4  Napriklad: Vaclav Némecek: Ceskoslovenskd letadla, Praha 1958; Jaromir Strejcek a kol.: Léta létd-
ni, Praha 1979.

5 Naptiklad: Ceské aerolinie: 80 let ve vzduchu jako doma 1923/2003, Praha 2003.
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ské kvalifika¢ni prace® anebo $iroké vetfejnosti pristupné populdrné-naucéné
¢lanky publikované v prostredi internetu.” Pomineme-li ¢isté faktografické,
obrazové a encyklopedické knihy, vSechny zmiriované publikace, studie
a predevsim vzpominkové prace o Ceskoslovenskych aeroliniich se n&jakym
zpusobem dotykaji upadku, pripadné likvidace zndmé a prestizni znacky
CSA, pomyslného rodinného stribra, které bylo ztraceno, znehodnoceno. CSA
v tomto kontextu reprezentuji jednu z vyznamnych a bolestivych ztrat, jez
po listopadu 1989 prinesla ekonomicka transformace. Nésledujici vypravéni
o Ceskoslovenskych aeroliniich je proto vedeno také metaforickou otdzkou,
»jak moc stfibrné toto rodinné stiibro bylo“. Zaroven se kniha snazi prinést
co nejplasti¢téjsi obraz ,Zivota“ a fungovani aerolinii.

Cely p¥ib&h za¢ina v roce 1923, kdy byly Ceskoslovenské (statni) aerolinie
zaloZeny. O poznani méné jednozna¢né bylo uréeni druhého milniku, mo-
mentu, ve kterém bude vypravéni koncit. Nabizelo se vyuzit napriklad sté
vyroéi zalozeni CSA v roce 2023. Cim vice se viak v piib&hu blizime k pii-
tomnosti, tim silnéji snaha o seriézni badani prozatim nardzi na nedostatek
relevantnich a spolehlivych prament. Dal§i v§znamny milnik, jenz mohl
vypravéni rdmovat, je samozrejmé rok 1989, ktery otevtel cestu k transfor-
maci jak CSA, tak pfedevsim celé spole¢nosti. Tim bychom se v$ak pipravili
o moznost nahlédnout do Zivota podniku v novych podminkach trzniho hos-
podatstvi. Proto nakonec jako délici ¢asova hranice poslouzil rok 1993, kdy se
k ndzvu zemé zadalo pridévat adjektivum ,byvalé“ - byvalé Ceskoslovensko,
a z Ceskoslovenskych aerolinif se staly aerolinie ¢eské, tedy reprezentujici
jen jednu ¢ast byvalé federace. Tento proces mél nékolik fazi a zavrsen byl
po zméné obchodniho jména podniku na Ceské aerolinie, ktera byla zapsa-
na do obchodniho rejstriku na sklonku roku 1994. Rok 1993 tak predstavuje
symbolicky milnik propojujici historii aerolinif s historii samostatného Ces-
koslovenska.

Text si neklade za cil pfinést vycerpéavajici pohled na historii Ceskoslo-
venskych aerolinif, uz jenom kvtli mnozstvi nejrtiznéjsich pohledt a pristu-
pt k uchopeni tématu, at jiz z perspektivy déjin letectvi a dopravy ¢i techno-
logického pokroku, ale také déjin kulturnich, socidlnich, ovsem i politickych,
nebo naopak z mikroperspektivy, se zamérenim na studium kazdodennosti,
jak ji zazivali zaméstnanci a zaméstnankyné CSA. Tato kniha zprosttedkova-
vé zejména pohled hospodarskych déjin, potazmo déjin podnikl a podnikani
s dilé¢imi presahy do jinych disciplin a k dal$im badatelskym pohledim, jak

6  Naptiklad: Rudolf Vladimir Andraschko: Ceskoslovenské aerolinie v 70. a 8o. letech z pohledu za-
méstnanci podniku, diplomova prace, Filozoficka fakulta, Univerzita Karlova 2016; Tereza Hej-
nové: Ceskoslovenské aerolinie ve 2. poloviné 20. stoleti, diplomova prace, Filozofick4 fakulta, Uni-
verzita Karlova 2016.

7  Svelkou znalosti tématu publikuje relevantni texty Miroslav Jindra, zejména prostfednictvim
webu iDnes.cz - Technet.
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byly vyse nastinény. Sirsi rimec textu poskytuje historie mobilit, pfi¢em? se
predklddand prace ztotoZiuje s pojetim mobility nejen ve vztahu ke zptso-
bim premistovani lidi a véci, ale také jako jedné z moznosti, jak premyslet
o 8irsich spolecenskych souvislostech.? Publikace svym zamérenim dopliiuje
vyse uvaddéné knihy, soustredéné predevsim na dvé klicova témata - letadla
a letce, o dalsi perspektivy fungovani Ceskoslovenskych aerolinii. A z4ro-
veil se fadi k tematicky pribuznym knihdm a studiim, v nichZ se historici
teprve v neddvné dobé zacali soustfedénéji vénovat déjindm dopravnich
obord.?

Predevsim je vSak kniha prvnim pokusem o uceleny pohled na historii
narodniho leteckého dopravce napti¢ nékolika desetiletimi, ve snaze postih-
nout kontinuity i diskontinuity tohoto vyvoje a zdrovei nabidnout Siroky ra-
mec pro dalsi konkrétné zamérend badani k nejriznéjsim aspektiim historie
jak samotnych aerolinii, tak ¢s. civilni letecké dopravy. Celkovy koncept kni-
hy v§znamnym zptisobem ovlivnila pramennd zékladna, rozsahly podnikovy
fond uloZeny ve Stdtnim oblastnim archivu v Praze, ktery pravé kvili své
bohatosti tvori hlavni zdroj poznéani v této préci, coZ s sebou nese jak vyhody,
tak urcita omezeni.

Nespornou vyhodou je moznost komplexniho vypravéni a srovnavani
napri¢ jednotlivymi etapami vyvoje podniku. Je to pribéh, ktery aerolinie
vypravéji samy o sobé. OvSem - s ohledem na povahu materidlu - ptibéh ofi-
ciélni, prezentovany predevsim témi, kte¥f méli moc (a povinnost) zpravy po-
déavat, navrhovat resSenf, kontrolovat, pocitat a v idealnim pripadé také pred-
kladat vize budouciho rozvoje. Na druhé strané se v pfislusném archivnim
fondu zachovaly nékteré dokumenty méné oficidlni povahy, tudiz se ,bézny“
zivot z pribéhu nevytraci. K tomu napomahaji také osobni svédectvi - ordlné-
historické rozhovory s byvalymi zaméstnanci a zaméstnankynémi CSA, jak
byly v neddvné dobé zaznamenény a ulozeny do sbirek Centra ordln{ historie
Ustavu pro soudobé d&jiny AV CR, v. v. i.

Dilezitym tkolem do budoucna ovSem stéle ziistava rozsireni pohledu na
déjiny narodniho leteckého dopravce ,zdola“, prostfednictvim primych akté-
ri dénf, téch, kteri v aeroliniich pracovali. S vyuzitim memodrové literatury,
prispévki na nejriiznéjsich internetovych platforméch i zmiriované sbirky
rozhovorti miZeme dnes ziskat jiz pomérné dobry prehled o zkusenostech

8  Massimo Moraglio: Seeking a (New) Ontology for Transport History, The Journal of Transport
History 38, ¢.1 (2017), 5. 6.

9  Naptiklad: Tom4s$ Nigrin: The Rise and Decline of Communist Czechoslovakia’s Railway Sector, Bu-
dapest - Vienna - New York 2022; Jan Stemberk - Ivan Jakubec - Bohuslav Salanda: Automobilis-
mus a ¢eskd spolecnost, Praha 2020; Lenka Kratka: Domovsky pfistav Praha. Ceskoslovenskd ndmorni
plavba v letech 1948 aZ 1989, Praha 2016; Miroslav Sabol: Dejiny dopravy na Slovensku 1938-1948
(1950), Bratislava 2015; Ivan Jakubec: Ceskoslovensko-némecké dopravnépolitické vztahy v obdobi
studené vdlky: se zvldtnim zietelem na Zeleznici a labskou plavbu (1945/1949-1989), Praha 2006.
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azézitcich muzl i Zen, jiZ tvor{ pomyslnou tvar podniku a z hlediska vnimani
vétSinovou spole¢nosti jsou témi nejzajimavéjsimi, lidmi v aerolinkach®, tedy
pilott a stevardek, pfipadné stevardi. Ti vSak tvorili vzdy zhruba jen 10-20 %
vech lidi pracujicich v CSA a pro zna¢ku CSA. Navazujici vizkumy a studie
by tudiz mély zachytit zkuSenosti i dalsich lidi, ktefi vykonavali nejriznéj-
$f béZna povolani a vytvareli zdzemi pro nékolik stovek téch, kdo nakonec
mohli vzlétnout.

Stejné tak zakotveni vyzkumu primarné v podnikovém archivnim fondu
zuZuje pohled ,shora“, reflektuje postoj podniku, ale nezachycuje v plné 8ifi
nazory a rozhodnuti nadfizenych slozek a tvirct politik. Pri blizsi analyze
jednotlivych typt dokumentti vSak toto omezeni nenfi tak limitujici, jak by se
mohlo zdat. Jednak vSechny dokumenty souvisejici s organizaci a rozvojem
aerolinii pracuji se stanovisky nadrizeného resortniho ministerstva dopravy,
jednak zmifiovany fond obsahuje v kopiich materidly predkladané k projed-
nani vladé, potazmo prislusnym tstfednim orgdntm komunistické strany.
Text sice nezachycuje detailn{ diskuse tykajici se civilnf letecké dopravy, po-
tazmo fungovani CSA na nejvyssich mistech, ale vysledky téchto rozhodnuti
(ajejich dtisledky) jsou jasné patrné v samotném vyvoji aerolinii a v navazu-
jicich internich dokumentech.

Na rozdil od nékterych obdobnych praci, jez se vénuji tématu dopravy ¢i
cestovani v obdobi lidovédemokratického a posléze socialistického Ceskoslo-
venska, v knize nejsou explicitné reflektovany materialy z provenience sta-
tobezpecénostnich slozek, z fondt Archivu bezpeénostnich sloZek. Relevantni
objektové svazky se zaméruji na dvé hlavni oblasti zajmu: jednak problema-
tiku ochrany (leti$tnich objektt, letadel, statniho tajemstvi i &s. ob&anti pied
nezadoucimi vlivy ze zahraniéf), ktera souvisela se strategickym postavenim
letecké dopravy; jednak - a to velkou mérou - tyto svazky zahrnuji poznatky
o létajicim persondlu, jeho stycich se zahrani¢im a predevsim o nejriiznéj-
sich formach obchodt, nedovolenych prevozl zahrani¢ni mény a zbozi. Prvni
skupina dokumentt je napric¢ jednotlivymi kapitolami u relevantnich témat
zastoupena prost¥ednictvim sekundarnich zdrojt (typicky préace Ladislava
Kellera a Miroslava Jindry*). Poznatky spi3e ,,osobniho“ charakteru z{istavaji
cennym materidlem pro budouci rozsireni vyzkumného zédbéru o detailnéj-
$i pohled pravé na jednotlivé postavy, které historii aerolinif utvarely, na

10 Jejich préce, at jiz v kniZni podobé, nebo - zejména v pfipadé Miroslava Jindry - ve formé po-
puldrné-nau¢nych ¢lankd zverejiiovanych prostfednictvim internetu, nejsou standardnimi
odbornymi texty, typickym nedostatkem jsou chybéjici ¢i poddimenzované odkazovani na pri-
slusné zdroje, nedostate¢né metodologické reflexe a nékdy nevyvazené interpretace. Texty jsou
vSak zpracovany s vysokou odbornou erudici, znalosti tématu, nékdy s vyuzitim zdrojt jinym
zpusobem nedostupnych. Proto predstavuji neocenitelnou soucést znalostni baze této knihy,
zvl4§té tam, kde prameny selhavaji, pfipadné zlistavaji laickému pohledu hiire uchopitelné (ty-
picky problematika leteckych nehod).
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podminky pro vykon povoldni nebo tfeba odmény ¢i nejriznéjsi vyhody,
jez mohli zaméstnanci a zaméstnankyné v CSA Cerpat. MnoZstvi a pestrost
téchto témat nastiniuje mimo jiné i zavér knihy, ktery se tak stava pomyslnym
zaCatkem nového vypravéni.

Kniha je ¢lenéna chronologicky, ¢asové milniky oddélujici jednotlivé
kapitoly souviseji s historii CSA, ale odraZeji také dileZité politické, mezina-
rodnépolitické, hospodatské ¢i spolecenské udalosti na doméci i zahrani¢ni
scéné. V ramci jednotlivych kapitol nejsou konkrétni historické momenty
a souvislosti zachyceny vycerpéavajicim zptsobem, coZ ani neni cilem této
prace, ale jsou nastinény jako urcité ramce, jeZ maji napomoci lepsimu po-
rozumén{ nékterym udélostem a zménam v podniku samotném. Jednou ze
zajimavych linek celého pribéhu je pak neustdlé vyjednavani mezi fungova-
nim aerolinif v centralné #izené ekonomice a vlastnim provozem CSA v mezi-
narodnim prostoru, véetné dravého trzniho prostredi zdpadnich spole¢nosti.

Uvod knihy zachycuje obdobi od vzniku samostatného Ceskoslovenska
do konce druhé svétové valky, jez bylo charakteristické prvnimi kroky nové
republiky na mezinarodni scéné a zapojenim se do mezindrodnich struktur
dalezitych pro dalsi rozvoj civilniho letectvi. Vedle toho se tvodni kapito-
la vénuje zalozeni Ceskoslovenskych aerolinif a jejich postupnému rozvoji;
Castecné je vénovana také konkurenénimu podniku, Ceskoslovenské letec-
ké spolecnosti. Nésleduje kapitola pokryvajici pomérné kratky tsek tii let,
1945-1948, kdy CSA zaujaly vylu¢né postaveni jediné &s. letecké spole¢nosti
v povaleéném Ceskoslovensku a zarovet se vyrovnavaly s politicky motivo-
vanymi problémy, které neptiznivé dopadaly na provoz i bezpecnost lett.
Obdobi padesatych let je zpracovano v ramci dvou kapitol - o¢ méné aktivni
byly aerolinie v letecké ¢innosti, zejména z divodl vyostrené studené valky
v prvni poloviné dekady, o to rozsdhlejsi byly zmény organiza¢ni a zmény
koncepce budouctho fungovani podniku a jeho tkoli. Polovina padesatych
let je v této souvislosti vnimana jako dtlezity milnik, jelikoZ v ndvaznosti na
zmirnéni studenovale¢ného napéti po Zenevskych jednanich predstaviteld
svétovych mocnosti kon¢i nejhorsi obdobi stagnace a omezovan{ provozu
aerolinii. Rozsahl4 kapitola pokryva obdobi sedesatych let, charakterizova-
nych snahou o zménu, experimentalnim ovérovanim ekonomické reformy
a nakonec invazi vojsk Varsavské smlouvy do Ceskoslovenska, kter4 preru-
Sila jak reformni proces, tak slibné se rozvijejici obchodné-provozni ¢innost
aerolinii.

Z Cisté kvantitativniho hlediska se rozsah nésledujicich kapitol postupné
zmensuje, coz neni zameér ani disledek opomenuti ¢i nedostate¢ného zpraco-
vani tématu. Odrazi se zde stav aerolinif v obdobi tzv. normalizace, kdy vnéjsi
okolnosti, jednak zménénd vnitropoliticka situace omezujici cestovani, jed-
nak ropné Soky a nasledné globalni krize, vedly ke stagnaci ¢s. civilni letecké
dopravy - omezovaly se nékteré spoje, opozdovala se modernizace letadlové-
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ho parku, chybély prostredky na rozvoj a zlepSovani sluzeb. Do transformac-
niho obdobi tak Ceskoslovenské aerolinie vstupovaly jako podnik s dlouhole-
tou tradici, disponujici zkuSenostmi i vySkolenym personalem, zejména pro
zajistovan{ samotné letecké ¢innosti, ale také jako podnik oslabeny navyky
z dob centralné rizené ekonomiky a leckdy nuceného sladovani z4jmd aero-
linif s ,vy$8imi“ zajmy ,strany a vlady“. Vyvoj podniku v trZzni ekonomice je
s ohledem na dostupné prameny v zdvéru knihy pouze naértnut a ztstava
vyzvou pro dal$i badéni.

Predkladana préce je vysledkem dlouholetého rozsdhlého vyzkumu,
ajesté rozsahlejsi podpory, bez niz by kniha nemohla vzniknout. Chtéla bych
proto podékovat za podporu institucionélni, a to nejen Ustavu pro soudobé
dé&jiny Akademie véd CR, v. v. i., a Grantové agentut'e Ceské republiky, ale také
nakladatelstvi Karolinum a zejména Stdtnimu oblastnimu archivu v Praze,
jehoz pracovnice a pracovnici mi pfi studiu prament vychézeli vstric. Neo-
cenitelnou pomoci a podporou v pribéhu nékolika let badan{ a nésledné pri
zpracovani publikace byly diskuse s nejbliz§imi spolupracovniky a spolupra-
covnicemi z Centra orln{ historie Ustavu pro soudobé d&jiny AV CR, v. v. i.
Zvlastni podékovani patfi Pavlu Miickemu za odborné komentare a Davidu
Weberovi za logistickou podporu. A rozhodné by kniha nevznikla bez podpo-
ry téch nejblizsich, kterym patri obrovsky dik.



.VZDUCH JE NASE MORE.*

OD POCATKU CESKOSLOVENSKEHO
CIVILNIHO LETECTVi K OBTIZNYM CASUM
DRUHE SVETOVE VALKY (1919-1944)

My, v nasem stdté nemdme na vybranou. Poprvé v déjindch lidstva se ndm
dostdvd ndhradou za more prileZitosti rozjeti se do ocednu, ktery je nejvétsi
a nejsirsi a je pristupny z kazdého mista zemského. Je to vzduch.

Jan Antonin Bata.“?

Vyrok ,vzduch je nase more” dnesjiz neodmyslitelné patti k pocatkim letecké
dopravy v Ceskoslovensku. Poprvé jej mél pronést v roce 1929 Ing. Jan Bervida
po svém nastupu do funkce $éfa odboru civilniho letectvi ministerstva verej-
nych praci, kam tato agenda spadala.” Casto byva citovany vyrok nespravné
prisuzovan také Tomdasi G. Masarykovi,* pravdépodobné v souvislosti s jeho
z4djmem o rozvoj ¢s. letectvi a s jeho osobni angaZzovanosti v ném.* Jak napo-
vida motto kapitoly, dal$imi vyznamnymi propagétory letectvi byli tovarnici
Jan Antonin Bata i Tomas Bata, kterému se 1étdni nakonec stalo osudnym,
kdyZ v roce 1932 pri vazné letecké havarii zahynul.” JiZ tento vycet osobnosti
politického a podnikatelského Zivota prvni republiky ukazuje, jak vyznamné
budovani civilni letecké dopravy bylo pro novy stat, a to jak z hlediska hospo-
darského, tak z hlediska prestize.

Byl vzduch ,nase more“? Podafilo se ¢s. letecké dopravé kompenzovat
chybéjici primy pristup k motskému pobrezi, tak daleZity pro exportné
orientovanou ¢s. ekonomiku? A podarilo se vybudovat moderni letecky
podnik, v mezindrodnim méritku konkurenceschopny? Zpoc¢atku tomu tak
jisté nebylo, obzvlasté v letecké dopravé nakladni, jelikoz letadla byla schop-

11 Jan Antonin Bata: Potifebujeme silnou leteckou dopravu, Letectvi 17, &. 7 (1937), s. 280.

12 Miroslav Jindra: Vzduch je nase mote: Jak vypadaly po¢atky 1étan{ v Ceskoslovensku?, 100+1
zahrani¢ni zajimavost (online), 6. 10. 2018.

13 MoZn4 Giplné prvni, kdo tuto metaforu pouZil, byl vojensky letec Ing. Vlastimil Fiala (1893-1947),
plukovnik generalniho $tabu, kdyZ v roce 1922 pro svou knihu ,,0 v§znamu vzduchoplavby pro
republiku pouZil nazev Nd§ vzduch - nase mote (Praha, Svaz ¢eskoslovenského distojnictva).
Blize k jeho osobé: Ji#{ Fidler - V4clav Sluka: Encyklopedie branné moci Republiky Ceskoslovenské
1920-1938, Praha 2006, s. 214-215.

14 Masarykav letecky fond (1923-1926), nésledné Masarykova letecka liga (1926-1939); organizace
zameérené na propagaci letectvi, vycvik v 1étani, véetné vydavani odbornych publikaci s temati-
kou letectvi.

15  Napifklad: Batovské letectvi, Informaéni centrum Bata, Univerzita Tomdse Bati ve Zliné (online),
http://tomasbata.org; Letecké oddéleni, Batastory.net (online), https://batastory.net.
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na prepravovat jen omezeny objem zasilek. O to dilezitéjsi byl symbolicky
vyznam letecké dopravy, coz odrazela i skute¢nost, Ze prvnf ¢eskoslovenské
aerolinie byly podnikem statnim, s pfimou kapitalovou u¢asti statu. V tom se
nova republika vydala odliSnou cestou nez jiné evropské zemé, kde v drtivé
vét§iné aerolinie vznikaly jako spole¢nosti komer¢ni.*® Vyjimku tvorily vla-
dou zaloZené belgické aerolinie Sabena (1923) a polské LOT (1928).7

Ceskoslovensko své ndrodni, stitem vlastnéné a provozované aerolinie -
Ceskoslovenské statni aerolinie (CSA) - zaloZilo v roce 1923. Napojeni pod-
niku na stit znamenalo také nutnost realizovat obchodni politiku v souladu
se statnimi zajmy, v obdobi po prvni svétové valce to znamenalo predevsim
orientaci na staty Malé dohody.® Proto mimo jiné prvni letecké spoje z Prahy
vedly jednak na vychod republiky (Bratislava, poté Uzhorod), jednak déle na
Balkan. Ackoliv z hlediska obchodniho by bylo vynosnéjsi rozvijet leteckou sit
smérem do zapadni Evropy. Zaroveti se v CSA prosazovaly vlivy jednotlivych
z4djmovych skupin napojenych na vlddni kruhy, typicky pfi vybéru letadlové
techniky, coZ znamenalo predevsim povinnou orientaci na doméci vyrobce.
V neposledni fadé se tento statni podnik vyznacoval pomérné sloZitou ridici
strukturou, kterd mnohdy komplikovala jeho efektivni fizeni.

16  Nejstarsi letecka spole¢nost, holandska KLM, byla zaloZena jiz v roce 1919 konsorciem osmi in-

vestory; britské aerolinie byly vybudovany jako soukromé komeréni aerolinie Imperial Airways
v roce 1924; aerolinie Swissair vznikly spojenim nékolika podniki, pod hlavi¢kou Swissair za-
¢aly fungovat v roce 1931. Air France byly vytvoreny jako spojeni soukromé spole¢nosti CIDNA
s dal$imi ¢tyfmi francouzskymi leteckymi podniky na zacatku tricatych let, francouzsko-ru-
munsk4 leteckd spole¢nost pro leteckou piepravu CNFR (1920), pozdé&ji CIDNA (1925), patii
k nejstar$im evropskym aeroliniim, zaloZena byla s vyuzitim soukromého kapitélu; obdobné
Finnair (d#ive Aero Oy) byly vybudovdny malym okruhem finanénikd v roce 1923; Lufthansa,
dfive Deutsche Lufthansa, zacala svou ¢innost v roce 1926 jako Deutsche Luft Hansa po spojeni
dvou némeckych spole¢nosti Deutscher Aero Lloyd a Junkers Luftverkehr s dal$imi némecky-
mi podniky; $panélské aerolinie Iberia vznikly spojenim ¢tyt soukromych spole¢nosti; ddnské
nérodni aerolinie, operujici od roku 1920, zaloZil jako komeréni spole¢nost sochat Willie Wulf
a poruéik John Ekman (v roce 1946 byl ddnsky podnik jednim ze zaklddajicich ¢lenti SAS / Scan-
dinavian Airlines System).
Zdroje informaci: History of KLM, KLM Royal Dutch Airlines (online), https://www.klm.us; Bene-
dikt Meyer: The Rise and Fall of Swissair, 1931-2002, The Journal of Transport History 38, ¢.1 (2017),
s. 88-105; The History of Air France, Musée Air France (online), https://museeairfrance.org;
Imperial Airways, Century of Flight (online), https://web.archive.org; The History of Finnair,
Finnair (online), https://company.finnair.com; Deutsche Lufthansa AG History, Funding Universe
(online), http://www.fundinguniverse.com; Linnea Ahlgren: Merged Under A Dictatorship: The
History of Iberia, Simple Flying (online), 28. 10. 2021, https://simpleflying.com.

17  Sabena vznikla v roce 1923 po prevzeti predchozich belgickych narodnich aerolinii Syndicat
Aeriens pour 'Etude des Transports Aeriens. Polské aerolinie LOT (Linje Lotnicze LOT Sp. z 0. 0.)
byly zaloZeny v roce 1928 namisto dosavadnich soukromych leteckych spoleénosti jako samo-
spravny statni podnik (Sabena World Airlines, Sabena /online/, http://www.sabena.com; LOT
History, Polish Airlines LOT /online/, https://corporate.lot.com).

18  BliZe naptiklad: Zdenék Sladek: Mald dohoda 1919-1938: jeji hospoddr'ské, politické a vojenské kom-
ponenty, Praha 2000.
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V obdobi konjunktury druhé poloviny dvacatych let pak do odvétvi letec-
ké dopravy vstoupil i soukromy kapitél, a to v podobé Ceskoslovenské letecké
spole¢nosti, kapitalové propojené se Skodovymi zavody. Pravé diky své ma-
jetkové podstaté i stykim koncernu s partnery ve vyspélé zdpadni Evropé
ziskala CLS pevné misto mezi modernimi leteckymi spole¢nostmi tehdejsi
doby. Osudy obou leteckych podniki od jejich zalozeni do doby druhé svétové
valky priblizuje nésledujici kapitola, a to od okamzZiku vyjednavani o dile-
zitych mezinarodnich smlouvéch, které s rozvojem aerolinii izce souviseji.

MEZINARODNi DOHODY UMOZNUJICi ROZVOJ
LETECKE DOPRAVY

Kli¢ovym dokumentem pro budovani letecké dopravy po skonceni prvni
svétové valky byla Umluva o dpravé mezindrodniho letectvi, podepsand na
parizské mirové konferenci 13. fijna 1919,” jiz ratifikovalo 33 statd, mezi nimi
také Ceskoslovensko. Vykonnym orginem tmluvy se stala mezindrodni
leteckd komise CINA (Commission internationale de navigation aérienne);
v jednom z odbord komise v prvnim funk¢énim obdobi zasedli také tti lete¢ti
odbornici nové republiky - Ing. Frantisek Stoces, pozd&jsi feditel Ceskoslo-
venskych aerolinii, Ing. Zdenko Jandk, vrchni rada ministerstva vefejnych
praci, ¢len spravni komise CSA, a Ing. Hugo Berounsky, zastupce leteckého
odboru ministerstva verejnych praci.>° Na zdkladé zmiriované tmluvy byly
mimo jiné letadlim zemi jednotlivych signataft pridéleny znacky statni
piislusnosti v letecké dopravé - Ceskoslovensko ziskalo jako narodni kéd
pismeno L a jako dal$i imatrikula¢ni znacku pismeno B. Ratifika¢ni listiny
byly sloZeny 23. listopadu 1923; podle ¢l. 43 pro Ceskoslovenskou republiku
nabyla imluva mezindrodni pisobnosti 1. ledna 1924. N4sledné bylo nutné
upravit dosavadni, nikterak propracované, vnitrostatni predpisy - k tomu
doslo prijetim zdkona o letectvi v ¢ervenci 1925.%2

Velmi zahy se zacali spojovat i lete¢ti dopravci. JiZ v srpnu 1919 se v Haa-
gu se$lo dvanact muZd, reprezentantd $esti leteckych spole¢nosti (z Velké
Britanie, Danska, Némecka, Nizozemf, Norska a Svédska), ktet zde podepsa-

19 The 1919 Paris Convention, The Postal History of ICAO (online), https://applications.icao.int.

20 Statn{ oblastni archiv v Praze, fond Ceskoslovenské aerolinie (d4le SOA Praha, f. CSA), karton
26, Masopustovy letecké letopisy, s. 2; Jiti Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, Praha
2019, 8. 21. Ve ¢tyticatych letech navazala na ¢innost CINA International Civil Aviation Organi-
zaiton (ICAO), kterd Y¥e3{ otdzky letecké dopravy dodnes.

21 35/1924 Sb., Umluva o Gpravé letectvi ze dne 13. f{jna 1919 (online), https://www.noveaspi.cz.

22 172/1925 Sb., zdkon ze dne 8. ¢ervence 1925 o letectvi. Drobné tpravy tohoto predpisu prinesl
zdkon ¢&. 48/1930 Sb., zdkon ze dne 2. dubna 1930, jimZ se méni nékterd ustanoveni zdkona ze dne
8. Cervence 1925, &. 172 Sb. z. an., o letectvi.
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li kratky dokument ustanovujici Mezinarodni asociaci leteckych dopravct
(IATA / International Air Traffic Association). Hlavnim cilem této organizace
byla vzajemné prospésna spoluprace pti pripravé a organizaci mezinarodni
letecké dopravy.” K asociaci posléze pristoupily Ceskoslovenské statni aero-
linie (1929*) i Ceskoslovenska leteckd spole¢nost (1927%).

Jak se mezindrodni letecka doprava déle rozvijela, oteviraly se nové otdz-
ky a problémy, které bylo nutné resit vzajemnou domluvou jednotlivych spo-
le¢nosti. V ijnu 1929 se proto uskutec¢nilo ve Varsavé setkdni zastupcti vSech
¢lenskychleteckych podnik{i IATA. Vysledkem jejich jednéni bylo pijeti Umlu-
vy o sjednoceni nékterych pravidel o mezinarodni letecké dopravé, kterou
12. Fijna 1929 podepsali zastupci t¥indcti statd.>® Tato imluva zavadéla jednot-
né podminky pro dopravu osob i zboZi, jednotné mezindrodné platné doklady
(letenky, ndkladni listy) a nové také povinné pojisténi cestujicich, zavazadel
a ndkladu.?” Pravé sjednoceni podminek na strané jedné a iprava komeréni
stranky letecké dopravy na strané druhé jsou témi davody, pro¢ 1ze konferen-
ci ve Varsavé vnimat jako jeden z dil¢ich milnikd rozvoje civilniho letectvi.?®

S varsavskou konferenci souvisi mimo jiné prijeti novelizace mezina-
rodnich leteckych ptfedpist pro rédiovy provoz (od roku 1930) a v névaz-
nosti na tuto novelizaci pridéleni nové mezindrodni poznavaci znacky OK
pro &eskoslovensk4 civilni letadla (namisto dosavadniho zna¢eni L-B). Dnes
celosvétové uzivany termin o. k. (oukej) jako zkratka pro cokoli, co ,dobte
dopadne®, ,,je v porddku“, m4 samoziejmé velkou symbolickou hodnotu (ne-
oficidlni prameny nékdy dokonce zminuji, Ze je dnes tim nejcennéj$im, co
CSA vlastni). P¥idéleni znatky OK doprovazi ,legenda“, Ze ¢eskoslovenska
delegace dorazila na jednani pozdé a pismena CS, o néz se chtéla uchazet, jiz
ziskali Portugalci, ktefi o né usilovali idajné na pocest kréle Carlose - Kar-
la I. Portugalského, 1889-1908.2 Reprezentanti ¢s. zdjmi tak méli narychlo
pozéadat o znacku podle inicidl jména jednoho z delegatt, Otakara Koudelky.*

23 Camille Allaz: The History of Air Cargo and Airmail, London 2004, s. 53. Skute¢nost, Ze se jednan{
ucastnily nejen ¢tyfi neutralni staty, ale také Velka Britanie a Némecko jesté pred podpisem Ver-
sailleské mirové smlouvy, je vnimana jako pfiklad velkého vizionafstvi zakladatele a hlavniho
propagitoratétoiniciativy Sira Seftona Branckera. Cinnost organizace bylaukon¢ena v roce1939.

24 SOA Praha, f. CSA, karton 7, Vyro¢ni zprava Ceskoslovensk;’rch statnich aerolinii za rok 1933,
S. 16.

25 SOA Praha, f. CSA, karton 8, V. Soch: Ceskoslovenské aerolinie v 1étech 1923-1951 (piehledovy
materidl zpracovany v 50. letech), s. 2.

26 SOA Praha, f. CSA, karton 7, Komer¢n{ manudl CSA - VarSavskd mluva, 11. 12. 1948.

27  Convention for the Unification of Certain Rules for International Carriage by Air, IATA (online),
https://www.iata.org.

28 Ceskoslovensko imluvu ratifikovalo 17. listopadu 1934 a vyhlésilo ve Shirce zdkonti 9. tinora 1935
(15/1935 Sb., Umluva o sjednoceni nékterych pravidel o mezinarodni letecké doprave).

29 Kvlli jménu Carlos nékdy byva chybné uvddéno, e se jednalo o delegaci $panélskou ($panélska
civiln{ letadla vSak nesou znacku EC).

30 Jind legenda dokonce fika, Ze Otakar Koudelka ve chvili, kdy byl dotdzan, jakou imatrikulaci
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Divod pridéleni pismen OK pro ¢eskoslovenska letadla je vSak mnohem
prozai¢téjsi - vychézelo se ze znacek radiotelegrafnich, ze skupiny pismen
OGA-OMZ, ktera ,spolu se skupinami HAA-HFZ a UOA-UZZ patfila Ra-
kousku-Uhersku®. V roce 1920 pak musel dr. Otto Kucera, ministersky rada,
ktery se v odbornych kruzich tésil velké vaznosti, zajistit volaci znacku pro
radiostanici ndmofni lodi Legie;* pozéadal proto o jeji pridéleni Mezina-
rodni telegrafni unii ve Svycarsku. Nasledné obdrZel odpovéd: ,Réservons
a Tchécoslovaquie indicatifs OKA jusqua OKZ.“> Tedy Ze Ceskoslovensku
byly vyhrazeny skupiny pismen OKA-OKZ. O devét let pozdéji pti jednanich
ve Var$aveé byla vyuzZita prvni dvé pismena z této skupiny pro ¢eskoslovenska
civilni letadla. Je dilem ndhody, Ze znacka odpovida inicidldm jména dr. Otto
Kucery. Na pozadi vSech téchto udélosti se odehravalo pomyslné prvni déjstvi
rozvoje civilniho letectvi v Ceskoslovensku.

CIVILNi LETECTVi PRED ZALOZENIM )
CESKOSLOVENSKYCH STATNICH AEROLINI

Bezprostredné po vzniku republiky zajistoval leteckou prepravu Vojensky
dopravni oddil v gesci ministerstva obrany, v té dobé organizovany kapita-
nem Holekou.® V zaf{ 1919 pak Rudolf Holeka ziskal koncesi na provozovani
pravidelné letecké prepravy v tuzemsku, koncese na lety za hranice mu
poskytnuta nebyla. Kvali byrokratickym a finan¢nim podminkdm minister-
stva post a telegrafti se mu navic nepodartilo zavést sluzbu letecké posty. Kon-
cese nakonec propadla a 11. dubna 1920 byla ministerstvem obchodu kapitdnu
Holekovi odilata.3* Rudolf Holeka se poté vratil k vojenskému letectvu, v roce
1935 obdrzel hodnost generéla.®

K dal$im provozovatelam civilni letecké dopravy v prvorepubliko-
vém Ceskoslovensku pattil Josef Giirtl z Liberce, o jeho# aktivitdch nejsou
k dispozici bliz§{ informace, a také vojensky pilot Julius Arigi (jim zaloZend
spole¢nost, pozdéji vedena jako Prvni cesky letecky podnik Icarus, v letech

by si Ceskoslovensko ptélo, byl zabran do studia podkladi, dobfe nerozumél otazce a odpové-
dél jen ,ou kej*, co? bylo zapsano jako OK (J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 57).

31 Jedna se o prvni Ceskoslovenskou ndmorni lod, kterou zakoupila Legiobanka v roce 1920 pro
jednorazovou prepravu 16 700 tun zboZ{ z Vladivostoku do Evropy a se zdmérem jejiho dalsiho
vyuziti. Po po¢ate¢nich letech provozu bylo vyuzivini lodi ¢im dal tim ztrdtovéjsi; banka Legii
prodala v roce 1933 (L. Kratka: Domovsky pfistav Praha, s. 30-33).

32 Josef Danes: Za tajemstvim éteru, Praha 1985, s. 32-33.

33  Rudolf Holeka (1883-1946), brigddni general letectva, ,v ¥{jnu 1911 se stal prvnim vojenskym pi-
lotem ¢eské narodnosti“. V listopadu 1918 presel do ¢eskoslovenské armady, od bfezna 1919 pi-
sobil jako zastupce velitele Leteckého sboru (J. Fidler - V. Sluka: Encyklopedie branné moci, s. 252).

34 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 13-14.

35 J. Fidler - V. Sluka: Encyklopedie branné moci, s. 252.
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Obrazek 1: General letectva
Rudolf Holeka, 6. 3.1939

1919-1925 bez nehody piepravila vice neZ pét tisic pasaZérti). V Praze dale
vznikl Prvni prazsky letecky podnik Falco, v Cele s reditelem, dfive ama-
térskym pilotem dr. Zdetikem Lhotou; Falco podobné jako Icarus provadeél
predevsim lety pro obecenstvo ¢i shazovani reklamnich letdkd, mél vsak
v nabidce i vycvik zdjemct v 1étdni3® Ke dni 2. kvétna 1922 se spojenim pod-
nik® Falco a Icarus ustavila Ceskoslovenska Leteck4 Akciova Spoleénost, kte-
r4 méla zajem o zrizeni letecké linky mezi Prahou a Vidni a také o povoleni
dovozu vhodnych dopravnich letadel. Ministerstvo narodni obrany se vsak
postavilo proti jmenovani nékterych navrhovanych vedoucich predstavitel
zakladané firmy, tudiZ spole¢nost zaloZena nebyla3” Letecké spojeni v této
dobé zajistovaly i tovarny zabyvajici se stavbou letadel: firma Aero na trati
Praha - Marianské Lazné (do doby, nez linku zac¢aly obsluhovat CSA), a stroje
tovarny Avia letecky spojovaly Prahu a Liberec.

36 SOA Praha, f. CSA, karton 113, Viclav Mare§ - Kronika o vzniku a vyvoji CSL, civilniho letectvi
a CSA, 1918-1961, 5. 11-12.

37 Jiti Soffer spojuje snahy o zaloZeni této spole¢nosti s aktivitami kapitana Holeky, bohuzel bez
dal3ich podrobnosti a uvedeni zdroje, tudi# takové propojeni nelze spolehlivé potvrdit (J. Soffer:
Civiln{ leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 14).

38  J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 15.
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Pravidelnou leteckou dopravu nad tzemim Ceskoslovenska nakonec
zahdjili Francouzi; i z toho divodu, Ze zodpovédni ¢s. ¢initelé usilovali
o navazani tohoto leteckého spojeni, jelikoZ Francii v nové budované Evro-
pé vnimali jako strategického partnera (Francouzi se mimo jiné podileli na
budovani ¢eskoslovenského vojenského letectva a skoleni ¢eskoslovenskych
vojenskych letct1).®* Ceskoslovensky stit proto zakoupil jednu pétinu akcii
francouzsko-rumunské spole¢nosti CIDNA (v roce 1933 slou¢ena s jinymi
spole¢nostmi do Air France*)* a finan¢né subvencoval letecky provoz mezi
Prahou a Patizi. Na zdkladé smlouvy uzavirané vzdy na obdobi jednoho roku
¢inila subvence €s. stdtu 2000 franki za kazdy let Pariz-Praha a zpét, pokud
byli v letadle cestujici nebo posta.+* Letecka doprava byla zahéjena 14. z4ri
1920 pokusnymi a technickymi lety na trati Paf{Z-Strasburk-Praha. Od 15.
unora 1921 jiz byly provozovany lety pravidelné; tehdy trvaly sedm aZz dva-
nact hodin, predevsim v z4vislosti na pocasi.# Zaroven tato francouzska spo-
le¢nost s podilem ¢s. kapitdlu zahdjila provoz na trati Praha-Varsava. O tfi
mésice pozdéji (v kvétnu 1922) byla linka Pati%-Praha prodlouZena do Vidné,
déle do Budapesti a Bélehradu a v fijnu pres Bukurest do Carihradu.# Zcela
nova éra historie ¢eskoslovenského civilniho letectvi pak zacala o rok pozdéji
zaloZenim narodnich aerolinii.

CESKOSLOVENSKE STATNi AEROLINIE
V MEZIVALECNEM OBDOBI (1923-1938)

ORGANIZACNI STRUKTURA

Ministerska rada dne 19. ¢ervence 1923 (intim. &. j. 1790/23 ze dne 21. er-
vence 1923) svym usnesenim schvalila n4vrh ministerstva vetejnych praci na
zi{zeni statniho podniku s ndzvem Ceskoslovenské statni aerolinie ,,pro pro-
voz pravidelné a periodické vzdusné dopravy posty, balikti, novin a osob na
trati Praha-Bratislava-KoSice-Uzhorod®. Podle tohoto usneseni byl vynosem

39 SOA Praha, f. CSA, karton 113, Viclav Mare§ - Kronika o vzniku a vyvoji CSL, civilnfho letectvi
a CSA, 1918-1961, s. 6.

40 Pivodné zaloZena v roce 1920 jako Compagnie de Navigation Franco-Roumaine. The History of
Air France, Musée Air France (online), 21. 7. 2022, https://museeairfrance.org.

41 SOA Praha, f. CSA, karton 26, Masopustovy letecké letopisy - Historie vyvoje civilni letecké do-
pravy, rukopis z fondu CSA z konce 60. let, s. 3.

42 SOA Praha, f. CSA, karton 113, Viclav Mare§ - Kronika o vzniku a vyvoji CSL, civilniho letectvi
a CSA, 1918-1961, s. 12; J. Soffer: Civilnf leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 13.

43 SOA Praha, f. CSA, karton 26, Masopustovy letecké letopisy - Historie vyvoje civilni letecké do-
pravy, rukopis z fondu CSA z konce 60. let, ¢4st Praha-Pai{, s. 2.

44 SOA Praha, f. CSA, karton 113, V4clav Mare$ - Kronika o vzniku a vyvoji CSL, civilniho letectvi
a CSA, 1018-1961, s. 12-13.
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ministerstva vefejnych praci dne 6. ¥ijna 1923 zi{zen statni podnik Cesko-
slovenské statni aerolinie.®

Spravu podniku vykonédvalo ministerstvo verejnych praci prostfednic-
tvim Feditelstvi a spravni komise. Komisi tvoril pfedseda - ministr vefejnych
praci, a tfinact ¢lend, jednak zadstupcl ministerstva vefejnych praci, jednak
dal$ich ministerstev: nirodnf obrany, post a telegrafii, financi, obchodu,
zeleznic. Ze svého stfedu pak ¢lenové spravni komise volili Sesti¢lenné fedi-
telstvi, takZe i samotné fizeni podniku bylo svéreno zastupctim jednotlivych
ministerstev, nikoliv pouze leteckym odbornikim, pripadné profesné zdat-
nym manazertim. Po zaloZeni CSA tvotili feditelstvi ministr vefejnych praci
a dalsi vysoky t¥ednik téhoZ ministerstva (s ohledem na resortni p¥islu$nost
aerolinif), ddle dva z&stupci ministerstva ndrodni obrany, ministersky rada
z ministerstva financi a ministersky tajemnik z ministerstva post a telegra-
f.4 Prvnim predsedou feditelstvi CSA byl zvolen general Ing. Frantisek Ko-
lafik,* kterého z4hy vystiidal general Stanislav Cecek.*

Celkoveé tedy bylo na fizeni tohoto statniho podniku zainteresovano Sest
ruznych ministerstev, coZ znamenalo vysokou byrokratickou zatéZ, nepruz-
nost rizeni, v kone¢ném disledku komplikace pti samotném provozu aero-
linif. Dopravni persondl, v€etné mechanikti a pomocnych sil, zpo¢atku pro
CSA zajistovalo ministerstvo narodni obrany (které naptiklad dod4valo také
pohonné hmoty); ostatni zaméstnance, zejména pro ,komeréni sluzbu®, mohl
dopliiovat podnik sdm.* Vykonnymi vedoucimi itedniky aerolinii byli od
roku 1923 komeréni feditel Josef Zilka a technicky feditel *° polni pilot major
Karel Hupner.* Po odchodu Karla Hupnera do vedeni Ceskoslovenské letecké

45 SOA Praha, f. CSA, karton 7, Vjroéni zprava Ceskoslovenskych statnich aerolinif k bilanci za
obdobi od 1. fijna 1923 do 31. prosince 1924, s. 1-2.

46 Ibid.

47 MontDr. Ing. Frantigek Kola¥ik (1881-1950), divizni general. Do vedeni CSA byl jmenovan z funk-
ce pfednosty Leteckého odboru ministerstva narodni obrany. ,V 1été 1924 na néj padlo podezieni
z korupce v rdmci tzv. benzinové aféry a byl skandalizovan ¢4sti levicového tisku.” Proto se vzdal
funkce a byl vysldn na studijni pobyt do Francie a Itdlie. Po navratu byl plné o¢istén, v fijnu
1925 ,,se stal velitelem nové vytvoreného Vojenského technického tstavu a v prosinci 1932 veli-
telem Vojenského technického a leteckého tstavu“ (J. Fidler - V. Sluka: Encyklopedie branné moci,
5. 337-338).

48 Stanislav Cecek (1886-1930), divizni general, ptisobil v ruskych legiich, do vlasti ,se vratil v ge-
nerélské hodnosti jako posledni vyssi legionatsky velitel“. Po absolvovani Ecole Superieure de
guerre ,byl v Fijnu 1923 jmenovan prednostou Vojenské kancelare presidenta republiky®. Od
listopadu 1924 do tinora 1927 navic zastaval funkci prednosty Leteckého odboru ministerstva
narodn{ obrany (J. Fidler - V. Sluka: Encyklopedie branné moci, s. 82).

49 SOA Praha, f. CSA, karton 7, Vjroéni zprava Ceskoslovenskych statnich aerolinif k bilanci za
obdobi od 1. fijna 1923 do 31. prosince 1924, s. 2-3.

5o Ibid.

51 Karel Hupner, v nékterych pramenech se uvadi Huppner (1884-1956), major vzduchoplavectva.
V pritbéhu prvni svétové valky pisobil nejdrive na ruské, poté na italské fronté, dosahl hodnosti
setnika vzduchoplavectva. V listopadu 1918 vstoupil do ¢s. armady a ,byl jmenovan leteckym
referentem Vrchniho velitelstvi branné moci v Praze“; v bfeznu 1923 se stal velitelem Vojenské-
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Obrazek 2: Josef Zilka, prvnf komeréni Obrazek 3: Ing. Frantidek Stoces (1895-1942),
teditel Ceskoslovenskych aerolinif, odbornik v oblasti dopravniho letectvi.
20.1.1937 Od tficatych let piisobil nejdfive na postu

technického feditele, poté vrchniho feditele
Ceskoslovenskych statnich aerolinif.
V roce 1942 byl popraven pro schvalovani

My

atentatu na ¥i§ského protektora Reinharda
Heydricha.»

spole¢nosti v roce 1927 zastdval post technického reditele a od roku 1939 také
vrchniho feditele CSA Ing. FrantiSek Stoces.

Zména na pozici reditele souvisela s $irsi organiza¢ni Gpravou, k niz
doslo na zdkladé vynosu ministerstva vefejnych praci z 8. inora 1933. Za-
hrnovala pfeménu spravni komise jako nejvyssiho rozhodujiciho organu
CSA na spravni shor. Nicméné personalni obsazeni sboru bylo obdobné jako
v pripadé spravni komise - zastupci ministerstev vefejnych praci, narodni
obrany, post a telegrafti, financi; nové s poradnim hlasem ministersky rada

ho dopravniho oddilu. V souvislosti s nastupem do CSA byl v roce 1923 penzionovan. V bfeznu
1927 piijal funkci Feditele nové zaloZené Ceskoslovenské letecké spoleénosti (]. Fidler - V. Sluka:
Encyklopedie branné moci, s. 287).

52 SOA Praha, f. CSA, karton 7, Vjro¢ni zprava a zavérecné cty Ceskoslovenskych statnich aeroli-
nif za rok 1933, s. 2-3.

53 J. Soffer: Civiln{ leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 67; Jaroslav Mesiereur: Tricet pét dnfl po-
prav na Kobyliské stielnici v Praze VIII, Obéansky spolek Lidice (online), http://www.lidice.cz.
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za Nejvy$$i u¢etni kontrolni t¥ad. Do chodu podniku jiZ nezasahovala (p¥i-
mo, prostfednictvim jeho ¥idicich struktur) ministerstva obchodu a Zelez-
nic. Struktura tedy ztistavala velmi nepruzna. Kazdé ze zicastnénych mi-
nisterstev nominovalo do spravniho sboru jednoho zastupce, ministerstvo
verejnych praci zastupce dva a také predsedu sboru, kterym byl ministr; ten
vykonaval vrchni vedeni CSA za ti¢asti spravniho sboru. Vedle toho byl do
spravniho sboru aerolinii pizvan odborny poradce z ministerstva verejnych
praci Ing. Hugo Berounsky, posléze ze stejného ministerstva také Ing. Ja-
romir Najbrt. Vykonnou slozkou podniku bylo feditelstvi - vrchni feditel
(Ing. Frantisek Stoces) a jemu podtizen{ technicky Feditel, obchodni feditel,
Treditel GCtarny a spravce provozu.>

v v

ROZVOJ LETECKE SIiTE CSA

Najare 1923 se uskute¢nily prvnizkusebnilety na trase Praha-Bratislava, pro-
vadéli je letci vojenského letectva. Na tiplné prvni zkuSebni let do Bratislavy
se 1. bfezna 1923 vydal z letisté ve Kbelich na otevieném dvojmistném letadle
Aero A-14 major Jaroslav Skala® se svou manzelkou.*® Od podzimu jiz letecké
spojeni provozovala nové zalozena spole¢nost Ceskoslovenské statni aeroli-
nie, kterd provoz slavnostné zahajila v den patého vyro¢i zaloZeni republiky,
28. Fijna 1923. Nejprve zaznél proslov ministra verejnych praci, poslance
Antonina Srby, poté letadlo odstartovalo z letisté Praha-Kbely a zamirilo do
Bratislavy. V poloviné cesty vSak pilot musel kvtli poruse motoru nouzové
pristat. Skute¢ny zahajovaci let tak probéhl az nasledujici den, 29. ffjna 1923,
pilotem byl Karel Brabenec.” Lety pak probihaly cely listopad, kazdy den

54 SOA Praha, f. CSA, karton 8, Vjro¢ni zprava a zivéretné Géty Ceskoslovenskych statnich aeroli-
nif za rok 1937, s. 4.

55 Jaroslav Skala (1894-1971), plukovnik letectva. Jako velitel vedl rotu 1. st¥eleckého pluku rus-
kych legii do bitvy u Zborova. ,V inoru 1918 se vratil k Ceskoslovenskému armadnimu sboru
a podilel se na organizaci leteckého oddilu®, od bfezna 1919 byl jeho velitelem. Po ndvratu do
vlasti v hodnosti kapitdna ptisobil v ¢s. vojenském letectvu. Kromé toho byl Gispésnym leteckym
zévodnikem. Po okupaci se zapojil do odbojové ¢innosti, od roku 1943 byl véznén; po osvobozeni
se stal velitelem letectva, pozdéji leteckych zdkladen Vojenské oblasti 2. V kvétnu 1947 byl pen-
zionovén, po iinoru 1948 opustil Ceskoslovensko a #il v exilu ve Spojenych statech americkych
(J. Fidler - V. Sluka: Encyklopedie branné moci, s. 580).

56 SOA Praha, f. CSA, karton 113, Vaclav Mares - Kronika o vzniku a vjvoji CSL, civilniho letectvi
a CSA, 1918-1961, s. 13-14.

57 Karel Brabenec v roce 1937 jako prvni z ¢és. civilnich dopravnich letc preséhl hranici jednoho
milionu nalétanych kilometrf (SOA Praha, f. CSA, karton 8, V. Soch: Ceskoslovenské aerolinie
v létech 1923-1951 /prehledovy materiél zpracovany v 5. letech/, s. 5). O rok pozdéji, 13. srpna
1938, zahynul pfi letecké havarii, k niz do$lo v dusledku nepf#iznivého pocasi v némeckém poho-
#{ Schwarzwald pt¥i pravidelném letu mezi Prahou a Strasburkem. Zem#eli viichni étyti ¢lenové
poséadky (3éfpilot Karel Brabenec, druhy pilot - telegrafista a navigator Bed¥ich Soukup, palubni
mechanik Alois Krahulec a stevardka Marie Krenterova) i t¥inact cestujicich (SOA Praha, f. CSA,
karton 8, CSA v letech 1923-1938 - Grafick4 p¥loha k vyroéni zpravé za rok 1938).
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Obrazek 4: Pilot Karel Brabenec,
ktery provedl zahajovaci let
Ceskoslovenskych statnich
aerolinif z Prahy do Bratislavy
dne 29. fijna 1923.

kromé nedéle; béhem tohoto jednomési¢niho provozu bylo prepraveno cel-
kem dvacet devét cestujicich.®®

Kvili nezpusobilosti letisté k provozu v zimnim obdobi* zacala letadla
létat opét az v breznu. Se zahdjenim provozu v dal$im roce bylo 1. bfezna
1924 spojeni do Bratislavy prodlouZeno a% do Ko$ic. O dva roky pozdéji (1926)
doslo ke zfizeni mezistanice Brno a k prodlouZeni trati opaénym smérem,
z Prahy do Mari4nskych Lazni (provozované sezonné, od kvétna do srpna/
z4¥i) a v roce 1931 do Karlovych Vard. Kdy# bylo dobudovéno letisté v UZho-
rodu, linie z Ko$ic mohla byt vedena déle na vychod, takZe od kvétna 1929
fungovala cel4 transversala spojujici zdpad republiky (Maridnské Lazné)
s vjchodem (UZhorod). S ohledem na povétrnostni podminky i nezpevnény
povrch letist, na nichZ v zimnich mésicich nebylo mozné pristavat, byly lety
provozovany zpocatku od kvétna, pozdéji od brezna do fijna. S dobudovanim

58 SOA Praha, f. CSA, karton 26, Masopustovy letecké letopisy - Historie vjvoje civilni letecké do-
pravy, rukopis z fondu CSA z konce 6o0. let, ¢ast O budovani leteckého spojeni Ceskych zemf se
Slovenskem, s. 1-3.

59 Letisté Kbely v té dobé disponovalo pomérné nedokonalym technickym vybavenim; nicméné
mélo jiz stilou povétrnostni sluzbu pro letce, kterou zavedl Statni istav meteorologicky, a své-
telny majék. Kvtli nezpevnénému povrchu se vSak za de$td a v zimnim obdobi leti$té rozbahni-
lo, tudiz v téchto mésicich bylo v podstaté nepouzitelné (SOA Praha, f. CSA, karton 26, Masopus-
tovy letecké letopisy - Historie vyvoje civilni letecké dopravy, rukopis z fondu CSA z konce 60.
let, &ast Ceskoslovensko a Svycarsko, s. 1-3).
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Obrazek 5: Letecka sit CSA v roce 1938, pred odstoupenim pohrani¢nich tizemi Némecku

celé linie spojujici nejzdpadnéjsi a nejvychodnéjsi ¢asti statu se v roce 1929
zadaly zvySovat vykony aerolinii a CSA se zamé¥ily na rozvoj svych aktivit
také smérem za hranice.

Prvni mezindrodni spojeni bylo zah4jeno na trase Bratislava-Zahteb pro
sezonu 1930 (provozovéno v mésicich éervencia srpnu, posléze také v zaf), od
roku 1931 s pripadnym prodlouZenim do Susaku.® Nésledovalo prodlouZeni
trasy z Uzhorodu do rumunské Bukuresti (1933) a pfipojeni Vidné do sité CSA
v roce 1936. V nasledujicim roce se prodlouzila linie ze Zdhtebu/Susaku do
Splitu a Dubrovniku a otevrelo se spojeni pres Kyjev az do Moskvy. V roce 1937
se letecka sit CSA zac¢ala rozsitovat také smérem na zapad, a to jednak do Bru-
selu, jednak pres Klagenfurt a Terst do Benatek. O rok pozdéji nasledovala jes-
té linie Praha-Strasburk-Pati a , bendtsk4 trasa“ byla prodlouZena do Rima.

Na zadatku t¥icatych let se rozsitila i vnitrostatni sit CSA, do niZ byly
v roce 1933 zapojeny slovenské 14zné Piestany a také Hradec Kralové a Morav-
ska Ostrava (ob& mésta kviili uzavieni letisté v Dolnim Benesové, kde linka
kondila, ptisla o letecké spojeni v roce 1935). Celou sit leteckych spoji CSA
pred odstoupenim ¢s. pohrani¢i Némecku v roce 1938 zndzoriiuje obrazek ¢. 5.

60 SOA Praha, f. CSA, karton 8, CSA v letech 1923-1938 - Grafick4 piiloha k vyroéni zpravé za rok
1938.
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LETADLOVY PARK CSA

Nové zaloZenému stdtnimu podniku pridélilo ministerstvo verejnych praci
pét letadel typu Aero A-10 pro ¢tyfi cestujici a ministerstvo narodni obrany
sedmndct letadel typu Aero A-14 pro jednoho cestujiciho. Na zédkladé zkusSe-
nosti s jejich vyuzivanim byl provoz ¢tyrmistnych letadel po necelém roce
zastaven a jednomistna byla adaptovdna na dvoumistnd (A-14), kterych mély
CSA ke konci roku 1924 celkem Sest (a dal$ich est jednomistnych jako rezer-
vu).® Byly to oteviené letouny, proto se v chladn&j$im po&asi cestujici oblékali
do letecké kombinézy a teplych leteckych bot, na hlavé museli mit leteckou
kuklu a pripevnény letecké bryle. Kozesinovy limec kombinézy byl zvednut,
ovazan vlnénou $alou, na rukou mél pasazér teplé rukavice. Nasledné zapalo-
vani motoru mohlo trvati,del$i dobu a cestujici byl svédkem ¢isténi zapalova-
cich svi¢ek, nastfikovanibenzinu do vélci, protdceni motoru za i¢elem nasani
smési do valch“, doprovazenych mnoha radami od okolostojicich divaka.c

V roce 1924 ministerstvo vefejnych praci zakoupilo na III. mezindrodni le-
tecké vystavé v Praze jeden letoun francouzské vyroby Farman Goliath F-60 -
ve své dobé velkokapacitni letadlo pro dvanact osob, familidrné prezdivané
,Golias“. Tento letoun si vSak neziskal prilis obliby u cestujicich, jak si napri-
klad stézoval bratislavsky obchodnik Gustav Stollwerck ministru vefejnych
praci.

Jak je VAm zndmo, sedi toto letadlo za letu klidné, jen kdyZ je plné obsazeno, ale kdyz
poletim s moji pani sdm, sedi toto letadlo tak neklidng, Ze je ndm zle od Zaludku. [...]
Nejenze ve vzduchu neklidné sedi, zidle jsou velmi nepohodlné, upevilovaci femeny
visi volné k zemi a posouvaji se az ke kolentim! Cesti¢ka mezi zidlemi je tak Gzk3, Ze se

Vv

da stézi projit bokem.®

Nezridka se také stavalo, Ze letadlo vzlétlo a po dvou ¢i tfech hodinach se
kvali bouti, hustému desti nebo mlze muselo vratit na vychozi letisté. Starto-
valo se podle aktudlniho pocasi a bez dorozumivacich prostfedki s vychozim/
cilovym leti$tém bylo moZné se spoléhat pouze na ,$t&sti“ (radiozabezpe&o-
vaci sluzba zah4jila svoji ¢innost teprve po roce 1930). Pionyrské ¢asy letecké
dopravy doprovazelo také mnozZstvi nejriznéjsich poruch a kolizi. V pripa-
dé nehody, kdy pilot ani cestujici nebyli zranéni, odevzdal pilot , postovn{
zasilku na nejbliz§im poStovnim ufadé, postaral se o hlidan{ letadla a ¢ekal

61 SOA Praha, f. CSA, karton 7, Vyro¢ni zprava Ceskoslovensk;’rch statnich aerolinii k bilanci za
obdobi od 1. fijna 1923 do 31. prosince 1924, s. 4.

62 SOA Praha, f. CSA, karton 113, Vaclav Mares - Kronika o vzniku a vjvoji CSL, civilniho letectvi
a CSA, 1018-1961, s. 20-21.

63 Miroslav Jindra: Ve dvetich stihl d4t synovi hodinky, pak Feditele CSA popravili, iDnes.cz (on-
line), 5. 1. 2018.
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Obrazek 6: Hydroplan CSA na hladiné mote u ostrova Susak v roce 1935. S pomoci tohoto
L»obojZivelného letadla“ CSA pro letnf sezonu 1936 oteviely prvni ¢eskoslovenskou namotni
leteckou linii mezi pfistavy Su$ak a Split, ktera byla pozdéji na ¢as prodlouzena do
Dubrovniku.®

na disposice. V té dobé se spratelil s cestujicimi a $tastné nouzové pristani
[...] bylo v druzné z&bavé oslaveno.“® P¥{¢inou havérie v§ak mohly byt i jiné,
velmi $patné predvidatelné okolnosti nez jen pocasi nebo technicka zavada.

Pfiletu z Kosic do Bratislavy pilot B. Hrazdil na letadle A-14 prodélal na vysi as 1500 m
zurivy zapas s katolickym knézem, ktery za letu dostal zachvat $ilenstvi. Pilot jednou
rukou ridil letadlo a druhou odrazel Gtoky a branil se $krceni. Béhem zdpasu vyhlédl si
misto na poli, kde s velkou ndmahou dobfe nouzové pristal. Zufivce s pomoci venkova-
nt zneskodnil a predal ¢etnické hlidce k dopravé do ustavu.®

Letadlovy park se postupné rozvijel, az se pocet strojt flotily CSA pohyboval
zhruba mezi patndacti az dvaceti,” mezi nimiz ve tficatych letech prevazovaly

64 Ibid.,s. 21-22.

65 SOA Praha, f. CSA, karton 8, CSA v letech 1923-1938 - Graficka ptloha k vyro¢ni zpravé za rok
1938.

66 Ibid., s. 20.

67 SOA Praha, f. CSA, karton 8, V. Soch: Ceskoslovenské aerolinie v 1étech 1923-1951 (pfehledovy
materidl zpracovany v 5o. letech), P¥iloha - Stavy letadel.
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typy Aero A-35, Aero A-38 (pro pét, respektive osm cestujicich) a Letov S-32¢
pro Ctytiaz Sest cestujicich.® Ve druhé poloviné tricatych let byly soucastileta-
dlového parku také stroje Fokker F-VII, Fokker F-IX (nizozemské letouny vyra-
béné v licenci Avia), jeden hydropldn britské vyroby pro osm cestujicich Saro-
-Cloud, britské Airspeed Envoy AS-6 a pét italskych letounti Savoia Marchetti
SM-73.7°

PROVOZ A HOSPODARENI CSA

Mala kapacita letadel na strané jedné a vysoké néklady na strané druhé byly
hlavnim divodem nezdjmu domécich pramyslovych kruhtt o podnikani
v letecké dopravé. Svou roli hrily také prekdzky mezindrodnépolitického
razu, jez komplikovaly zejména uzaviradni dohod o preletu izemi cizich stati.
Dohoda s Némeckem, dtlezité jak pro samotnou leteckou prepravu, tak pro
postaveni Prahy jako vyznamného dopravniho leteckého uzlu, byla naptiklad
podepséana az na konci dvacéatych let.” Rozvoj civilni letecké dopravy, respek-
tive aerolinii proto z4visel na stitnich subvencich, obecné na politice statu
v otazce civilniho letectvi. Podle nékterych nazort vsak ¢s. stat této oblasti
nevénoval dostate¢nou pozornost, nevyuzil domaci potenciél ani vyhodnou
polohu Ceskoslovenska v ramci Evropy pro rozvoj moderniho dopravniho
odvétvi. Zde je ovSem potteba brat v ivahu i vlivy, jeZ budovani nového
dopravniho oboru komplikovaly. Pfedné skute¢nost, Ze dosazeni dohody
s jednotlivymi staty o preletu jejich izemi bylo ¢asto podminéno dlouhym
vyjednavanim a ustupky v jinych oblastech vzajemnych vztahd. Prekazkou
byla také nedostate¢né kvalita a pocet letistnich ploch v Ceskoslovensku,
nerozvinuty meteorologicky priizkum a nezfidka také ,nasazenf nevhod-
nych, zastaralych a nerentabilnich typt letadel” (situace v letadlovém parku
se v pribé&hu let pomérné rychle zlepSovala).”

Zajisténi potrebnych podminek pro rozvoj civilniho letectvi a prekonani
viech vy$e jmenovanych prekaZek (véetné moZného prosazovani partikular-
nich z4jmu jednotlivych podnikatelskych kruhi, pfipadné zainteresovanych
ministerstev) vyZadovalo zna¢né usili a investice ze strany statu. Bylo také

68 Po haviérii letadla Letov 5-32 v &ervnu 1934 v Karlovych Varech, p¥i ni% zahynuly vSechny tfi oso-
by na palubg, byl tento typ pouZivan jen vyjimeéné, prevaZné pro nékladni dopravu (J. Soffer:
Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 72).

69 SOA Praha, f. CSA, karton 7, V§ro¢ni zprava Ceskoslovenskych statnich aerolinif za rok 1935,
s. 14.

70 SOA Praha, f. CSA, karton 8, Vyro¢ni zprava a zavéreéné ulty Aerolinii za rok 1939 - Vykon
jednotlivych typf letadel; Ceskoslovenské arolinie, Aviation Fan Club (online), https://www
.aviation-fan-club.com.

71 85/1929 Sb., Dohoda o letectvi mezi Ceskoslovenskou republikou a Némeckou ¥3f.

72 IvanJakubec: Doprava a komunikace, in: E. Kubt - ]. Pitek: Mytus a realita hospoddrské vyspélosti
Ceskoslovenska mezi svétovymi vdlkami, Praha 2000, s. 149.
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Obrazek 7: Nastup cestujicich do letadla CSA na Letisti Praha-Kbely v roce 1937
(pfed otevitenim nového letigté v Praze-Ruzyni)

zfejmé, ze v danou chvili se bez statnich subvenci neobejde Zadny letecky
podnik.

Nelze rovnéz pomlceti fakt, Ze finanéni vydaje vzniklé timto provozem nejsou nikterak
vétsi, nez kdyby podnik byl byval veden civilnim podnikatelem a stitem subvencovan.”

Hledisko narodnich z4jmd, symbolicka hodnota spojeni moderniho do-
pravniho odvétvi s modernim stidtem i podpora domécich podnikatelskych
kruht, zejména leteckych vyrobcti, predstavovaly klicové divody, pro¢ byly
CSA vybudovany jako podnik statni.

Pokud jde o finanéni stranku provozu aerolinii, v prvnim roce ¢inily p#i-
jmy jen néco mélo pres sto tisic korun (108 367,70), ale pred koncem dvacétych
let jiz dosahovaly milionové vySe (1 050 807,83).” Nicméné naklady prevyso-
valy dosazené prijmy nékdy az desetindsobné. Vzestupnou Groven vykazova-

73 SOA Praha, f. CSA, karton 7, V§roéni zprava Ceskoslovenskych statnich aerolinif k bilanci za
obdobi od 1. fijna 1923 do 31. prosince 1924, s. 9.

74 SOA Praha, f. CSA, karton 7, Vyro¢ni zprava Cvleskoslovensky'ch statnich aerolinii za rok 1931,
Statistika - pfiloha k vyroéni zpravé za rok 1931.
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Obrazek 8:
Pfehled druhti zboZi Zdeilky podle drubu zbo{ :
prepraveného letadly s 1
CSA vroce 1930 i =
Ceniny D R 137
drahokamy S S R e 14
Eagopisy e 9.983
poi¥vatiny - potraviny :
kdva ea 12.938
uzeniny . . . 3.083
kaviar Sar 2
raci, humfi . 378
ovoce & e e e 318
rizné e e 514 18.088
konfekce :
- 1atky P 3.070
prédle . « « o 3.033
modn{ zboZf . 413
hedvédbi « o 8 are
stuhy . . 160
klohouky a éeptce 800
rdzné $oaoww 443 7.088
atrojové souddsti a p¥istroje :
autosoutdeti . .3B3
stroje . . . . 250
pfistroje . . 393
fotopotieby . 58
radioscuddeti . 1056
Zelezné zboif . 33
elektrotechnika 148
8tro}.souddsti 883 4.583
kokené zboZf :
koZediny . . » 840
obuv o m o8 ® 33
riizné s 8867 1.550
gumové zboZi R 16l
parfumerie e e 3
filmy S s 849
tiskopl8Y . « + s o s s o« s s 355
Yivd zyitata . - . i o5 owoo 46
kvétiny % o & s a8 v % 83
olej minerdini a olivovy . . 153
zrcadla a porceldn . . . . . g
1éky e e - 738
barvy % A S 1
rizné & cestovai potisbty . 13

ol e N 41.944.

Bl s s e mEmEE——————

ly také celkové letecké vykony: zatimco v roce 1924 uskute¢nily CSA 649 letti,
v roce 1938 to bylo desetkrat vice (6443 letfl). V prvnim roce provozu podnik
dopravil 426 cestujicich, v roce 1938 opét nékolikandsobné vice, 33 005 ces-
tujicich. Obdobné se zvysil objem prepravenych nékladd z 2148 kilogramt
v pocétcich podnikani na 643 085 kg o ¢trnéct let pozdéji. Magické hranice
milionu nalétanych kilometrt za rok bylo dosaZeno v roce 1938 s celkovym
vysledkem 1 009 976 km.”»

75 SOA Praha, f. CSA, karton 8, Vyroéni zprava a zavére¢né ucty Aerolinif za rok 1939, P¥iloha - cel-
kové vysledky provozu 1924-1939.
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Graf 1: Pravidelnost letecké prepravy CSA v letech 1924-19387

A% do konce tticatych let 20. stoleti provozovaly CSA pouze vnitrozem-
ské spojeni mezi zdpadem a vychodem republiky (linka do Z4htebu byla
zavedena v roce 1930). Skladba cestujicich pak napovids, Ze z velké &4sti vy-
uzivali sluZeb aerolinif ti, ktefi cestovali sluzebné. Napriklad v roce 1930 to
bylo 5067 muzi, 717 Zen a 23 détf mladsich nez deset let; 3976 cestujicich bylo
z Cech, 295 z Moravy a Slezska, 1129 ze Slovenska a Podkarpatské Rusi a dle
s CSA letélo 413 cizincti.”” Zajimavy je i pehled nédkladd. Ve stejném roce bylo
naptiklad prepraveno 14 kg drahokam?, 2 kg kavidru, 376 kg rakti a humrt,
46 kg zivych zvitat, 62 kg kvétin, 153 kg minerdlniho a olivového oleje (celko-
vy prehled o dopravovaném zbozi napti¢ republikou a v nékolika pripadech
také do Z&dhtebu ukazuje tabulka z téhoZ roku na obrazku ¢. 8).7

Pro prepravu zbozi méla samozrejmé vyznam nejen rychlost, ale také
pravidelnost, kter4 byla v priibéhu celého mezivale¢ného obdobi u CSA po-
mérné vysok4 (viz graf ¢.1), tudiZ slouZila i jako konkurenéni vyhoda. Dobové
materialy naptiklad zdGraziovaly, Ze o ,spolehlivosti pravidelného denniho
spojeni vydava jasné svédectvi jak statistika provozu, tak i dochvilnd doprava
posty pro pana presidenta Republiky za jeho letniho pobytu v Topol¢iankach

N7 A

na Slovensku v mésicich srpnu, zarf a fijnu 19257

76  SOA Praha, f. CSA, karton 8, CSA v letech 1923-1938 - Graficka piiloha k vyroéni zpravé za rok
1938.

77  Z Némecka 324, Rakouska 59, Jugoslavie 35, Ameriky 19, Madarska 17, Francie 18, Polska 15, Velké
Britnie 8, Svycarska 8, Italie 4 a po t¥ech cestujicich z Rumunska, Bulharska a Egypta.

78  Zbozi bylo prepravovano nejen v ramci linek osobnich; jednou denné byla provozovana také na-
kladni linka Praha-Brno-Bratislava (V. Soch: Ceskoslovenské aerolinie v 1étech 1923-1951 /pte-
hledovy materidl zpracovany v 5o. letech/, s. 3).

79 SOA Praha, f. CSA, karton 7, Vyro¢ni zprava Ceskoslovensk;’lch statnich aerolinii k bilanci za
obdobi od 1. ledna 1925 do 31. prosince 1925, s. 11.
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OBCHODNI POLITIKA CSA

Po prvnich tfech letech provozu, ktery 1ze vnimat jako stéle do zna¢né miry
testovaci, s provozovanou trat{ Praha-Brno-Bratislava-KoSice (a z Prahy
do Maridnskych Lazni) se v pritbéhu roku 1927 podnik zacal intenzivnéji
soustredit na obchodnf politiku, provadél ,fadu nejraznéjsich intervenci®,
zejména u cestovnich kancelari, spedi¢nich firem, tovaren ¢i uradd, kterym
nabizel moznost letecké dopravy.®® Svou roli v téchto aktivitdch sehréla
i skuteénost, ze nové zacaly CSA &elit konkurenci v podobé Ceskoslovenské
letecké spole¢nosti (CLS).® Ta se viak sousttedila pfedev§im na zajistovani
letecké prepravy na tratich do zahrani¢i.

V danou chvili tedy CLS nebyla p#imou konkurentkou; omezovala vSak
moznosti CSA obchodné expandovat smérem do zapadni Evropy a rozvijet
provoz na téchto efektivnéjsich tratich. OvSem i dil¢i ispéchy v této oblasti
znamenaly velky pfinos. Naptiklad linka Praha-Brusel, jez byla od roku 1937
zajistovana v poolové spolupraci®> mezi CSA a belgickou spole¢nosti Sabe-
na, z hlediska pfijmi na jeden kilometr okamzité predéila vSechny ostatni
letové tseky, které CSA provozovaly.® Z obchodniho hlediska bylo p¥inosné
také zavedeni linek v poolu s italskou Ala Littoria (Praha-Bratislava-Klagen-
furt-Terst-Benatky; v roce 1938 prodlouzeno do Rima).®* V navaznosti na
budovani mezindrodnich leteckych spoji a snahu o lepsi finanéni vysledky
provozu aerolinii doslo v roce 1937 k vétsim zméndm v ramci vnitrostatni sité.
Nékteré neefektivni spoje byly zruseny a misto nich zavedeny obchodné vy-
hodnéjsi: nové byla oteviena trat Brno-Zlin-Piestany, zavedeny samostatné
lety Praha-Bratislava a zprovoznén tsek Praha-Liberec.®

Ke konci prvniho pololeti roku 1938 CSA oficialné zah4jily - v poolové spo-
lupraci s Air France - leteckou dopravu do PatiZe (linka Praha-Strasburk-Pa-
112), kterou tenty? rok odletélo z Ceskoslovenska 6000 lidi pfimo do Francie

80 SOA Praha, f. CSA, kartony, Vyro¢ni zprava a zavéreéné uéty za rok 1927, s. 13.

81 Vedle toho budovaly spojeni do Prahy/pres Prahu i dal$i evropské letecké spole¢nosti, naptiklad
KLM ¢i britskd Imperial Airways.

82 Pool/poolové smlouva & dohoda - typicky dvoustranna smlouva leteckych dopravcii (neobvyklé
viak nejsou ani dohody t# nebo &ty spole¢nosti) o provozu uréité letecké trati. Dohoda stanovi
ceny a podminky provozu na této trati (frekvence, ¢asy letd, tarify apod.). Do ,poolu” oba part-
neti odevzd4vaji pfedem dohodnuté trzby, které si nasledné podle dohodnutého kli¢e déli (Rigas
Doganis: Flying off Course: The Economics of International Airlines, London - New York 2002, s.
35-37). 3 3

83 SOA Praha, f. CSA, karton 8, V§ro¢ni zprava a zavére¢né uéty Ceskoslovenskych statnich aero-
linif za rok 1937, I1I. Vysledky provozu 1937, s. 9.

84 SOA Praha, f. CSA, karton 8, Vjro¢ni zprava a zdvére¢né Géty Ceskoslovenskych statnich aero-
linii za rok 1938, s. 9.

85 SOA Praha, f. CSA, karton 8, V§ro¢n{ zpréva a zavére¢né Géty Ceskoslovenskych statnich aero-
linii za rok 1937, III. Vysledky provozu 1937, s. 9.



32 1919-1944

e
e

e #
N TISILINNNNNNT

Obrazek 9: Letisté Praha-Ruzyné jen nékolik dni pFed slavnostnim zahajenim provozu -
vyhled z hangaru, 24. 3.1937

a dal$ich vice neZ 9ooo tranzitné do ostatnich zadpadnich zemi.* V roce 1938,
jesté pred mnichovskymi udalostmi, byl zaveden spoj Bratislava-Budapest,
a naopak linka do Moskvy byla zrusena. V§yznamny milnik rozvoje civiln{
letecké dopravy v predvéle¢ném obdobi pak predstavovalo otevieni nového
statniho leti$té v Praze-Ruzyni 5. dubna 1937,%” kam byl pfeveden provoz do-
pravnich letadel z dosud vyuZivaného letisté Praha-Kbely.®

Tato zména prispéla ke zvyseni rovneé cestovani ik vyssi pravidelnosti
leth a zavedeni nepretrzitého provozu. V dennim tisku se tak prestaly objevo-

86 SOA Praha, f. CSA, karton 26, Masopustovy letecké letopisy - Historie vjvoje civilni letecké do-
pravy, rukopis z fondu CSA z konce 60. let, ¢4st Praha-Pa¥i?, s. 6.

87 Vroce 1937 byla letisti udélena zlatd medaile na Mezinarodni vystavé uméni a techniky v Pafi-
%i za technickou koncepci a zejména architektonické feseni odbavovaci haly (dnes Termin4l 1)
podle ndvrhu Ing. arch. Adolfa Benese. Ve své dobé toto letisté pattilo k nejmodernéj$im v Ev-
ropé (Radek Folprecht: Jak se zacalo létat z naseho nejvétsiho letisté a co ho ¢eké4 do budoucna,
iDnes.cz fonline/, 5. 4. 2017).

88 SOA Praha, f. CSA, karton 26, Masopustovy letecké letopisy - Historie vyvoje civilni letecké do-
pravy, rukopis z fondu CSA z konce 6o0. let, ¢ast O budovani leteckého spojeni Ceskych zemf se
Slovenskem, s. 7.
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vat titulky oznaéujici CSA jako ,dopravni podnik, ktery v nedéli nepracuje,”
nebo ¢lanek ohlasujici ,,zimni{ spanek letecké dopravy“.®

CSA V OBDOBIi PO MNICHOVSKE DOHODE

Mezindrodnépolitické zmény roku 1938 se bezprostfedné promitly také do
organizace a izenf aerolinif. Po zabrani ¢s. pohrani¢i nacistickym Némeckem
doslo samozrejmé k ,,oklesténi“ letecké sité. Z Prahy byla od nynéjska vedena
pouze jedna linka do Brna a dale do Zlina a druh4 ve sméru Praha-Bratisla-
va-Spissk4 Nova Ves - Slatinské Doly (Solotvina, obec na zdpadni Ukrajiné).
Ve sméru zépadnim zatim fungovalo spojeni CSA z Prahy do Bruselu a trat
pies Strasburk do PafiZe.° Oviem i kdyz se oproti roku 1937 zkratila celkova
délka sité CSA (z 6107 na 5896 kilometri), podstatnym zptisobem se zvysil jeji
ekonomicky prinos.” Hospodarské vysledky tohoto roku totiz pozitivné ovliv-
nily okolnosti souvisejici s mobilizaci i s pohybem obyvatelstva v disledku
mnichovskych udélosti. Na lince Praha-Brno-Bratislava se z téchto divoda
naptiklad v rijnu a listopadu 1938 zvysil prijem za jeden ulétnuty kilometr
témé&f trojnésobné, ze 4,57 koruny (vysledek roku 1937) na 12,51 koruny.”

Na postu predsedy nejvyssiho ¥idiciho organu CSA, spravniho sboru, se
v roce 1938 vystridali hned ¢tyti predstavitelé. Od zacatku roku do 22. zafi
1938 to byl - dle zvyklosti i organiza¢niho statutu - ministr vefejnych praci
Ing. Jan Dostalek. V souvislosti s vyhlasenim mobilizace a branné pohotovosti
v zar{ 19382 funkci prevzal divizni general FrantiSek Nosél;* poté jej pro ob-
dobi od 4. jna do 1. prosince 1938 ve vedeni spravniho sboru CSA vystiidal
divizni general Karel Huséarek.”

89 SOA Praha, f. CSA, karton 26, Masopustovy letecké letopisy - Historie vyvoje civilni letecké do-
pravy, rukopis z fondu CSA z konce 60. let, ¢4st Ceskoslovensko a Svycarsko, s. 19.

90 SOA Praha, f. CSA, karton 8, CSA v letech 1923-1938 - Grafické priloha k vyroéni zpravé za rok
1938.

01  SOA Praha, f. CSA, karton 8, Vjro¢ni zprava a zdvére¢né Géty Ceskoslovenskych statnich aero-
linii za rok 1938, s. 9.

92 Ibid., III. Vysledky provozu 1938, s. 11.

93 138/1938 Sh. z. a n. ze dne 23. z4¥1 1938, 0 vstupu statu do branné pohotovosti.

94 Ing. Frantigek Nosal (1889-1963), divizni generdl. V pribéhu prvni svétové valky vstoupil do
ruskych legii, dosahl hodnosti podplukovnika péchoty. Poté piisobil v technickych slozkach mi-
nisterstva narodni obrany, v prosinci 1922 obdrzel hodnost generala. Po okupaci byl v ¢ervenci
1939 penzionovan a zapojil se do odbojové ¢innosti. Po prevzeti moci komunisty byl v dubnu 1949
zatéen a pozdéji odsouzen za vyzvédaéstvi k dvanécti letim vézeni ve zinscenovaném procesu
(spolu s generaly Jaroslavem Fajfrem a Josefem Peskem); v 16t& 1954 byl propustén na amnestii
(J. Fidler - V. Sluka: Encyklopedie branné moci, s. 435).

o5 SOA Praha, f. CSA, karton 8, V§ro¢ni zpréva a zavéreéné ulty éeskoslovenskych statnich aeroli-
nif za rok 1938, s. 1.

Karel Husarek (1893-1972), divizni general. V pribé&hu prvni svétové valky vstoupil do &s. le-
gif v Rusku, po navratu do Ceskoslovenska byl v roce 1920 jmenovan velitelem Zenijniho pluku
v Bratislavé. Poté soubézné studoval v Parfizi vysokou $kolu véle¢nou a $kolu politickych véd.
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Obrazek 10: General
Karel Husérek, predseda
spravnfho sboru CSA

v obdobf od 4. fijna do

1. prosince 1938, 1. 1. 1938

V pomnichovské republice prezident Emil Hacha jmenoval s platnosti od

1. prosince 1938 ministrem vefejnych praci Dominika Ciperu, ktery se zaroveti
stal predsedou spravniho shoru CSA% (ptivodné piisobil jako starosta mésta

96

Uspésné postupoval ve vojenské kariéte, v roce 1935 byl jmenovén podnécelnikem Hlavniho
$tabu. Od Fijna do prosince 1938 byl ministrem vefejnych praci. V lednu 1939 opustil armadu
a nastoupil do Skodovych zavodt v Plzni jako zbrojni expert. Ve Skodovce pracoval na riiznych
pozicich aZ do konce vélky. Po osvobozeni byl za svoji ¢innost ve zbrojnim pramyslu béhem
okupace vySetfovan, v prosinci 1948 ho mimoradny lidovy soud zprostil viny. Pfed vojenskym
kérnym vyborem se jiz neobhjil, byl degradovan na vojina. Poté pracoval ve Statnim naklada-
telstvi technické literatury jako prekladatel. V listopadu 1991 mu byla posmrtné vracena hod-
nost divizntho generéla (Pavel Sramek: Divizni general Karel Husarek, Ceskoslovenskd armdda
/online/, https://armadavojenstvi.cz, 8. 6. 2012).

Stenoprotokol ze 156. schiize senétu Narodntho shromézdéni republiky Cesko-Slovenské v Pra-
ze v Gitery dne 13. prosince 1938, Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky - Spole¢nd cesko-
-slovenskd digitdlni knihovna (online), http://www.psp.cz.
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Zlin a ¢len spravni rady koncernu Bata). Funkci vSak zast4val jen krétce, jeli-
koz ¢innost aerolinii se chylila ke konci. Za ¢trnéct let své dosavadni existen-
ce (rok 1923 byl pouze rokem zahajovacim se zhruba mési¢nim provozem) se
Ceskoslovenskym statnim aeroliniim podatilo vybudovat sit leteckych spojt,
postupné zlepsovat sluzby a ¢asteéné také zefektiviiovat provoz. Obdobnym
vyvojem, oviem mnohem dynami¢téj$im a v reZii soukromého kapitalu, pro-
$el dal3i podnik prvni republiky, Ceskoslovensk4 letecka spole¢nost.

CESKOSLOVENSKA LETECKA SPOLECNOST

Vzhledem k finanéni néro¢nosti podnikani v letecké dopravé pro vybudo-
vanf{ aerolinif nestacilo pouhé nadSeni, vizionat'stvi ¢i ekonomické propocty
budoucich ziskd, potfebny byl zejména dostate¢ny kapital. Ten mély kon-
centrovat dulezité podniky, jejichz ¢innost souvisela s leteckou vyrobou.
Jejich usili o zaloZeni letecké spole¢nosti zastitovala ,Akciova spole¢nost,
difve Skodovy zavody v Plzni“, ktera ziskala pro uvedeny pldn celkem sedm
potencidlnich partnert. Nakonec vSak v dasledku fuzi, vlastnickych zmén
i odstoupeni nékterych zajemct zbyl jediny akcionat, podnik Skoda. A tak
byla Ceskoslovenska leteck4 spole¢nost a. s. (CLS) zaloZena 22. ledna 1927
firmou , Akciova spole¢nost, dfive §kodovy zavody“>” Reditelem se stal Karel
Hupner, ktery do CLS ptisel z Ceskoslovenskych statnich aerolinif. V§znamna
pro rozvoj této spole¢nosti byla skute¢nost, Ze prevzala generalnf zastoupeni
aerolinif Deutsche Lufthansa.

Nez ziskala CLS své4 prvni letadla, provozovala spojeni Praha-Drazda-
ny-Berlin spole¢né pravé s Deutsche Lufthansa a trat Praha-Videti s Oster-
reichische Luftverkehers. V srpnu 1927 pak otevrela vlastni letecké spojeni
mezi Mnichovem a Prahou a také smérem do Basileje a Zenevy. Zaroveti se
soustredila na vybudovani linie do Rotterdamu, lety byly zahdjeny 1. kvét-
na 1928.% JelikoZ se CLS zamétila na provoz ekonomicky efektivnich trati
smérem do zapadni Evropy a poskytovala kvalitni sluzby, podilem vlastnich
pr{jmil a statni subvence ve vysi 24 % (rok 1930) se ,zatadila mezi nejlépe
hospodarici letecké spole¢nosti v Evropé“® Subvence vSak znamenaly nejen
ekonomicky p¥inos, ale také moZnost stitu (zainteresovanych ministerstev)
zasahovat do chodu Ceskoslovenské letecké spole¢nosti, omezovat nékteré
podnikatelské aktivity, a tim ovliviiovat konkurenci mezi CLS a CSA.

97 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 33-34.

98 SOA Praha, f. CSA, karton 8, V. Soch: Ceskoslovenské aerolinie v létech 1923-1951 (piehledovy
materidl zpracovany v 50. letech), s. 2.

99 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 35, 36, 54. (Statni subvence v roce 1930 ¢inila
6 784 384,75 K¢&; prijmy 1 830 224,05 K¢&.)
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Obrazek 11: Letadlo Douglas DC-2 Ceskoslovenské letecké spole¢nosti, které pristalo jako
prvni na leti$ti Praha-Ruzyné po jeho otevieni, a to na lince Pie$tany-Zlin-Brno-Praha,

5. 4.1937.1%°

V roce 1938 udrzovala Ceskoslovenska leteck4 spole¢nost provoz na téchto
tratich: 1) Praha-Drd%dany-Berlin; 2) Praha-Videf; 3) Praha-Mnichov-Cu-
rych -Zeneva-Marseille; 4) Londyn-Rotterdam-Praha-Videti-Budapest.* Je
tedy z¥ejmé, Ze v okamzZiku, kdy byly CSA ptipraveny rozsitovat svoji letec-
kou sit do zahrani¢i, mnozZstvi vynosnéjsich ,zapadnich” linek jiz obsadila
CLS. Nezanedbatelnou konkurenc¢ni vihodu CLS predstavovala i skute¢nost,
%e - na rozdil od CSA - nebyla vdzana povinnosti nakupovat tuzemskou le-
teckou techniku. KdyZz na pocatku tficatych let tyto aerolinie planovaly ob-
noveni letadlového parku, ¢eskoslovensti vyrobci nenabizeli ,stroj, ktery by
vyhovoval rychlosti a uzite¢nym zatiZenim®. A tak po vylouc¢eni némeckych
letount Junkers Ju-52 predevsim z politickych dfivodi nakonec CLS nakou-
pila americky typ moderniho letadla Douglas DC-2.:°

100 Historie Letisté V4clava Havla Praha, Letisté Praha (online), https://www.prg.aero.

101 SOA Praha, f. CSA, karton 113, Viclav Mare$ - Kronika o vzniku a vyvoji CSL, civilniho letectvi
a CSA, 1918-1961, s. 53.

102 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 77.
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DVE KONKURENCNi SPOLECNOSTI - NEKOLIK POZNAMEK
ZAVEREM

Podle n&kterych dobovych i sou¢asnych koment4i bylo pro CSA vyhodné, Ze
jejich hospodateni tvotilo pfimo souéast statniho rozpoétu (rozpoétu minis-
terstva vetejnych praci), nebyly tudiZ bezprostfedné zavislé na jednotlivych
dotacich. Vice v8ak podléhaly ,dozoru” a ovliviiovani ze strany stdtu, coZ se
negativné projevovalo naptiklad pfi vybéru a ndkupech letadlové techniky.
Spojeni CSA se statem piinaselo jistotu a pohodli, jelikoz se podnik mohl
spoléhat na finanénf prostedky ze statniho rozpoétu. Znamenalo vsak také
tézkopadné byrokratické ¥izeni (vzpomefime jen na mnoZstvi vysokych
urednikii nejriznéjsich ministerstev ve spravni komisi / spravnim sboru
CSA). Tyto okolnosti se pak neblaze promitly v mnohem niz$i efektivité
tizeni i samotného provozu. Povinné propojeni s dom4cimi podniky (Aero,
Letov) navic vedlo k technologickému zaostdvani, respektive k horsi konku-
renceschopnosti CSA z hlediska rychlosti ¢ komfortu letu.

Pomérné kratky ¢as, ve kterém byly Ceskoslovenské statni aerolinie po
zaloZeni republiky pod ochrannymi ktidly statu vybudovény, pak byl vykou-
pen prvotn{ orientaci na dopravu vnitrostitn{ a nésledné smérem do jizni
ajihovychodni Evropy. Pfitom z hlediska ziskovosti a rentability byl mnohem
zajimavéjsi provoz aerolinii smérem do Evropy zdpadni. A tak v okamziku,
kdy byla situace v Evropé priznivéjsi pro cestovani i rozvoj obchodnich vzta-
hti neZ bezprostiedné po skonceni valky, naraZely CSA na limity toho, Ze jsou
statnim podnikem a nedokazi pruzné reagovat na potteby trhu.

Strategie CSA zajistovat letecké spojeni zdpadu a vychodu republiky se
jevi spravnd, prinejmensim z hlediska vnitropolitického, stejné jako vybu-
dovani vzdusné cesty v ndvaznosti na spojenectvi Malé dohody i hleddn{
novych odbytist pro domaci produkci. BohuZzel zavedeni linky do Terstu,
drive nejdalezitéjsiho obchodniho pfistavu pro ¢s. zahrani¢ni obchod, kde
méli podnikatelé mnozZstvi kontaktl i obchodnich aktivit z dob Rakouska-
-Uherska, nardZelo na mnoZstvi prekaZek zejména politického rdzu (ze stej-
nych divodd nebyla pti zavadéni této linie ispésna Ceskoslovensk4 letecka
spole¢nost®?). K podstatnému rozsi¥eni mezinarodnich linek, které pro CSA
znamenaly nezanedbatelny obchodni prinos, tak doslo az v roce 1937, kdy se
podniku podarilo uzavtit smlouvu o poolové spolupréci s aeroliniemi belgic-
kymi Sabena (Brusel) a italskymi Ala Littoria (Ben4tky).

Historicky hypotetickou otdzkou zUstava, jak by se obé spole¢nosti roz-
vijely, nebyt okupace a druhé svétové vilky. Zasadni proménnou by v tomto
vyvoji predstavoval postoj statu. Pokud by si chtél udrzet vyznamnou pozi-

103 J. Soffer: Civiln{ leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 37.
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ci ve strategickém podniku, zaleZelo by na efektivité rozhodovani a viibec
pristupu k fizeni aerolinii. Pokud by tuto strategii vlada opustila a nechala
vice pusobit trzni principy, doslo by nakonec s nejvétsi pravdépodobnosti
bud k zdniku jedné ze spole¢nosti, anebo k néjaké formé slouceni podnik,+
vstupu zahrani¢niho kapitdlu apod. Vyvoj vSak prerusily udélosti roku 1938,
respektive 1939 a nésledné druhd svétova valka.

VALECNE INTERMEZZO (1939-1944)

0d 15. bitezna 1939 byl uzavien letecky prostor nad Cechami a Moravou, od
24. dubna 1939 zde bylo zavedeno fi§ské letecké pravo. Veskery provoz byl
zastaven a jen spole¢nost Deutsche Lufthansa mohla v protektoratu poskyto-
vat sluzby letecké dopravy (udrZovala provoz na trati Berlin-Praha-Vider), s
ovsem sméla vyuzivat pouze némecké piloty, piloti CSA a CLS nemohli létat
ani na pozici druhého pilota. Obé letecké spole¢nosti musely vyklidit pro-
story, jeZ mély pronajaty na letisti v Ruzyni, a materidl, jejZ neprevzala Deut-
sche Lufthansa (letadla, motory i jiny letecky material), pfestéhovat na kryté
tenisové dvorce do Kosir.»¢

Pokud jde o Ceskoslovenské statni aerolinie, do 15. bfezna zajistovaly jesté
velmi omezeny letecky provoz, coZ se projevilo i na vysledcich hospodareni
podniku. Celkové vyro¢ni zprava CSA za rok 1939 uvadi p¥ijmy ve vysi necelé
tfi miliony korun, z nichz dvé tfetiny tvotily pfijmy za vykony realizované
v roce predchozim a v malé mite za prodej a prondjem zarizeni spole¢nos-
ti Deutsche Lufthansa.”” CSA (na zékladé novych zakonti oznacované jako
Aerolinie) form4lné existovaly do poloviny roku 1941, zejména kvili finané-

104 Vedle CSA a CLS provozovala leteckou dopravu jesté firma Bata, ktera v letech 1924-1939 vy-
u?ivala svijj letadlovy park pro obchodni cesty (pouze zaméstnanct a obchodnich partnert) do
Indie, Rhodesie a Severni i Jizni Ameriky (J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 20;
Batdv let Zlin-Batavia-Zlin, Letectvi 12, & 3 /1932/, 5. 32-33). Dal3{ letouny provozovaly firmy
Walter, Ceskoslovenska zbrojovka ¢&i Vitkovické Zelezarny (Miroslav Jindra: Vzduch je nase
mote: Jak vypadaly poéatky létani v Ceskoslovensku?, 100+1 zahrani¢ni zajimavost /online/, 6. 10.
2018).

105 Ivan Jakubec - Jan Stemberk: Cestovni ruch pod dohledem tietf #ise, Praha 2018, s. 161.

Na Slovensku byla po vzniku Slovenského statu s pomoci Deutsche Lufthansa a jejich letadel
Junkers Ju-52 zaloZena Slovenska leteckd akciové spole¢nost, jez zajiStovala lety do Budapesti
a Vidné. Civilni leteck4 doprava nad Slovenskem byla zastavena v roce 1944 (SOA Praha, f. CSA,
karton 26, Masopustovy letecké letopisy - Historie vyvoje civilni letecké dopravy, rukopis z fon-
du CSA z konce 60. let, ¢ast O budovéni leteckého spojeni Ceskych zemi se Slovenskem, s. 8).

106 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 105-107. CLS méla takto uskladnéna dvé letadla
Douglas DC-2, jeZ Deutsche Lufthansa vrétila jako nepotfebnd, jeden neprocleny Douglas DC-3
ajeden Fokker F-XVIII.

107 SOA Praha, f. CSA, karton 8, V§roéni zprva a zavéretné Géty Aerolinif za rok 1939 - Provozni
prijmy za rok 1939.
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nim davodim, naptiklad dodate¢nému vyuctovani realizovanych sluzeb ¢i
spravé pohleddvek.°® Podle vyro¢ni zpravy za prvni pololeti roku 1941 ¢inil
majetek CSA 18,5 milionu korun (nejvétsi polozku tvorila hodnota letadel 5,7
milionu a motorl 10,4 milionu; 1,1 milionu byla hodnota jinych ndhradnich
soudasti).® Rozhodnutim ministerstva vefejnych praci byly Ceskoslovenské
statni aerolinie / Aerolinie 1. ¢ervna 1941 zruseny. Na jejich likvidaci se méla
podilet také Ceskoslovenska leteck4 spole¢nost tim, Ze ,odkoupi materiél,
ktery ministerstvo nebude schopno samo zlikvidovat®. C4st zaméstnancti
CSA byla prevedena do Deutsche Lufthansa.

Ceskoslovenska leteck spole¢nost (dle protektoratnich zdkond byl jeji
nazev zménén na Cesk4 leteckd spoleénost) sice také nemohla provozovat le-
teckou prepravu, k jeji likvidaci vak nedoslo. Jednak i nadale zajistovala ge-
neralni zastoupeni Deutsche Lufthansa pro tizemi Protektoratu Cechy a Mo-
rava, jednak méla po skonéeni valky vykonavat leteckou prepravu v rdmci
protektoratu. Dtlezité pro tato rozhodnuti bylo jiz predvéle¢né propojeni
s némeckymi aeroliniemi a také spojeni CLS s koncernem Skoda, Reichswer-
ke Hermann Géring v priibéhu vélky. Navic - na rozdil od CSA - se jednalo
o spole¢nost, kterd nebyla propojena s ¢s. vlddnimi kruhy. Po druhé svétové
vélce se tyto okolnosti staly naopak negativem a jednim z diivodi, pro¢ CLS
nemohla obnovit svou ¢innost.

PRIPRAVA POVALECNE ORGANIZACE LETECTVi - ICAO A IATA

Rychly rtst mezinarodni letecké dopravy v obdobi mezi svétovymi valkami
predznamenal rozsihly pokrok v tomto modernim dopravnim odvétvi.
S ohledem na o¢ekavany povale¢ny vyvoj letectvi se proto jesté pred koncem
druhé svétové valky etablovaly dvé daleZité mezinirodni organizace, které
v podstaté dodnes ovliviiuji a reguluji leteckou dopravu (ve snaze zajistit jeji
bezpeénost, plynulost, standardy i obchodni vysledky). Tou prvni je Mezi-
narodni organizace civilniho letectvi (ICAO / International Civil Aviation
Organization), jeZ reprezentuje narodni vlady é&lenskych statéi. Druhym
vyznamnym uskupenim je Mezindrodni asociace leteckych dopravct (IATA /
International Air Transport Association), kterd sdruZuje jednotlivé letecké
dopravce. Obé sidli v kanadském Montrealu a pro leteckou dopravu je kli¢ova
jejich tizka spoluprace.

108 SOA Praha, f. CSA, karton 8, Vyroéni zprava a zavéreéné uéty Aerolinif za rok 1940 - Prijmy za
rok 1940.

109 SOA Praha, f. CSA, karton 8, Vyroéni zpréva a zavérecné Géty Aerolinif za I. pololeti 1941 - Roz-
¢lenéni G¢tu inventare.

110 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 105-108.

m  Ibid., s. 107-108.
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Zalozeni ICAO vzeslo z iniciativy vlady Spojenych stath americkych, kte-
r4 v navaznosti na odborné studie a konzultace se svymi hlavnimi spojenci
pozvala v roce 1944 do Chicaga na konferenci o civilnim letectvi zastupce
55 spojeneckych a neutralnich statti. Konference se konala od 1. listopadu do
7. prosince 1944, zuc¢astnilo se ji nakonec 52 stath. V jejim zavéru, 7. prosince
1944, byla podepsana Umluva o mezinirodnim letectvi (Convention on In-
ternational Civil Aviation), tzv. Chicagsk4 imluva, a ustanovena Organizace
mezindrodniho civilniho letectvi (International Civil Aviation Organization /
ICAO), kter4 méla zajistovat mezindrodni spoluprici a co nejvyssi stupeti
sjednocenf leteckych predpisti, norem v civilnim letectvi.»

V ramci chicagské konference ovsem probihaly také ostré diskuse, zejmé-
na o svobodé leteckého provozu a o komer¢nich svobodéch vzduchu - obha-
jovana byla ¢tyri riznd stanoviska: od zadsady neomezené obchodni konku-
rence (postoj USA) ptes stanoviska britské a kanadské, jeZ se soustfedila na
zfizeni mezindrodniho organu, ,ktery by byl povéten spravedlivym rozdéle-
nim letovych cest a sluzeb mezi smluvnimi stity“, az po stanovisko austral-
ské a novozélandské, které prakticky znamenalo vytvoren{ svétové dopravn{
spoleénosti.”s Uprava svobod vzduchu nakonec do Umluvy o mezindrodnim
letectvi ze 7. prosince 1944 zaclenéna nebyla, ale stala se predmétem dvou
samostatnych mezindrodnich smluv.™

Po ratifikaci polovinou ¢lent (Ceskoslovensko ratifikovalo 18. dubna 1945)
nabyla 4. dubna 1947 Chicagské imluva platnost.” Pro obdobi, nez zacala or-
ganizace ICAO v dubnu 1947 fakticky existovat, byla zfizena Prozatimni orga-
nizace mezinarodniho civilniho letectvi (PICAO - Provisional International
Civil Aviation Organisation); ¢eskoslovensk4 exilové vlada pattila mezi za-
kladajici ¢leny.”¢ V Ceskoslovensku byla imluva o zaloZeni ICAO publikovana
ve Shirce zadkont pod ¢islem 147/1947 Sb., Umluva o mezindrodnim civilnim
letectvi.

12 The History of ICAO and the Chicago Convention, History of ICAO (online), https://www.icao.int.

13 Richard Klima: Prdvni rezim vzdusného prostoru se zfetelem na postaveni poskytovatelii sluZeb fizeni
letového provozu, rigorézni prace, Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity, Brno 2007, s. 32-35.

114 Prvni byla Dohoda o mezindrodn{ letecké p¥epravni sluzbé (International Air Services Transit
Agreement), podepsalo ji 26 st4t(; druhd pak Dohoda o mezindrodni letecké dopravé (Interna-
tional Air Transport Agreement), kterou podepsalo 11 statd. Dohody byly pfijaty jako alterna-
tivni ujednéni k obecné tpravé mezindrodniho civilniho letectvi obsazené v Umluvé o mezi-
narodnim civilnim letectvi (Convention on International Civil Aviation) a v Prozatimni dohodé
o mezinarodnim civilnim letectvi (Provisional Agreement on International Civil Aviation), je¥
podepsalo 38, respektive 34 staty (R. Klima: Prdvni refim vzdusného prostoru se zietelem na posta-
veni poskytovatelil sluZeb fizeni letového provozu, s. 35).

115 History: Foundation of the International Civil Aviation Organization (ICAO), ICAO (online), htt-
ps://www.icao.int.

116 Rizeni letového provozu Ceské republiky - Historie, Rizenf letového provozu CR, s. p. (online),
http://www.rlp.cz.
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Druh4 vyznamné organizace IATA (International Air Transport Asso-
ciation) sdruZujici letecké dopravce byla zaloZena na sklonku druhé svétové
valky (v ndvaznosti na ¢innost ptivodni IATA zaloZené v roce 1919). Samot-
nému zaloZeni predchazelo jmenovani pripravného vyboru v rdmci chi-
cagské konference v roce 1944. V pribéhu tohoto setkdni Luis Machado ze
spole¢nosti Cuban Expreso Aero Inter-Americano jménem své zemé nabidl
jako misto setkani leteckych dopravcti Havanu. Zastupci jednotlivych spo-
leénosti se zde sesli ve dnech 16. aZ 19. dubna 1945 na Mezinarodni konferenci
provozovateld letecké dopravy a zaloZili novou IATA jako organizaci, jejimz
poslanim bude podporovat bezpec¢nou, pravidelnou a ekonomickou leteckou
dopravu, zajistovat zptisoby spoluprace mezi leteckymi dopravnimi podniky
a spolupracovat s ICAO. Cile a zdméry asociace nové zahrnovaly také aktivni
roli p¥i stanovovani jizdného, sazeb a poplatkt za prepravu cestujicich, zava-
zadel i ndkladt."” P¥i svém zaloZenf sdruzovala IATA 57 spole¢nosti, vétsinou
z Evropy a Severni Ameriky. V soucasnosti m4 240 ¢lent, ktefi reprezentuji
126 zemi z celého svéta.”®

Mezi zaklddajici ¢leny IATA patiily jak Ceskoslovenské statni aerolinie,
tak Ceskoslovenska leteckd spoleénost - za oba podniky p#islusné dokumen-
ty podepsal dr. Kamil Kleiner, ¢len ¢s. exilové londynské vlady.” Nicméné
setkdni v Havané v dubnu 1945 se zt¢astnil jiz i zdstupce Ceskoslovenskych
statnich aerolinif, byt v tuto chvili jesté nebyly obnoveny a nebylo ani zcela
ziejmé, ktery z predvale¢nych podnikd bude v Ceskoslovensku civilni letec-
kou dopravu provozovat. Pokud vSak mélo Ceskoslovensko (vlada Narodni
fronty Cechti a Slovakil ustanovend v bieznu 1945) vyslat na mezinirodni
konferenci svého delegéta, bylo samozrejmé vhodné, aby se nejednalo o spo-
le¢nost, ktera byla v obdobi{ protektoratu generdlnim reprezentantem Deut-
sche Lufthansa. Volba tudiZ padla na CSA. O tom, zda a jak se obé letecké spo-
le¢nosti, Ceskoslovenské statni aerolinie i Ceskoslovensk4 letecka spole¢nost,
po skonceni valky vracely ke svym dfivéjsim aktivitdm a plantim, pojednava
nasledujici kapitola.

117 The 1919 Paris Convention, The Postal History of ICAO (online), https://applications.icao.int.

18 Fact Sheet, IATA (online), www.iata.org.

119 Founding Members, Signatories to the Articles of Association 19 April 1945, The Founding of IATA
(online), https://www.iata.org.



~MALEMU NARODU MUSI RUSTI KRIiDLA.*
PRVNI USPECHY | SELHAN/
CESKOSLOVENSKEHO CIVILNIHO
LETECTVI PO DRUHE SVETOVE VALCE
(1945-1948)

»Nase geologickd poloha ptimo ldkd k tomu, abychom na sebe strhli
leteckou dopravu jakozto jedno z hlavnich stredisek leteckého dopravnictvi
a vechny predpoklady k tomu mdme.“=

Zatimco nézev této kapitoly (,malému nirodu musi rasti k¥{dla“) jsem si
vypujcila z proslovu, ktery ministr dopravy Alois Petr prednesl pfi zaha-
jovacim letu CSA do francouzského mésta Nice na za¢4tku listopadu roku
1948, motto kapitoly je iryvkem proslovu generédla Antonina Hasala, ktery
o tfi roky drive, v Cervenci 1945, tento ministr dopravy prednesl u prilezi-
tosti prvni schiize spravniho shoru Ceskoslovenskych statnich aerolinii. Dva
odli$ni ministti jednoho resortu, dva projevy, jez zaznély v odlisnych politic-
kych rezimech, a presto jsou jejich hlavni myslenky velmi podobné - snaha
vybudovat v Ceskoslovensku silnou civilni leteckou dopravu, prosadit se
prostfednictvim dynamicky se rozvijejictho dopravniho odvétvi v mezina-
rodni konkurenci, a potvrdit tak svlj vyznam, pfinejmensim v evropském
prostoru. V. mnoha ohledech tyto plany navazovaly na mezivéale¢né usili, kdy
dilezitou motivaci pro vybudovani a rozvoj civilniho letectvi predstavovala
mimo jiné snaha dokézat, Ze nova republika je svébytna, ale také modern{
zemé. Vyhodn4 geograficka poloha Ceskoslovenska jiz sama o sobé takové
plany opodstatiiovala a zaroven byla predpokladem jejich budouciho tspé-
chu. Celkové vSak povéale¢né obdobi v civilni letecké dopravé charakterizo-
valo predevsim mnoZstvi problémt, od leckdy sloZitého vyjasiiovani sfér
vlivu zastupct armddy, respektive vojenského letectva, pres vyjednavani
aboj o to, kterd ze dvou predvale¢nych leteckych spole¢nosti bude obnovena,
az po zasadni zmény v provozu a fungovani letectvi, které prinesl ,vitézny“
anor 1948.

Nelehké vyjedndvani o existenci a dalsim rozvoji civilnich aerolinii se
v letech 1945 aZ 1948 odehrévalo v pomyslném mocenském poli vlddy Narod-

120 Statni oblastni archiv v Praze, fond Ceskoslovenské aerolinie (d4le SOA Praha, f. CSA), karton 2,
Zapis o schiizi spravniho shoru Cs. statnich aerolinii, 20. 7. 194s, s. 3.

121 SOA Praha, f. CSA, karton 113, CSA priblizily Nizzu Praze jako souseda, vystfizek z tisku. Lidovd
demokracie, 5. 11. 1948.
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ni fronty, v niZ kli¢ovou tlohu sehrali zastupci nékolika politickych stran:
Komunistické strany Ceskoslovenska, Ceskoslovenské strany narodné socia-
listické, Ceskoslovenské socialni demokracie, Ceskoslovenské strany lidové,
Demokratické strany a Komunistické strany Slovenska. Rizenim resortu
dopravy byl nejdfive povéfen jiz zminiovany nestranicky ministr general An-
tonin Hasal, ktery tento post zastdval jak v prvni vlddé Zdenka Fierlingera
ustanovené v dubnu roku 1945 v Kosicich, tak ve vladé Narodni fronty Cechtt
a Slovak, vedené Zdeiikem Fierlingerem az do zac¢atku Cervence roku 1946.
V nasledujici vladé Klementa Gottwalda jej vysttidal za Demokratickou stra-
nu ministr slovenské nirodnosti Ivan Pietor a pro obdobi od ,vitézného*
tnora do ervna 1948, respektive do prosince roku 1951 Alois Petr (plivodné
¢len Ceskoslovenské strany lidové, od tinora 1948 oteviené héjici z4jmy ko-
munistické strany™).>+

General Antonin Hasal jako prvni povale¢ny ministr dopravy ztidil
v ramci svého resortu letecky odbor - sekci civilniho letectvi, do jehoZ cela
dosadil inZenyra Jana Bervidu, vyznamného odbornika v oblasti letectvi,
ktery v obdobi prvni republiky, od roku 1929 az do okupace, ptsobil jako §éf
odboru civilniho letectvi tehdejsiho ministerstva verejnych praci, do jehoz
gesce tato dopravni problematika spadala. Po valce Jan Bervida zaroven za-
staval funkci ndméstka ministra dopravy, coz predstavovalo jistou zaruku, ze
v ramci ministerské agendy bude letectvu vénovana prislusna pozornost.
Spolu s nim bylo dne 19. kvétna 1945 do funkci ustanoveno dalsich jedenact
vedoucich pracovnikt odboru.2¢

Samotny letecky provoz po skonceni druhé svétové vilky zajistovala
armada, a to kvtli pristupu k letecké technice, vybaveni, hangartim, pohon-
nym hmotdm i skute¢nosti, Ze tento resort po skonéeni bojii disponoval nej-
vétsim poétem leteckych odborniki, predevsim pilotti. Proto pravé Letecka

122 Antonin Hasal (1883-1960), v obdobi prvni svétové valky byl distojnikem é&s. legii v Rusku;
v priubéhu druhé svétové vilky v roce 1940 emigroval a stal se nacelnikem $tabu ¢s. vojenské
spravy v Parizi, posléze pfednostou vojenské kancelare prezidenta Benese ve Velké Britanii. Po
valce byl jmenovan armadnim generalem, do roku 1946 zastaval funkci ministra obrany, poté
ministra dopravy. Po inoru 1948 emigroval do Spojenych stati americkych, zemrel ve Washing-
tonu (Josef Barto$ - Stanislava Kovéatova - Milo§ Trapl: Osobnosti ceskjich déjin, Olomouc 1995,
5.103).

123 Jifi Mali¥ - Pavel Marek: Politické strany: vjvoj politickjich stran a hnuti v éeskyich zemich a Ceskoslo-
vensku 1861-2004, Brno 2004, s. 1283-1284.

124 Vnasledujicich zhruba dvaceti letech (do vzniku federace v roce 1969) se na postu ministra do-
pravy vysttidalo dal$ich pét ministrdi. Organizaci i ¢innost podniku pak kromé resortniho mi-
nisterstva ovliviiovaly zejména stranické organy.

125 Jan Bervida (1893-1962), p¥isluinik ¢eskoslovenskych legif; po dokonéeni studii pracoval od po-
loviny dvacétych let na ministerstvu vefejnych praci v odboru letectvi. BEhem okupace uéil na
stfedni pramyslové $kole v Praze; mimo jiné byl obvinén ze spoluprace s exilovou vladou v Lon-
dyné, soudni proces se viak jiz v diisledku ukonéeni valky neuskuteé¢nil (Historicky tistav AV CR
- Biograficky slovnik Ceskjich zemi /online/, heslo: Bervida Jan, http://biography.hiu.cas.cz).

126 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 120.
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dopravni skupina vojenského letectva™® provozovala prvni leteckou linku na
uzemi republiky: 18. ¢ervna 1945 bylo rozkazem velitele letectva brigddni-
ho generala Aloise Vicherka®® obnoveno spojeni mezi Prahou a Bratislavou,
zajistované jednou tydné vojenskym letadlem Douglas DC-3 s mezipfistanim
v Brné a Moravské Ostravé (pfi cesté zpét pouze s meziptistdinim v Brné).
Také prvni zahrani¢ni letecké spoje byly zajistované armadou - jednalo se
o lety do Bélehradu a Londyna, odkud letadla dovaZela jednak repatrianty,
jednak povale¢nou leteckou postu.>

Brzy po skoncenf vilky vSak panoval pomérné ¢ily ruch i ve sfére civilni
letecké dopravy, predevsim v oblasti vyjastiovani kompetenci a mocenského
boje o to, kterd z leteckych spole¢nosti obdobi prvorepublikového bude ob-
novena, kterd ziska podporu povale¢né vlady, pripadné jejich jednotlivych
aktért. Do tohoto procesu samoztejmé zasahovala také armada, jejiz pred-
stavitelé se jen neochotné vzdévali svych pozic ve strategickém dopravnim
odvétvi. Problém a ohnisko sporu vSak predstavovala predevsim existence
nékolika leteckych spole¢nosti na izemi republiky: predné zde plsobila
Deutsche Lufthansa, némecka spole¢nost, kterd po okupaci prevzala maje-
tek a de facto zlikvidovala Ceskoslovenské statni aerolinie. CSA tak nebyly
spojovany s aktivitami nacistického Némecka, coz ve vyjednavani o budouc-
nosti civilni letecké dopravy znamenalo ur¢itou konkurenéni vyhodu vaci
Ceskoslovenské letecké spole¢nosti, kterd v obdobi protektoritu zajistovala
generalni zastoupeni Deutsche Lufthansa. Vedle téchto silnych hracd exis-
tovala jeSté samostatna Slovenska letecka akciova spole¢nost, vybudovand

127 Leteckou dopravni skupinu, jez byla pod#izena Velitelstvi letectva Hlavniho $tdbu (26. 5. 1945 -
31. 3. 1946), nahradil Letecky dopravni pluk (1. 4. 1946 - 15. 5. 1949). Nad¥izen4 slozka, Velitelstvi
letectva, byla transformovana v Letecky dopravni pluk 1 (15. 5. 1949 - 1. 1. 1951), posléze 1. letecky
dopravni pluk (1951-1954), 1. dopravni letecky pluk (1954-1956), 1. dopravni vysadkovy letecky
pluk (1956-1986) a nakonec 1. smideny dopravni letecky pluk (1986-1992). V pribéhu ¢asu se
prométiovaly i nadfizené slozky tohoto pluku (Leteckd dopravni skupina 1945-1946 /online/,
valka.cz).

128 Alois Vicherek (1892-1956), Ing., brigadni gener4l. Po prvni svétové vélce (pfislusnik legif) pd-
sobil od roku 1920 jako letecky distojnik Ust¥edni $koly pro vzduchoplavectvo. Poté studoval
v PafiZi a v roce 1927 ,se stal velitelem pokusné letky Vojenského leteckého ustavu studijniho®.
Nasledovala Gspésna vojenska kariéra, v prosinci 1936 obdrzel generalskou hodnost. Po okupaci
se zapojil do ¢innosti vojenské odbojové organizace Obrana ndroda. Pisobil v exilu, mimo jiné
pfi exilové Kancelafi prezidenta republiky. Po osvobozeni se stal velitelem letectva Hlavniho
$tdbu branné moci. V obdobi po iinoru 1948 ,,se podilel na destrukci distojnického sboru letec-
tva“a v roce 1950 byl v hodnosti sborového generéla penzionovan (J. Fidler - V. Sluka: Encyklope-
die branné moci, s. 685-686).

129 SOA Praha, f. CSA, karton 113, Vaclav Mares - Kronika o vzniku a vjvoji CSL, civilniho letectvi
a CSA, 1918-1961, S. 59-60.

Povoleni pro lety vojenské i civiln{ vydavalo vyhradné Velitelstvi letectva (J. Soffer: Civilni leteckd
doprava Ceskoslovenska, s. 121).
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v éfe Slovenského statu.>° Celou situaci pak komplikovala zajmova skupina,
jez se koncem valky vytvorila pfimo na letisti Ruzyné.

SNAHY O SJEDNOCENI CIVILNiHO LETECTVi -
SKUPINA PUSOBICI NA LETISTI RUZYNE

Tuto skupinu tvotili (tdajné vSichni®") byvali zamé&stnanci letité, z velké
C¢asti prislusnici komunistické strany,* kter{ se sem v kvétnovych dnech vra-
tili, od 7. kvétna zacali pracovat a zarovei vytvorili revoluéni narodni vybor.ss
Vybor se zdhy transformoval v zavodni radu - skupina tak formalizovala své
postaveni (a ziskala vét$i moc). I kdy% zpoatku revoluéni narodni vybor
leti$té Ruzyné ¢aste¢né spolupracoval i se zastupci Ceskoslovenské letecké
spole¢nosti (CLS), jiz kratce po osvobozeni méla CLS na spole¢né kandidatce
pro volbu do zavodni rady letisté pouze jednoho ¢lena. Nakonec se zastupci
CLS na kandid4tni listinu nedostali viibec a 16. kvétna 1945 ustanovili zdvodn{
radu vlastni.# S velkou mirou pravdépodobnosti lze pri¢inu takového vyvoje
hledat v moZnych osobnich sporech i v dobové problematické skute¢nosti, Ze
CLS alespoti ¢4stecné svoji ¢innost provozovala v priibéhu valky, respektive
za okupace; svou roli mohly hrat také obavy, ze kvalifikovany personal Cesko-
slovenské letecké spole¢nosti je schopen ,,strhnout” moc sdm na sebe.
Zavodni rada na letisti Ruzyné se v otdzce svého zformovani v pozdéjsich
dokumentech odkazovala k dekretu prezidenta republiky o zdvodnich rad4dch
(104/1945 Sb.). Ve skuteénosti vSak nebyla radou vytvotenou v ramci uréitého
kolektivu, jak stanovil dekret, kde by zavodni zastupitelstvo™ spole¢né s ve-

130 Slovenska leteckd spole¢nost se sidlem v Bratislavé byla zfizena vladnim nafizenim ze dne
19. Cervna 1939. Majoritnim vlastnikem byl s 51 % Slovensky stat, dal$imi podilniky penéz-
nf Ustavy, mésta a obce (Clanek z periodika Slovenskd kridla z prosince 1941, viz https://www
.gonzoaviation.com/clanok/o-slovenskej-leteckej-spolocnosti-1941).

131 SOA Praha, f. CSA, karton 2, Zapis o schiizi spravniho sboru Cs. statnich aerolinif, 20. 7. 1945, . 8.

132 SOA Praha, f. CSA, karton 1, Prohl43eni porady o sestaveni kandidatky vedeni jednotné letecké
spole¢nosti, 12. 11. 1945, s. 1.

133 J. Soffer: Civiln{ leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 127.

Vytvoreni revoluéniho narodniho vyboru, pominu-li revolu¢ni atmosféru, navazovalo na usta-
noveni Koického vladniho programu (oddil V) o vytvéfeni lidem volenych nérodnich vybord
v obcich, okresech a zemich, jez mély spravovat véci verejné. V povale¢né dobé mohlo byt vni-
méano pravé jako podnét (spole¢né s ustanovenimi o konfiskaci majetku Némct, Madard, zradc
a kolaborantti) k prevzeti spravy leti§t& Ruzyné. Na samotné leti$té byla uvalena narodni spré-
va, jez méla podnik v pfechodné dobé ridit - Dekret &. 5/1945 Sb., Dekret presidenta republiky
o neplatnosti nékterych majetkové-pravnich jednani z doby nesvobody a o ndrodni spravé ma-
jetkovych hodnot Némcii, Madard, zradct a kolaborantt a nékterych organisaci a ustavi, 23. 5.
1945 (KoSicky vladni program, Ndrodni archiv /online/, www.nacr.cz).

134 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 127.

135 Zajmové zastupitelstvo zaméstnanct tvorené zavodni radou, zdvodnim diuvérnikem, podniko-
vou radou a ndhradnim orgdnem zavodniho zastupitelstva a z4roveri vykonny organ jednotné
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denim zdvodu uskutecriovaly opatieni k obecnému hospodarskému prospé-
chu, pri¢emz vylu¢né odpovédnd za podnikani a jeho tispéch byla sprava z4-
vodu. Dal§im krokem etablovani této skupiny byl moment, kdy ptijala ndzev
Ceskoslovenské (statni) aerolinie® a za¢ala vystupovat jako jedind &s. civilni
letecka spole¢nost, v podstaté bez relevantniho pravniho ukotveni.

Legitimitu tomuto spiSe Zivelnému vyvoji mélo poskytnout potvrzeni
vedouciho leteckého odboru Jana Bervidy, ze pravé skupina leti§té Ruzyné
m4 vyluéné opravnéni jednat o otdzkach civilni letecké dopravy. Lze dohledat
informaci, Ze toto stanovisko bylo vydano pod nétlakem, pri¢emz obdobné
potvrzeni mélo byt vydano jesté predtim Ceskoslovenské letecké spole¢nos-
ti.” Pro danou chvili je vSak daleZité, Ze skupina okolo letisté Ruzyné - at jiz
jakymkoliv zpiisobem - ziskala pomérné silny mandat k vyjednavani o pova-
le¢né organizaci civilniho letectvi v Ceskoslovensku. Do pozice nastupnické
organizace predvéale¢nych CSA ajediné ¢eskoslovenské letecké dopravni spo-
le¢nosti ji prosazovaly i nékteré vladni kruhy.® Argumentem ve prospéch
takového rozhodnuti bylo ocenéni zasluh zaméstnanct letisté - jednak jejich
odbojové ¢innosti, jednak prace pri udrZeni chodu letisté v prabéhu i po
skoncen{ valky.

Existenci ilegdlni odbojové skupiny primo na letisti nelze prozatim
spolehlivé dolozit,* ale ani zcela vyloucit. Pokud jde o dalsi zasluhy tohoto
uskupeni zaméstnancti, zdiiraziiovala se skute¢nost, ze v Ceskoslovensku
bylo mozné témér bezprostredné po skonceni vile¢nych bojii zahajit mezi-
narodni letecky provoz, jelikoz se podatilo uvést letisté ,zavcas v pouzitelny
stav“,4° coz v prvnich tydnech a mésicich po véilce znamenalo predevsim
zajisténi technické pomoci pro pristavani letadel (dal$im krokem méla byt
rekonstrukce vlastniho leteckého provozu). Navic zde po Némcich, respekti-
ve po spole¢nosti Deutsche Lufthansa ziistalo vybaveni a rozli¢ny spottebni
materidal, ktery byl stitem konfiskovan'# a nésledné ve spoluprici se zdvodni

odborové organizace (104/1945 Sb., Dekret presidenta republiky o zavodnich a podnikovych ra-
dach).

136 V nékterych pramenech se uvadi nizev v jednotném ¢isle - Ceskoslovenska statni aerolinie, co
mohlo symbolicky vyjadfovat, Ze toto je jedind existujici letecka spole¢nost. Mohlo v$ak zna-
menat také snahu odlisit se na proklamativni drovni od predvaleénych leteckych spoleénosti.
V Gvahu je nutné vzit i pouhou ndzorovou nekonzistenci a nekvalitné pfipravované pisemné
podklady.

137 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 127.

BohutZel autor knihy neuvadi konkrétni zdroj tohoto tvrzeni; v ivodu publikace sice zminuje, Ze
vychdzi z archivnich dokumentd, ty v§ak nejsou citovany.

138 SOA Praha, f. CSA, karton 1, Prohl4geni porady o sestaveni kandidatky vedeni jednotné letecké
spole¢nosti, 12. 11. 1945, s. 1.

139 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 120.

140 SOA Praha, f. CSA, karton 26, Masopustovy letecké letopisy - Historie v§voje civilni letecké do-
pravy, rukopis z fondu CSA z konce 60. let, ¢4st Ceskoslovensko a §v3’7carsko, s. 23.

141 Na zdkladé dekretu prezidenta ¢. 108/1945 o konfiskaci nepratelského majetku a Fondech na-
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radou leti§té spravovan.* Na realizaci vSech uvedenych ¢innosti a plnéni
pottebnych tkolt skupina zaméstnanct letisté, potazmo zavodni rada, par-
ticipovala a posléze ji vydavala za vlastnf zdsluhu opodstatiiujici nadroky na
exkluzivitu v oblasti rozvoje civilni letecké dopravy.

Na ¢ervnovou koordina¢ni schtizi v roce 1945, kde méla byt zastoupena
reprezentace jak ministerské irovné (ministerstva dopravy i ndrodni obra-
ny), tak leteckych podnikdi, podle nékterych materialt jiz nebyli pfizvéani
zastupci Ceskoslovenské letecké spole¢nosti a predvaleéné CSA zastupovali
predstavitelé zdvodni rady letistni skupiny. Pri jedndnf mélo byt schvaleno
splynuti obou spole¢nosti, pricemz zédklad budoucich aerolinii mélo tvorit
pravé uskupeni pozemniho personalu letisté. Tento zdmér nakonec nebude
realizovan, coZ se stane i jednou z pri¢in rozepti a problémi mezi komunisty
a nekomunisty v CSA, mezi pracovniky letisté, prevazné délniky na strané
jedné a predvale¢nym vedenim spole¢nosti, potazmo létajicim persondlem
na strané druhé. Ze strohych dokumentt nenf dnes prili§ zfejmé, jaké byly
hlavni motivace nebyvalé aktivizace délnikl na prazském letisti. Lze se vSak
domnivat, Ze se jednalo o souéast celondrodniho procesu koncentrace délnic-
kého hnutf, které na konci vilky a bezprostredné po jejim skonceni ptisobilo
jako mocné revoluénf sila.

rodni obnovy z Fijna 1945 byl majetek konfiskovan. Do zavedeni narodni spravy ridil spole¢nost
Deutsche Lufthansa a zajistoval jeji chod spravce podniku Frantisek Dvorsky, v izké spolupraci
se zavodni radou na letisti Ruzyné, jez vznikla, obdobné jako v jinych podnicich, jiz v prvnich
porevoluénich tydnech roku 1945 s cilem zajistit ndrodni majetek. Pod vedenim nédrodni spravy
zameéstnanci byvalé Deutsche Lufthansa zajiStovali provoz dilen na letisti v Ruzyni do konce
bezna 1946 (SOA Praha, f. CSA, karton 17, Bilanén{ zprava a zdvére¢né uéty Nérodni spravy fy
Deutsche Lufthansa A. G. v likvidaci za rok 1945). Poté, s platnosti od 1. dubna 1946, tuto &innost
zajistovaly CSA (skupina okolo letists), které prevzaly veskery persondl, dilny, sklady, provoz,
administrativu, provozni material (uvadi se 18 0oo kartotékovych listkil), kancelate, jidelnu
v Délnické ulici v Praze, ale i dalsf objekty, naptiklad stavby v katastru obce Malé Po#{¢i (SOA
Praha, f. CSA, k. 16, Zprava stalé revizni komise o prezkouseni Géetni zavérky Cs. aerolinif za
I. 1946, s. 3; SOA Praha, . CSA, karton 1, Zpréva ndrodnich spravcl byvalé spole¢nosti Deutsche
Lufthansa A. G., 15. 3. 1946, s. 2). Ministerstvo dopravy pak opat¥enim z 22. listopadu 1945 (vynos
prezidia ministerstva dopravy) zavedlo do podniku DLH dodate¢né ndrodni spravu ve smyslu
dekretu &. 5/1945 Sh. za Gelem likvidace ,v&cné podstaty” firmy (SOA Praha, f. CSA, karton 1,
Z4pis o projednani poznatki, u¢inénych pri dohlidce Narodniho uéetniho a kontrolniho tradu
/NUKU/ u Narodni spravy DLH a Cs. aerolinif ve dnech 4. a% 21. prosince 1945 a 3., 4. a 9. ledna
1946, 20. 3. 1946, s. 2). Celé likvidace Deutsche Lufthansa se vSak protahovala, ukonéena byla
aZ ve druhé poloviné roku 1948 (SOA Praha, f. CSA, karton 17, Likvidace byvalé fy Deutsche
Lufthansa, 19. 6.1948).

142 SOA Praha, f. CSA, karton 2, Z4pis o schiizi spravniho sboru Cs. statnich aerolinif, 20. 7. 1945,
s.12-13.

143 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 121.

144 SOA Praha, f. CSA, karton 1, Prohl43eni porady o sestaveni kandidétky vedeni jednotné letecké
spole¢nosti, 12. 11. 1945, s. 1.

145 Karel Kaplan: Zndrodnéni a socialismus, Praha 1968, s. 31.



48 1945-1948

SNAHY O SJEDNOCENI CIVILNiHO LETECTVi -
OBNOVA PREDVALECNYCH CESKOSLOVENSKYCH
STATNICH AEROLINI

V dobé, kdy se aktivizovali zaméstnanci leti§té primo na Ruzyni, na svoji
predchozi ¢innost navézali také zastupci vedeni predvaleénych CSA, a to na
zdkladé rozhodnuti ministerstva dopravy, které obnovilo Ceskoslovenské
statni aerolinie témér bezprostredné po skonceni valky - opattenim ze dne
6. Cervna 1945 €. 11/8-1V/2-1945 na podkladé dekretu# prezidenta republiky.*

Nasledné obnovil ¢innost spravni shor CSA, ktery 20. Eervence 1945 uspo-
réadal svoji prvnf schiizi po skonceni valky; v ivodu jednani mimo jiné schva-
lil z4pis ze své posledni schiize dne 3. cervna 1941 a Géetni uzivérku za prvni
pololeti roku 1941. Hlavnim projedndvanym bodem schiize vSak byla otdzka
piisti organizace Ceskoslovenskych statnich aerolinii. Pravdépodobné z toho
dtvodu se jednani zt¢astnilo $est zastupch ministerstva dopravy (dva z nich
byli éleny spravniho sboru CSA v dobé predvale¢né), v Eele s ministrem gene-
ralem Antoninem Hasalem a prednostou leteckého odboru Janem Bervidou.
Vedle nich zasedli zastupci ministerstev narodni obrany, zahranici, financi,
post a Nejvyssiho tcetniho kontrolniho tradu. Ceskoslovenské statni aeroli-
nie reprezentovali JUDr. Bauer, blizky spolupracovnik predvéale¢ného reditele
CSA Frantiska Stocese, popraveného v roce 1942 nacisty,® a také predvale¢ny
reditel uc¢tarny Karel Hanousek. Schiize spravniho sboru se ti¢astnil i pred-
seda zdvodni rady a dalsi tfi muzi, jejichZ funkce ¢i pracovni zafazeni se na
zakladé dostupnych dokumentt nepodatilo uréit. > Spravni sbor CSA vsak
nemohl p¥ijmout (prosadit) koneéné rozhodnuti, byt se jednalo o setkéni na
,Nejvys$si trovni“ se zastupci viech zainteresovanych ministerstev, kte¥f (dle
dochovanych dokumentil) plan na sjednoceni civilni letecké dopravy pod
hlavi¢kou CSA zasadnim zplisobem nerozporovali.

V vodu jedndni ministr dopravy vystoupil s projevem, v némz moznost
existence vice leteckych podnikl v zdsadé odmitl, k ¢emuz se po diskusi pfi-
klonili i predstavitelé dalsich resortd. Jejich rozhodovani vychazelo z predpo-
kladu, Ze bude zestatnéna veskerd soukromé doprava, jejiz jednotliva odvétvi
se méla v budoucnu doplitovat, nikoliv si konkurovat. Mélo se tak zamezit

146 Dekret ¢. 5/1945 Sb., Dekret presidenta republiky o neplatnosti nékterych majetkové-pravnich
jednani z doby nesvobody a o ndrodni spravé majetkovych hodnot Némct, Madart, zradct a ko-
laboranti a nékterych organisaci a istavi, 23. 5. 1945.

147 SOA Praha, f. CSA, karton 1, Zapis o projednani poznatkd, u¢inénych p#i dohlidce NUKU u N&-
rodni spravy DLH a Cs. aerolinii ve dnech 4. a% 21. prosince 1945 a 3., 4. a 9. ledna 1946, 20. 3. 1946,
s.1.

148 Miroslav Jindra: Ve dvetich stihl d4t synovi hodinky, pak Feditele CSA popravili, iDnes.cz (on-
line), 5. 1. 2018.

149 SOA Praha, f. CSA, karton 2, ZAapis o schiizi spravniho sboru Cs. statnich aerolinii, 20.7.1945, s. 1.
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vytvoreni nezdravé konkurence, ktera by pro ¢s. hospodarstvi predstavovala
jen zatéz, pricemz zdravé konkurence se mélo docilit soutéZenim tuzem-
skych podnik se zahrani¢nimi spole¢nostmi. V existenci jedné spole¢nosti
pro leteckou dopravu pritomni politici a odbornici spattovali i dalsi vyhody -
usporu pracovnich sil, niz§i ndklady na provoz, mensi odliv pilotd z vojenské
do civilni sféry (otédzka obranyschopnosti statu byla vnimana jako prioritni),
efektivni vyuzivani letadlové techniky i technického zazemi.»®

Clenové spravniho sboru CSA nésledné vyvinuli veskeré usili k tomu,
aby ,vyvolenym®, jedinym podnikem pro leteckou dopravu byly pravé Cesko-
slovenské stitni aerolinie. K naplnéni daného cile bylo potfeba jednak ziskat
veskerou podporu politické reprezentace i délnictva (pfedev$im skupiny na
leti$ti Ruzyné), jednak dosdhnout toho, aby Ceskoslovenska letecka spolec-
nost svoji ¢innost déle nerozvijela. Pokud jde o slovenskou leteckou spo-
le¢nost, jeji likvidace, respektive za¢lenéni do budouciho jednotného podni-
ku, byla vnimana jako otdzka, kterou je nutné resit nejdrive politicky a teprve
poté technicky.* Celd argumentace byla jesté podpotena zdGraznovanim mi-
nulych zéasluh aerolinif, pfipominkou doby, kdy se CSA zaslouZily o zavedeni
leteckych linek ,na vzdycky pasivnich tratich za velikych obéti lidi a ma-
teridlu” a musely podporovat tuzemskou vyrobu. Proto si podle vyjadfent
¢lent spravniho sboru plné zaslouZily, aby mohly pracovat i v budoucnu.*
Z hlediska historie podniku je toto jen jedna z fady dalsich proklamaci, kte-
ré odkryvaji, ze divody pro zaloZeni CSA v obdobi prvni republiky nebyly
prim4rné ekonomické (jak o tom podrobné&ji pojednava piedchozi kapitola).

SNAHY O SJEDNOCENI CIVILNiIHO LETECTVi -
CESKOSLOVENSKA LETECKA SPOLECNOST

Jak jiz bylo zminéno, jedinou vdZznou konkurentku v pldnech na sjednocenf
civilni letecké dopravy predstavovala pro CSA Ceskoslovenska letecka spo-
le¢nost (CLS). S ohledem na piedvéle¢né vysledky a vykon byly aerolinie
k takovému tkolu ,vhodnéjsi“ ¢i alespoil 1épe pripravené. Jejich pozici vSak
oslabovala skute¢nost, ze v pribéhu druhé svétové valky sice byla CLS -
podobné jako Ceskoslovenské statni aerolinie - nucena svoji dopravni ¢innost
ukoncit, nebyla v§ak de facto zlikvidovana, a jako zastupce némecké Deutsche
Lufthansa v protektoratnich dob4ch vykonavala pro némeckou firmu admi-
nistrativni ¢innost. S koncem véalky pak Ceskoslovenska letecka spole¢nost
zaCala prebirat aktivity Deutsche Lufthansa na naSem tzemf, pfedev$im na

150 Ibid., s. 3-4, 10.
151 Ibid., s. 4.
152 Ibid.,s. 6,7,9.
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letisti, kde od 5. kvétna do konce srpna 1945 mimo jiné vykonévala préce , pro
Rudou armadu a dopravni leteckou skupinu ministerstva narodni obrany*, za
coz predlozila ¢ty v souhrnné vysi zhruba devét milionti korun.*

Prvni schiizka vedeni CLS s ministrem dopravy generalem Hasalem se
uskutecnila 8. Cervna 1945, mésic po osvobozeni a dva dny po obnoveni pred-
vale¢nych CSA. V pritbéhu jednani feditele Karla Hupnera a zéstupct zdvodni
rady CLS s ministrem dopravy byl z prezidia ministerstva dopravy jmenovan
narodni spravce a také diskutovana moznost oziveni ¢innosti Ceskoslovenské
letecké spole¢nosti predevsim pro tuzemskou prepravu. I zastanci a podpo-
rovatelé rozvoje CLS (napiiklad élen Hospodat'ské rady dr. Fuxa) povazovali
za neuskute¢nitelné z politického hlediska, aby byl v plném rozsahu obnoven
predvaleény stav v civilni letecké dopravé, tedy provoz dvou leteckych spo-
le¢nosti (i v ptipadé, ze by CLS ziistala sou¢asti koncernu Skoda).’

V dobé, kdy se napri¢ politickymi stranami Narodni fronty v zdsadé ne-
pochybovalo o zndrodnéni a dal$im rozvoji dopravy jako statniho sektoru,
nebyla nakonec prosazena ani minimalisticka varianta zajiStovani tuzem-
skych spojti a Ceskoslovenska leteck4 spole¢nost byla rozhodnutim vlady
v zarf 1945 zlikvidovdna.® JestliZze prvotni Gvahy zainteresovanych urada
i leteckych podnikti vychézely z toho, Ze zruseni CLS probéhne ,ve vzijemné
dohodé®, po vydani dekretd prezidenta republiky o zndrodnéni v ¥ijnu 1945
se situace zménila. Z hlediska majetkové podstaty tvotila CLS soucast zna-
rodnénych Skodovych zavodi, s tudi o jejim dal$im osudu mélo rozhodnout
ministerstvo primyslu. Podle nékterych funkcionait - mimo okruh CLS - se
vSak v této véci nepostupovalo dostate¢né rychle; proto o nékolik mésict poz-
d&ji, na schiizi spravniho sboru obnovenych CSA, zaznél pozadavek donutit
ministerstvo priimyslu, ,aby natidilo, aby CLS byla zrusena“’’ Problémy se
vyskytovaly i v otdzce personalni, predevsim pokud slo o prebirdni zamést-
nanct CLS, zachovéni jejich sluZebnich mist a vy3e plati. Prameny hovoti
také o ,,zneklidiiovani“ CSA: napiiklad kdyz se protahovalo zaneseni zizna-
mu o zahéjeni likvidace CLS do obchodniho rejstiiku, kdyz velka informaéni

153 SOA Praha, f. CSA, karton 1, Zapis o projednani poznatkd, u¢inénych p# dohlidce NUKU u N&-
rodni sprévy DLH a Cs. aerolinii ve dnech 4. a% 21. prosince 1945 a 3., 4. a 9. ledna 1946, 20. 3. 1946,
s. 8-9.

154 J. Soffer: Civilni leteckd doprava Ceskoslovenska, s. 121, 123.

155 Intimét G¥adu predsednictva vlady z 15. 9. 1945, &. j. 642/Diwv./45/ (SOA Praha, f. CSA, karton 16,
Zpréva stalé revisni komise, zfizené podle § 21 vl. nat. ¢&. 206/1924 Sb. p¥i ministerstvu dopra-
vy pro podnik Ceskoslovenské aerolinie, o prezkouseni i¢etni uzévérky Cs. aerolinii za r. 1946,
10. 6.1948, 5. 1).

156 Na Ceskoslovenskou leteckou spole¢nost jako sou¢dst koncernu Skoda se vztahoval dekret pre-
zidenta republiky o znarodnéni doldi a nékterych pramyslovych podnikd z fijna 1945 (100/1945
Sb.).

157 SOA Praha, f. CSA, karton 2, Zapis o schiizi spravniho sboru Ceskoslovenskyich aerolinii, 22. 5.
1946, S. 5.
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tabule na kanceldfich ve Vodi¢kové ulici s ndzvem CLS nebyla ,nahraZena
mensi tabulkou® a mistnosti nebyly uvoliiovany nebo kdyZ pretrvavaly pro-
blémy v uvoliiovani hangara.»® S koncem roku 1946 tyto problémy ustaly;
CLS byla de iure zlikvidovana pievedenim majetkové podstaty do koncernu
Skoda, de facto svoji ¢innost navzdory vemu usili neobnovila.

CESKOSLOVENSKE AEROLINIE JAKO JEDINY PODNIK
ZAJISTUJICI CIVILNI LETECKOU DOPRAVU

Zhruba za t¥i mésice po prvni povale¢né schiizi spravniho shoru Ceskoslo-
venskych (stdtnich) aerolinif p¥ijala v z4¥1 1945 vldda ndvrh ministra dopravy
a usnesla se, ze civilni leteckou dopravu bude zajistovat jediny celostatni
podnik s ndzvem Ceskoslovenské aerolinie, organizovany jako statni pod-
nik, a to podle zdkona z roku 1922.1° V ndvaznosti na toto usneseni jmenoval
ministr dopravy 22. ¥{jna 1945 prozatimni t¥i¢lenné reditelstvi CSA, které
tvoril jeden zastupce ministerstva dopravy - Karel Hanousek, finanéni
teditel predvale¢nych Cs. statnich aerolinii, a dva zastupci vojenské spravy,
Ing. FrantiSek Martinek a kpt. Vaclav Korda. Ti méli podnik fidit ,v dohodé
s leteckym odborem ministerstva dopravy“. Do roku 1946 podnik Cesko-
slovenské aerolinie vstupoval jako ,samostatnd pravni a hospodarska jed-
notka“, spravovand podle zdsad obchodniho hospodateni. V srpnu byly CSA
vlddnim nafizenim prohlaseny zpétné s i¢innosti od 1. ledna 1946 statnim
podnikem.*

Civilni aerolinie vSak stale nardZely na komplikované vztahy s armédou.
Vzhledem ke skute¢nosti, Ze az do konce roku 1945 pretrvavala brannd poho-
tovost statu, veSkerou vefejnou leteckou dopravu v tomto obdobi provozovala
letecka dopravni skupina vojenského letectva. Na konci listopadu 1945 pak
rozhodla ministerské rada o pfechodu kompletni agendy civilniho letectvi
od vojenské spravy na ministerstvo dopravy. Zaroven bylo rozhodnuto, Ze
ministr dopravy mé ,vSemi prostfedky po ruce jsoucimi“ ziskat materiél pro
udrzenf a dal$i rozvoj leteckych spojt, véetné priméreného poétu ,mensich

158 SOA Praha, f. CSA, karton 2, Z4pis o schfizi spravniho sboru éeskoslovensk;'fch aerolinii, 22. 11.
1946, S. 4-5.
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