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Kapitola 1:

santano

Neexistuje snaha, kterd by byla marnd, protoZe neexistuje ¢innost
bez dopadu. Vegkerym svym kondnim ovliviiujeme podobu svéta,
v ném? Zijeme, nebot my sami jsme soucdsti toho svéta. Svét jsme
i my, a cokoliv udéldme nebo neudéldme, se néjak projevi. Do-
konce i o¢im druhych skrytd dusevni aktivita spoluutvéii celkovy
obraz vesmiru — méni totiz tu jeho malickou ¢4st, kterou zaujima
pravé nase bytost. Budoucnost nds, naseho okoli i celé nasi planety
je tak vzdy ¢dste¢né i v na$ich rukou. Ty ruce mohou pracovat,
nebo zistat v kliné. Rozhodnuti je pouze na nds samotnych a neni
zde nikdo, komu bychom mohli tento zdvazek ptedat. Pokud se
nam soucasny stav nezamlouva, musime se upifimné ptat, zda pro
dosazZeni piivétivéjstho vysledku neslo udélat vice. Vymluvy ndm
sice mohou pomoci vyhnout se soudu druhych, nelze se ale nikdy
vyhnout soudu vlastniho svédomi.

Utikal jsem, jak nejrychleji to $lo. Ve svalech mé pdlilo, plice se
nestfhaly nafukovat a ddery srdce pfipominaly svou rychlosti tlu-



kot datla bijictho zobdkem do kmene stromu. Na odpocinek jsem
vsak nemél ani pomysleni, béZel jsem totiZ o holy Zivot. I pies
urputnou snahu uniknout se ke mné nezastavitelné blizili. Citil
jsem je nyni tésné za svymi zddy. Uz jsem skoro sahal po klice, ale
bylo pozdé. Nezvlddl jsem to.

Najednou se celé prostiedi zacalo otidsat, v usich mi drnéelo,
predchozi hororovd scéna zmizela a misto ni se mi pied o¢ima zje-
vil strop mé loZnice. Zase jen sen.

Povzdechl jsem si, otfel pot z ¢ela a nechal budik jesté nékolik
vtefin viestét. Nakonec jsem se ale pfemohl, vylezl z postele, dogel
ke stolku s fin¢icim piistrojem a zmdckl vypinac. Téch pér kroka
mi kazdé rdno slouZilo jako prevence proti opétovnému usnuti,
jez by dozajista hrozilo v ptipadé dostupnosti vypinace z pohod-
li postele. Takto jsem se oviem stihl cestou k pracovnimu koutu
mistnosti ¢dste¢né probrat a nabyt odvahu potiebnou v dal§im
boji s ospalosti. Ndsledovala obligdtni ranni hygiena zajistujici mi
pravo vstupu do lidské spole¢nosti, jehoZ jsem v priibéhu kazdé
noci s proménujicim se zevnéjskem pozbyval. V takovych chvilich
se zdd aZ neuvéfitelné, jaké zdzraky dokdze prostd tekouci voda.
Ranni slabost postupné ustoupila a ja se zacal té$it na snidani.

Po piesunu do kuchyné jsem vyndal snidafiovou smés z led-
nice a nechal ji ohfdt. Béhem navyklé trasy jsem rovnéz stiskem
knofliku vpustil do bytu novinére, jehoz hlas vychézejici z repro-
duktoru rddiového pfijimace mi kazdé rdno serviroval piehled
novinek z metropole. Pofddné nevnimaje obsah zpriv, ptipravil
jsem na jidelnim stole vie potfebné k banketu pro jednoho a pfi-
tom polykal vysledek podminéného reflexu rychle se mi derou-
ci do dst. Za pdr vtefin skon¢il ohfev pokrmu a ji se, po dlouhé
noci cely vyhlddly, s chuti pustil do jidla. Hlasatel mezitim pfe-
$el ke zpravodajstvi ze svéta, coz u mne vyvolalo zhruba stejné
intenzivni odezvu jako pfedchozi téma. V té chvili mé nemohlo
od snidané vyrusit absolutné nic, takze jsem s klidem ignoroval



zvést o nulovém pokroku v jedndnich na néjaké konferenci lidrti
bohatych zemi svolané kvuli bliZici se kometé, kterd se podle
véech védeckych piedpokladi méla brzy srazit se Zemi. Zpravy
o téhle domnélé zkdze naseho svéta ptichazely celou fadu mési-
ct, ne-li let, a vétsina z nds je povazovala za jakousi pfirozenou
soucdst diskurzu lidi, kteff se nemusf starat, jak zaplatit ndjem ¢i
kde vzit penize na dovolenou. Tenhle problém se béznych obca-
nd zkritka netykal. Pro¢ se také strachovat o budoucnost, jez je
poidd dosti daleko, kdyZz mdme duleZitéjsi véci na praci? Obcas si
vrcholni politici udélali vylet na mezindrodni summit kdesi v tep-
le u motského pobiezi, aby dali najevo, Ze naslouchaji slovutnym
profesortim a jsou ochotni podle jejich rad konat. Ov§em co ne-
bylo starosti bézného obcana, se jen stézi mohlo stét starosti jeho
reprezentanta, a tak tato mdlo sledovand setkdni nikdy k ni¢emu
kloudnému nedospéla a samotni viidci ndrodd je chdpali jako pii-
jemné povyrazeni ve jménu dobrého dmyslu. Sice nékdy ulicemi
hlavnich mést prosel pochod demonstrantti pozadujicich redlné
kroky k odvriceni katastrofy, jednou za ¢as se néjaky pomatenec
na protest proti ne¢innosti zodpovédnych orgdnua updlil, jinak ale
tato pfedpovidand udélost nikoho pfili§ nezajimala.

Ja sdm jsem se v té véci fadil k ml¢ici vétsiné. Véda, jeji metody
a poznatky mi nebyly cizi (mél jsem mezi védci dokonce nékolik
piatel), ptislo mi vSak absurdni strachovat se z néceho, co se tieba
vibec nemusf stit, a pokud ano, nemohu s tim tak jako tak nic
délat. Nezpochybrioval jsem pozorovatelné piiznaky nasim smé-
rem leticiho vesmirného télesa — na no¢ni obloze byla vlasatice se
svym prachovym ohonem koneckonct velice dobfe viditelna —, je-
jich dopad mi ale nepfipadal natolik vyznamny, abych se donutil
timto problémem hloubéji zabyvat. Cas od ¢asu se na ulici objevil
krater po meteoritu z pfedvoje komety a ob¢as vesmirné kaminky
vysklily nékolik oken v nasem bytovém domé, s takovymi obtiZe-
mi jsem se oviem dokdzal smifit. Nemél jsem nic proti tomu, aby



vldda podnikla ur¢itd opatfeni minimalizujici vyskyt takovychto
nepifjemnosti, jestliZze tim nijak neomezi mé vlastni pohodli. Kv{i-
li par srdmtm na fasddé prece nebudu trpét.

Po snidani jsem vypnul zpravodajskou relaci, zkontroloval prizd-
ny zdznamnik telefonu a zapocal oblékdni. Muj pracovni odév
se ni¢fm nelisil od typické uniformy pfedstavitele bilych limec-
kd. Kosile, kalhoty, kravata, sako, ¢erné boty a kabat. Dokonalé
maskovéni v davu ob¢ant mificich kazdé rdno pracovniho tydne
do zaméstnani. R4dné ustrojen jsem se chopil prazdné aktovky,
jiz jsem pozdéji hodlal vyuzit pfi odpoledni pochuzce, vykro¢il
z bytu, zamkl dvefe a vyrazil k nejblizsi zastdvce linky metra, kterd
mé méla kvapem dopravit az pfed budovu s mou kanceldii.

Jiz mnoho let jsem pracoval jako ufednik Ministerstva vnitra
na Oddéleni vyuziti lidskych zdrojt, kam jsem nastoupil v pod-
staté hned po skole. PiestoZe poc¢atek mé kariéry nebyl nikterak
slavny — zacal jsem na velmi nizké pozici —, brzy jsem se diky jaké-
musi talentu nachdzet mezery v argumentaci pfedvolanych dostal
aZ do role ministerského rozhodovatele. Mij hlavni kol spocival
v posuzovani uZitecnosti nahldsenych profesi a nasledném rozho-
dovéni o jejich pfijatelnosti podle zdkona o uZite¢nosti zaméstn4-
ni. Tento zdkon byl schvilen a uveden do praxe v rimci rozsihlé
reformy spolecenského ziizeni probéhlé pied témét pul stoletim
s cilem zefektivnit fungovani spole¢nosti, urychlit jeji vyvoj a od-
stranit nesmyslnou byrokracii. K primdrnim divoddm provedené
zmény patiil pfedchozi neudrzitelny stav, kdy se obrovské mnoz-
stvi stitnich penéz rozdélovalo mezi urcitou skupinu obyvatel,
ktefi nelitovali ¢asu a dsili na propleteni se zméti nesmyslnych pa-

ragrafa a formuldi, aby ziskali ndrok na tu¢nou dotaci v té ¢i oné
oblasti. Pod rouskou socidlniho stitu se tak mnoha lidem oteviely



brany do ohrady s gigantickou dojnou kravou, jejiz krmivo vyris-
talo z dani pracujicich. Cim d4l tim vice lid{ se odmitalo podilet
na budovani spolecné obce a pouze ¢ekalo, az na né u nékterého
z cecktl ptijde fada. V dobé konjunktury se dal tento negvar vice
méné tolerovat, jenze kdyz nastala hospodéiskd krize, jakou nase
zemé nepamatovala, dogla vét§iné ob¢anti s parazity trpélivost.
Historici tuto udélost oznacuji za takzvanou ,revoltu vl¢ice®, kdy
se obstaravatelé potravy rozhodli piestat krmit ty, ktefi ,nelovi se
smeckou”. Kdo nepfispival svym dilem k tvorbé spole¢ného bla-
hobytu, kdo nemél zdjem na vSeobecné prosperité, kdo zkritka
nebyl pro spole¢nost uzite¢ny, byl z ni jednoduse odstranén.

Tim mélo kromé jiného dojit ke zruseni piebujelého stitni-
ho aparitu piidélujiciho myriddy piispévkii na bezpoctem jmen
oznacovanou neschopnost ob¢ana se sim o sebe postarat. Vyjma
vefejnych zakazek se stitni penize nové mohly do soukromych ru-
kou legdlné dostat jen v krajnich ptipadech, které dokédzalo ohli-
dat jedno malé oddéleni na Ministerstvu hospodéistvi. Socidlni
stit se pod silnym tlakem ekonomické krize béhem par tydnii roz-
padl, coz odbornici i voli¢i kvitovali jako velky dspéch nové vlddy.
Pomaleji uz se zodpovédnym ¢initeltm vedlo v oblasti rozhodovi-
nf o tom, kdo ma byt povazovin za uzite¢ného a kdo nikoliv. Ze-
jména na zacitku bylo nutné ur¢it jednoduchd pravidla, snadno
pochopitelnd a akceptovatelnd valnou vétsinou obyvatel. JenZe to
se snadnéji fekne, nez udéld. Nakonec byla za timto tGcelem piijata
skupina zdkond a na Ministerstvu vnitra vzniklo nové oddéleni
se specidlnimi pravomocemi, které se mélo postarat o vycisténi
spole¢nosti od parazitd. Pivodni pldn stanovil, Ze toto oddélent,
kam jsem o desitky let pozdéji nastoupil jako zacinajici dfednik
ij4, bude pouze docasné slouzit k odlouceni zrna od plev. Nésled-
né se viak ukdzalo, Ze potieby spole¢nosti se neustdle méni a na
jejich uspokojovani je zapotiebi permanentné dohliZet. Do¢asné
Oddéleni vyuziti lidskych zdroju se tak stalo vé¢nym a diky jeho



peclivé préci nezbyl téméf nikdo, kdo by si na jeho existenci mohl
stéZovat.

N4s svét se pod hbitou rukou nového spolecenského ziizeni brzy
proménil. Ekonomick4 situace lidi se nevidanym zptisobem zlep-
gila, rychlost feseni sport, vyddvani Zddosti a podobnych procest
se vyrazné zvysila a mésta zacala vzkvétat. Nikdo se uz nepoflako-
val na zastdvkach a nezebral o penize, nikdo netrpél nouzi, ulice
byly najednou ¢isté a takzvané vyloucené lokality, kam se diive
spofddany obcan bal zavitat, prestaly existovat. Zrusily se bldzin-
ce, Ustavy pro trvale nemocné, domovy dtichodcti... Nic z toho jiz
nebylo potfeba. Zrusila se rovnéZ vétsina véznic, nebot diky zvyse-
né Zivotni drovni klesla drobnd kriminalita na minimum a dlou-
hodobé tresty za vdzné preciny se neudélovaly. Véznit nékoho delsi
¢as nemélo smysl — ndklady na pobyt véziid by byly v takovych
pifpadech vysoké a Sance na za¢lenéni napravenych hiisnikd do
spole¢nosti po dlouhém obdobi izolace nizkd. Stitni vydaje nyni
sméfovaly predevsim do rozvoje védy, skolstvi, infrastruktury,
pramyslu, zemédélstvi a dalsich obecné prospésnych odvétvi.
Pohyb obyvatel uvniti mést se markantné zrychlil diky rozvinuté
hromadné dopravé. Osobni automobily se pii soukromych cestich
pouzivaly aZ na vyjimky pouze mimo mésto, protoZe v centrech
by zbytec¢né blokovaly ulice v zdcpéach a rozhodné se nedalo po-
vazovat za uZitené upiednostiiovat pohodli jednotlivce na tkor
efektivity dopravy vSech. Stejné odtivodnéni se uplatnilo i pfi ze-
médélské a priimyslové vyrobé, jez musela byt provozovéna v sou-
ladu s ndroky krajiny. Uhlobaron uz nemohl vykécet les a srovnat
okolni vesnice se zemi pro osobni obohaceni. V obchodech se
objevovaly prevdzné potraviny z lokdlni produkce nezatizené logi-
stickym bfemenem dilkové piepravy. Vyrobni haly a skladisté se
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spolu s podstatnou ¢4sti zdsobovaci infrastruktury piesunuly pod
zem, aby uvolnily misto lidskym obydlim a navracejici se piirodé.
Sklddky patiily minulosti, nebot veskery odpad se déle zpracovi-
val. Diky darazu na rozvoj skutecné dilezitych a uzite¢nych pro-
jekta se kazdé vétsi mésto stalo potravinové i energeticky nezavis-
lym, disponovalo vlastni nemocnici i univerzitou a s metropoli ho
spojovala rychlodréha.

Ani platové ohodnocent jednotlivych profesi neuslo reformé.
Aby se zohlednila mira obecné prospésnosti dané pracovni pozice,
zavedl se takzvany Index uzite¢nosti, od néhoz se pak odvijela vy-
plicend mzda. Soukromy sektor sice stdle existoval, zisky v ném
ale byly reguloviny platovymi tabulkami vyddvanymi Minister-
stvem vnitra. KdyZz nékterd firma vydélala vice, nez potiebovala
k pokryti zaméstnaneckych mezd, ostatnich provoznich ndkladd,
investic do rozvoje a dalsich mandatornich vydaji, odevzdala
piebytek do stitni kasy. KdyZ naopak jind firma nestacila uhradit
nélezitou mzdu ¢dsti svych zaméstnancd, musela bud’ piesméro-
vat potiebné penize odjinud, nebo tyto pozice zrusit. Volny trh
v podstaté fungoval dél, podniky s Zddangj§imi vyrobky prospero-
valy, netispésné podniky krachovaly, pouze odmény zaméstnanct
(i majitel firmy v ni musel byt pro pofddek zaméstnan) byly dany
mirou prospéchu, ktery piislu§nd ¢innost spole¢nosti piindsela.

O motivaci vést firmu co nejlépe se postaral zédkon, podle
néhoZ musel byt kazdy obcan v néjaké Ministerstvem vnitra
schvélené profesi zaméstnin. V opa¢ném piipadé ho ministerstvo
oznacilo za neuzite¢ného pro spole¢nost a takovy jedinec z ni byl
odstranén. Kdyz tedy nékdo chtél pracovat v ur¢itém odvétvi, mu-
sel dbét na to, aby jeho podnik ufinancoval registrované pracovni
ren¢ni. Nové vzniklym firmdm se povinnost hradit mzdy v plné
vysi promijela po dobu prvnich dvou let. Poté jiz musela firma
vyplacet vSechny mzdy fddné, a pokud tak necinila, ministerstvo
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ji zrusilo. Této tdlevy se dalo znovu vyuzit nejdiive po péti letech
a stejnd lhata platila pro moznost nechat se na jakékoliv nedo-
state¢né hrazené pozici opét zaméstnat, takze fddnému povoldni
a ministerskym tabulkdm nakonec neunikl nikdo.

Hodnota uzite¢nostnich bodii Indexu se vypocitivala kom-
binaci dvou faktorti: objektivntho a subjektivniho. Objektivni
slozka reflektovala, kolika procentim populace ur¢itd pozice pii-
nési ¢i md potencidl piindset uzitek, a subjektivni slozka Indexu
se zji§tovala pomoci celostitntho priizkumu, ve kterém obcané
hlasovali, jaké profese oni sami povazuji za uzite¢né. Mohli bud
vybirat z existujicich pracovnich pozic, nebo piipsat néjakou no-
vou, dosud nezaregistrovanou. V piipadé, Ze nékterd neuvedend
profese dostala dostatek hlasd, Ministerstvo vnitra ji zapsalo do
piislusného rejstitku a piidélilo ji odpovidajici hodnotu povin-
né finan¢éni odmeény, jez se za jeji vykonavani vyplicela. Nejvice
penéz typicky ndlezelo 1ékaitim, stavebnim inZenyrtim, ucitelim
a zemédélcim. Diky zohlednéni ndzoru lidu se v§ak mohlo stét,
Ze 1 velice Gzce zaméfend profese byla relativné dobie placend,
pokud ji zna¢né mnozstvi volicd poklddalo za extrémné dulezi-
tou. Kdyz hodnota Indexu uzite¢nosti nalezejici nékteré profesi
klesla pod ur¢itou hranici, ministersti rozhodovatelé pfezkoumali
prospésnost této profese pro spolecnost a piipadné ji vyfadili ze
seznamu povolenych zaméstndni. Takovy zdkaz mohl byt vydin
bud plo$né pro profesi jako takovou, nebo individudlné pro nepo-
trebnost dané pozice v konkrétni firmé, kde jiz ztratila svaj dcel,
ikdyz v jinych firméch si ho jesté diky drobnym odli$nostem podr-
Zela. Mezi nejcastéjsi priciny vyfazeni patfila zbytecnost pracovni
pozice v dusledku technického pokroku, mohlo ale dojit i k tomu,
Ze nékterd profese takzvané vysla z médy, kdyz nedostala potieb-
ny pocet hlasti. Ministerstvo tento seznam spolu s vyméfenymi
odménami jednou ro¢né revidovalo, aby vse odpovidalo aktudl-
nim potiebdm spole¢nosti. Tempo rozvoje proto nepolevovalo,
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