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O projektu Divadelniho
oddéleni Narodniho muzea:
Dokumentace soucasnych
divadelnich budov



1. Geneze projektu

1. 1. Koncepce

Divadlo je nejobtiznéji uchopitelnym druhem uméni. Jeho artefakt fakticky existuje pouze po dobu
kazdého jednotlivého predstaveni a s potleskem (nebo bucenim) publika navidy zanikd. Plakat,
program, fotografie, ba i videozdznam jsou ,pouhou” stopou dila. Byt informacné jakkoli cenné,
tyto materidly v sobé neobsahuji estetickou podstatu dila samého.

Projekt Divadelniho oddéleni Narodniho muzea (ddle DO NM) Dokumentace soucasnych diva-
delnich budov, zahdjeny v pozdnim jafe roku 2016, se nechtél stat dalsim z fady odleskii neopako-
vatelné skutecnosti jevistniho aktu. Lépe feCeno, jeho ucelem nebylo ani tak divadlo jakozto umé-
lecky druh, ale divadlo jakozto architektonicky, socidlni a kulturné-primyslovy fenomén, jeden
z prvkl obecné mezilidské komunikace.! Tim se také tento projekt pokousel zaclenit do proudu
tzv. dokumentace soucasnosti, kterou Ndrodni muzeum v poslednich letech prosazuje jako jeden
ze zpusobu sbirkotvorné ¢innosti. Tato snaha miize ovSem narazit na jedno pomérné velké riziko.
Dokumentdtor pro budouci generace zachycuje pfitomny svét, ale samozfejmé je nucen z neko-

nec¢ného prostoru ,tady a ted” vybrat jen urcity vysek, pars pro toto. Jak lokalizovat oblast, kterou

1 / Hlavnim impulsem pro realizaci projektu byly pomérné casté dotazy ze strany badatelské verejnosti, zdali se ve sbirkach DO NM
nenalézajf fotografie nékterého divadla z historicky pomérné vzdéleného obdobi. A vzhledem k tomu, Ze kuprikladu na prelomu 19. a
20. stoleti malokoho napadlo systematicky mapovat ¢eské divadelni budovy, odpovédi pracovnikl oddéleni prinéaseji badateldm spise
zklamani. Rozhodli jsme se proto nasim néasledovnikdim pripravit pokud mozno co nejobsahlejsi portfolio, které by dokazalo uspokojit
I naro¢ného zajemce o divadelni architekturu. Jak se piSe v popularizacnim clanku vytvoreném pro web Divadelnich novin: ,Zkusme
si predstavit hypotetickou situaci, Ze za sto let divadelni uméni nebude existovat. AZ v roce 2116 vstoupi do virtudlni badatelny Divadelniho
oddéleni Ndrodniho muzea piné robotizovany ndruZivy teatrolog-archeolog zajimajici se o to, jak na pocdtku 21. stoleti vypadaly divadelni
budovy v Cesku, jeho digitdini srdce zaplesd. Na svd, pod kiZi implantovand datovd uloZisté si totiz bude moci nahrdt stovky fotografii, video- a
audionahrdvek. To viechno diky projektu Dokumentace soucasnych divadelnich budov v CR, ktery kdysi ddvno, na jare roku 2016, zahdjili ted'jiz
na nebesich odpocivajici kurdtofi zminéného oddéleni.” DigitéIni archiv Divadelniho oddéleni Narodniho muzea (dale jen DO NM), fond
Dokumentace soucasnosti (déle jen DS), slozka Ceské divadelnf budovy (déle jen CDB), CDB_Doplnuijici_materialy, koncept ¢lanku Vita
Pokorného pro web Divadelnich novin (www.divadelni-noviny.cz) z roku 2016.
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Masarykovo divadlo Ji¢in. Foto Eliska Fuxové, 2017 Masarykovo divadlo Ji¢in. Divadelni sél. Foto Eliska Fuxova, 2017

budu dokumentovat, aby pro ¢lovéka ndsledujicich ¢astu skuteéné reprezentativné charakterizo-
vala dnesek? Jak se vyvarovat zrddné sviidnosti subjektivniho vybéru a predsudecnosti? Tedy zZe
chceme opravdu dokumentovat soucasnost, a nikoli jen ,,;svi1j pohled na soucasnost®.

V uplynulych tfech dekddach se samozfejmé projekty s obdobnou povahou objevily, nejrobust-
néj$im z nich se stala Databdze divadel/ Divadelni architektura v Evropé? vytvafend Divadelnim
ustavem - Institutem uméni v Praze. Ta se ale zaméfila opravdu Cisté na architekturu budov. Pro-
voz a zaméstnanci téchto instituci garanty databdze prakticky nezajimali. N4$ projekt se ovSem
rozhodl uchopit fenomén divadla v jeho multioborové komplexnosti. Snazili jsme se jednotlivé
budovy nebo instituce popsat nejen z hlediska architektonického a historického, ale i fokusem
sociologickym, technologickym a také jako misto, kde Ziji a pracuji riznorodi lidé se svymi liby-
mi nebo nelibymi pocity, splnénymi i nesplnénymi sny, s dusi, kterd néjakym zptisobem vnima
svét okolo sebe. Skrze prozkoumadni jednoho prvku (rozuméj divadla) chaosu univerza se projekt
Dokumentace soucasnych divadelnich budov pokusil formulovat urc¢ité obecné teze: co znamena
soucasné divadlo (a moznad $itfeji kultura) pro ¢lovéka, ktery vytvafi jeho uméleckou hodnotu, at-
mosféru, pamét (umélec, jevistni technik, produkéni, vratny, archivar atd.), a co pro ¢lovéka, ktery
jej konzumuje.

Stfedobodem, zdkladnim atomem, epicentrem naseho badadni se, jak jiz ndzev projektu napovi-
d4, staly ,divadelni® budovy. Uvozovky jsem nyni pouzil zcela zdmérné. Divadlo se dd provozovat
prakticky vSude. Je to umélecky druh, ktery ke svému zrodu potfebuje opravdu jenom dva elemen-
ty: herce a divdka. ,,Divadelni budovou zafazenou do naseho projektu se kromé tzv. kamennych
divadel, kulturnich domu a sokoloven ve vysledku staly i hospodské sdly, kostely, ndkupni centra,

kina, $koly, vefejnd prostranstvi, soukromé byty atd.

2 / Databéze divadel [online]. Dostupné z: https://www.theatre-architecture.eu/cs/db.html
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Masarykovo divadlo Ji¢in. Kancelar vytvarnice divadlo spravujicf Jiraskovo divadlo Hronov. Vievo Sél Josefa Capka, multifunkéni

organizace Kulturnf zarizeni mésta Ji¢ina. Foto Eliska Fuxova, 2017

pristavba z konce 90. let 20. stoleti. Foto Dana Cechakova, 2018

Ceska republika md v soucasnosti 6 253 obci® a miizeme predpoklddat, ze v kazdé z nich se né-
kde hraje divadlo. Skutecnost samozfejmé takto optimistickd neni, ovSsem chceme-li od jednotlivi-
ny dospét k obecnému, neni na Skodu provést resersi, jez se pokusi zjistit, zdali se v té které obci
pravidelné nekonaji divadelni predstaveni.* Ono slovo , pravidelné®” je pomérné krucidlni: lecktery
kulturni dim totiz za divadelni produkci povazuje rozdovadénou travesti show, uvadénou pro po-
téchu oka a ucha mistnich ob¢ant jednou za rok. Takovyto objekt mtiizeme z naseho zkoumani
sméle vyloucit. Na druhou stranu velkd mésta skytaji hdjemstvi vice nez desitkam divadel. V Praze
se nam podafilo najit okolo 180 budov, kde se pravidelné konaji divadelni predstaveni, v Brné pres
30 objektt, v Ostravé okolo 20 prostor.

Ve vysledku jsme tak nalezli bezmala 1 000 mist, odkud muza divadelniki Thélie promlouva
k divakim. Idedlem kazdého dobrého dokumentdtora soucasnosti by mélo byt zmapovani vSech
téchto nalezenych tecek na mapé nasi republiky. Omezené persondlni, finan¢ni a zejména Casové
moznosti ndm vsak tento zamysleny cil znemoznily uskutecnit.

Kompletni seznam budov s divadelnim programem ovSem jako vyzva pro pfipadné budouci
yozivovatele® a | rozSifovatele” tohoto projektu ziistane soucdsti jeho doprovodnych materiala.

Po dukladnych resersich byl vytvofen jednotny text a pouze s drobnymi upravami zohlednujici-
mi povahu konkrétné oslovovaného objektu jsme jej e-mailem rozeslali do schranek zodpovédnych
osob z danych instituci: ,Vdzeny pane/ pani XY, preji Vdm dobry den z Ndrodniho muzea. Obracim se

na Vds jmeénem Libora Vodicky, vedouctho Divadelniho oddéleni Ndrodniho muzea, v zdleZitosti projektu

3 / Pocet obci, casti obci, zékladnich sidelnich jednotek a katastralnich Gzemi a Uhrnné hodnoty podle krajd, okrest a
spravnich obvodd obci s rozsifenou pdsobnosti [online], 24. 10. 2013 [cit. 20. 5. 2021]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
documents/10180/20567175/93833271.pdf/883077¢4-0060-438a-9b29-f23607742a29?version=1.0

4 / Samozfejmé, pokud by prazkum potencidlntho divadelnfho Zivota ve vice nez 3esti tisicich obcich Ceské republiky mél predchézet
samotné realizaci dokumentace, mohlo by se stat, Ze by na ,praktickou” strdnku projektu z dfvodu nedostatku ¢asu ,prizkumnika”
nemuselo dojit. Proto je dobré, kdyz se reserse provadéji pribézné a paralelné s dokumentacemi.
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Dokumentace soucasnych divadelnich budov, ktery jsme
na nasem oddélent zahdjili v roce 2016. Klade si za cil
pro budouci generace uchovat podobu budov, kde se
v soucasnosti provozuji divadelni produkce, exterieru,
interiéru, véetné mist, kterd nejsou bézné divdkum pri-
stupnd. Rddi bychom v rdmci projektu zdokumentovali
divadlo/ kulturni dum/ sokolovnu/ kino XY, a to pomoct
fotografii, audiovizudlnitho zdznamu mista a rozhovoru
s kompetentni osobou, kterd by ndm mohla o objektu
sdeélit zdkladni informace. Abych Vds uvedl trochu do
obrazu. Z nasi strany se dokumentace ucastnime zpravi-
dla dva. S sebou mdme fotograficky apardt, videokame-
ru (chceme plasticky zaznamenat prostor z pohledu nd-
vstévnika) a diktafon. Chtéli bychom zmapovat vsechna
mista v objektu (tedy i technické a administrativni mist-
nosti, skladisté atd.). Pokud budete s dokumentaci diva-
dla/ kulturnitho domu/ sokolovny/ kina XY souhlasit, rdd
bych se s Vdmi domluvil na podrobnostech a ¢asovych
moznostech. Velmi prosim o odpovéd i v pripadé zami-
taveho stanoviska. S pozdravem a pfanim vseho dobrého
Vitek Pokorny, Ndrodni muzeum.

Tti ¢tvrtiny oslovenych instituci odpovédély klad-
né a mély zdjem se projektu zucastnit. Neni bez za-
jimavosti, ze ¢im dale od Prahy, tim vice vstficnosti
a nadSeni pro projekt jsme zaregistrovali. Néktefi
zdstupci oslovenych divadel dokonce ve své reakci
napsali, ze se nasi vyzvou citi pocténi.

Po kontaktovani a pfipadném dovysvétleni urci-
tych aspektti smyslu projektu nastala fize domlouva-
ni vhodného terminu. Nejslozitéji se pfimky Narod-
niho muzea a dokumentovaného divadla protinaly
u scén se stalym hereckym souborem a (pro nékoho

mozna necekané) u ochotnickych spolku.

5 / Digitalnf archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Doplnujici.
materialy, koncept oslovovactho e-mailu Vita Pokorného potenciélné
dokumentovanym divadldm.

Jiraskovo divadlo Hronov. Divadelnf sal.
Foto Dana Cechakova, 2018

Jiraskovo divadlo Hronov. Velké herecka
Satna. Foto Dana Cechéakova, 2018

Jiraskovo divadlo Hronov. Sal Josefa Capka.
Foto Dana Cechéakova, 2018
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Divadlo F. X. Saldy v Liberci. Foto Dana Cechakové, 2016 Divadlo F. X. Saldy v Liberci. Prezidentska l6ze.
Foto Dana Cechékové, 2016

Organizace Casu je u profesiondlnich scén nesmirné slozitd. Od deseti hodin rdno, kdy ob-
vykle zaéind zkouska nové inscenace, do doby tésné pred pulnoci, kdy technici sklizeji kulisy
po odehraném predstaveni, budovou protékd tviréi miza. Neziidka se ndm tedy stavalo, ze jsme
zazemi divadla dokumentovali béhem zkousek, dopolednich predstaveni, v pfipadé Stavovského
a Narodniho divadla v Praze se ¢asové okno pro klidnou dokumentaci naslo pouze mezi palnoci
a ranem.

U ochotnickych divadel zase byvd problém, ze jejich ¢lenové maji svd civilni povoldni, kte-
rym se béhem pracovniho tydne museji vénovat, a ¢as na dokumentaci tak maji bud v podvecer
(kdy uz jsou ale ztizené podminky pro kvalitni fotografovani), nebo o vikendech. Zdasadné jsme
se snazili vyjit dokumentovanym institucim vstfic. Ddvali jsme jim jasné na srozuménou, Ze

v zddném piipadé netouzime po bulvarnim pronikdni do zdzemi jejich pracovniho Zivota.

1. 2. Realizace

Od ¢ervna 2016, kdy byla ,,pilotné® zmapovéana prazska divadla Studio Dva a Stdtni opera, se pro-
jekt rozbéhl naplno. Pfed samotnou dokumentaci jsme se o institucich snazili zjistit zakladn{ in-
formace. Pomohlo ndm to vytvofit sumar otdzek, které jsme pak kladli nasim pravodcim. Kromé
opakujicich se faktografickych dotazu, jako je stafi budovy, kapacita sdlu, termin poslednich uprav
a oprav, jsme se pri vétsi ¢i mens$i mife otevienosti zdstupce divadla leckdy dostali i k tématum
zabyvajicim se béznym a pro nékoho moznad az bandlnim kazdodennim Zzivotem instituce.

Jak jsme jiz poznamenali vySe, zdokumentovéni ,divadelni budovy® pro nds totiZ neznamena-
lo jenom zachyceni architektonické podoby objektu, ale také pozndni jeho provozu, ilustrujictho

moznosti a limity soucasné tuzemské kultury.
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Divadlo F. X. Saldy v Liberci. Satna dirigenta. Divadlo F. X. Saldy v Liberci. Orchestfisté.
Foto Dana Cechékova, 2016 Foto Dana Cechékova, 2016

Ziskany material proto nezaznamendvd pouze reprezentativni exteriér divadla a (povétSinou)
honosné prostory foyeru, sdlu, divadelniho baru, divackych saten, pokladny atd., ale i mista o¢im
verejnosti skryta, kde pracovnici stravi ¢asto mnohem vice ¢asu. Kanceldfe managementu, Satny
umélc, sklady kulis a kostymu, vratnice, kantyna, kufdrna atd.

Kontrastné se tu pred nami pomyslné obnazily dva svéty. Ten, ktery chce, a dokonce musi pu-
sobit krdasné, protoze jeho cilem je navstévnikova/ divikova spokojenost, a do kterého se investuje
vétsina financi, at uz vefejnych, nebo soukromych. A pak je tu svét , provozni“, v némz objevujeme
trhliny, nedostatky, meze finan¢ni, ale i lidské. Pravé zde se i diky leckdy otevienym rozhovorim
se zaméstnanci dan€ instituce ukazuje, Ze tuzemska kultura je Ziva primdrné z nadsenecké snahy
uzkého okruhu lidi, ktefi museji pracovat v nelehkych a nekomfortnich podminkach, navic povét-
§inou s nedostateénym finanénim ohodnocenim. Je tu svét iluze, ktery vidi divéci a ktery si mnoh-
dy spoji s falesnou chimérou luxusniho zZivota pracovniki v kulture, vytvarenou nékolika malo
opravdu dobfe zajisténymi celebritami.

Pfi promysleni zakladnich faktorti toho, co chceme dokumentovat a jak to chceme dokumento-
vat, jsme dospéli ke dvéma zdkladnim pilifim sbiraného materidlu: audiovizualnimu a textovému.
Prchavy vysek pritomnosti se pro nds nejpruzraénéji zakonzervuje v podobé fotografie a videoza-
znamu dokumentace. Do dokumentaci jsme proto zaangazovali profesiondlni fotografy, jmenovité
Danu Cechdkovou, Elisku Fuxovou a Jaro Dufka. Diky videozdznamu dokumentace mtize badatel
sndaze ,zrekonstruovat®, jak na sebe kupfikladu jednotlivé mistnosti v budové navazuji, a ostfeji

zachyti kontrast mezi vy$e charakterizovanym _vefejinym® a , provoznim® prostorem. Ddle zjisti
» » bl
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jak daleko maji ucinkujici z Satny na jevisté, jestli
star$i herci museji pfekondvat ,,ndro¢néjsi* prekdzky
v podobé schodu atd. Alespon zprostfedkované muze
zrakem a sluchem zakusit vnimat tep dokumentova-
ného mista. Videozdznam také doplikové zachycuje
rozhovor s privodcem po budové, pficemz tato ko-
munikace je primdrné zaznamenavana na diktafon.
Textovy materidl povétsinou vznikal az po doku-
mentaci. Nejprve jsme vytvorili elementdrni zpravu
o zdokumentovaném objektu a o samotné dokumen-
tacni akci: ndzev, adresa, kontakt, kdy dokumentace
probéhla, kdo se ji ucastnil za Ndrodni muzeum a za
dokumentovanou instituci. Ndsledné jsme sepsali
obsdhlejsi dokument, ktery ma u vSech zachycenych

instituct stejnou strukturu:

HISTORIE: Na zakladé materidla dodanych pifimo
instituci nebo zjisténych v archivech jsme nastinili

stru¢nou historii objektu.

CO ZAZNELO PRI DOKUMENTACI: Pfi prochdzeni
vsech ziskanych audio- a videozdznamt dokumenta-
ce jsme prepsali ty nejzajimavéjsi pasdze, kdy ndm
pruvodce/ pruvodkyné sdéloval/a nejdulezitéjsi infor-
mace o historii budovy, o rekonstrukcich, které v ob-
jektu probéhly, o provoznim zivoté, o vztahu obyvatel

daného mista k instituci atd.

MEDIALNi REFLEXE OSUDU BUDOVY PO ROCE 2000:
Resersi nejvétsich denikd v zemi (pfedev$im regio-
nalni Denik a Mladad fronta Dnes) ¢i oblastnich zpra-
vodaju jsem se snazil nalézt zajimavé ¢lanky, které
dobfe ilustruji, co budova znamend pro mistni ko-
munitu, co si lidé predstavuji pod pojmy ,kulturni

centrum® a ,vefejnd sluzba®. Pravé spojeni bohatého
» ] poj

1. Geneze projektu

Malé divadlo Liberec. Kancelar pracovnikd
marketingového oddéleni. Foto Vit Pokorny, 2017

o -

Malé divadlo Liberec. Herecké satna. Foto Vit Pokorny, 2017
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Studio Beseda Hradec Kralové. Foto Dana Cechakova, 2017

audiovizualniho materidlu s co nejobsahlej$im materidlem textovym dava badateli moznost vy-
tvorit si Siroky a interpretacné otevieny prehled o dokumentovaném objektu. Stalo se také, ze po
vizudln{ strdnce nepfili§ zajimava, dalo by se fici fddni budova méla velice sdilného kulturniho
pracovnika, ktery svym svédectvim zdsadné prispél do celkové mozaiky projektu.

Mezi hlavni problémy naseho dokumentacniho snazeni patfil jiz vySe zminény nedostatek
casu. Budovy jsme povétsinou zacali dokumentovat, aniz bychom méli alespon par minut na ,,na-
sani atmosféry” mista. Co je dobré zachytit fotoapardtem a videokamerou, jsme museli vyhodnotit
béhem par vtefin, samozfejmé ndm tuto pomérné stresovou situaci vétsinou ulehcovali nasi pra-
vodci, ktefi nds na speciality a zajimavosti budovy sami upozornovali. Dalsi{ komplikaci byl hek-
ticky provoz v divadlech. Kupfikladu na zdokumentovani hledisté a jevisté Moravského divadla
v Olomouci jsme méli pouze dvacet minut béhem pauzy pfi zkousce nové inscenace.

Samoziejmé jsme védéli, Ze nds zaméstnanci nebudou chtit vidy pustit do vSech mistnosti,
které bychom radi zdokumentovali. Vytvofil jsem si tedy tzv. tvrdé jadro prostor, jejichz nafoceni{
a nafilmovani pro mé bylo zdsadni: foyer, hledisté, jevisté, herecké satny, osvétlovaci a zvukarskd
kabina. I kdyz se to tak nemusi zdat, zdar dokumentace zavisel do velké miry i na uméni vyjedna-

vat a na kompromisech z obou stran.

1. 3. Prezentace

Po dokumentaci a ulozeni sesbiraného materidlu na zabezpecené pevné i cloudové disky pred nami
lezely stovky tisic fotografii, desitky hodin audio- a videozdznamu a nekonecné stohy textovych ma-
teridla. Kli¢ovym ukolem tedy bylo ddt této ,informacni haldé* néjaky fad a prehlednost. Zejmé-

na u fotografif vyradit desitky nepovedenych snimku a ty kvalitni patfi¢né upravit ve photoshopu.
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U dokumentaci, kde jsme vyuzili pomoc externich
profesiondlnich fotografii, ndm praci usnadnil nizky
pocet nevhodnych snimkut. Vétsinu budov jsme si ov-
Sem museli zmapovat sami, takze mira nutné selekce
dramaticky stoupla.

Fotografie bylo po roztfidéni a estetické upravé
tfeba nalezité popsat. Zde svou nezastupitelnou uzi-
teCnost prokdzaly videozdznamy dokumentaci, které
ndm pomohly identifikovat riiznd mista a jejich ucel
na statickych fotografiich.

Pfi zpracovavani materidll je tfeba mit stdle na zfe-
teli, ze pro cilového konzumenta, tedy odborného bada-
tele, md byt jejich prochdazeni jednoduché a prehledné.
Vysli jsme z principt, které jsme pouzili uz pfi struktu-
rovani zpusobti dokumentace a volby materialu.

Kazdd budova md tak zfizenou vlastni slozku,
pojmenovanou ve formdtu (bez diakritiky) CDB-
-Poradové_cislo_Nazev_budovy, obsahujici dalsi
podslozky, rozdélujici materidly ziskané béhem do-
kumentace podle druhu. Tedy CDB-Poradové_¢islo-
-Audio, CDB-Poradové_cislo-Video, CDB-Porado-
vé_cCislo-Foto, CDB-Poradové_c¢islo-Text.

Jednou z nejpodstatnéjsich soucdsti souboru je
soupis vSech pfedmétt v dané slozce (budoveé), jaky-
si orientac¢ni pruvodce badatele. Kazdy pfedmét ma
své specifické oznaceni ve formatu CDB-Poradové_
¢islo-Foto_Poradové_cislo_v_ramci_podslozky.
V soupisu si pak badatel najde podrobnéjsi popis
daného predmétu. Jako konkrétni pfiklad vyberme
fotografii ze slozky CDB-148_Divadlo_Lampion_
Kladno. Badatel si v podsloice CDB-148_Soupis
najde fddek CDB-148_Foto-062: Sklep slouzici
také jako sklad kulis. Foto Jaro Dufek, 30.11. 2016.
V podslozce CDB-148_Foto si ndsledné vyhle-
dd soubor oznateny CDB-148_Foto-062, ktery

Studio Beseda Hradec Kralové. Venkovni kurarna herct
za jevistém, tzv. pec¢karna. Foto Dana Cechékova, 2017

Méstské Tylovo divadlo v Kutné Hore. Foto Eliska Fuxovéa, 2017

Méstské Tylovo divadlo v Kutné Hore. Foyer. Vitraz s motivy
ze hry J. K. Tyla Strakonicky dudék. Foto Eliska Fuxova, 2017
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Méstské Tylovo divadlo v Kutné Hore. Mechanika propadla Méstské Tylovo divadlo v Kutné Hore. Herecka
pod jevistém Hlavniho salu. Foto Eliska Fuxova, 2017 Satna. Foto Eliska Fuxova, 2017

predstavuje fotografii zachycujici vySe charakterizovany vyjev. Podobné v pfipadé videa si lze
v soupisu najit fdadek CDB-148_Video-016: Prohlidka Divadla Lampion v Kladné. Hlavni
pruvodkyné Julie Valkova. Natoceno 30. 11. 2016. Délka: 00:01:32 a v dané podslozce pak
snadno objevit danou nahravku.

Cely systém je tak sjednoceny a badateli nabizi jistotu, Ze v oblasti, na kterou se zrovna soustfedsi,
mu nic neunikne. Informa¢nim svornikem bude kompletujici slozka CDB-0_Soupis_staveb, kde
badatel nalezne seznam vSech zdokumentovanych budov a instituci, sefazenych podle poradovych
Cisel a rozdélenych do skupin dle kraje a okresu. Dojde tak k uzavieni systematicky vystavéné budo-
vy projektu, jdouci od vSeobecného prehledu k detailu konkrétniho predmétu.

Vsechny materidly by mély byt bezpec¢né ulozeny v digitalizovanych souborech Divadelniho od-
déleni Ndrodniho muzea. Zde nardzime na legislativni a obecné muzejnickou problematiku. Stéle
je v platnosti zakon ¢. 122/2000, o muzejnich sbirkovych predmétech, ktery je definuje takto: |§ 2 (3)
Sbirkovym predmétem podle odstavce 1 je véc movitd nebo nemovitost nebo soubor téchto véci, a to prirodni-
na nebo lidsky vytvor. Shirkovym predmétem podle odstavce 1 jsou take prepardty lidskych a zvirecich tél nebo
jejich cdsti a kosterni pozustatky lidské a zvirect.

Jak spravné poznamenava doyen tuzemského muzejnictvi Jiff Zalman, zdakon v tomto ohledu di-
gitalizaty nepovazuje za sbirkovy predmét, ale za soucdst tzv. digitdlniho archivu, a pridava celkem
logické vysvétlent: | [..] v pfipadé digitdlnich datovych soubort zatim nedokdzeme zarucit, ze je budeme
umét dlouhodobé, tj. v fddu staleti, jak je tomu u ostatnich sbirkovych predmétu, uchovat. Pritom nejde jen
o vlastni uchovdni souboru, ale take o zajisténi toho, Ze soubor bude moci byt treba i po sto letech otevren,
a to ve formdtu, ve kterem byl uloZen, tj. musel by byt uchovdvdn i nezbytny software a hardware, anebo budou

muset byt soubory neustdle prepisovdny na novd pamétovd media s rizikem ztrdty autenticity.”

6/ Zakon ¢. 122/2000 Sb. [online], 12. 5. 2000 [cit. 27. 5. 2021]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-122
7/ Jiti Zalman, Kapesni privodce po muzeu a muzejnictvi, Praha 2016, s. 30.

1. Geneze projektu / 1.3.Prezentace / 14




Skutec¢né, byt jsme béhem mnohaletého projektu
nashromadzdili stovky tisic fotografii a stovky hodin
audiovizualnich nahrdavek, neni mozné zarucit, ze
tato cenna svédectvi o soudobé kultufe budou navzdy
LCitelnd“. Jifi Zalman dopliuje: , Resenim, v zahranici
jiz realizovanym, je zfizovdni digitdlnich archivi, v nichz
by byly zminéne problémy postupné vyreseny. Je to podle
mého soudu mnohem lepsi cesta nez ,michdni‘ datovych
soubort, vlastné nehmotnych, s klasickymi sbirkovymi
predméty, tj. hmotnymi doklady, v jedné sbirce.®

V této souvislosti pandemie koronaviru v letech
2020-2021 paradoxné napomohla k tomu, zZe se tech-
nologicky zaostalé pfispévkové organizace Ceského
statu zacaly prekotné priblizovat alespon elementar-
nim standardim 21. stoleti. Samozfejmé by pomohla
i zména zdkona, kterd by z digitdlnich materidla uci-
nila muzejni sbirkové pfedméty vyzadujici patficnou
ochranu. Nyni se vSak stdle nachdzime v urcitém va-
kuu, kdy ztrdta digitalni fotografie ¢i videonahravky
neni finan¢né ani jinak jisténa. Pro jistou zdchranu
alespon néjakého sesbiraného materidlu by bylo dob-
ré nechat vybrané digitdlni fotografie vytisknout, to
by ovsem byla akce natolik ndkladna, ze si jeji reali-

zaci v soucasnosti nedokdzu predstavit.

8/ Tamtéz, s. 30.

Méstské Tylovo divadlo v Kutné Hore. Mala
scéna. Foto Eliska Fuxova, 2017

Dusikovo divadlo Céslav. Velky sal. Foto Eliska Fuxova, 2017
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2. Divadelni provoz v kontextech

2. 1. Kamenné budovy

Pod pojmem divadelni budova si nejcastéji predstavime objekt, ktery ma tento umélecky druh
vepsan do svého ndzvu. V Ceské republice najdeme okolo 300 takovychto staveb, vyristajicich
v ruznorodych uméleckych slozich od 17. stoleti az po soucasnost. K tém nejstar$im a stale ak-
tivné vyuzivanym patii barokni zdmecké divadlo v Ceském Krumlové (1686), Reduta v Brné (1733)
nebo klasicistni Stavovské divadlo v Praze (1783). Architektonicky cenné skvosty pak vznikaly ze-
jména na prelomu 19. a 20. stoleti: novorenesanéni Ndrodni divadlo v Praze (1883), Divadlo F. X.
Saldy v Liberci (1883) a Stdtni opera v Praze (1888), novobarokni Mahenovo divadlo v Brné& (1881)
a Méstské divadlo v Karlovych Varech (1886), novoklasicistni Divadlo Antonina Dvofdka v Ostraveé
(1907) nebo secesni Divadlo na Vinohradech v Praze (1907). Funkcionalistickd a konstruktivisticka
prvorepublikovd architektura dala vzniknout kupfikladu Branickému divadlu v Praze (1925), Diva-
dlu Karla Pippicha v Chrudimi (1934), Roskotovu divadlu v Ust{ nad Orlici (1936), Divadlu Archa
v Praze (1939) ¢i Méstskému divadlu v Koliné (1939). Povale¢ny vyvoj oscilujici mezi socialistickym
realismem a brutalismem reprezentuje napf. Vrchlického divadlo v Lounech (1950), Janackovo di-
vadlo v Brné (1965), Méstské divadlo ve Zliné (1967) nebo Nova scéna Ndrodniho divadla v Praze
(1983). Po roce 1989 byla postavena napf. muzikdlovd Goja Music Hall (1991) nebo Divadlo DISK
(1998). Poslednim ,pfirastkem“ do rodiny ceskych divadel je pak Nova scéna Divadla J. K. Tyla

v Plzni, kterd své prvni divdky pfivitala v roce 2014.°

9/ Jmenované divadla pod vlivem historické situace ¢asto ménila svij nazev. Pro lepsi orientaci zde tedy uvadim pouze jejich soucasné
pojmenovani.
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Vzhledem k vysokym finanénim ndkladim fada
Ceskych scén se stdlym profesiondlnim souborem po
roce 1989 presla do provozniho mddu tzv. stagiony,
tedy divadla s hostujicimi ansdmbly. Takovy osud po-
tkal napt. Méstské divadlo v Koliné (stdly soubor zru-
Sen v roce 1992), Kru$nohorské divadlo v Teplicich
(staly soubor zrusen v roce 1994) nebo Karlovarské
méstské divadlo (staly soubor zrusen v roce 2004).

Naopak rezisér, textar a feditel Méstského diva-
dla v Brné (MdB) Stanislav Mosa (ve funkci je od roku
1992) jim fizenou scénu v devadesatych letech 20. sto-
let{ vyznamné rozsifil. Mezi 18. Cervencem a 24. listo-
padem roku 1995 doslo na zdkladé navrhu architek-
ta Miroslava Meleny k rekonstrukci divadelniho sdlu
(dne3ni Cinoherni scéna) a foyeru, byly vybudovany
nové herecké satny, bufet a vystavni galerie. Po same-
tové revoluci Mosa zacal MdB profilovat jako jedno
z tuzemskych center muzikdlového zanru a diky teh-
dejsi vysoké divdacké poptdvce po hudebnich titulech
inicioval ambicidzni projekt novostavby Hudebni scé-
ny. Ta méla byt umisténa na volné prostranstvi v sou-
sedstvi puvodni' budovy divadla, autory jeji podoby se
stali brnénst{ architekti Roman Mach a Josef Kubin.
Zakladni kdmen, dovezeny az z americké Broadwaye,
byl slavnostné polozen 17. listopadu 2001. Stavba pro-
bihala v letech 2002-2004. K slavnostnimu otevien{
doslo 1. fijna 2004, a to premiérou inscenace muzikdlu
Jamese Rada, Gerome Ragniho a Galta MacDermota
(s pouzitim filmového scéndfe MiloSe Formana) Vla-

sy, rezirovaného Dodo Gombdrem. Budova Hudebni

10 / Objekt navrzeny architektem Heinrichem Fantou pro brnénskou
Zidovskou obec byl postaven kolem roku 1870. V roce 1912 doslo k jeho
adaptaci na kino Metropol, které zde bylo provozovéno az do roku 1953.
Tehdy budova presla do spravy Mahenovy &inohry Statniho divadla
v Brné, pro jejiz potreby byla podle plant architekta a malife Bohdana
Laciny prestavéna. V roce 1965 se do tohoto objektu premistilo Divadlo
bratfi Mrstikd, 25. cervna 1996 prejmenované na Méstské divadlo Brno.

-
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Méstské divadlo Kolin. Foto Eligka Fuxovéa, 2017

Méstské divadlo Kolin. Galerie pod to¢nou. Foto Eliska Fuxova, 2017

Meéstské divadlo Kolin. Malirna propagacnich panelC.
Foto Eliska Fuxova, 2017
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scény MdB ziskala ocenéni Stavba Jihomoravského
kraje pro rok 2004 (udélovéana je nadaci ABF, Minister-
stvem pramyslu a obchodu CR a Svazem podnikatel(i ve
stavebnictvi v CR) a také cestné uznani v Soutézi o nej-
lepsi investici roku 2004. Je také tfeba podotknout, ze
Stanislav Mosa pfi shanénf financi na rekonstrukci Ci-
noherni a stavbu Hudebni scény vyuzival Cetnych osob-
nich konexi a kontakti a za sviij umélecky sen neva-
hal pravidelné lobbovat u poslancti CR. V roce 2008 se
komplex, neoficidlné oznacovany jako Mos$oland, roz-
$itil o administrativni budovu, kde také sidli ¢ast dilen
a tzv. relaxaéni centrum pro ucinkujici, sestavajici ze
sauny, posilovny a masérny. V kvétnu 2016 byla dokon-
Cena vystavba budovy skladu kulis a kostymu, umisténa
mezi objekty Cinoherni a Hudebni scény. Investici ve
vy3i 44 milion® korun uhradilo Ministerstvo kultury CR
a Statutdrni mésto Brno.

V zdpadoceské Plzni se kolem roku 2009 rozhod-
li vybudovat zcela novou, reprezentativni divadeln{
budovu, tvofici panddn k novorenesanénimu objektu
Meéstského divadla Josefa Kajetdna Tyla."! Puvodni
ndvrh prestizni portugalské architektonické kancela-
fe Manuel Graca Dias & Egas José Vieira Arquitectos -
Contemporanea Lda byl pro mésto finan¢né nepfija-
telny. Findlni projekt ndsledné upravil a rozpracoval
Vladimir Kruzik z firmy OBERMEYER HELIKA a.s.
Jeho realizace stdla vice nez 1 miliardu korun - 400
miliont korun si mésto pujéilo od Evropské inves-
ticni banky, 200 miliont korun poskytla Evropska
unie formou dotace, zbytek ¢astky Sel z méstského
rozpoctu. Stavba, provedend spolecnosti Hochtief
CZ, byla oficidlné zahdjena 13. Cervna 2012. Politické

vedeni mésta si stanovilo podminku, ze hotovo musi{

11 / Postaveno bylo v letech 1899-1902 podle projektu architekta
Antonina Bal$anka.

Divadlo Karla Pippicha Chrudim. Léze v hledisti
Velké scény. Foto Vit Pokorny, 2019

. - e

DUOm kultury Ostrava. Foto Vit Pokorny, 2020

2. Divadelni provoz v kontextech / 2. 1. Kamenné budovy / 18



D0m kultury Ostrava. Divadelni sél. Foto Vit Pokorny, 2020 Kino Svét HoleSov. Domovské scéna ochotnického souboru
Divadlo 6. kvétna HoleSov. Foto Vit Pokorny, 2020

byt nejpozdéji v roce 2014, pro rok 2015 se totiz Plzen stala drzitelem prestizniho titulu Evropskeé
hlavni mésto kultury a novostavba se méla stat ,vykladni skfini“ této akce. Na konci roku 2013
tésnym pomérem hlast zastupitelé Plzné odsouhlasili navysSeni stavebnich ndkladt. Vzhledem ke
zméné evropskych norem se ceny divadelnich technologii zvysily o vice nez 18 milionu korun, fir-
ma Hochtief CZ ale méstu predlozila zménové listy pozadujici 40 miliona korun, protoze podle nf
vedle norem zdrazily také zemni viceprace. Zastupitelé ovsem schvdlili pouze vyplaceni ¢astky 18
miliont korun, o pozadavcich zhotovitele odmitli hlasovat, ¢imz ohrozili planovany termin otevre-
ni budovy. Ve stejné dobé se také rozhorel vpravdé , furiantsky“ spor o to, jaky ndzev novostavba
ponese ve svém §tité. Odbornd komise se rozhodovala mezi Divadlem Miroslava Hornicka (ten
se v Plzni narodil) a Divadlem Vaclava Havla (ten v roce 2011, tedy kratce pred zahdjenim stavby,
zemrel). Ve vyhrocené atmosfére, kterou vyvolaly zejména antipatie nékterych plzenskych ob¢ant
vuci byvalému ¢eskému prezidentovi, se nakonec rozhodlo o ndzvu zcela neutralnim - Novd scéna.
Vefejnosti se divadlo otevrelo 1. zafi 2014 predpremiérou inscenace opery Bedficha Smetany Pro-
dand nevésta v rezii Jany Kalisové.

Vznik Nové scény se ale s vSeobecnym nadSenim obyvatel Plzné nakonec nesetkal: | Sedél
jsem u stolu s fanousky fotbalove Viktorie Plzen, kteri naddvali, Ze se vyhodila miliarda za stavbu nove-
ho divadla a ze se to mohlo ddt na néco lepsitho. JenomzZe nemohlo, protoze Novd sceéna se postavila na
zdkladé vazaneho grantu od EU. A taky jsem se jich zeptal, jestli védi, jake mdme v divadle platy a jak
se to srovndvd s platy téch jejich fotbalistii.“!* Nedlouho po zahdjeni provozu se museli pracovnici
Nové scény vyporadat s fadou technickych problému - napf. s padem plySové rozhrnovaci opo-

ny, a predevs§im se ,stavkujicim“ softwarem, tésné pred zahdjenim predstaveni zpusobujicim

12 / Digitalni archiv DO NM. Fond DS. Slozka CDB, CDB_Nove_divadlo_Plzen, rozhovor s jevistnim mistrem Méstského divadla Josefa
Kajetana Tyla v Plzni Karlem Deverou uskutec¢nény dne 27. listopadu 2017.
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vypadky klicovych technologii, véetné osmi moder-
nich jevistnich stolt vytvofenych némeckou spo-
le¢nosti Bosch.” Navstévnici také kritizovali velké
mnozstvi schodu vedoucich z foyeru do salu, pro
pohybové znevyhodnéné divaky vykompenzovanych
jenom dvéma mens$imi vytahy,'* nebo skutecnost,
ze z parkovaciho domu umisténého pod divadlem
se do predsali nedalo dostat vnitrkem budovy, ale
pouze po venkovnim chodniku. Zpétné také doslo
ke zkrdceni evropské dotace o 21 milion korun,
protoze stavafi misto stabilnéjsi kau¢ukové podlahy
pouzili levnéjsi stérku, a probéhla tak nedovolend
zména projektu. Pocdte¢ni technické potize se na-
konec podarilo prekonat. V roce 2023 mésto Plzen
zacalo uvazovat o vybudovani nového bezbariérové-
ho pfistupu do divadelniho sdlu, kterého by se mélo
docilit zastfeSenim prostoru mezi hlavni a provozni
budovou Nové scény.

Divadla se stdlym souborem permanentné zdpasi
s napjatymi rozpocty a vzhledem k tomu, zZe se v dr-
tivé vétsina pripadu jednd o pfispévkové organizace
mésta, také s nevyzpytatelnymi ndladami komunal-
nich politika. V celostdtnich médiich se kupfikladu
sklonovaly kauzy Severoceského divadla opery a ba-

letu a Cinoherniho studia v Usti nad Labem.

13 / Software jevistnich technologii Nové scény byl postaven na v té
dobé platnych norméach. V dobé¢, kdy byla budova uvaddéna do provozu,
ale vstoupila v platnost aktualizovana bezpec¢nostni pravidla Evropské
unie. Zcela preinstalovat iz zavedeny software by bylo prilis nakladné,
a tudiz se nové bezpecnostni prvky implantovaly na ty stavajici. To vsak
v nevyzpytatelném systému umeélé inteligence zpUsobovalo neprijemné
tfenice a vySe uvedené zkraty. Technologie navic spravovala pfimo
spole¢nost Bosch, ktera si své know-how peclivé strezila, a radu oprav tak
v divadle mohou provést pouze jeji kmenovi zaméstnanci, kterf do Plzné
museli dorazit z Némecka.

14 / Podle architekta Nové scény Vladimira Kruzika se v prvotnich
planech pocitalo se vstupem do sélu na Urovni chodniku, pod zem by se
ale misto stavajicich péti muselo zapustit celych dvacet metr( budovy, tim
padem by povinnd instalace izolace proti spodni vodé stavbu prodrazila
o stovky miliond korun, coz zadavatel odmitl akceptovat.

ANO SVEr | KVETNA

Kino Svét Holesov. Foyer. Foto Vit Pokorny, 2020

Kino Svét HoleSov. Zakulisi. Tzv. opi¢i dréha pri cesté

7 jevisté do Satny Ucinkujicich. Foto Vit Pokorny, 2020

Moravské divadlo Olomouc. Foto Dana Cechakové, 2017
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Moravské divadlo Olomouc. Divadelni sal. Zakulisi. Moravské divadlo Olomouc. Zkusebna orchestru.
Stanovisté inspicienta. Foto Dana Cechékovéa, 2017 Foto Dana Cechéakova, 2017

Velkolepa novobarokni budova Severoceského divadla, navrzend architektem Alexandrem
Grafem, byla postavena v letech 1908-1909. Na pocdtku 21. stoleti se instituce se stalym opernim
a baletnim souborem nachdzela ve sloZité finanénf situaci. Magistrat mésta Usti nad Labem proto
na konci roku 2010 rozhodl o pfevodu divadla na Ustecky kraj, ten si jej ale odmitl pfevzit. Nako-
nec doslo ke kompromisu a vzniklou s. r. 0. nyni rovnym dilem spravuji a financuji mésto a kraj. Za
plsobenf feditele Tomase Simerdy v letech 2005-2011 si umélecky soubor Severoceského divadla
ziskal pomérné slusné celorepublikové renomé. Politicka reprezentace Usti nad Labem v3ak v roce
2011 rozhodla o Simerdové odvoldni a na jeho misto dosadila dle svych slov schopnéjsiho manaze-
ra MiloSe Formdcka, dfive dirigenta a feditele Symfonického orchestru v Karlovych Varech. For-
maécek se pfitom brzy po svém ndstupu do funkce nechvalné proslavil rozhovorem pro MF Dnes,
kde mimo jiné prohldsil: | Pdrkrdt jsem byl na klasice ve vinohradskeém divadle. Manzelka mi predloni
koupila predplatné do divadla v Mladé Boleslavi a nebyl to moc dobry ddrek. Radéji bych se dival na fotbal
nez na ¢inohru. (smich) Absolvoval jsem predstaveni spise z manzelské povinnosti.“!®

Velky ohlas v letech 2013-2016 zaznamenaly rozepte tykajici se Cinoherniho studia. Toto di-
vadlo, zalozené v roce 1972, patfilo v sedmdesdtych a osmdesdtych letech 20. stoleti k umélecky
nejprogresivnéjsim scénam v Ceskoslovensku a svoji rebelantskou povést si udrzelo i po sametové
revoluci. Okolo roku 2010 se vztahy Cinoherniho studia a politického vedeni Usti nad Labem zaca-
ly povézlivé zhor$ovat, a to zejména z toho divodu, Ze ¢lenové ansdamblu v uvddénych inscenacich,
ale i jako soukromé osoby, s tvrdou ironii upozorniovali na mistni nesvary. V fijnu 2013 byla proto

odvoldna stdvajici spravni rada divadla a na uvolnénd mista radnice dosadila politicky provéfené

15/ Séf Severoceského divadla: Kvali Cinohernimu studiu jsem na poplach nebil. https://w idnes.cz/usti/zpravy/formacek-reditel-
divadlo.A140219 114404 usti-zpravy jan [online 26. 5. 2021]

16 / V prvnich letech své existence Cinohernf studio ptisobilo v réiznych méstskych budovéach. Roku 1982 zakotvilo ve zrueném
kiné Revoluce, budové postavené v roce 1927 podle navrhu architekta Richarda Broscheho a na zac¢atku osmdesatych let 20. stoletf
svépomoci ¢lenti ansamblu Cinoherniho studia upravené pro divadelni Géely.
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Moravské divadlo Olomouc. Pradelna. Susarna.

Foto Dana Cechékova, 2017

¢inovniky. V tinoru 2014 bylo divadlu oznameno, Ze finance nebude jako pfispévkovd organizace
dostavat automaticky, ale musi si je obhdjit v otevieném grantovém fizeni, coz byl v rdmci tu-
zemské kulturni politiky nevidany precedens. Radnice nakonec od grantového fizeni ustoupila
a prislibila Cinohernimu studiu dotaci, o které se viak mélo rozhodnout na vefejném zaseddni
zastupitelstva 3. bfezna 2014.

V napjaté atmosféfe se ustecti politici zastitovali ndzory pohorsenych obcant, ktef{ si existenci
Cinoherniho studia nepfeji, a upozornovali na skute¢nost, ze néktefi ¢lenové ansamblu maji v di-
vadle zafizené vyhodné ubytovani v cené pouhych nékolika desitek korun mési¢né. Nakonec za-
stupitelstvo rozhodlo o zruseni stavajici pfispévkové organizace a vytvofeni nové. Clen ansamblu
Cinoherniho studia Jifi Marys$ko po jedndni fyzicky napadl radniho a predsedu spravni rady diva-
dla Jana Eichlera. Dne 6. bfezna 2014 za zachovani Cinoherniho studia na Lidickém ndmést{ de-
monstrovalo 700 lidi. Slo ov§em zdroven i o obcansky odpor proti politické reprezentaci Usti nad
Labem jako takové. Umélci z ,,ptivodniho“ Cinoherniho studia nasli nové sidlo v kulturnim centru
Vetejny sal Hranic¢af, kde plisobili pod hlavickou sdruzeni Cinoherdk Usti. Vybérové fizeni na
uméleckého $éfa nové a méstem posvécené prispévkové organizace Cinoherni studio se proménilo
ve frasku. Jedinym pfihldSenym ucastnikem se stal recesista a ¢len dstecké avantgardni umélecké
skupiny Vyzvejkld bambule Jif{ Sery, ktery svou kandidaturu komentoval slovy: , Aby tady nebyla
takovd nuda v tomhle zkur... bolsevickym mésté.“7 Rada mésta Usti nad Labem ndsledné chtéla v osi-
felém objektu zfidit détské divadlo a o prondjmu uvazoval také Karel Hefmanek, feditel prazského
Divadla Bez zdbradli. Ndjemcem se nakonec mélo stdt nové zalozené Divadlo Amulet, kterému
mésto bez jakychkoliv podminek pfedem slibilo Sestimilionovy grant. Jako své sidlo ale Divadlo

Amulet uvedlo dum usteckého radniho Pavla Dlouhého, a o podezfelou zalezitost se tak zacala

17 / Konkurz na 3éfa ¢inohry kon¢f fraskou. Ustf se prihlasil jen recesista.
https://www.idnes.cz/usti/zpravy/konkurz-na-umeleckeho-sefa-cinoherniho-studia-usti-nad-labem.A140604_162449 _usti-zpravy_alh
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zajimat policie. Vlekla , divadelni revoluce® se nako-
nec zdsadné promitla do vysledi komundlnich voleb
uskuteénénych na podzim roku 2014. Nova koalice
hned na jednom z prvnich zaseddni odvolala dosa-
vadni feditelku Cinoherniho studia Janu Miillerovou.
Na Stifekov se mohl z Hranicdfe vratit stary soubor
Cinoherniho studia. Radnf na konci roku 2014 slibili
spolku Cinoherak Usti pfidéleni dvandctimilionové
dotace, se splnénim svého slibu vsak otdleli a situace
se v prvni poloviné roku 2015 znovu vyostfila. Veden{
divadla nemélo na vyplaty a muselo véem zaméstnan-
cum rozdat vypovédi. Nakonec mezi umélci a poli-
tiky doslo k dohodé. Herci a technicky persondl ze
spolku Cinoherak Usti presli pod nové zfizenou pii-
spévkovou organizaci mésta. Politickd reprezentace
Usti nad Labem pfitom garantovala, Ze nechce opa-
kovat chyby svych predchidct a nehodld se do vedeni
divadla vmésovat.

Pti dokumentaci Severoceského divadla a Cinoher-
niho studia jsme se vySe popsanych kauz dotkli pouze
okrajové. Eva Frydlovd z marketingu a propagace Se-
veroCeského divadla se snazila hovofit spise obecné:
Vatah obyvatel Usti ke kulture je prekvapivé vstficny a pro-
blém s ndvstévnosti nemdme. Samozrejmé bychom méli do
divadla dostat vice mladych divdku, ovSem jd jsem presvéd-
cend, Ze nemuzete po patndctiletych détech chtit, aby cho-
dily na Toscu nebo podobné ndrocné opery. Mdme tady ale
vysokou skolu a studenti dostdvaji ,befel® od svych uciteli,
aby nase predstaveni navstévovali.*® Pfed druhou svéto-
vou vélkou bylo Usti vétsinové némecké a dozvuky po-
vale¢ného vysidleni a osidleni Cechy rezonuji dodnes:

Kdyz jsme tady méli festival némecke opery, tak na to lidi

18 / Digitalnf archiv DO NM. Fond DS. Slozka CDB, CDB_Severoceske.
divadlo_opery_a_baletu_Usti_.nad_Labem CDB, rozhovor s Evou Frydlovou
uskutecnény dne 20. brezna 2017.

Amfiteatr Korunni pevndstka Olomouc. Foto Vit Pokorny, 2019

Divadlo J. K. Tyla Cesky Brod. Foto Vit Pokorny, 2018

Divadlo J. K. Tyla Cesky Brod. Divadelnf sal. Foto Vit Pokorny, 2018
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Sokolovna Lazné Tousen. Foto Vit Pokorny, 2019 Sokolovna Lazné Tousen. Télocvi¢na slouZici téz
jako spolecensky sal. Foto Vit Pokorny, 2019

neprisli, protoze to hrdli Némci. Lidé z Usti maji kofeny jinde. To vidite na Dusicky, kdy skoro vsichni odjizdéji
mimo meésto. Dokud Zije generace téch povdlecnych pristéhovalcu, ten problém tady bude.“"

Clen souboru Cinoherniho studia a jeden z nejradikalnéjsich kritika ustecké komundlni politiky
Jaroslav Achab Haidler smisil invektivy viic¢i radnici se soucasnymi provoznimi problémy divadla: ®
,Po povodnich se tém, kteri to potrebovali, podarilo ,propdlit‘ tady penize. Divadlu to ale moc nepomohlo.
Vybourali krdsny secesni ovdl, ktery zlepsoval akustiku, a udélaly se tam moderni osvétlovaci a zvukarskeé
kabiny. Hddali jsme se o kryci samety. Nemdme tahy, takZe vsechno vésime na ldvky. Prosté spis se tu
utrdcely prachy, nez aby to bylo ve prospéch divadla. Oni nds pak uz ani nepoustéli na kontrolni dny, takze
jsme to nemohli néjak ovlivnit. Blbé se na to vzpomind. Je z toho vidét ta neicta k tomu prostoru. |..| Ta
politickd svolo¢ po nds ale ted nejde, protoZe védi, Ze by to v dnesnim Usti bylo dost rizikovy, takZe si Zijeme
jak prasdtka v zite.*!

Pfi neustdlém tlaku na co nejpestfej$i program Ceskd divadla casto nardzeji na provozni man-
tinely, které pracovnikim casto ztézuji odvadéni kvalitni prace. Mnoho jevistnich techniku je
jiz v dichodovém véku a nemohou za sebe najit adekvatni ndhradu. Povinnost ¢asové flexibility,
a predevsim nizké finan¢ni ohodnoceni mladou generaci do této pozice totiz nijak zvlast nelakaji.
Spravce Divadla Karla Pippicha v Chrudimi Vaclav Cernohorsky mi svi1j pracovni den popsal tak-
to: ,, Treba krdlovehradecke Divadlo Drak prijizdi v Sest, nékdy i v pét hodin rdno, coz znamend, Ze jd musim
vstdvat uz ve ctyri. V prubéhu dopoledne vyridim okolo patndcti telefondti. Pak uz je ani neberu, protoze
lidi se mé treba ptaji i na to, jestli jsou listky na tohle nebo na tamto, a jd prece nesedim na pokladné. Teda

/¥ v

jd ten telefon vétsinou vezmu, protoze mi to stejné nedd. Po poledni se zacind resit vecerni predstavent

19 / Eva Frydlova. CDB _Severoceske divadlo_opery_a_baletu Usti nad_Labem

20/ Povodné v roce 2002 budovu fatalné ponicily. Nasledna rekonstrukce, vedena Zderikem Stastnym a Jiffm Kidkalem ze studia ARCH
PROJEKT, proménila predevsim divadelnf sal.

21 / Digitalni archiv DO NM. Fond DS. Slozka CDB, CDB_Cinoherni_studio_Usti_nad_Labem. Rozhovor s Jaroslavem Achabem Haidlerem
uskutecnény dne 20. brezna 2017.
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a v divadle jsem nakonec az do pulnoci. Domu prijdu v pul
jedné a najednou telefon: ,Jd jsem si v divadle zapomné-

la penézZenku, nemohl byste tam, prosim vds, zabéhnout?*

A to oni mi tfeba i vynadaji, kdyz odmitnu. Nosim ted

u sebe krokomér a ten mi spocital, Ze minulou nedéli jsem
nasmajdal‘ patndct kilometri. Clovéku to sice nékdy leze
trochu na nervy, ale vétsinou si nestézuji. Chrudim je muj
domov a jsem tady v teple - kdyZ teda v zimé neuklizim
snth nebo na jare nepresazuji kytky.*

Jeden z nejzajimavéjSich osobnich pfibéhu ,ne-
ndpadnych® zaméstnancu v kulturni sféfe jsem za-
znamenal v pfipadé uklize¢ky v Divadle Petra Bezru-
Ce v Jeseniku: , Jd jsem na cele divadlo sama. Kdysi tady
byly tri uklizecky, ale ony se pry néjak navzdjem pohddaly
a daly vypovéd. Byla jsem dva roky bez prdce, protoze ndm
zavreli fabriku. I trikrdt mé na néjaké misto poslali, védélo
se sice, Ze neberou, ale musela jsem si tam zajet pro razit-
ko. Az jsem se dozvédéla, ze tady shani uklizecku, a fekla
si: ,Mné uz je to jedno, beru, co bude!‘ No a uz jsem tady
triadvacet let. Kazdy den sem musim nabéhnout. Dopole-
dne mdme predstaveni pro skolky a skoly. Vecer pak jesté
chodim na predstaveni do satny a vidim, jak lidi odchdzeji
a jsou spokojeni. Mdm toho hodné, ale déldm, co mizu.
Zbyvaji mi tfi roky do diichodu, ale kdyz zdravi dovoli, tak
bych rdda pokracovala. Déti uz mdm z bardku a jsem rdda
mezi lidmi. Uklizeni mi nevadi a divadelnimu sdlu rikam
Jtakovy vétsi obyvdcek’. Nékdy se ale stane, ze tady mdme
plny sdl décek, a to bych nevérila, ze nejvétsi bordel kolem
sebe udélaji ti tzv. inteligentnéjst, ,gympldci’®

Zaméstnanci divadel také Casto vypravéli o stie-

tech s byrokratickym apardtem, ktery nemad ptilis jas-

22 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, sloZka CDB, CDB_Divadlo Karla_
Pippicha_Chrudim, rozhovor s Vaclavem Cernohorskym uskute¢nény dne
10. zari 2019.

23 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo Petra_
Bezruce_Jesenik, rozhovor s divadelni uklize¢kou uskute¢nény dne 16.
zari 2020.

Hospoda Za Vodou Cenkov. Sidlo Divadla
za vodou. Foto Vit Pokorny, 2019

Divadlo loutek Ostrava. Divadelni sal. Foto Dana Cechakové, 2018
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nou predstavu o specifickych podminkdch provozu
divadel. Nejkuriéznéjsi pfihodu ndm nabidl feditel
Méstského divadla v Ceském Krumlové Jan Vozdbal:
Jednou jsme tu méli kontrolu ze Stdtniho uradu inspekce
prdce a jeho pracovnik zcela vdzné pozadoval, aby podel
okraje forbiny bylo umisténo bezpecnostni zdbradli. Tvr-
dil: Herec bude oslnény reflektory, nebo se naopak bude
na jevisti pohybovat potmé, spadne a zlomi si pdter! Na-
konec jsme ho presvédcili tim, Ze kolem cerné jevistni pod-
lahy je svétle drevo, a hrana jevisté je tak vidét, a také
prostym argumentem, Ze zdbradli se na pddium jednoduse
nehodi. Tihle inspektofi se na to prosté divaji jako na kla-
sickou fabriku, protoZe na vsechno jsou stejne smérnice
a stejné zdkony, ale divadlo je prece jenom néco jiného.“*
Vedeni ceskokrumlovského Méstského divadla bylo
také kolegy z jinych scén varovano pred uredné vyza-
dovanou instalaci extrémné citlivych protipozarnich
¢idel. Alarm se tak muze spustit i ve chvili, kdy je
v ramci pfedstaveni pouzivan dymostroj nebo nékte-
ra z postav na jevisti koufi.

Pfes véechny provozni problémy a nedostate¢né
finan¢ni ohodnoceni, které s sebou prace v divadle
pfindsi, k ni maji jeho zaméstnanci osobni vztah.
A v pfipadé scén v mensich obcich to plati dvojndsob:
Reditelovat divadlu na malém mésté neni Zddnd financni
vhra. Zddnd sluzebni auticka, Zddné vylety. Ale vsichni,
co tady pracujeme, jsme srdcari. Technika v kanceldri je
moje osobni, lednici divadlu vénovala pani zdstupkyné.
Ale mdm tu svobodu, Ze co si pokazim, to si pokazim, a co

si udéldm dobre, je pak jenom muj uspéch.“®

24 / Digitdlni archiv. DO NM, fond DS, slozka CVDH, CDB Mestske_
divadlo_Cesky_Krumlov, rozhovor s reditelem divadla Janem Vozébalem
uskutecnény dne 21. rijna 2016.

25 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB Vrchlickeho.
divadlo_Louny, rozhovor s freditelem divadla Jakubem Bieleckym
uskute¢nény dne 10. listopadu 2021.

Divadlo loutek Ostrava. Osvétlovacska a zvukarska
kabina. Foto Dana Cechakova, 2018

Divadlo loutek Ostrava. Vyrobna loutek.
Foto Dana Cechékova, 2018
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Meéstské divadlo chky’ Krumlov. Foto Dana Cechékovéa, 2016

S obnovenim trzniho hospoddrstvi po sametove revoluci se na Ceské divadelni mapé znovu za-
cala objevovat soukroma divadla.

Jednou z prvnich tuzemskych privatnich scén se stalo Divadlo M v Duchcové, zalozené manzeli
Milanem a Marii Petrovskymi. Ti do zacatku devadesatych let 20. stoleti pusobili v ansamblu Krus-
nohorského divadla v Teplicich, proslulém svym operetnim repertodrem. V roce 1994 byl staly soubor
zruSen a Petrovsti se podobné jako fada jejich kolegti ocitli bez prace. Rozhodli se proto zakoupit dim
ve zdevastované casti Duchcova, zrekonstruovat ho a v jedné casti objektu, kde dnes také sami bydli,
vytvorit komorni divadelni scénu: ,No jo, jenze jsme neméli ani korunu. A jesté ke vsemu jsme vychovdvali
dveé déti. Bylo to v obdobi, kdy se oteviralo hodné butikii a hospod. Tak jsme otevreli bazar. Vsechny osobni véci
jsme dali tam a sami jsme spali na zemi. Neméli jsme ani na jidlo. Bylo to riziko. I kdyz uz se tomu ted sméjeme,
tak byly chvile, kdy jsem po vecerech brecela, Ze to neddme. Dokonce se na nds sdzelo, kdy to polozime.**

Kromé provozovani bazaru objizdéli Petrovsti okoli Duchcova s pohddkovymi inscenacemi,
hranymi s vlastnoru¢né vyrobenymi loutkami. Sen se nakonec stal skutecnosti a 22. fijna 1994 bylo
v ¢asti jejich duchcovského domu otevieno Divadlo M.” Se svymi inscenacemi jezdi Divadlo M po
celé republice. Aby se v tvrdém konkurenénim prostfedi prosadilo, mimo Duchcov pouziva nazev
Divadlo M - Zdjezdovd scéna Praha. | Nékteri kamarddi z hlavniho mésta ndm take radili, abychom
zacali pouzivat pseudonymy, protoze Petrovsky/ Petrovskd pry neni uplné ono.“”® V souboru Divadla M
je angazovana celd rodina Petrovskych. VSechny inscenované texty si piSou sami, aby se vyhnuli
dal$im finan¢nim ndkladtim spojenym s placenim autorskych prav. Marie Petrovska $ije kostymy,

Milan reziruje, vyrabi scénu, sklada hudbu a stard se o provozni agendu divadla.

26 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB Divadlo_M_Duchcov, rozhovor s Marii Petrovskou uskutecnény dne 22. 2. 2021.
27 / Nazev divadla zjevné odkazuje na krestni jména jeho vlastnikd, ti ale tvrdi, Ze spiSe mysleli na slovo ,Mily”, coz je také hlavni ticel této
scény. Jsou totiz presvedceni, ze zakladem udspéchu jejich podnikani byla absence krivého jednani, ktera jim do cesty nakonec privedla
jen samé vstricné a ochotné lidi. Jeden z pravidelnych névstévnik, majitel stavebni firmy, Petrovskym zdarma vybudoval podium a
poskytl finance na nakup portd, které divadlo hodné vyuZziva pri plenérovych akcich. Jiny fanousek Divadlu M pomohl s obnovou

zastaralého technického aparatu. Za prvni propagacni akci Petrovsti zaplatili 140 tisic, dnes uz je tiskarna jejich hrdym sponzorem.
28 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo_M_Duchcov, rozhovor s Marii Petrovskou uskute¢nény dne 22. 2. 2021.
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Méstské divadlo Cesky Krumlov. Divadelnf kavarna. Méstské divadlo Cesky Krumlov. Sklad kostym.
Foto Dana Cechékova, 2016 Foto Dana Cechékova, 2016

V hlavnim mésté soukromad divadla lakaji divaky na populdrni tvafe a spiSe komedidlni reper-
todr, byt v mnoha pripadech jde o femeslné zvladnutou komerci. Divadlo Na Jezerce (majitel Jan
Hrusinsky), Divadlo Kalich (majitel Michal Kocourek) nebo Divadlo Ungelt (majitel Milan Hein)
produkuji inscenace, které si leckdy ziskavaji priznivé hodnoceni i u ndaroénych divakt. Praha je
také tuzemskym epicentrem muzikdlovych scén, jez do hledisté casto lakaji divaky na populdrni
tvare Ceské pop music.

Soukroma divadla si finance zajistuji riznorodym zptusobem. Vedle pfijmu ze vstupného jsou
nejcastéjsim zdrojem kapitdlu sponzorské prispévky. Dondtorské firmy na opldatku od divadla zis-
kdvaji prostor pro vlastni propagaci nebo volné vstupné na vybrana predstaveni. Stédrost sponzorii
je ovSem nestadld, a i proto jsme pfi dokumentacich soukromych scén opakované zaznamenali vy-
pady vici dotovanym divadltim, tfeba v pripadé Jana Hrusinského, principdla Divadla Na Jezerce:
,Dodnes se setkdvam s predpojatym ndzorem, Ze co je soukrome, tak je pravdépodobné nepoctive. Pritom,
kdyz dotovanému divadlu pristane na uctu padesdt miliont, tak mu miize byt v podstaté ukradene, jakou
maji jim uvddéné tituly kvalitu. Dokonce, kdyz jsem byl sdm v jednom dotovanem divadle zaméstnany
a my herci jsme protestovali proti pripravovane inscenaci, tak jsem tento argument slysel, tedy Ze je uplné
jedno, jestli na to nékdo prijde, nebo ne. Tahle situace se sice odehrdla v ddvnych devadesdtych letech, ale
myslim, ze v tomhle sméru se to uvazovdni nezménilo. K né¢emu jsou ovsem dotace dobré — obcas si dovolit
experiment, udélat néco, na co byste si jinak netroufli nebo co nemd financni perspektivu. Ale jd z principu
nemdm rdd, kdyz se déld inscenace na dvé tri reprizy a pak se zahodi. Vidyt je za tim rok priprav, dva tri

mésice se zkoust, vyrdbi se kostymy, dekorace a tak.”

29 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB_Divadlo_Na_Jezerce_Praha, rozhovor s Janem Hrusinskym, principalem Divadla Na
Jezerce, uskute¢nény dne 21. dubna 2017.
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Meéstské divadlo Jablonec nad Nisou. Foto Vit Pokorny, 2016

2. 2. Kulturni domy a spolecenska centra

Kulturnimi domy je Cesko doslova protkdno. Za jejich historické predchiidce lze povaZovat tzv.
ndrodni, méstské, katolické ¢i délnické domy nebo méstanské besedy. Budovany byly od poloviny
19. stoleti v souvislosti s rozvojem tuzemské obcanské spole¢nosti. Skute¢nymi architektonicky-
mi poklady jsou v tomto ohledu Méstsky dim v Prerové (1897) nebo Ndrodni dim v Prostéjoveé
(1907). K nejstarsim kulturnim domtm vzniklym za prvni republiky patfi napf. Méstsky dam kul-
tury v Sokolové (1925) ¢i Masarykuav kulturni dim v Mélnice (1935). Sviij zlaty vék kulturni domy
zazivaly za komunistické totality v letech 1948-1989. Kupftikladu v letech 1958-1961 bylo v tzv.
»akci Z* postaveno 1 055 viceucelovych kulturné-osvétovych zafizeni. Zakon o osvétové ¢innosti
¢. 52/1959 Sb. a Ceskoslovenskd stdtni norma ¢&. 73 5252 z roku 1961 si za (nakonec neuskute¢né-
ny) cil stanovily vybudovani{ takovychto center ve vétsiné tuzemskych obci, vcetné v tomto ohle-
du do té doby prehlizenych vesnic. Socialisticko-realisticky architektonicky sloh dal vzniknout
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kupfikladu Domu kultury v Ostrové (1955) nebo Kul-
turnimu domu v Pfibrami (1959).*° Tzv. bruselsky styl,
opoustéjici dogmatismus padesatych let 20. stoleti,
predstavuje napf. Dium kultury a odbort v Jihlavé
(1961), jenz je jednim z prvnich dél pozdéji svétoveé
proslulych manzeld Machoninovych, nebo Dum kul-
tury mésta Ostravy (1961). Pozoruhodnymi pfiklady
kulturnich domu otevienych v dobé tzv. normalizace
jsou Diim kultury Metropol v Ceskych Budé&jovicich
(1971), Kulturni centrum Golf v Semilech (1979) nebo
Kongresové centrum v Praze (1981). I po roce 1989
vznikaji novostavby spolecenskych center, z nichz
lecktera ziskala status obzvldsté zajimavych priklada
moderni architektury, jako napf. Otrokovickd Bese-
da (1997), UFFO - Spolecenské centrum v Trutnoveé
(2010) nebo Kulturni centrum 10 10 10 ve Vratislavi-
cich nad Nisou (2010).

Kulturni domy ve vétsiné piipadua plni funkei pfi-
rozeného spolecenského centra dané obce, ¢imz or-
ganicky navazuji na sviij ucel z ¢ast bolsevické nad-
vlddy. Vedle divadelnich predstaveni se zde promitaj{
filmy, porddaji plesy, besedy, nebo i zasedani zastu-
pitelstva.

Nejzdsadnéj$im problémem kulturnich domu po-
stavenych do roku 1989 je jejich naddimenzovand ve-
likost. Jak uz bylo feCeno vyse, nejvic z nich vzniklo

za komunistického rezimu, ktery se v pompéznosti

30 / Kulturni domy v komunistické ideologii hrély ddlezitou roli. Mimo
jiné meély predstavovat pomysiného nastupce krestanskych chramd, kde
Lnowy” socialisticky ¢lovék pomoci ideologicky vhodnych uméleckych
a spolecenskych program@ prijimé ,télo a krev” slibované beztridni
spolecnosti. Umisténi pribramského kulturniho domu na vyvysené
prostranstvi uprostfed hornického sidlist¢ Brezové Hory méa proto
svlj hluboky smysl. Od hlavniho vchodu se totiz navstévnikdm naskyta
dokonaly pohled na jedno z vyznamnych ceskych poutnich mist -
Svatou Horu. V roce 1982 také byly na jevistni horizont divadelniho sélu
kulturniho domu instalovany varhany, aby se zde mohly konat svatebni
obrady, a narusila se tak dosavadnf tradice uzavirani manzelskych svazk(
v ,zavadné” duchovni atmosfére pribramské Svaté Hory.

Méstské divadlo Jablonec nad Nisou. Zasedaci mistnost.
Foto Vit Pokorny, 2016

T e e e e P =
[ P LR "-'1-.'; 1 .

Divadlo Reduta Brno. Divadelni sal. Foto Dana Cechakova, 2017
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Divadlo Reduta Brno. Upravna kostym. Foto Dana Cechakova, 2017 Sokolovna Herfman(v Méstec. Foto Vit Pokorny, 2019

vyzival. S ndstupem trzniho hospodafstvi a celkovou proménou urbanistického uvazovani se z téch-
to objektd staly ndkladné a leckdy i vizudlné nepfilis vdbné trny v paté. Rada obci kulturni domy po
sametové revoluci prodala soukromym vlastniktim, aby je po zjisténi, Ze jim chybéji prostory pro
spolecenskou ¢innost, za pomérné vys$si ¢astky slozité vykupovala zpét. Pravé financné ndro¢na
sprava kulturnich domu zpusobuje, ze tyto stavby v nejednom pfipadé chatraji, venkovni fasada
opadava a vnitfni zafizeni se udrzuje v chodu jen silou viile.*! Na druhou stranu mnozstvi volnych
prostor umoznuje diky prondjmum ziskat kyzeny vedlej$i pfijem, jak kupfikladu zminil manazer
Domu kultury v Kladné Michal Muldcek: , Pokud by budova méla slouzit pouze ke kulturnim ucelum,
musela by byt ohromné dotovand z verejnych zdrojii. Prijmy ze vstupneho na kulturni akce se sprdva objektu
pokryt nedd. Tudiz je dobre, ze tu ty dalsi provozy jsou. Jd tomu fikdm socializace’ Diky tomu, Ze ti lide
ndsleduji néjakou sluzbu, kterou jim nabizi néktery z nasich ndjemcu, jako tieba restaurace nebo posilovna,
tak si treba vsimnou plakdtu pripravovaneho divadla, a nakonec na to predstaveni prijdou.“**

Ozvuky bolSevického rezimu a diskutabilni architektonickd atraktivita nékteré kulturni domy
diskvalifikuji v oc¢ich obyvatel, jako je tomu napfiklad v pfipadé Domu kultury ve Vsetiné:  Jsme
okresni mésto, ale spis prumyslove nez kulturni. Vsetinidci, kteri chodi kazdy den okolo, tu budovu povét-
Sinou nemaji rddi. Kdyz se na verejnych forech mluvi o mozné rekonstrukci, tak pro né je to jenom stard
komunistickd krabice. [...] Dum kultury se navic nachdzi v centru Vsetina, kterée ale velké mnozstvi obyvatel

za stred nepovazuje. Povétsinou totiz bydli v sidlistnich domech na vyvysenée periferii, a kdyz vecer prijdou

31 / Jako povéstna cervena nit se mymi dokumentacemi tahla problematika bezbariérovosti. V novostavbach jde jiz o prirozeny
standard, ve starsich objektech vsak dlouha léta dochazelo a stéle dochéazi ke kulturnf diskriminaci pohyboveé znevyhodnénych obcand,
byt samotni pracovnici danych instituci maji zajem tento nedostatek resit, jak mi potvrdil Vaclav Cemohorsky z chrudimského Divadla
Karla Pippicha: ,Sedm let trvalo, nez jsem si vydupal plosinu pro vozickdre. Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo.
Karla_Pippicha.Chrudim, rozhovor s Vaclavem Cernohorskym uskute¢nény dne 10. 9. 2019.

32 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Dum _kultury Kladno, rozhovor s Michalem Mulackem uskute¢nény dne 4. 5. 2018.
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Smetantyv diim Litomysl. Foto Dana Cechakové, 2019

domii z prdce a mohli by vyrazit na nékterou z nasich akci,
radéji si reknou: ,Jd uz dolu nejdu!“*

V poslednich letech se ovSem na kulturni domy
postavené v obdobi tzv. socialismu zacala obracet
pozornost pamatkaru. Jejich nadseni a odhodlan{
zapsat nékteré ,kulturdky“ na seznam architekto-
nickych pamadtek se vSak nejednou stretdvd s pred-
stavami provozovatelt téchto objekti. Kupiikladu

v Mladé Boleslavi byla v roce 2016 pfipravena zasadn{

33 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Dum _kultury_
Vsetin, rozhovor s jednatelkou DK Vsetin Petrou Varkovou a provoznim DK
Vsetin Dusanem Trli¢ikem uskute¢nény dne 16. inora 2021. Multifunkéni centrum Hlinsko. Foto Vit Pokorny, 2019
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Smetantv diim Litomysl. Velky sal. Foto Dana Cechakova, 2019 Smetantv diim Litomy3l. Satna tcinkujicich.
Foto Dana Cechékova, 2019

rekonstrukce mistniho Domu kultury, postaveného podle navrhu architekta Frantiska Rez4ce a ote-
vieného vroce 1972. Do celé situace se v§ak ndhle vlozil Narodni pamatkovy ustav a s podporou mno-
ha odbornikua zacal zvazovat zapis mladoboleslavského kulturniho domu mezi vyznamné pamatky.
Svou roli pfi nadSeném ohlasu pamatkart sehrala dozajista i skutecnost, Ze interiérové zarizent je
z devadesati procent zcela puvodni. Planovand rekonstrukce méla mladoboleslavsky kulturni dim
modernizovat technologicky a uzivatelsky, status pamatkoveé chranéného objektu by vsak provozo-
vatele nutil na vétSinu téchto cilt rezignovat a Dim kultury do urcité miry ,,zakonzervovat“. Mésto
Mlada Boleslav se proto zdapisu Domu kultury na seznam pamadtek usilovné branilo, a nakonec v roce
2018 dosahlo uspéchu. Planovanou rekonstrukei v§ak dvouleté ¢ekdni zasadné zpozdilo. Zakon totiz
pravi, Ze od chvile, kdy je poddna zdadost o zdpis mezi kulturni pamatky, az do vyneseni verdiktu se
musi provozovatel objektu (v ndmi prezentovaném pripadé tedy méstska prispévkova organizace
Kultura mésta Mladd Boleslav) chovat tak, jako by budova za kulturni pamatku uz prohldsena byla.

Nedostatek mista pro spolecenské vyziti obyvatel obce se po sametové revoluci stal impulsem
k vybudovani zcela nového kulturniho zafizeni.

V Trutnové tak bylo v roce 2010 otevieno UFFO.* Jako stavebni parcela byl vybran prostor auto-
busového nadrazi, které se presunulo o nékolik desitek metra dal. Zakladni architektonicky napad
vzesel od Radka Vopaleckého, ktery se pfi jeho realizaci spojil s prazskym AG Studiem a inZenyrem
Ludkem Stefkem. Na vnitfnim zafizeni UFFO se podilel vyznamny scénograf a architekt fady sou-
casnych divadel Miroslav Melena. Vychazel pfitom z jiz uskutecnénych vlastnich projektt prazské-
ho Divadla Archa a Kulturniho epicentra Bazilika v Ceskych Budé&jovicich. V libezném podkrkonos-
ském meéstecku vyrostl jeden z nejmodernéjsich kulturnich domu ve stfedni Evropé, ocenovany jak

hostujicimi umélci, zejména predstaviteli tzv. nového cirkusu, tak odbornou verejnosti, kterda UFFO

34 / Nazev se vztahuje k mistnimu rodakovi - umélci a revolucionari Uffo Hornovi (1817-1860).
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Kino Druzba Chotébor. Foto Vit Pokorny, 2020 Kino Humpolec. Sidlo DS Jindficha Honzla. Foto Vit Pokorny, 2021
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v roce 2011 vyhlasila Stavbou roku. Bezmala pulmiliardovy projekt byl zhruba 180 miliony finan-
covan strukturdlnimi fondy Evropské unie. Zbylych 300 milionti do stavby muselo investovat samo
meésto Trutnov, coZz samoziejmé Cdst obyvatel zpocdtku nepfijala s velkym nadSenim. Splatkovy ka-
lend4r byl rozlozen do deseti let a vzhledem k tomu, ze samotny provoz UFFO kazdy rok stal kolem
16 milionta korun, kultura trutnovsky rozpocet celkem citelné zatézovala. V prizkumu spokojenosti
uskute¢néném s ¢asovym odstupem od realizace projektu sedmdesat az osmdesdat procent obyvatel
mésta existenci UFFO ale nakonec hodnotilo kladné.

O par desitek kilometra dal, v liberecké méstské ¢asti Vratislavice nad Nisou, vyrostlo obdobné
Kulturnf centrum 10 10 10, vyprojektované architektem Petrem Stolinem. Starosta Vratislavic nad
Nisou a jeden z inicidtort stavby centra Lukds Pohanka ndm pfi dokumentaci vysvétlil, Ze obec touto
investici reagovala na dynamicky rozvoj méstské casti, jejiz novi obyvatelé volali po vétsi nabidce
kulturnich akei, a zdroven se novostavbou Vratislavice zbavily osklivé zakladové desky po zbofené
prodejné potravin, kterd byla léta tercem posméchu mistnich. Stejné jako v pfipadé trutnovského
UFFO je pro nékteré vratislavické obcany trnem v oku vzhled multifunkéniho centra. To vsak je-
nom naplnuje soucasné architektonické trendy pfi budovani novych divadelnich budov a kulturnich
domu s dominujicim neomitnutym, tzv. pfiznanym betonem: , Dostali jsme cenu Stavba roku Liberecke-
ho kraje. [...| Ten styl nesedne kazdému, protoze je to nadcasove. [...] Zvldst starsi obcane, kdyz jsme méli den
otevrenych dveri, tak chodili a fikali: \Dobry no, ale uz jim nevysly penize na to nahozeni a malbu. Az na to
nasetri, tak to udeélajil“®

Kuridzni je situace ve stfedoCeském Berouné. Pusobi zde jednak méstskd prispévkova organiza-
ce spravujici Kulturni dm Plzefika, v nedaleké pobocce Ceské pojistovny si mistni podnikatel Milos

Kebrle zridil soukromy ,opozi¢ni“ kulturni dim a tvrdé se vymezuje viici politice mésta: , Plzenku koupilo

35 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB Kulturni.centrum_10.10.10 Vratislavice_nad_Nisou, rozhovor s Lukagem
Pohankou uskute¢nény dne 12. ledna 2018.
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Kulturni dm Hronovické Pardubice. Foto Vit Pokorny, 2019 Kulturni ddm Hronovické Pardubice. Spolecensky sal.
Foto Vit Pokorny, 2019

meésto a tedje to s. r. 0., kterému jako jednatel vlddne soudruh starosta. Na Plzerice pronajimaji sdl Ize-
rovi, délaji tam diskoteky. Jd tady pordddm jazzove, bluesove koncerty, kvalitni divadelni predstaveni -
to, co mdm rdd. Do Ceska pFivdzim i svétové kapely a za veler jsem schopny prodélat sto tisic. Myslim,
Ze to, Ze mi nedali grant, jini lidé prozivaji mnohem vic nez jd. Clovék je v jiné pozici. Je svobodnéjsi.
Do programu mi nikdo nemluvi. Vyuzivdam svych kamarddskych kontakti. Hraju si. Nechci byt nécim
zaméstnancem, a jesté aby mé ridil néjaky slizky bolsevik a zasahoval mi do programu.“*® Pro diplnost
dodejme, 7e starostou byl v té dobé Ivan Ktis (CSSD).

Pracovnici kulturnich zafizen{ zdpasi nejen s aroganci politické moci, ale ¢asto i se samotny-
mi vystupujicimi umélci, jako tomu bylo v pfipadé Kulturniho domu Blanik ve Vlasimi:  ,Chtéli
jsme u nds uvést inscenaci pana Jaroslava Duska Ctyfi dohody. Ten si ale stanovil pomérmé drsné podminky.
Pro mené jak 300 divdk pry hrdt nebude. Plus k jeho honordri jsme jesté méli ddt 70 tisic na néjakou dob-
rocinnou akci. Jenze ve Vlasimi je 300 korun za vstupenku hodné limitni cena. Dusek sice pFijede a rikd: ,Jd
nepotrebuju penize. Mé ty papirky nezajimaji, ale pak si od vds vezme 15 tisic a ani nemrkne.*’

Pfi dokumentacich spolecenskych center jsem se jejich zaméstnancti opakované ptal, co vede
clovéka k tomu, aby svou energii a ¢as vénoval kulturnimu zuslechtovani mista, kde Zije, a jestli vni-
maji néjaké pozitivni (ale samoziejmé i negativni) vysledky svého snazeni.

Reditelka Mé&stského kulturniho stfediska Modrd Hvézda v zdpadoceské Kdyni Jana Podskalskd
to vnimala takto: ,, My chceme délat pro kazdeho néco. V kiné se kolegyné snazi promitat ndrocné, nezdvislé
a nizkorozpoctove filmy, zveme zahranicni klubove kapely, o kterych vime, Ze na né prijde dvacet lidi, ale je to

dvacet lidi s kulturnim rozhledem. Zdroven to ale potom u té druhé skupiny divdki vykoupime komercnosti

36 / Digitalnf archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Sal_Ceske_pojistovny Beroun, rozhovor s majitelem Nostalgie Music Agency
Milosem Kebrlem uskute¢nény dne 21. tnora 2018.

37 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB Kulturni dum Blanik Vlasim, rozhovor s feditelkou KD Blanik Vlagim Markétou
Pytlikovou uskute¢nény dne 1. tnora 2018.
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téch veselych komedii. Vsimli jsme si, Ze lidi se chtéji hlavné bavit, na ty ndrocnéjsi véci jich prijde pdr, ale zase
si to hrozné uziji a potom moc dékuji. Jezdi k nam i lide z daleka a rikaji, Ze takovou nabidku jinde nemaji.“®

Katefina Hédlovd z Domu kultury v Ostrové nad Ohfi si vé§ima postupného ipadku vkusu: ,Dva
roky zpdtky jsme tady délali akci s tzv. youtubery. My se celou dobu snazime ndvstévniky vést k néjake kultur-
nosti, a najednou jsme méli na podiu osm mladych lidi, kteri s témi Sestiletymi détmi mluvili naprosto hroz-
nym zptisobem. Ale samoziejmé je tu tlak z mésta, ze bychom se méli prizpusobit a méli bychom délat to, co ty
déti ted zajimd. Snad z toho jednou vyrostou.®

Opakované jsem se setkaval s pfipady muzu a zen, ktef{ ptisobeni v kulturnich domech dali pred-
nost pred finan¢né mnohem rentabilnéjsim soukromym sektorem, jako napftiklad spravce Méstského
domu kultury v Karviné Jifi Badura, ktery opustil pracovni pozici v jihokorejské firmé, kde mél néko-
likandsobné vyssi plat, nebo Jana Kubcova, feditelka Hankova domu ve Dvofe Kralové nad Labem, jez
se vzdala prestizni funkce marketingové specialistky v obfich nadndrodnich korporacich: , Ten produkt,
ktery ted nabizim, je tiplné néco jineho nez péna na holeni od Gillette. Financné jsem si pohorsila, ale penize

nejsou to hlavni a clovék nemiize chtit vsechno. Se tremi détmi, ktereé mdm, je stejné nejcennéjsi komoditou cas.“*

2. 3. Sokolovny a ochotnické divadlo

Cesko md pravdépodobné nejhustsi sit ochotnickych divadel na svété.*! Celostdtni prehlidka
amatérskych divadel Jirdaskiv Hronov, poradand v tomto vychodoceském méstecku od roku 1931,
je svétovym unikatem. Touha po umélecké sebeprezentaci nebo Ciry exhibicionismus udrzuj{ pfi
aktivnim zivoté nékolik stovek souboru. Ty svou ¢innost provozuji v riznorodych podminkéch,
pficemz stejné jako v pfipadé profesiondlnich divadel zdsadnfi roli hraje politickd reprezentace
obce, kde soubor ptisobi. Uplné nejlépe jsou na tom divadla, ve kterych jako rezisér nebo herec
pusobi sam starosta ¢i radni, coz je napiiklad pfipad bustéhradského divadla KiX: | Diky tomu

jsou vic vidét a lidé jim potom daji sviyj hlas ve volbdch.“*

38 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka C DB, CDB_MKS_Modra_Hvezda_Kdyne, rozhovor reditelkou MKS Modra Hvézda Kdyné
Janou Podskalskou uskute¢nény dne 19. ledna 2021.

39 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Dum_kultury Ostrov, rozhovor s vedouci Infocenter mésta Ostrov Katefinou
Halovou uskute¢nény dne 17. cervna 2020.

40 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDH, CDB_Hankuv_dum_Dvur Kralove nad_Labem, rozhovor s reditelkou Hankova domu
Janou Kubcovou uskute¢nény dne 21. kvétna 2021.

41 / Divadlo mav Cesku specifické postaven(. Za narodniho obrozeni bylo déleZitym komunikaénim prostitedkem pii snahach viastenct
postavit ¢estinu na roveri tehdy naprosto dominantni néméiné. Vzhledem k tomu, Ze mnoho Cechtl bylo tehdy negramotnych, divadlo
bylo pro tyto smélé plany mnohem vhodnéjsSim médiem nez literatura. V Casech nacistické a komunistické totality pro zménu divadlo
se svou schopnosti metaforicky se vyjadrovat k oficidlné zkreslované realit¢ pro divéky predstavovalo svobodny prostor, nahrazujicf
zcenzurovana média a nemoznost svobodné volit nebo se verejné vyjadrovat ke spole¢enskym nedostatkim.

42 / Digitalni archiv. DO NM, fond DS, CDB_BokOffka Art Club_Bustehrad, rozhovor s ¢lenem ochotnického souboru Kix
Bustéhrad Martinem Kosou uskute¢nény dne 20. kvétna 2020.
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Usmévné muze pusobit zjisténi, ze amatérsti di-
vadelnici, vénujici Thalii sv(j volny Cas i ¢dst ma-
jetku, byvaji leckdy podezfivani z materialistickych
umyslt, jako napf. ¢lenové DS Lucerna ve Vilémo-
vicich: , Byli jsme narceny, ze kumulujeme penize a jsme
strasné ve vaté. Nikdo uz ale nevidi, kolik ¢asu my tady
strdvime. Ano, ty penize za vstupné dostaneme, ale jejich
prostrednictvim uhradime autorske poplatky, nakoupt se
kostymy, které si pak tady celd vesnice pujcuje, treba na
oslavy masopustu. Kdyz hrajeme komedii, tak to si vétsi-
nou nosime sviyj vlastni civil‘ z domova.“*®

Ochotnicka divadla maji své domovské scény nej-
Castéji v sokolovndch. Specificky ceska télovychovna
organizace Sokol, zaloZend v roce 1862, nema za cil
pecovat pouze o fyzickou stranku clovéka, ale také
o jeho duchovni rust. K sokolovndam, které jsou za-
psané mezi vyznamné kulturni pamatky a ve kterych
se daff mimo jiné i divadlu, patfi ta v Ceském Brodé
(1885), Blatné (1933) nebo Jihlavé (1936), kde ma své
sidlo Divadlo otevienych dvefi (DIOD), které si jako
stagiona specializujici se na experimentdlni divadlo
a novy cirkus ziskalo celorepublikové renomé.

Fuze sportovct a umélct neni vidy jednoduch4.
Brona Winklerova, feditelka Centra kultury a vzdéla-
vani v Blatné, kupfikladu zavzpominala:  Télocvicna
je nad nasim sdlem. A pri jednom predstaveni méli flor-
balisti zdpas. Herci na to ze zacdtku reagovali vtipnymi
hldskami, ale pak za nimi Sel nds zaméstnanec, aby ten
zdpas ukoncili, Ze na tohle jsme nebyli dopredu domlu-

veni. Tak se s ndmi alespon ,rozloucili‘ busenim hokejek
o podlahu.“*

43 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, sloZka CDB, CDB_Obecni.dum_
Vilemovice, rozhovor s ¢lenkou DS Lucerna Marif KriZkovou uskutec¢nény
dne 30. ¢ervna 2020.

44 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Sokolovna.
Blatna, rozhovor s reditelkou Centra kultury a vzdélavani Blatna Broriou
Winklerovou uskute¢nény dne 25. ledna 2021.

Kulturnf a spolecenské stredisko VLTAVA, Kralupy nad Vitavou.
Foto Eliska Fuxova, 2017

Divadlo Radost Brno. Venkovni scéna. Foto Dana Cechékové, 2017
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Divadlo Radost Brno. Kurarna. Foto Dana Ccchékové, 2017 Divadlo Radost Brno. Kancelar dramaturga s archivem divadla.

Foto Dana Cechékova, 2017

Jako pfiklad ponékud odtazitého vztahu nékterych umélct k sdlim sokoloven uvadim vzpo-
minku starosty TJ Sokol Kraliav Dvar Radka Sochra: | Méli jsme objednané Studio DVA, inscenaci
,Libdnky na Jadranu'. Jejich osvétlovac, ktery se sem prijel podivat, mi ale nakonec vysvétlil, ze k ndm v zdd-
ném pripadé neprijedou, protozZe sokolovna neni diistojné prostredi pro Karla Rodena, hereckou jednicku
v republice.*

Sokolovny stejné jako divadla a kulturni domy trpi nedostatkem financi na opravy a idrzbu, coz
komplikuje i organizaci spolecenskych akci. Jsou to vesmés historické objekty obtizné se pfizpu-
sobujici modernim standardiim. To je kuptikladu ptfipad Sokolovny v Hefmanové Méstci: , Bojuje-
me hlavné s akustikou. Ten sdl byl uz pred devadesdti lety délany multifunkcéné, jak na sport, tak na néjakd
divadla, jenze tenkrdt se pri koncertech nepouzivali zesilovace. Ze se ty véci konaji tady, je z nouze ctnost,

protoZe tohle je jediny velky sdl v Hermanové Méstci.“®

2. 4. Loutkové divadlo, divadlo pro déti a s détmi

Fenoménem zapsanym na seznam nehmotného svétového kulturniho dédictvi UNESCO je ceské

loutkafstvi. Nejstarsi budovu loutkového divadla najdeme v Lounech (1920).#

45 / Digitalnf archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Sokolovna Kraluv Dvur, rozhovor se starostou T] Sokol Kraldv Dvir Radkem
Sochrem uskutecnény dne 10. brezna 2018.

46 / Digitalnf archiv DO NM, fond DS, slozka CDH, CDB_Sokolovna_Hermanuv_Méstec, rozhovor s reditelem organizace SPOKUL
HermanCv Méstec Danielem Neveceralem uskute¢nény dne 12. Gnora 2019.

47 / Prvni predstaveni se v objektu lounského Loutkového divadla, postaveného podle architektonického navrhu od Otakara Polaka,

uskutecnilo 26. zarf 1920. Ve stejnou dobu svoji ¢innost zahéjilo medialné mnohem sledovanéjsi prazské loutkové Divadélko V risi loutek,
vedené znamym socharem Vojtéchem Suchardou, které ale na rozdil od ansamblu v Lounech az do roku 1928 nehralo ve vlastni budove.
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Svétoznamymi loutkdfskymi scénami se staly Di-
vadlo Drak v Hradci Krdlové (1963) nebo Naivni diva-
dlo v Liberci (1953), mezi dal$i populdrni loutkafské
domy patfi Divadlo Radost (1949), Divadlo Polédrka
(1999), Divadlo Alfa v Plzni (1992) nebo Divadlo Mi-
nor (2001) v Praze.*®

Zcela novou budovu po roce 1989 ziskalo Divadlo
loutek v Ostravé. Puvodné Krajské divadlo loutek
sidlilo od svého zalozeni v roce 1953 v neobarokn{
budové navrzené architektem Felixem Neumannem.
Jiz od Sedesdtych let 20. stoleti se vSak uvazovalo
o stavbé zcela nového objektu s vyhovujicim provoz-
nim zdzemim. Od slov k ¢intim se pfes$lo az po same-
tové revoluci, kdy byl tzv. Neumanntv dum vrdcen
puvodnim vlastnikiim. V roce 1995 probéhla soutéz,
ze které vySel vitézné projekt prazskych architekta
Petra Hdjka a Gabriely Mindfové. Ke stavbé se vy-
uzila volna parcela v Pivovarské ulici a budova byla
slavnostné oteviena 26. zafi 1999. Budova Divadla
loutek je jednim z pfikladu ceské postmoderni ar-
chitektury. Vyraznou dekorativnost ovdlného ob-
jektu podtrhuji obfi loutky pohdadkovych postav od
Tomase Volkmera, umisténé podél vnéjsiho obvodu
budovy, v promyslenych kontrastech symbolizujicich
souboj dobra a zla, zivota a smrti, lasky a nenavisti.
,, Kromé samotnych predstaveni je ohromny zdjem o nase
tvirci dilny. Déti, ale samoziejmé i jejich rodice, si ve spo-
luprdci s profesiondlnimi umélci vytvori vlastni loutky, se
kterymi na zdvér kurzu pro ostatni sehraji predstaveni.
V dilndch pro skoly se snazime tvorbu spojovat s aktudlné

probiranou ucebni ldtkou.“” Pravé nedostatek prostor

48 / Data uvedend u nazvC divadel oznacuji rok, kdy byla oteviena jejich
soucasna domovska scéna. Historie souboru je ale ve vétsing pripadl
mnohem stars.

49 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo.
loutek_Ostrava. Rozhovor s reditelkou marketingu Divadla loutek Klarou
Sebestovou uskutednény dne 22. brezna 2018.

Divadlo Radvost Brno. Schodisté v provozni ¢asti divadla.
Foto Dana Cechakova, 2017

Divadlo Radost Brno. Depozitar loutek a rekvizit.
Foto Dana Cechékovg, 2017

Kulturni ddm U Horymira Neumétely. Foto Vit Pokorny, 2018
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AR
DUm kultury Dobris, vybudovany v objektu byvalé synagogy. DUm kultury Ostrov. Foto Vit Pokorny, 2020
Foto Vit Pokorny, 2018

urcenych k pofdddni dilen byl zdsadnim impulsem pro vybudovéni pfistavby navrzené opét Petrem
Hdjkem a oteviené v roce 2011. Kromé rozs$ifeni technického zdzemi vznikla také novad ,alternativ-
ni scéna®, exteriér divadla pak zdasadné ozivil , pohddkovy orloj* Tomdse Volkmera s pohyblivymi
loutkami od fezbdre Pavla Skorkovského, hrajici v kazdou celou hodinu.

Ceskému loutkafstvi se dafi nejenom na bazi profesiondlni, ale Zije i v desitkdch malych ochot-
nickych spolki, byt pravé nad jejich existenci visi hrozba zdniku, coz principdlka Loutkové scény
Klubicko ve Cvikové Josefina Stehlikova vysvétluje takto: , Jsem tady sluzebné treti nejstarsi. Miij syn
letos slavi tricdté narozeniny a dvacet let hraje tady v divadle. On je takovd ,dévecka pro vsecko’ Vnucka
taky hrdla, ale ted md takovou prdci, ze nemd cas. Nevim, jestli si opravdu vychovdm néjakeho ndstupce.
Mlady moc hrdt nechtéji. Maji jin€ zdjmy — pocitace a nevim, co vsechno. Tohle uz je neldkd. Snazime se to
divadlo udrzet, uz jen kvali nasim vnoucatam.

Tento pesimisticky ndzor naopak nesdilela principdlka Loutkového divadla Kasparek Marie
Verfmifovska. S pfilivem ,mladé krve® nemd problém a nemiuze si stézovat ani na financovani:
,Vsechno je o slusnosti, to v kulture jinak nejde. Clovek nékam prijde a fekne: ,Mdme tuhle tradici, déldme
to pro déti a déldme to zadarmo a nechceme po vds nic jineho, jestli tedy muzZete, abyste ndm na to prispéli.
Ne nékam vrazit a vyhrknout: \My tady déldme divadlo, co ndam ddte?‘ S pokorou a slusnosti cloveék dojde
ddl, nez kdyz se snazi néco vytriskat jenom sdm pro sebe.”!

K nejzndméjs$im divadlim uréenym détskému publiku patfi Divadlo Poldrka (1999) v Brné nebo
Divadlo Minor (2001) v Praze. Tyto scény musi nejcastéji zapolit s predsudky a konzervativnosti
téch, kdo jinak velmi tolerantniho détského divdaka doprovédzeji - rodict a pedagogickych pracov-

nikd. V populdrnim mosteckém Divadle Rozmanitosti se s détskym publikem snazi hrit otevienou

50 / Digitalnf archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Loutkova_scena_Klubicko_Cvikov, rozhovor s principalkou Loutkové scény
Klubicko Cvikov Josefinou Stehlikovou uskute¢nény dne 9. inora 2018.

51 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Loutkove_divadlo_Kasparek_Prerov, rozhovor s principélkou Loutkového divadla
Kasparek v Preroveé Marif Vermirovskou uskutecnény dne 23. ¢ervna 2018.
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hru a nepodcenovat ho. To vsak nejednoho dospélého drdzdi: ,Ted jsme méli premieru inscenace
,Pozor, déti, prijela k ndm pout!‘ od Mikea Kennyho. Je to trosku strasidelnéjsi inscenace, a to je problém.
Napriklad prisla pani a méla k ndm pulhodinovou predndsku o tom, jak je mozny, Ze to pustila komise z mi-
nisterstva skolstvi. Jd jsem ji fikala, Ze Zddnd takovd komise neexistuje, na coz ona reagovala slovy: A co
na to cenzura? Prosté zaspala dobu. Pak se tu délali ,Broucci’, tviirci je presné podle Karafidtovy predlohy
nechali na konci umrit a ucitelka prisla uplné nepricetnd, jak je mozne, Ze détem ukazujeme pohreb.“

V tuzemsku kromé divadel pro déti pusobi také celd fada détskych soubort. Ty nejlepsi z nich,
jako napftiklad Divadlo Radar (1989) z Prahy, Divadlo Jeslicky (1991) z Hradce Krélové, PidiLidi
z Lidic (2013), a predevsim Hudradlo (1982) ze Zlivi sméle konkuruji ,,dospélym® ochotnickym di-
vadlum.

Divadlo Jeslicky Josefa Tejkla v Hradci Krilové funguje v rdmci mistn{ ZUS Stfezina. Pracuje
se v nékolika skupindch, pficemz pouze u téch nejnadanéjsich déti pedagogicky tym zvySuje po-
myslnou uméleckou latku. Rezisérka Jolanna Brannyova fika: | Nékteri sem chodi hlavné proto, aby
prekonali stud. Prekrocili sviyj vlastni stin.“>

Lidi¢ti PidiLidi dzce spolupracuji s mistnim Pamadtnikem Lidice a vytvafeji doprovodny pro-
gram pietnich akci pfipominajicich vyhlazeni této stfedoceské obce nacisty v roce 1942. To ale
neznamend, ze bychom méli zustat nékde v minulosti, predstaveni se nezaobiraji pouze tematikou Lidic, to
by bylo podle mého nesmyslné. Kdyz déti zpracovdvaji téma, ktere se jich néjak bytostneé dotykd, rozhodné

se neomezuji na tragickou historii tohoto mista.**

2. 5. Venkovni scény, industrialni prostory, netradi¢ni mista

Divadlo se dnes opravdu hraje na nejriznéjsich mistech. Pfi nasem badatelském putovani jsme
tedy zdokumentovali i hospodské sdly (napf. sdl Restaurace U Lesa v Ledcich, Hospoda U Bohouse
v Libcanech, Hostinec U Hlavacku v Bystfici), kostely (Divadlo Miriam v kostele Neposkvrnéného
poceti Panny Marie v Praze-Strasnicich, Vr$ovické divadlo MANA v Husové sboru v Praze-Vr$o-
vicich), ndkupni centra (Divadlo Na Santovce v Olomouci), lesni divadla (Lesni divadlo v Revnicich,
Amfitedtr Chlum u Hradce Kralové), skoly (Aula ZS Jana Kubelika v Neveklové, Divadlo DISK
v Praze, Divadlo na Orli v Brné), psychiatrické 1écebny (Divadlo Na Kopecku v Jihlavé, Divadlo

52 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo_rozmanitosti_Most, rozhovor s tajemnici uméleckého provozu Veronikou
Stejskalovou uskute¢nény dne 24. listopadu 2017.

53 / Digitéalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo_Jeslicky Josefa_Tejkla_Hradec_Kralove, rozhovor s reZisérkou Divadla
Jeslicky Josefa Tejkla v Hradci Kralové Jolannou Brannyovou uskutecnény dne 13. listopadu 2018.

)

54 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Pidi_Lidi_Lidice, rozhovor s pracovnici Pamétniku Lidice Michaelou Brabnikovou
uskute¢nény dne 15. listopadu 2018.
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Za plotem v Praze), byty (Bytové divadlo H20 v Pra-
ze, Kabaret U Vant v Ceskych Budé&jovicich), nadrazi
(Moving Station v Plzni), lodé (Divadelni lod Tajem-
stvi v Praze), hrady a zamky (Letn{ scéna na Kuné-
tické Hofe v Pardubicich, Divadelni léto na Hnévi-
né v Mosté), véze (Divadlo v Jindfisské vézi v Praze)
nebo verejnd prostranstvi (Stalin Containall na praz-
ské Letné).

Vyuzit horkych letnich mésici a odehrdt ¢dst
svého repertodru na atraktivnim misté pod otevie-
nou oblohou - to je zpusob, jimz si leckteré ,ka-
menné*“ divadlo zpestfuje prazdninovou pauzu mezi
dvéma sezonami jiz od 19. stoleti, kdy kupfikladu
za prazskymi hradbami vznikaly tzv. arény. Umél-
ci tak nevypadnou z ,rytmu® genius loci venkovniho
prostoru moznd divadlu ziskd nové vérné divaky pro
dal$i roky a zapomenout nesmime ani na financ-
ni prilepSeni. Mezi nejpopuldrnéjsi letni divadelni
akce v tuzemsku patfi ty na prazském Vysehradé,
pod Zizkovskou véii a na Prazském hradé, dile pak
na Ot4ac¢ivém hledisti v Ceském Krumlové,® v Amfi-
teatru Korunni pevnustka v Olomouci, v lesnich di-
vadlech na Chlumu, ve Sloupu v Cechdch, v Revni-
cich nebo na Skalce u Pfibrami, divadelni slavnosti
se odehravaji v Dobfichovicich.

Od roku 2008 je v zdpadocCeské metropoli pora-
ddna populdrni akce Divadelni léto pod plzenskym
nebem:  Zdmérem festivalu je, aby se jeho jednotlivé
roc¢niky konaly vzdy na jinem misté v Plzni. Gogolova
Revizora jsme tak kuprikladu uvddéli primo pod okny

<

radnice na ndmésti. Pro Tylova ,Strakonického duddka

55 / Na Otacivém hledisti v Ceském Krumlové hraje od ¢ervna do zaf
Jihoceské divadlo, které z letnich vynosd zasadné dofinancovava svij
celoro¢ni Ceskobud€jovicky provoz. Je tak pfirozené velmi aktivnim
Ucastnikem dlouholetych sporl kolem zachovani / likvidace tocny
v ceskokrumlovském zameckém parku.

DUOm kultury Ostrov. Foyer s obrazem Majové veselice.
Foto Vit Pokorny, 2020

DOm kultury Ostrov. Spolecensky sal. Foto Vit Pokorny, 2020

Zapadodeské divadlo v Chebu. Foto Dana Cechékové, 2017
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Z&padoceské divadlo v Chebu. Kancelar divadelniho dramaturga. Z&padoceské divadlo v Chebu. Pokoj pro hostujici umeélce.
Foto Dana Cechékova, 2017 Foto Dana Cechékova, 2017

reziser inscenace Marek Némec objevil krdsny park s lesickem, ktery je k pordddni divadelnich predsta-
veni idedlni. Centrum mésta tém kusum doddvd nddhernou kulisu, at uz jde o historické domy nebo ka-
tedrdlu svateho Bartoloméje, ale tam je mnohem vétsi hluk od aut, tramvaji a trolejbusu. Tady v parku
je ten zdZitek soustredénéjsi, klidnéjsi. (...) V inscenacich vétsinou ucinkuji herci, ktefi béhem sezony hraji
v prazskych divadlech. A tém se tady strasné libi a uzivaji si to tu jako letni prdzdniny. V tzv. zdkulisi je malé
ohnisté, kde se po predstaveni konaji vecirky.*

Pusobivou atmosféru, ale i provozni podminky venkovnich scén zdsadné ovliviuji pfirodni
podminky a rozmary pocasi: , My mdme pravidlo, Ze pokud se neodehraje vic jak pil hodiny predstavent,
vracime vstupné, ale zatim musim zaklepat, Ze jsme nerusili nic. PFi slabsim desti prerusujeme produkci,
rozddme pldsténky, deky a jede se ddl. Pri poslednim predstaveni lilo opravdu strasné, ale o prestdvce odesli
jenom tri lidi, kteri se navic omlouvali, Ze jsou opravdu mokfi a musi domii. DéSt je vlastné pro divdky ob-
rovsky zdZitek, protoZe jsou to uplné jiné podminky nez obvykle - herci jsou promoceni ;na kost', ale presto
pordd jedou, i kdyz my v zdzemi mdme strach, aby neuklouzli a néco si neudélali.”>’

Na tzv. druhé divadelni reformé, kterd stavi predev$im na jedine¢né atmosfére divadelniho
predstaven{ a prolamovan{ hranic mezi i¢inkujicimi a publikem, postavilo svou proslulost Di-
vadlo Continuo. Jeho zakladatelé, manzelé Helena a Pavel Stouracovi, odesli v roce 1992 z rusné
Prahy, aby po tfech letech kocovného zivota zakotvili v jihoceskych Malovicich, kde zakoupili
nékdejsi selskou usedlost nazvanou Svestkovy dviir, postavenou nékdy okolo roku 1868. Od té
doby je tvorba Divadla Continuo neodmyslitelné propletena se zvelebovdnim tohoto mista, pfi-
¢emz prvni zdsadnéjsi ipravu Svestkového dvora provedl architekt Martin Rajnis. V roce 2015

divadlo ziskalo evropskou dotaci, kterd ¢lenim Continua umoznila statek vyznamné promeénit.

56 / Digitalni archiv DONM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadelni_leto_pod_plzenskym_nebem_Plzen, rozhovor s pracovnici tiskového
servisu festivalu Danielou Vitovou, uskute¢nény dne 23. ¢ervence 2019.
57 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadelni_leto_pod_plzenskym_nebem_Plzen, rozhovor s pracovnici tiskového
servisu festivalu Danielou Vitovou uskutecnény dne 23. ¢ervence 2019.
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V byvalé stodole byly vybudovany dva divadelni sdly
s potfebnymi jevistnimi technologiemi, provozni
zdzemi se z cirkusovych maringotek pfestéhovalo
do opravenych prostor nékdejsich sypek. Na rekon-
strukci se podileli hlavné ¢lenové divadla, manaze-
rem oprav byl Vit Krajcovi¢. Cilem bylo zkombi-
novat plvodni stavebni prvky Svestkového dvora
s potfebami divadla - tedy zachovat ducha selské
usedlosti, ale zvysit funk¢nost jejiho genia loci. Pu-
vodné Divadlo Continuo ve Svestkovém dvoie prede-
v$im zkouselo a po odehrdni premiéry svd predstave-
ni uvddélo zejména na tzv. Stacich. Diky rekonstrukci
se na statku mohly zacit konat pravidelné akce pro
vefejnost. ,, Mezi mistnimi jsme tak ziskali skalni fanous-
ky, kteri chodi skoro na kazdé predstaveni. Moznd se ze
zacdtku trochu bdli, Ze tomu nebudou rozumét, kdyz jde
o soubor slozeny z mnoha ndrodnosti a soustredény na
moderni pohybové divadlo, ale ted jsou nadseni. Ten stdly
program se docela dari, lidé se sem naucili jezdit, i kdyz
dopravit se sem dd hlavné autem. Nékdy ovsem zorganizu-
jeme ,zdjezdové* autobusy z Ceskych Budéjovic.“*®
Samostatné divadelni budovy umisténé v aredlu
psychiatrickych nemocnic nejsou bézné. Nejzndméjsi
je prazské Divadlo Za plotem v Psychiatrické nemoc-
nici Praha-Bohnice, oteviené roce 1949. Pro mé vsak
daleko zajimavéj$im zdzitkem bylo zdokumentovani
Divadla Na Kopecku v Psychiatrické nemocnici Jihla-
va, a to i diky vyrazné osobnosti principalky mistniho
ochotnického spolku NaKop Tyjatr Dany Holikové.
Divadlo v aredlu nemocnice zalozili pfimo jeji zamést-
nanci. ,Byvaly casy, kdy nds v souboru bylo skoro ctyricet.

To jsme délali i tri véci pro dospélé a k tomu jesté jednu

58 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo.
Continuo_Malovice, rozhovor s produkéni Divadla Continuo z Malovic
Markétou Krej¢ovou uskutec¢nény dne 21. ¢ervna 2018.

Z&padoceské divadlo v Chebu. Krej¢ovna.
Foto Dana Cechékova, 2017

Studio D Cheb. Divadelni klub Dé¢ko. Foto Dana Cechakové, 2017

2. Divadelni provoz v kontextech / 2. 5. Venkovni scény, industrialni prostory, netradi¢ni mista / 44



e

TIM

-
b

chcroécské divadlo opery a baletu Usti nad Labem. Severoceské divadlo opery a baletu Usti nad Labem.
Foto Dana Cechékova, 2017 Divadelni sal. Foto Dana Cechakova, 2017

pohddku. Dneska je nds nanejvys deset. Lide nemaji cas. Je to smutné. Jednu pohddku jsme nedozkouseli, pro-
toze nebyli herci. Kazdy rekne, Ze by si rdd zahrdl, ale kdyz pak zjisti, co to obndsi casu, kolik zkousek, radéji
ucukne. Doba se zkrdtka posunula. Lide maji rodiny, a hlavné maji prdci, ze které nemiizou utikat na zkousky.
Pritom jesté v roce 1994 nasi clenove dostdvali volno, kdyz jeli nékam hrdt, to zaridily odbory. Dneska se rek-
ne, ze divadlo je vds konicek a musite si na to vzit dovolenou.® Divadelni aktivity v Divadle Na Kopecku
pomahaji dlouhodobym pacientiim lécebny, aby neutonuli v kazdodennim stereotypu, a predevsim
ziskali alespon néjaky radostny pocit ze zZivota, védomi vlastni dtlezitosti. , Pri zkouskdch se vidi s ka-
marddy a pri predstaveni jsou nékdo. Lidi jim tleskaji, coz je pro né skvély pocit. Jenze ti lidé stdrnou a jd za
né nenachdzim ndhradu. Ted je navic trend dostdvat pacienty s timto typem postizeni ven z léceben, jeden
vyborny herec mi takto odesel do chranéneho bydleni. Ja mu to samozrejmé preju, ale divadlo tim ztratilo,”
popisuje Dana Holikova.®

Netradi¢ni atmosféru md plzenské multifunkéni kulturni centrum Moving Station, sidlici v his-
torickém nadraznim objektu, tésné sousedicim se stanici Plzen-Jizni Pfedmésti. Secesni budova
byla postavena v roce 1904 a svému ucelu slouzila az do poloviny osmdesatych let 20. stoleti, kdy
byla v havarijnim stavu uzaviena. Jako kulturni prostor zrusené nadrazi v roce 2000 poprvé vyuzilo
obcanské sdruzeni JOHAN Centrum, zalozené roku 1998, jehoz ustfedni postavou je od pocdatku
divadelnik a pedagog Roman Cernik. Ceské drahy v roce 2006 budovu prodaly spole¢nosti Klotz, ta
vsak sdruzeni JOHAN jako hlavniho ndjemce v objektu ponechala. Na pocatku roku 2015 byla za
vyznamného finanéniho pfispéni Evropské unie zahdjena rekonstrukce nékdejsiho nddrazi, ktera
musela byt z divodu fadného vycerpani dotace dokoncena velmi rychle, takze jiz 12. zaf{ 2015 Mo-

ving Station pfivitala prvni navstévniky.

59 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo_Na_Kopecku_Jihlava, rozhovor s principélkou divadla NaKop Tyjatr
Jihlava Danou Holikovou uskute¢nény dne 24. zari 20109.
60 / Digitalnf archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo_Na_Kopecku_Jihlava, rozhovor s principélkou divadla NaKop Tyjatr
Jihlava Danou Holikovou uskute¢nény dne 24. zari 20109.
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Severoéeské divadlo opery a baletu Usti nad Labem. Baletni sél. Severoceské divadlo opery a baletu Usvt\’ nad Labem. Zdvih
Foto Dana Cechékova, 2017 zadniho jevisté, tzv. ntizky. Foto Dana Cechékova, 2017

Akce poradané v divadelnim sdle pravidelné dopliuje Zelezni¢ni provoz. K tomu vsak sprav-
ce budovy Petr Beranek podotyka: | Viaky slyset jsou, ovsem udélalo se co nejvic opatreni pro to, aby
hluk nebyl tak hrozny. Jsou tady pivodni spaletovd okna, do obou ale byla instalovdna izolacni dvojskla.
Kdyz bézi program a na drdze se néco déje, tak to vnimdte, ale jenom okrajové. Nékdy se to i trefi do
atmosfery.“!

Podobné kuriézni nddech ma olomoucké Divadlo Na Santovce, umisténé v jednom z nejvét-
$ich ¢eskych obchodnich center, v Galerii Santovka, otevieném v fijnu roku 2013. S divadelnim
salem se nejprve pfi vystavbé Galerie nepocitalo. Nakonec byl vybudovan v prostorech ubranych
kino-multiplexu Premiere Cinemas Czech. V Divadle Na Santovce pfedeviim hostuji zdjezdo-
va divadla s populdrnimi hereckymi tvaremi, vyuzivaji ho ale také mistni Divadlo Tramtarie
nebo ¢inohra Moravského divadla Olomouc, které se tak alespon castecné dafi fesit prostorovou
a terminovou tisen na jeji domovské scéné, kde spolu s ni ptisobi jesté operni a baletni soubor.
,Diky propojeni s managementem Galerie jsme nejenom jejim marketingovym ndstrojem, ale take se
spolupodilime na technickém zajisténi nékterych akct odehrdvajicich se v atriu OC. V prostorech détské
herny, nazyvané Lod, take pordddme technicky nendrocnd pohddkovd predstavent.“?

Byt se jedna o jednu z nejmladsich tuzemskych divadelnich scén, ktera by tak logicky méla mit
ty nejmodernéjsi provozni podminky, trpi Divadlo na Santovce nedostatkem skladovacich prostor
a $patnou slysitelnosti v hornich faddch hledisté. Jevistni frontline - tedy svétla, tahy a opona -
jsou k sobé nahusténé tak, ze pohyb opony muize narusit inscendtory pozadované zacileni reflekto-
ri apod. Davodem téchto potizi je skutecnost, ze opona a tahy se na jevisté instalovaly az pul roku

po otevrieni divadla, a mohlo se tak vyuzit jen toho prostoru, ktery jednoduse zbyl.

61 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Moving Station_Plzen, rozhovor s §éfem techniky a spravcem objektu Moving
Station v Plzni Petrem Berdnkem uskutecnény dne 9. ledna 2019.

62 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo_Na Santovce Olomouc, rozhovor s §éfem techniky Divadla Na Santovce
v Olomouci Leosem Plicem uskute¢nény dne 26. ¢ervna 2017.
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Severoceské divadlo opery a baletu Usti nad Labem.

Technicky velin. Foto Dana Cechakova, 2017

Prestavba dnes jiz nevyuzivanych rozsahlych industridlnich pozemkd, tzv. brownfieldd, na
multifunkéni prostor je v soucasnosti stdle populdrnéjsi formou kvazi-ekologického urbanismu.
V Praze k takovym mistim patfi zejména méstska cast Holesovice s divadlem RockOpera (1999),
kulturni centra La Fabrika (2007), Jatka 78 (2014), Galerie DOX (2008). Ve Svitavach je to pak Kul-
turni centrum Fabrika (2008), v Moravskoslezském kraji Dolni oblast Vitkovice (2012).

Zajimavou genezi mél vznik Divadla Za kominem v Humpolci. Textiln{ fabriku vybudovanou
Adolfem Prochdzkou v osmdesatych letech 19. stoleti po roce 1989 odkoupila od puvodnich
vlastnik spole¢nost Artspect, a. s. zamérfena na vyrobu ndbytku. Prostory dnesniho divadla byly
majitelem firmy Jaroslavem Burianem puvodné vyuzivany jako skladisté. | Pri rekonstrukci naseho
rodinneho domu jsme docasné bydleli tady ve firmé. Mdm Ctyri déti, a protoze nedéle je tzv. miyj den, kdy
nechci byt ruseny a rdd si po obédé pohovim na gauci, rozhodl jsem se jim v tehle hale vybudovat hernu
s novou betonovou podlahou, podiem, protoze se rddy predvddéji, a reproduktorem, aby jim do téch jejich
her hrdla muzika. Nakonec jsem ale ptivodni rozpocet na rekonstrukci navysil a misto prostoru jenom pro
moje déti jsem udélal divadlo pro vsechny obyvatele Humpolce.® Svym entuziasmem se Burian chtél
prihlasit k mecendsské tradici ceské burzoazie druhé poloviny 19. stoleti. |V Humpolci mdme
skolu postavenou na ndklady mistniho soukenika, ktery v tomhle regionu uspésné podnikal, a takto se
mu to néjakym zpusobem snazil vrdtit. Jd jsem uvazoval podobné. Cely muyj byznys a Zivot je postaveny
na tom, ze nepotrebuji nic jineho nez prostor, ktery si pak sdim podle svych potieb upravim. Neocekdvam
Zddnou verejnou podporu, kvili tomu jsem to nedélal, tohle divadlo je jednim ze zpiisobit moji osobni
seberealizace, projev vdéku Humpoleckym za to, ze se mi tady tak dafi a Ze mam v podniku tolik kvalit-

nich zaméstnancu.“**

63 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo_Za_kominem_Humpolec, rozhovor s reditelem Divadla Za kominem
v Humpolci Jaroslavem Burianem uskute¢nény dne 3. srpna 2021.
64 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB_Divadlo_Za_kominem_Humpolec, rozhovor s reditelem Divadla Za kominem
v Humpolci Jaroslavem Burianem uskute¢nény dne 3. srpna 2021.
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Architektonicky projekt vytvofili Petr a Tereza Ma-
chkovi, ktefi se vném snazili naplnit pomérné konkrétni
predstavy Jaroslava Buriana. ,Zacal jsem velmi intenzivné
chodit do divadel a koncertnich sdli a ddval si dohromady
vSechny negativni zkusenosti, ktere jsem si odtamtud odnesl,
abychom se jich tady vyvarovali. Vsechno treba zacind seze-
nim. Do divadla jdete s radostt, jdete tam za tou atmosfeérou,
predstaveni muize byt fantasticky, ale kdyz se zveddte, tak vds
fakt boli zadek. Z toho duvodu jsou tady drevéné, polstrované
zidle s podruckami, aby si divak mohl vymezit sviyj komfortni
prostor. Pak tady mdme moderni klimatizaci, kdy jsme o pre-
stdvce béhem dvaceti sekund schopni sem dostat sto procent
Cerstveho vzduchu, a taky profesiondIné resenou akustiku,
coz potvrzuji i ucinkujici, kteri tady byli.“®

Ve zkusebnim mddu se Divadlo Za kominem otevie-
lo v fijnu 2019, k plnohodnotnému zahdjeni provozu pak
doslo v unoru 2020. Vzhledem k celosvétové pandemii
choroby Covid-19 vsak byla instituce zahy uzavtena.

Pfi dokumentaci Divadla Za kominem nds mj. zaji-
mal vztah soukromého kulturniho ¢inovnika s mistn{
radnici, kterd ve mésté provozuje multifunkéni cent-
rum Kino a divadelni scéna Humpolec. , Prvni reakce
radnice byla: Jak je mozné, Ze se ze soukromych penéz a bez
spoluticasti mésta dd postavit divadlo?‘ Za touhle spise
tsmévnou reakci ndsledovala ta raciondlni: ,Ano, jsme rddi,
Ze to tady je, protoze alespor nemusime za takove nesmysly
utrdcet penize my.' Neftkdm, ze to délaji Spatné, ale myslim
si, ze by to slo délat levnéji a s vétsim osobnim zaujetim.
Jak mi ovsem bylo feceno od jednoho starstho pdna, kte-
ry se tady prede mnou pokusil o podobny projekt, nakonec
neuspésny: Hlavné nerikej, co si myslis, protoze to jsou ty

ndboje, kterymi potom oni po tobé budou strilet.“*

65 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB.Divadlo.
/a_kominem_Humpolec, rozhovor s feditelem Divadla Za kominem
v Humpolci Jaroslavem Burianem uskutecnény dne 3. srpna 2021.
66 / Digitélni archiv DO NM, fond DS, slozka CDB, CDB.Divadlo.
/a_kominem_Humpolec, rozhovor s feditelem Divadla Za kominem
v Humpolci Jaroslavem Burianem uskutecnény dne 3. srpna 2021.

Divadlo kouzel Pavla KoZiska Libeznice. Obchldek s kouzelnickymi
potrebami u divacké satny. Foto Dana Cechakové, 2016

Divadlo kouzel Pavla Koziska Libeznice. Divadelni

sél. Foto Dana Cechéakova, 2016

Divadlo kouzel Pavla Koziska Libeznice. Salonek Harryho
Houdiniho. Foto Dana Cechakova, 2016
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Umeénfi se zrodilo z mlhoviny mytu a ndbozenskych ritudla a od praddavnych véki do soucasnosti je
jeho hlavnim posldnim ¢init svét smysluplnym. Pfitom neni viibec dilezité, jak vysokou myslen-
kovou hodnotu dany kus ma. I divak, ktery do divadelniho hledisté usedd predev§im proto, aby se
bavil a pokud mozno nepfemyslel, oceniuje bulvirni komedii nebo sentimentdlni ky¢ na zdkladé
toho, Ze se v ném jako v zrcadle alespon ¢dstecné odrdzi on samy. Se svymi smé$nymi zivotnimi
pordzkami, docasnymi vyhrami a pocitem marnosti vlastni existence.

Ve 20. a 21. stoleti se divadlo muselo vyrovnavat s fenomény kinematografu, rozhlasu, televize,
internetu a umélé inteligence, které jej sesadily z piedestalu nejvlivnéjsiho umeéni. Na rozdil od
vSech vy$e zminénych uméleckych druht ale divadelni artefakt miize bezprostfedné, doslova ,tady
a ted” reagovat na svého pfijemce. Ve vzdjemné interakci tvirct a publika vznika zcela svébytna
esteticka, ale také socidlni kvalita, kterou Jaroslav Etlik ve své prilomové studii oznacuje jako , za-
kous$eni“:  Divadlo je vidy cosi mezi jhospodou’ a estetickym tvarem. Zdzrak a magii tu zakousime nejen
z toho, Ze se ndm predvddi néco zdzracneho, néco ndm dosud nezndmeho, formou, dejme tomu, pribéhu,
ale magicno se tu rodi i vedle toho — ve smyslu pospolitosti, magie z ,posvdtnosti‘ setkdni. Nejde tedy jen
o magii imaginace, ale i 0 magii a energii samotneho byti, vyplyvajici uz z faktu osobni ucasti a koncentrace
vsech pritomnych v divadelnim prostoru.“’

Nezastupitelnd funkce divadel v zivoté spolecenského organismu se potvrdila béhem celosvé-
tové pandemie choroby Covid-19 v letech 2020-2021, kdy byla jejich navstéva ve snaze zamezit
$ifeni viru opakované znemoznovana. Kulturni pracovnici se kritickou situaci povétS§inou snazili

nést pozitivné: , Proluku jsme docela vyuzili k opravdm, na které by za normdlniho provozu nebyl cas.

67 / ETLIK, Jaroslav: Divadlo jako zakouseni (Vztah noetického a ontologického principu v divadelnim uménf). In: Divadelni revue,
1999, ro¢. 10, ¢. 1, s. 29. ISSN: 0862-5409.
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Divadlo B. Némcové FrantiSkovy Lazné. Archiv notovych zépist Méstské divadlo Marianské Lazné. Foto Dana Cechakové, 2018
lazenského orchestru. Foto Dana Cechékové, 2018

Délali jsme i pdr streamit koncertu. Ale trvd to vSechno uz moc dlouho. Chybi ndm perspektiva, nevime,
kdy bude konec. Doufdm, Ze divdci nejsou prevychovani on-linem.“® Kdyz covidové viny opadly, pfisla
v unoru 2022 ruska agrese na Ukrajiné€, kterd se stala spoustécem energetické krize, inflace a cel-
kové geopolitické nestability. Jak vSechny tyto historicky zlomové chvile kulturu do budoucna
proméni, neni jesté v tuto chvili uplné jasné.

Divadlo je posvatnym okrskem, ve kterém divaci, ale i ti, ktef{ pro né umélecky zazitek pripra-
vuji, od hercu pres jevistnich techniky, krejcové, maskérky az po uklizecky, nachdzeji utéchu pro
svij Zivot, jenz povétsinou potleskem pred zatazenou oponou nekon¢i.

Vit Pokorny

68 / Digitalni archiv DO NM, fond DS, slozka CDH/CDI%D@\m\'ckyidumﬁ\ansko, rozhovor s Vitem éujanem uskute¢nény dne 11. 1. 2021.
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lelnf sal. Foto Dana Ceché

Divadlo Husovka Karlc
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Klub Mnichovo Hradisté. Foto Vit Pokorny,

enka Jureny.

Divadlo U Jelena, Bystrice. Divadelni sél. Foto Vit Pokorny, 2017




Divadlo Radnice Bakov nad Jizerou. Foto Vit Pokorny, 2018

Kulturni d@im Blanik Vlasim. Foto Dana Cechakové, 2018 Kulturni ddm Blanik VIasim. Kabina osvétlovacd.
Foto Dana Cechékova, 2018

Kulturni ddm Blanik Vlasim. Kancelar reditelky. Kino Brandys nad Labem. Foto Vit Pokorny, 2020
Foto Dana Cechékova, 2018



Roskotovo divadlo Usti nad Orlici. Foto Dana Cechék

Rogkotovo divadlo Ustf nad Orlici. ¥ 0 Roskotovo divadlo
Foto Dana Ce

Orlici. Herecké satna.




Mala scéna Ces Foto Vit Pokorny
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Jezuitsky konvikt Olomouc. Sidlo Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci a studentského Divadla K3. Foto Dana Cechékova, 2018

Sé&l Divadla K3 Olomouc. Foto Dana Cechakové, 2018 Divadlo K3 Olomouc. Herecké éatna. Foto Dana Cechakové, 2018
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Studio Marta Brno. Foto Dana Cechakové, 2017

Studio Marta Brno. Zku$ebna. Foto Dana Cechékova, 2017 Studio Marta Brno. Chodba v zakulisi. Foto Dana Cechékové, 2017

Divadlo Na Orli Brno. Foto Dana Cechakovd, 2017 Divadlo Na Orli Brno. Divadelni sal. Foto Dana Cechékovd, 2017



Divadlo Na Orli Brno. U¢ebna manazerd. Foto Dana Cechakova, 2017

Divadlo Polarka Brno. Foyer s barem. Foto Dana Cechakova, 2017 Divadlo Polarka Brno. Dilna. Foto Dana Cechakova, 2017
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Divadlo Drak Hradec Kralové. Her Divadlo D robna loutek.
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Adalbertinum Hradec Kralové . céna Hankdyv diim Dvc
Studio A. Foto Vit Pokorny, 2C




Hankd - Krélo oJs S l. Opona
namalované Vladimirem Zupanskym roku 1904, na moti
Jelen z Rukopisu kralovédvorského. Foto Vit Pokorn
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Hank&v déim Dvar Kralové nad Labem. Reditelska kancelar: Letni amfiteatr v div

Foto Vit Pc 7, 2021
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D&m kultury Liberec. Velky sal. Foto Dana Cechakové, 2017




Meéstské divadlo Turnov. Foto Eliska Fux
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Eurocentrum Jablonec nad Nisou. Foto Vit Pokorny, 2022 : L p o
i Eurocentrum Jablonec nad Nisou. Velky sél. Foto Vit Pokorny, 202

No

Eurocentrum Jablonec nad Nisou. Letni scéna Eurocentra.
Foto Vit Pokorny, 2022
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Divadlo J. K. Tyla Josefav Dal. Zakulisi. Foto Vit Pokorny, 2018

Divadlo J. K. Tyla JosefGv Dul. Foto Vit Pokorny, 2018



Proc je u nas nutné
ospravedlnovat holou
existenci divadelni
kultury?

Tri dekady €eského divadla -
nastin vyvoje v kontextu pravniho
ramce a kulturni politiky statu



Ceska divadelni kultura se po roce 1989 ocitla v po-
nékud paradoxni situaci, kdy divadlo jako umélecky
druh, a predev§im divadlo jako instituce, se v krat-
kém case, prekvapivé, ale bez reflexe tohoto prekva-
peni, posunulo na okraj pozornosti obc¢anu, politiku
i médii. Tim se zcela pfirozené a po pravu zaradilo
mezi ostatni bézné vnimané druhy uméni a mezi

kulturni instituce, jimz neni pfisuzovan ani zvlastni

vyznam, ani zvySena pozornost a péce. Pritom jesté
krétce pfed tim, v listopadovych a prosincovy'ch t};d- Divadlo M v Duchcové. Divadelni sél. Foto Vit Pokorny, 2021
nech sametové revoluce 1989, pravé v divadelnich
salech prozivali obcané, spolu se stavkujicimi vyso-
koskolskymi studenty a divadelniky, cosi jako kolek-
tivni obrad stdtni a obcanské identifikace,' jako by
Cesky ndrod konecné zavrsil dvousetletou politickou
a obcCanskou emancipaci, v niz divadlo hralo zcela
specifickou a urcujici roli, a bylo tak po celou dobu
v centru pozornosti a déni v ¢esky hovofici spolec-
nosti. Je$té na konci roku 1989 to zvlasté posiloval
fakt, 7e prezidentem Ceskoslovenské republiky se
stal dramatik a mnoho divadelnich tviircu, autoru,

reziséru a herct bylo povoldano do sluzby nové budo-

vaného stdtu jako poslanci parlamentu, ministfi a vy- Divadlo M v Duchcové. Reditelstvi divadla. Foto Vit Pokorny, 2021
soci statni ufednici. Divadla se ovSem rdzem ocitla
kdesi na okraji zdjmu: bylo pfece tolik jinych problé-
mu a starosti!

Nabytd svoboda pfinesla vét§inové minéni, at si
divadlo Zije po svém a jak chce, s ¢imz se dostavi-
la vSeobecna iluze, Zze svoboda sama zajisti kvalitu
i prosperitu. Ta prfedstava se netykala pouze divadla,

iluze to byla univerzédlni. Dals{ vyvoj se vSak ubiral

1/ OSOLSOBE, Ivo: Role divadla v sametové revoluci. Divadelni revue 8,
1997, ¢. 1, s. 78-81. --- OSLZLY, Petr: Divadlo ve svatém kruhu? Proglas
6, 1995, ¢. 1, s. 26-28. - OSLZLY, Petr: Revoluce Ceskych divadel -
divadelnost ceské revoluce. ROK - Revue otevirené kultury 1, 1990, ¢. 3
5. 17n. - STEHLIKOVA, Eva: Listopadové katarze. Theatralia - Yorick 12,

¢ 1-2,5.19-33. Divadlo dr. Josefa Cizka v Nachodé. Foto Vit Pokorny, 2019
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Divadlo dr. Josefa Cizka v Nachodé. Opona podle namétu Divadlo dr. Josefa Cizka v Nachodé. Kancelar
Mikolase Alse namalovanéa Karlem Vitézslavem Maskem divadelniho technika. Foto Vit Pokorny, 2019
a Vojtechem Bartorikem. Foto Vit Pokorny, 2019

Divadlo Na Kopecku v aredlu Psychiatrické nemocnice v Jihlave.
Domovska scéna souboru NaKop Tyjatr Jihlava. Foto Vit Pokorny, 2019

jinudy, zvlasté v prvnim desetileti pfindSel nepfijemna prekvapeni, krizové situace, konflikty a na-
sledné také deziluzi. Teprve s kolektivnim prozitkem , blbé ndlady“ (jiz jako pojem v medidlnim
prostoru etablovaly dobové projevy Vaclava Havla) a po prvnich vdznéjsich krizich vysvitlo poznad-
ni, Ze divadelni kultufe, podobné jako vSéem dal$im slozkdm lidského a spolecenského jednani, se
nejprve musi politickymi prostfedky nastolit vhodny a kvalitn{ legislativni ramec, jenz spole¢né
s adekvdtnim finan¢nim a hmotnym krytim teprve vytvofi udrzitelné podminky pro kyzenou kva-
litu a prosperitu. Tedy Ze svoboda neni samospasitelnd, a uz viibec nemusi byt zdarukou vysoké
urovné nebo udrzitelnosti. Ale jesté dfive, nez se na konci devadesdtych let zacalo vefejné hovoftit
o potfebé nové kulturni politiky stdtu a nové funkéni legislativy pro vefejnopravni instituce v kul-

tufe, o cemz se mluvi dodnes (jaro 2023), projevila se krdtce po sametové revoluci divdacka krize,?

2 / Zatimco v roce 1988 bylo evidovano celkem 7 148 000 néavstévnikd, v roce 1991 to bylo 4 584 000 navstévnikd divadel. Srov.
PISTORA, Ladislav: Divadlo v ¢islech. Divadelni noviny 1, 1992, ¢. 7, s. 3.
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Divadlo Na Kopecku Jihlava. Mala scéna

Violka. Foto Vit Pokorny, 2019

nacez prislo posléze i $krtdni ve vefejnych rozpoctech stdtu. Ostatné to se stalo leitmotivem celého
dalsiho vyvoje, zvlasté pak v téch letech, kdy se ekonomické kyvadlo zhouplo do krizové etapy. Ti,
ktefi se jesté pred par mésici stdvali hrdiny ,listopadového uragdnu® (Bohumil Hrabal), mluv¢i-
mi probouzejici se obcanské spole¢nosti a své nadéje upirali k predstavé ni¢im a nikym neome-
zované tvuréi svobody, posilovdni pfitom iluzi pevného mista (divadelni) kultury v hodnotdch
této spolecnosti, se po navratu ke svému femeslu zaskocené divali do prdzdnych fad v hledistich
svych divadel. Komunikace mezi hledistém a jevistém na Cas prestala fungovat.

Tvurci navic v novém prostredi vétSinou velmi tézko hledali cestu pro svou tvorbu a vlastn{
vyjadfeni, nebot jiz nebylo tfeba sdélovat divdakovi mezi fadky to, co beztak sam dobfte védél, ale
driv se to bdl komunikovat navenek, a proto dychtivé hltal sdéleni téch odvdznéjsich. Jiz nebylo
nutné uménim revoltovat proti moci, kdyz se kone¢né sam lid stal jejim zdrojem, coz mélo byt
definitivné vtéleno do ustavniho systému stdtu nejen na papitfe. A uz vibec nemélo smysl pro-
stfednictvim divadla suplovat média, kdyz ta se okamzité revitalizovala do Siroké a pestré plu-
rality, i se vSemi svymi moznostmi oslovovat a komunikovat pfimo, nezprostfedkované. K tomu
se v hledistich divadel jiz lidé neschdzeli jako dfiv proto, aby si prozili moment spole¢né iden-
tifikace a naladéni, jiz sem nechodili ,,;s jinymi“ a , proti moci® ale ryze ,,sami za sebe® a proti
nicemu.® Bylo tfeba najit nova témata a s nimi nové komunikaéni kédy, znovu zformulovat smysl
divadelniho uméni a za plného provozu pfitom vymyslet a vybudovat novy organizaéni, eko-
nomicky i produkéni ramec pro divadelni instituce vSech typu, které se objevi. Ovsem koho to
zajimalo jako systémovy problém, jenz by bylo tfeba fesit politicky?

Pro potddek pfipomefime, Ze od roku 1945 byla v Ceskoslovensku viechna divadla zestat-
néna a od roku 1948 byla divadelni sit organizovdna a provozovédna ryze centralisticky skr-

ze stat (ministerstvo kultury) a krajské ndrodni vybory jako rozpoctové (pozdéji prispévkové)

3/ Srov. Amélie: Od ceského divadla k islamskému fundamentalismu (a zpét). Svét a divadlo 5, 1994, ¢. 5, s. 35.
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organizace, coz bylo legislativné oSetfeno postup-
né tfemi tzv. divadelnimi zdkony (Sb. 1948, 1957,
1977) velmi restriktivniho charakteru. Divadla tak
byla zfizovdna, provozovana, financovdna a ru$ena
vyhradné krajskymi ndrodnimi vybory jako predsta-
viteli stdtni spravy anebo pfimo vladou (minister-

stvem kultury). Novelou zdkona byly bezprostfedné

po sametové revoluci zruSeny jeho nejrestriktivnéjsi
paséie a pI‘OVOZOVéI‘lf divadelni ¢innosti bylo uvol- Divadlo rozmanitosti Most. Foto Eliska Fuxové, 2017
néno také v souvislosti s dalsimi pravnimi predpi-
sy, zejména v oblasti hospodafské a ucetni, ¢imz se
otevielo jak vznikajicimu podnikatelskému sektoru,
tak nevydélecnému (nejcastéji ve formé obecné pro-
spésné spole¢nosti).

Ceské divadlo po roce 1989 diky historické tra-
dici zdédilo velice hustou sit profesiondlnich scén,
kdy pfevazovalo divadlo ¢inoherniho typu se stdlym
souborem. Vétsina z nich byla zfizovdna a provozo-
vana mésty, kraji a stdtem. Jistym specifikem nas{

divadelni sité, kterd ma ovsem své kofeny v tradicich

stfedoevropského prostoru, jsou divadla vicesoubo-

rOVé, kde ]'eden divadelni subjekt provozuje nékolik Divadlo rozmanitosti Most. Pokladna. Foto Eliska Fuxovéa, 2017

soubort: ¢inoherni, operni, baletni, pfipadné muzi-

Divadlo rozmanitosti Most. Nasténka u hereckych Saten.
tzv. kulturni domy, multifunkéni stavby urcené pro Foto Eligka Fuxova, 2017

kdlovy (operetni). Tradi¢né profesionalni platformu
v podobé vefejnych prispévkovych instituci m4 také
loutkové divadlo. K tomu je vSak jesté nutné pricist
provozovanou sit divadelnich budov - stagion, nej-
Castéji ve vlastnictvi mést a obci, v nichz pravidelné
(Casto na téméf denni frekvenci) vystupuji agenturni{
a cestujici herecké spolec¢nosti. Ty také vytvareji za-
zemi pro amatérské divadlo (tato divadla byla ostat-
né velmi ¢asto budovdna programové pro potfeby

mistnich ochotnikt) a dalsi spolecenskou, kulturni

a komunitni ¢innost. Soucdsti této sité jsou rovnéz
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verejny, spolecensky a kulturni Zivot obce ¢i méstské
¢asti, specificky budované mezi lety 1948-1989 v jisté
ndvaznosti na stars$i typ této infrastruktury, jako byly
sokolovny, orlovny a dalsi zafizeni spolku a cirkvi.
Tato v minulém rezimu vytvorend divadelni sit byla
ze stdtu prevedena na meésta, vCetné budov, které

byly ¢asto historickym majetkem mést. Na méstské

rozpocty pak bylo se zménou danové soustavy a pre-
nechdnim Vynosu néktery(:h danf pf‘evedeno i finan- Divadlo rozmanitosti Most. Rezbarna. Foto Eliska Fuxové, 2017
covéani divadelni ¢innosti.

Zcela pochopitelné se financovani provozu a pro-
dukce divadel rizného typu pravni subjektivity, dra-
maturgie, repertodru i umeélecké urovné, vyddvané
z vefejnych rozpoctl stalo hybnym tématem, jez je
nutné fesit v prvni fadé politicky, zejména pak pri-
oritné nastolit jasnd pravidla vtélend do legislativy,
kterd by definovala charakter, postaveni a funkci ve-
fejnopravni instituce v kultufe. Ovsem kromé mno-
ha feci a slibl politika (predevsim pred volbami) se

od devadesatych let do dnesnich dnii v tomto smys-

lu obecné nic moc nestalo, byt divadelni{ kultura zije _ _ o
Divadlo rozmanitosti Most. Satna inspicienta.
a troufame si konstatovat (oporou ndm muze byt Foto Eligka Fuxové, 2017

statistika a dikazem by méla byt i tato publikace),
ze za poslednich mnoho desitek let ¢eskd divadelni
kultura ve svém celku, a pfedevS§im v intenzivnim
spojeni s kulturou ob¢anskou, patrné dosud nepro-
zivala lep$i obdobi. A to je vlastné vzhledem k vyse
nastinénému vubec nejvétsi paradox, ponévadz se
tak stalo bez fadnych a transparentnich pravidel,
diky ohromnému dusili talentovanych a schopnych
lidi, ktefi byli a jsou ochotni obétavé pracovat a tvo-
fit. A na druhé strané také mnohdy diky obrovskym

finan¢nim prostfedkim Cerpanym z vefejnych i pri-

vatnich zdroju (Casto nehospoddrné), coz logicky

oL . , i . i Divadlo rozmanitosti Most. Divadelni klub. Pamétni
znamena, zZe se tak déje v systému stdle kfehkém zed Ignace Rihy. Foto Elidka Fuxova, 2017
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Divadelni léto na Hnéviné v Mosté. Predstaveni inscenace Divadla Divadlo Oskara Nedbala Tabor. Foto Dana Cechakova, 2018
rozmanitosti Most At Ziji duchové. Foto Vit Pokorny, 2020

Divadlo Oskara Nedbala Tabor. V tuzemsku Divadlo Oskara Nedbala Tabor. Divadelni galerie.
unikatni propojeni Historické a Nové scény jednim Foto Dana Cechakova, 2018
jevistém. Foto Dana Cechéakova, 2018

a bez jistoty trvalé udrzitelnosti, o ¢emz svéd¢i zkuSenosti z obdobi globalni pandemie 2020-
2021, anebo pravé zazivané ekonomické restrikce, které jsou pfimym disledkem dopadt valky na

Ukrajiné na Ceskou ekonomiku.

Nejde jen o divadlo

Hleddni konkrétniho znéni pravnich uprav a preambuli, které definuji zaklddani a provozovani
divadelnich instituci, muze byt z jistého pohledu ndmétem na esej, jez presahuje hranice jednoho
oboru. Rik4 se, Ze d4bel tkvi v detailu, a do jisté miry se skute¢né jako nepropustné dskali uka-

zalo hledani definitivni podoby znovu a znovu predkladanych, pfipominkovanych a opakované
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Divadlo Oskara Nedbala Tabor. Kancelar reditelky divadla. Divadlo Lampion Kladno. Foto Jaro Dufek, 2016
Foto Dana Cechékova, 2018

odkladanych navrhia zdkont, které by upravovaly podminky divadelniho zivota v radikalné pro-
ménéné polistopadové spolecnosti. Kdyz vsak vezmeme v potaz vysokou miry potfebnosti téchto
zakonu a to, Ze na prospésnosti jejich vzniku se opakované shodla vétSina divadelni obce s pred-
staviteli statu, je skutecnost, Ze se po celd desetileti nepodarilo dojit k vysledku, vic nez zarazejici.
Schvileni zakona prece neznamena, Ze nemuze byt na zdkladé zkuSenosti ddle novelizovan a pfi-
zpusobovan praxi. Proto se nabizi vysvétleni, ze pfi¢ina toho, pro¢ se nepodarilo dojit ke konsen-
zu, je hlubsi. Ze nejde jen o pomalost, liknavost &i politickou opatrnost, jez velf radéji nedélat nic
nez riskovat spoluzodpovédnost za transformaci, kterd se jen tézko muze vyhnout jisté mitfe spo-
lecenské kritiky, protoze na kazdé zméné nékdo profituje a jiny trati, a tudiz se vidy budou ozyvat
nespokojené hlasy.

Sféra kultury se do zna¢né miry ocitla ve velmi napjatém vztahu vici hodnotovym zebfickim
vétSinové spolecnosti a jevi se velmi nekonformni z hlediska ideologie prevladajici v naprosté vét-
§iné politickych stran. Tato tendence stavi zastupce kulturni obce nikoli do role partnert politické
reprezentace, ale délda z obou stran dialogu ne-li protivniky, tak pfinejmensim dva mimobézné
uvazujici svéty, které slozité hledaji spole¢nou fe¢. Mezi sférou kultury a politiky vznika vétSinou
neartikulované, presto jen obtizné maskovatelné napéti, které prakticky neumoznuje dospét ke
spole¢nym feSenim, kterd by se obéma stranam jevila jako obecné prospésna.

Nasledujici text se pokusi ukdzat, ze hledani divoda, proc¢ se od roku 1989 nepodatilo realizo-
vat hlubsi proménu Ceského divadla, nelze redukovat jen na otdzky legislativniho nebo organizac-
niho ramce. Dusledné vzato jde na prvnim misté o definici kultury a o to, jaké misto md zaujimat

v zivoté Clovéka, ndroda, stdtu a obce v 21. stoleti.
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Strucna historie

Zatimco napiiklad zdkon o Ceském rozhlase ¢io Ces-
ké televizi vznikl hned v prvnich letech po sametové
revoluci a ndsledné se dockal novelizace na zakladé
praxe, divadelni svét na podobny krok dosud ceka.
Neexistuje ani avizovany a ve vladnich prohldsenich
slibovany zakon o kultufe.

Jak jsme vySe zminili, zdkonem ¢. 172/1991 Sb.
presla drtivd vétSina regiondlnich divadel pod spravu
méstskych samosprav. To byla nejvétsi a nejviditel-
néjsi zména, kterd ovsem, jak jesté ukazeme, nebyla
dotazena do konce a zavdala pfi¢inu radé budoucich
problému. V té dobé dosud platil tzv. divadelni za-
kon ¢. 33/1978 Sb., ktery byl na pocdtku roku 1990
upraven v pasazich, jez mély zajistovat statni dohled
nad kulturnim a spoleCenskym zivotem. Zmény ale-
sponn umoznovaly (byt v prvotni dobé spi$ teoretic-
ky), aby divadlo fungovalo na soukromé bdzi nebo
v ramci neziskového sektoru. V roce 1992 byl prijat
zakon, jehoz ndzev mluvi za vSe (nové nebuduje, rus{
staré): zdkon CNR, kterym se rusi nékteré pravni
predpisy z odvétvi kultury. Teprve v roce 1995 se za-
kon z roku 1978 zcela zrusil, ale novy oborovy zakon
nevznikl, a divadelni zivot se tak usmérnuje pouze
zdkonem o hromadné spravé autorskych prav (zakon
¢. 237/1995 Sb.), pripadné zdkony uréenymi primdrné
pro jiné oblasti Zivota.

Deficit v podobé neexistujicich prdavnich uprav
pfinasi v kazdodennim divadelnim Zivoté spoustu
komplikaci a nut{ instituce pohybovat se na hrané
zakona napftiklad proto, Ze specificky a nepravidelny
vykon uméleckych profesi se casto vymyka pracovneé-
pravnim normam. Jde vSak nejen o otazku kompliku-

jicikazdodennichod, ale 0 samu organizacni podstatu

Divadlo Lampion Kladno. Détsky ateliér. Foto Jaro Dufek, 2016

Divadlo Lampion Kladno. Satna jevistnich technika.
Foto Jaro Dufek, 2016

Divadlo Lampion Kladno. Sklad kulis. Foto Jaro Dufek, 2016
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kulturnich instituci. Leitmotivem vefejné diskuse se
tak v polistopadovém vyvoji stala na jedné strané po-
litiky (zejména prazskymi) casto prosazovand a mno-
hymi divadelnimi umélci odmitana ¢i nedostatec¢nou
pfipravenosti zpochybriovand transformace divadel,
na druhé strané zase snaha divadelnich kruhu o pro-
sazeni zdkona o vefejnoprdvnich institucich. Ani
jedno nebylo dotazeno. BéZnou realitou divadelniho
zivota tak dosud zustdva takzvand prispévkova orga-
nizace zfizovand povét§inou méstem i stdtem, kte-
rou lze povazovat za relikt komunismu a kterd se az

na vyjimky v nové dobé neosvédcuje.

Blizsi pohled na problém
prispévkovych organizaci

Model pfispévkové organizace se osvédCuje napfi-
klad u skol ¢i knihoven, jejichz ¢innost vykazuje
oproti divadlum vét$i pravidelnost. Naopak na zku-
Senostech z divadelniho provozu lze dokladovat fadu
negativnich faktort. V roce 2014 je shrnul tehdejsi
predseda Asociace profesiondlnich divadel a zku-
Seny divadelni feditel Stanislav Mosa.* Ten prede-
v§im zminuje, ze prispévkovad organizace nemu-
ze byt zaloZena vicerymi subjekty vefejné spravy.
Zpravidla ji totiz zaklddda mésto a hlavni finanéni
zatéz pak lezi na méstském rozpoctu, ackoliv insti-
tuce ve skute¢nosti nabizi kulturn{ sluzbu v $ir§im
okruhu, napfiklad v kraji. Zde se v praxi ukdzala

chyba, na kterou bylo zadéldno uz v roce 1991, kdy

4 / MOSA, Stanislav: Nedostatky piispévkové organizace pro Ziva uménf:
aneb O nezbytnosti prijeti zékona o verejnopravni instituci v kulture.
Divadelni noviny 24, 2015, ¢. 18, priloha Zakon o verejnopravnich
institucich v kulture a transformace Narodniho divadla, s. 2.

HaDivadlo v pasazi Alfa v Brné. Foto Dana Cechakova, 2018

HaDivadlo Brno. Divadelnf sél. Foto Dana Cechakova, 2018
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HaDivadlo Brno. Garderoba. Foto Dana Cechékové, 2018

doslo k prevedeni vétSiny divadel na méstské samospravy. Pocitalo se tehdy s tim, ze jejich
financovdni bude dofeSeno se vznikem vys$sich uzemnich spravnich celka. Ty ovSsem v té dobé
neexistovaly, kraje vznikly az v roce 2000, ale ani poté nebyla otdzka takzvaného spolufinanco-
vani kulturnich instituci uspokojivé dofesena. (Snad i proto, ze v prvnich letech existence kra-
ju je vétSinou ovladala jind politickd reprezentace, nez jakd zvitézila ve volbdch na celostdtni{
urovni, a tudiz neexistovala politickd vile k posilovdni role kraji.) Vzhledem k tomu, ze zfi-
zovatel prispévkovych organizaci je pouze jeden, nevznikd plnohodnotné, ale pouze nahodilé
kooperativni financovani s ostatnimi Urovnémi stdtni spravy. Proto Asociace profesiondlnich
divadel pfisla s ndvrhem nového zdkona, ktery by mél tento problém fesit dohodou zakladate-
14 jiz v zakladni listiné. V praxi by to znamenalo, Ze by se napfiklad o financovdani méstského
divadla spravedlivéji podélilo mésto, kraj a stat, jak je to bézné v jinych zemich, v nichz je
dotace ze stdtniho ¢i vefejnych rozpocti pfimo podminénd spoluicasti dalSich nestdtnich

subjektu, obci, regiont apod.
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HaDivadlo Brno. Kancelaf produkce divadla. Foto Dana Cechékové, 2018 Meéstské divadlo Zlin. Foto Vit Pokorny, 2018

Stanislav Mosa vsak vyjmenoval i dalsi klicové nedostatky nevhodné pravni formy: , Prispévko-
vd organizace je fizena nikoli sprdvni radou, ale bud radou mésta, nebo kraje, ¢i pifimo ministrem. Jednd
se tedy vzdy o politicky orgdn.“ To vede k persondlni nestabilité statutdrnich orgdna, coz je feSeno
ad hoc. ,Pokud politicky orgdn ustanovi komisi pro vybér reditele, tato komise za jeho dalsi ¢innost nijak
neodpovidd, coz logicky prindsi riziko uprednostriovdni osobnich zdjmu a vazeb pri vybéru noveho reditele.
Novy zdkon tento problém vyresi zavedenim pravidel pro ustanoveni sprdvni rady i statutdrniho orgdnu
a pri zachovdni nutnych a potrebnych prdv zfizovatele z hlediska kontroly financovdni.“

Divadelni feditelé si uvédomuji i limity stavajici pravni formy pro existenci divadel v mezi-
ndrodnim kontextu, coz je dulezité obzvlast proto, ze jako pfispévkovd organizace ptisobi nejen
méstska divadla, ale zfizovano méstem je tfeba i Ndrodni divadlo Brno, které by se jisté mélo
uplatiiovat (a také se skute¢né uplatnuje) nejen v lokdlnim, ale i v $ir§Sim evropském kontextu: , Kul-
turni instituce, a zejmena ty velke, [...] pusobi a budou ¢im ddl tim vic pasobit na mezindrodnim trhu prdce.
Nepravidelnd c¢innost umélcu vyzaduje daleko vyznamnéjsi diferenciaci v oblasti odménovdni. Je rovnéz
nezbytné se u nékterych profest priblizovat cendm prdce platnym na evropském trhu.“ To vSak znemoznu-
je mzdova regulace, tarifni mzdy ¢i systém regulace mzdovych prostfedku, které se v prispévko-
vych organizacich uplatnuji. ,Tato praxe vede casto paradoxné k neekonomickému chovdni, k obchdzeni
platné legislativy, k nepfimym darnovym unikim apod. V pripadé velkych instituci je pak skoro nemozné
zaméstndvat zahranicni umélce bez poruseni fady predpisti v oblasti odmériovdni. Novy zdkon by mél tento
systém odstranit prechodem na smluvni platy.“s Potize v pfispévkovych organizacich také nastdva-
ji s potfebou persondlni obmény soubort, protoze umélci vétSinou pracuji na zdkladé smluv na

dobou neurditou, organizace je tak na jedné strané nucena zameéstndvat umélce, které z ruznych

5/ O.c.
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Meéstské divadlo Zlin. Foyer. Foto Marek Psencik, 2017 Méstské divadlo Zlin. Stolarna.
Foto Marek Psencik, 2017

davodu - casto kvuli klesajici vykonnosti - neobsazuje, na strané druhé nemd dostatek ndstroju
pro pfirozenou persondlni obménu a profilaci souboru podle potfeb.

Nevhodné je také ro¢ni financovéni, protoze velka divadla planuji na nékolik sezon dopfedu.
Potize se objevily i v daniové oblasti, nebot pifispévkova organizace byla zpravidla ve dvojim rezimu
platby DPH, kdy byla v hlavni ¢innosti od této dané osvobozena ze zdkona a v ekonomické ¢innosti
byla povinnym pldtcem. Podle nékdejsiho divadelniho feditele a pozdé&ji sendtora Jifitho Sestakas
by zavedeni DPH i pro hlavni ¢innost velkym divadlim pfineslo usporu v fadech miliona korun.

Mezi divadelni obci a politickou reprezentaci v prubéhu let sice panovala shoda na zruSeni
¢i upozadéni piispévkové organizace jakozto pravni formy existence divadelnich domu, ale na
konkrétnim feSeni, které by tuto formu nahradilo, uz nebylo obecné shody dosazeno. Namisto
koncepcné a na celostdtni urovni realizované promény divadelni sité tak spise dochdzelo k hledan{
feSeni na urovni mést. V fadé z nich tak vznikly namisto prispévkovych organizaci spole¢nosti
s ru¢enim omezenim (napf. Divadlo Sumperk, Severoceské divadlo v Usti nad Labem) nebo obec-
né prospéiné spolecnosti (napt. Archa, Cinohernf klub, Dejvické divadlo, Semafor aj.), ale proto-
ze neslo o systematicky krok provdzeny citlivym vytvofenim divadelni sité na celostdtni urovni,
nevyfesila tato ,transformace® to hlavni: vztah vefejné sprdavy a divadla a otdzku jeho umélecké
autonomie. I pfesto, Ze spolecnosti s ru¢enim omezenim nebo obecné prospésné spolecnosti by
teoreticky mély ziskat vétsi nezavislost na stdtni sprave, dochdzelo i v téchto typech organizaci ke

sporum mezi divadly a mésty, jak jesté ukdazeme v dalsich kapitoldch.

6/ SESTAK, Jiff: Radé&ji se nedéla nic, aby se nepopudilo. Divadelni noviny 24, 2015, &. 18, pifloha Zakon o vefejnopravnich institucich
v kulture a transformace Narodniho divadla, s. 3.
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Zakon o verejnopravni
instituci v kulture

Pozadavek kooperativniho financovédni divadel, ze-
jména téch regiondlnich, se objevuje uz v devadesa-
tych letech. Jak jiz bylo konstatovdno, ani vznik kra-
ju problematiku nevyfesil. K transformaci divadel na
jiné pravni formy, nez je pfispévkova organizace, do-
$lo pouze v jednotlivych pfipadech, rozhodné neslo
o obecny model. Po celych tficet let se hledaji a dis-
kutuji cesty, jak vytvofit smysluplné pravni prostredi
pro existenci kultury v postsocialistickych pomérech,
respektive jak toto dédictvi minulosti preklenout
a vytvorit stabilni prostfedi. Problematika méla dva
zdkladni jmenovatele: potfebu novych pravnich no-
rem a vyreSeni otdzky financovani. Mnohokrat se
pfitom zdalo, ze se blyska na leps$i casy. Usnesenim
¢. 902 z 10. zar{i 2003 schvalila vlada Program stdtni
podpory profesiondlnich divadel a profesiondlnich symfo-
nickych orchestrit a péveckych sborti. Financovéani vsak
i nadale zustdvalo nedostatec¢né, a situace vyustila
dokonce v organizovani protestnich akci a v sepsd-
ni petice (viz ddle). Jiz v roce 2002 si vlada kladla za
cil vytvofit model vefejnoprdvni instituce v kultufe.
Schvdlend stdtni kulturni politika poc¢itala uz od roku
2008 se zdkonem o vefejnopravnich organizacich ve
sfére kultury. Se zdkonem o vefejnopravnich institu-
cich pocital i pldn na dals{ 1éta od roku 2009 a od roku
2015. V roce 2013 vyzval Sendt vlddu, aby zajistila le-
gislativni feSeni problému ceskych profesiondlnich
divadel a orchestria. V roce 2014 se psalo v progra-
movém prohldseni vlady Bohuslava Sobotky:  Vldda
pFijme zdkon o kulture, zdkon o verejnoprdvni instituci
v kulture, ktery odstrani nedostatky dnesnich prispévko-

vych organizaci, odpolitizuje je a zajisti jejich stabilni

Slovansky ddm v Olomouci. Sidlo Divadla Tramtarie a Loutkového
divadla Kasparkova rise. Foto Dana Cechakova, 2018

Divadlo Tramtarie Olomouc. Pokladna, divacka satna
a Tramta obchtdek. Foto Dana Cechékova, 2018
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Divadlo Tramtarie Olomouc. Divadelni sal.
Foto Dana Cechékové, 2018
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financovdni.“ Na zdkladé cinnosti pracovni skupi-
ny Asociace profesiondlnich divadel byl v roce 2014
predlozen ministerstvu kultury ndvrh pfislusného
zdkona tykajictho se vefejnych kulturnich instituci.
Vzhledem k necinnosti ministerstva kultury projed-
nal pfisludny zdkon Sendt PCR, jenz schvilil jeho n4-
vrh, pozdéji projednavany vladou. Ta dne 23. 5. 2016
zaujala nesouhlasné stanovisko, ale dala ministerstvu
kultury za dkol predlozit jeho vlastni verzi. Minis-
terstvo kultury namisto toho vytvofilo navrh novely
zdkona ¢. 203/2006 Sb. O nékterych druzich podpory
kultury, ktery se ale zainteresovanym strandm jevil
nedostatecny a problémy podle Asociace profesio-
nalnich divadel nefesil. Zamér prosadit zakon ochla-
dl v dobé, kdy resort kultury fidil Daniel Herman, ale
pozdéji se opét dostal do hry. V roce 2018 nov4 vldda
ve svém programovém prohldseni potvrdila zdjem
pfipravit ,zdkon o verejnych kulturnich institucich jako

alternativu vici stdvajici prispévkove organizaci“. Ne-

stalo se. Pfiietl’ zdkona se tak stalo leitmotivem i pro Divadlo Tramtarie Olomouc. Herecka Satna.
dalsi obdobi a pozadavek lze najit i ve vladnim pro- Foto Dana Cechakova, 2018

hlaseni premiéra Petra Fialy, resp. nového ministra
kultury Martina Baxy z roku 2022.

Argumentace Asociace profesiondlnich divadel
zdtvodnujici nutnost pfijeti zdkona vychdzi na prv-
nim misté z potfeby zajistit kooperativni financova-
ni, protoze stavajici stav neimérné zaté€zuje rozpocty
zfizovatell (vétsinou mést), nehledé na to, Ze existen-
ce kulturni sité ma celospolecensky a celondrodni vy-
znam. Asociace zaroven svym ndvrhem zakona usiluje
o odpolitizovani pfispévkovych organizaci tak, aby zis-
kaly vétsi nezavislost napiiklad na méstskych radach.

Zakon proto navrhuje pravidla pro ustanoveni sprav-

ni rady. Tato potfeba pfitom vznikla na zdkladé dlou-

) , . . , Loutkové divadlo Kasparkova rise Olomouc.
holeté a opakované zkuSenosti s netransparentnim Divadeln sél. Foto Vit Pokorny, 2018
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Loutkové divadlo Kasparkova rise Olomouc. Vodici lavka. Krugnohorské divadlo Teplice. Foto Dana Cechakova, 2019
Foto Vit Pokorny, 2018

odvoldvanim divadelnich feditelt bez nédlezitého zdtivodnéni a ndsledné jmenovani novych redite-

14, aniz by tito predlozili jasnou koncepci budouciho vyvoje instituce, kterou prebirali.

Nejvétsi konflikty

Tato zdanlivé ponékud bulvarizujici kapitola do naseho textu patfi, protoze neziidka osvétluje
pravé pozadi sport mezi divadelni obci a politickou reprezentaci. Kromé toho nelze povazovat za
ndhodné, ale spi$ za symptomatické, ze kli¢ové otdazky polistopadového vyvoje v ramci pravniho
a organizacniho uspordddni kultury se pohfichu opakované nediskutuji na odborné urovni, ale
vrozjitfené atmosfére a pod tihou skandala. I zddnlive lokdlni konflikty odehravajici se v prostfed{
regionalnich divadel totiZ maji obecnou vypovidajici hodnotu. Paklize se jejich davody a scénére
v mnohém podobaji, svéd¢i to nejen o Casté persondlni vyprdazdnénosti a nekompetentnosti na
mistech feditelti nebo mezi vefejnymi funkcionafi, ale ukazuji na vagnost kulturni politiky i na da-
vody neporozuméni mezi uméleckou a politickou sférou. Neexistence systému a pravidel se vSak
neprojevuje jen finanéni nestabilitou a nespravedlnosti. Opakované se objevuji zmatky a skandaly
kolem jmenovani a odvoldvani feditelt kulturnich instituct.

Jaké regiondlni konflikty otfasly i celostatnim tiskem? A jaké mély spole¢né jmenovatele?

Napftiklad v roce 2006 se v médiich objevovaly zpravy o tom, Ze brnénsky magistrat si pred-
stavuje vétsi miru sobéstacnosti Ndarodniho divadla Brno. Jak by toho mélo divadlo dosdhnout?
Kromé obligdtniho snizovani ndkladi na provoz a vyrobu inscenaci, coz muze byt o$idné a muze
se obratit v realité proti pivodnimu zdméru, se automaticky predpokldada, ze kdyz umélecké vede-

ni divadla pfizptisobi repertodr a marketing vétsinovému vkusu divdka, zvysi se tim ndvstévnost,
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a tedy i zlepsi vysledek hospodafeni divadla. Obecné
feCeno si politicti predstavitelé a ufednici ponékud
naivné predstavuji, Ze vychodiskem k sobéstacnosti
je zména dramaturgie v instituci, kterou mésto zfi-
zuje. To se rovnd zdsahu do umélecké oblasti, jez
by vsak uz podle pfedstav prvnich polistopadovych
vldd méla byt na politice nezavisld, alespon to bylo
deklarovanym cilem polistopadové kulturni politiky.
Paradoxné se tak v nasem pfikladé stalo, ze Narodni
divadlo Brno se ocitlo pod timto tlakem na své umé-
lecké sméfovani v roce, kdy se mohlo pochlubit hned
péti nominacemi na Ceny Thalie, coz by mélo jasné
prokazovat uméleckou uroven jeho produkce. Zjevny
rozpor. Dals{ vyvoj? Jiz brzy se divadlo pod novym
uméleckym vedenim Zdenka Plachého orientovalo
na repertoadr, ktery byl v ramci divadla, pojmenované-
ho jako Narodni, velmi sporny a zdhy vzbudil silnou
vefejnou polemiku. Konkrétni rozbuskou se stal mu-
zikdl Tajemstvi Zlateho draka, a to nejen z toho duvo-
du, Ze uvddéni muzikdlu na scéné Ndrodniho divadla
je do jisté miry diskutabilni obzvldst ve mésté, kde
existuje divadlo (MDB) na tento zdnr vyrazné orien-
tované, ale také proto, Ze jednim z tvarci podepsa-
nych pod kontroverznim titulem byl Daniel Landa,
jemuz Cast vefejnosti vycitala extremistickou minu-
lost. Souvislost mezi tlakem radnice a kontroverzni
orientaci repertodru samoziejmé nelze fakticky do-
lozit, ale to, Ze dramaturgicky pldan vznika v néjaké
spoleCenské atmosfére a ze divadlo nemuize dost dob-
fe nereflektovat ndzory zfizovatele, je nepopiratelné.
Vrchol krize nastal v fijnu 2011, kdy , posledni radni¢ni
kroky privedly do ulic skoro tisicovku zaméstnanct a priz-
nivcu Jandckovy opery. Konsele totiz napldnovali, Ze toto
téleso plus patrné zdejsi baletni soubor na sedm mésicu

odstavi, nikdo nedostane vyplaty, takze umélci odejdou

Krusnohorské divadlo Teplice. Divadelni bar.
Foto Dana Cechékova, 2019

Krusnohorské divadlo Teplice. Velky sal.
Foto Dana Cechakovéa, 2019
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Kruénohorsvké divadlo Teplice. Baletnf sél.
Foto Dana Cechakova, 2019
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patrné na urad prdce a za uSetrené penize se opravi br-
nénské kandly, pripadné vyprdzdnénée Jandckovo diva-
dlo.“” Paradoxni pfitom bylo, Ze pravé opera a balet
Ndrodniho divadla Brno byly tou dobou odbornou
vefejnosti hodnoceny lépe nez ¢inohra. Vznikla pe-
tice. Nezustala osamocena, protoze ve stejné dobé
se objevila i petice dal$ich brnénskych divadel, kte-
ra kvtli podobnému rozhodnuti magistratu méla ze
sveho priskrceného rozpoctu obétovat jesté pétinu. Petici
sepsalo tedy i HaDivadlo a Divadlo Husa na provdzku,
kteremu se podarilo sesbirat podpisy zvucnych jmen, tre-
ba od Vdclava Havla, Heleny Trestikove, Zdenka Svérdka,
Bolka Polivky, Ludvika Vaculika, Olgy Sommerove, Ivana
Klimy...“

Ke kontroverznim a v novindch skandalizovanym
zdsahim dochdzelo i v prazskych divadlech. V roce
2003 se v tisku pretfdsalo napiiklad zpochybniované
odvolani feditele Hudebniho divadla Karlin Ladisla-
va Zupanice. Kritici tohoto kroku zduraznovali, ze
k nému doslo ze dne na den a Ze jmenovani ndstup-
ce, jimz byl divadelni podnikatel Egon Kulhdnek,
probéhlo bez vybérového fizeni, aniz by novy feditel
predlozil koncepci. Oficidlnim diivodem pro odvolé-
ni se stala idajnd nehospodarnost, pficemz odvolany
feditel uvddél argumenty v podobé nestandardnich
podminek po povodni, kterd znemoznovala provoz
na domadci scéné. Podobnych pfipadi bylo vice a ve-
fejnost volala pro vét$i transparentnosti pfi rozho-
dovani o vedoucich funkcich v divadelnich institu-
cich. Ukazovalo se, ze chybi i kritéria pro hodnoceni
feditelt, ktera by zohlednila jak ekonomické, tak
umeélecké faktory. Absence pravidel zavdavala davo-

dy ke spekulacim o skute¢nych pfi¢indach narychlo

7 / SOUKUPOVA, |ana: Brnénsti konselé a hlavy na tycich. Divadelni
noviny 20, 2011, ¢. 15, s. 10.

Komorni scéna Nezavislého divadla Dobrovice.
Foto Vit Pokorny, 2019

Komorni scéna Nezavislého divadla Dobrovice. S kapacitou 28
mist jedno z nejmensich divadel v CR. Foto Vit Pokorny, 2019

Méstské divadlo Mlada Boleslav. Foto Dana Cechékova, 2017
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Méstské divadlo Mladé Boleslav. Divadelni sél s oponou Méstské divadlo Mladé Boleslav. Zakulisi. Foto Vit Pokorny, 2016
od Theodora Hiléera. Foto Dana Cechakova, 2017

provadénych zmén ve vedoucich funkcich a o jejich pravém zdméru. To vSe zvySovalo neduvéru
divadelniku k politické reprezentaci a k jejim skute¢nym umyslim s budoucnosti ceské kultury.
O dobové atmosféfe svédéi dokumenty Herecké asociace, kterd vyjadfovala obavy o osud samot-
nych divadelnich budov, jimz podle asociace hrozilo i jiné nez umélecké vyuziti. Objevovaly se
také uvahy, ze stdlé herecké angazmad je v ohrozeni, a stoupaly obavy o socidlni postaveni herectva.
Vznikal dojem, ze kultura je pro politickou reprezentaci pouze finan¢ni zatéz{ a zZe velkou motiva-
ci k pfipadnym transforma¢nim zméndm je pfedev$im snaha na kultufe usetfit. Divadelnici z fad
nekomerc¢né orientovanych scén si zacali uvédomovat zvySujici se konkurenci v podobé novych
soukromych divadel. Jedném i druhym pfitom mohl za uréitych okolnosti hrozit zanik. Tém do-
tovanym kvuli nespokojenosti radnice napfiklad s mirou jejich sobéstac¢nosti, tém druhym kvuli
ztratovému provozu. Divadelni kriticka Radmila Hrdinovd problém shrnula pregnantné:  Se jme-
novdnim a odvoldvdnim fediteli divadel, potazmo dalsich kulturnich instituct, je to u nds tézke. Neexistuji
pravidla, jimiZ by se statutdrni orgdny mohly a chtély Fidit, o zdsaddch pro posuzovdni ¢innosti samé radéji
ani nemluvé. A tak se u nds odvoldvaji feditelé na hodinu uprostred sezony, a namisto otevieneho pojmeno-
vdni serioznich divodu ndsleduji obvykle medidlni tahanice. [...]| Asociace Feditelii profesiondlnich divadel
a Jednota hudebniho divadla nejen Ze jiz pred ¢asem vypracovala [...| ndvrh zdsad pro vybér, jmenovdni,
posuzovdni a odvoldvdni statutdrnich orgdni, ale opakované nabizi i své poradenske sluzby z fad odborni-
ki. Zatim marné.“® Moznost kdykoli odvolat feditele bez uvedeni diivodu, stejné jako jmenovat fe-
ditele jakkoli, bez kvalitniho a transparentniho vybérového fizeni, je pfitom jeden z podstatnych
momentu, ktery ohrozuje stabilitu divadel a kontinuitu ¢innosti. Pfitom se nabizi jednoduché
a v jinych oborech zavedené pravidlo: fddné definovanad a pfipadné i terminové ohrani¢end mana-

7erskd smlouva.

8/ HRDINOVA, Radmila: Kdyz se ruka k ruce vine, tak se dilo nezdari. Divadelni noviny 16, 2007, ¢. 11, s. 2.
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Cinoherni studio Ustl nad Labem. Foto Dana Cccha’kovaf, 2017

také pro poradani mensich akei. Foto Dana Cechékova, 2017

Ruznych afér kolem jmenovani nového vedeni divadel se objevilo vice, politickych tahanic pak
bylo kolem toho mnoho, ale za nejdramati¢téjsi Ize oznacit uddlosti v Cinohernim studiu v Ust{
nad Labem, které vyvrcholily v roce 2014 faktickym kolapsem divadla. V tomto mésté uz dels{
Cas existovaly plany na slouceni experimentalni ¢inoherni scény se Severoceskym divadlem opery
a baletu. Tento zamér byl vSak v roce 2008 po protestech vefejnosti opustén. Tendence k tomu,
aby se méststi zastupitelé k Cinohernimu studiu chovali jako k nechténému ditéti, ale nezmizely.
Rada mésta odvolala béhem sezony 2013/2014 bez varovani a vysvétlenf spravni radu Cinoherniho
studia. Misto ¢lend, ktefi s radnici nebyli nijak pfimo spojeni, politici dosadili zastupce mésta,
pricemz své kroky ospravedlnovali predevsim ekonomickymi divody. Divadlo se uprostfed sezony
ocitlo v situaci, kdy teprve mélo zadat o grant, a ztstalo tak bez prostfedkt na svou ¢innost. V led-
nu 2014 ozndmilo preruseni provozu. Cinohernf studio skon¢ilo a zastupitelé schvalili vznik nové
prispévkové organizace, jejiz feditelkou se stala vedouci odboru skolstvi, kultury, sportu a socidl-
nich sluzeb. Zlikvidované divadlo béhem mésice podporilo 21 000 lidi a protestni akce probéhly
i v soucinnosti s Narodnim divadlem. Jadro pivodniho souboru fungovalo na jiném misté ve spo-
lupraci s mistni univerzitou, filantropy, podnikateli a za podpory vSech, ktef{ poslali pfispévek na
jejich transparentni ucet. Obrat nastal az po volbach s pfichodem nové politické reprezentace.

ZkusSenost ukdzala, ze méststi politici mohli béhem kratké doby a pomérné snadno prerusit
historii jedné z nejprogresivnéjsich scén v republice, jez se dokonce mohla pys$nit titulem ,Diva-
dlo roku® v anketé ¢asopisu Svét a divadlo a v dobé tésné pred eskalaci krize uvadéla fadu ceskych
premiér a textl, které rezonuji s kolektivnimi traumaty regionu i se soudobymi globalnimi tématy.
(Anebo: na jiném misté ze souborového divadla rovnou udélat stagionu a cely soubor po témér
pulstoleti existence rozpustit, jako se stalo v Koliné 1992.)

Prerusen byl napfiklad ambicidzni vyvoj Méstského divadla Kladno pod vedenim uméleckého

$éfa Daniela Pribyla. V roce 2015 se tato instituce dockala nominace na ,Divadlo roku® coz je
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Cinohernf studio Ust/ nad Labem. Jeden z transparentd
z demonstraci na podporu divadla, uskute¢nénych
v roce 2014. Foto Vit Pokorny, 2015

Cinohernf studio Ust/ nad Labem. Ubytovacf prostory
hostujicich umélct. Foto Dana Cechakové, 2017

v kontextu historie kladenského divadla bezprecedentni uspéch. Presto dne 2. listopadu (tedy upro-
stfed sezony) Rada mésta Kladna svérila spravu historické budovy divadla, jeji zkusebni provoz a rov-
néz plan a realizaci jejtho vyuziti (véetné dramaturgického planu) magistratnimu urednikovi Ladi-
slavu Pavlikovi. Reditelku divadla tak prakticky zbavila pravomoci, ale ponechala ji ve funkci. Ta se
dohodla s uméleckym $éfem Pribylem na jeho odchodu. ,Bez ohledu na vybérove rizeni na uméleckeho
séfa, kterée vypsala reditelka divadla Blanka Bendlovd, [...| dojednal primdtor Milan Volf obsazeni funkce pod-
le svych predstav. Nabidku dostal herec Jaroslav Sldnsky.“> Nové vedeni divadla (bez ohledu na poctivost
svych umysla a letity vztah ke kladenskému divadlu) tak mélo z divodu nestandardniho poc¢inani
meéstskych orgdanti predem podlomenou pozici a Celilo nepfizni minéni odborné vefejnosti. A aby
byla groteskni rosada uplnd, po zméné na radnici bylo nové vedeni divadla nahrazeno jinym, aby se
opét po navratu staronové radnice vratil i Jaroslav Slansky do pozice uméleckého $éfa. Ackoliv tisk
ma nékdy tendenci nasazovat nékterym zicastnénym divadelnikiim psi hlavu, témi, kdo jsou skutec-
né zodpovédni za nestabilitu v divadle, jsou v prvé radé méststi politici.

Vycet divadel, v nichz dochdzelo k ne¢ekanym, netransparentnim odvoldnim nebo instalacim
novych fediteld ¢i uméleckych $éft, by vydal na dlouhy seznam. Tendence, ktera v poslednich
letech sili, je ndstup feditelskych kandiddtt z fad neuméleckych profesi. Pfikladem mize byt Di-
vadlo F. X. Saldy Liberec, Naivni divadlo Liberec, Klicperovo divadlo Hradec Kralové, Slovacké
divadlo Uherské Hradisté, Slezské divadlo Opava ad.

Kazda podobnd aféra ma své konkrétni mezilidské pozadi, ale zardzejici je az napadnd shoda, ze
po uméleckém uspéchu prichdzi mnohdy srdzka s regiondlni politickou scénou. Jako by ,,1épe“ z po-
hledu odborné divadelni vefejnosti znamenalo , htfe“ z pohledu regiondlnich politikd. Je zfejmé,

ze predstavy o tom, jakou roli by divadlo mélo plnit, se u zastupct lidu a mezi divadelniky lisi.

9/ HERMAN, Josef: Bermudsky trojuhelnik ¢eského divadla. Divadelni noviny 24, 2015, ¢. 21, s. 2.
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Na jedné strané je zde jisté legitimni pozadavek mést-
skych samosprav, aby mély vliv na divadla, kterd zfizuji
a jez finan¢né stoji na méstském rozpoctu, a mnohdy
maji slovo , méstské” dokonce v ndzvu. Pfirozené pak
inklinuji svymi ndzory k jistému provincionalismu a vy-
chdzeji vstiic predstavam mistniho vétsinoveho publi-
ka. Zde je nezastupitelnd role stdtu, jehoz zdjmem je
vytvorit zakladni divadelni sit, a to decentralizované
i mimo hlavni mésto, napfiiklad na drovni krajskych
meést. Tato sit by méla byt zarukou, Ze bude existovat
tvorba, kterd sleduje i jiné zajmy, nez je pocet divaka
v hledisti, a bude alternativou k masové a konzumnf za-
bavé. Argumenty méstskych ufedniku a jim loajdlnich
feditelt, které se daji shrnout slovy, zZe divadla nejsou
jen uméleckymi ustavy, ale také hospodafskymi podni-
ky, sice obstoji v perspektivé ufednika zodpovédného
za schvalovani obecniho rozpoctu, ale nikoli v kontextu
kulturnf politiky statu.

Asociace profesiondlnich divadel pofadala na pod-
zim 2012 informacni kampan pod ndzvem Pomozte sve-
mu divadlu. Probéhla vystoupeni regiondlnich divadel
po celé zemi, vytvorena byla petice divaku, divadelnika
i obcanti. Medidlni kampan méla za cil upozornit na
vice neZ dvacet let nevyfeseny problém spravy a finan-
covani regiondlnich divadel. Ve vyzvé se psalo: , Stdtni
rozpocet mysli na kulturu necelou polovinou procenta. Kraje
podporuji divadla a orchestry nesystematicky. Misto vlddou
prislibenych 150 milionu korun na podporu regiondlnich di-
vadel a orchestru je v ndvrhu stdtnitho rozpoctu 37 milionii.
Stdt dotuje vstupenky do svych divadel na uzemi mésta Pra-
hy desetkrdt vice nez ve zbytku‘ republiky, v némz zije 85 %
obcanii. Hlavni mésto Praha je pravdépodobné jedinou ev-
ropskou metropoli, kterd neprispivd ani jedinou korunou na
operni divadlo.“"

10 /Prohladeni Asociace profesionalnich divadel Ceské republiky k aktualni
situaci v oblasti zivého umeénfi [online]. Praha [cit. 2023-10-05]. Dostupné
z https://www.divadla.cz/?clanky=prohlaseni-asaciace-profesionalnich-
divadel-ceske-republiky-k-aktualni-situaci-v-oblasti-ziveho-umeni

Meéstské divadlo Kladno. Foto Jaro Dufek, 2016

Meéstské divadlo Kladno. Velky sél. Foto Jaro Dufek, 2016

Méstské divadlo Kladno. Maskérna. Foto Jaro Dufek, 2016
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Lesni divadlo Skalka u Pribrami. Foto Vit Pokorny, 2021

Deficit statni kulturni politiky a pocitu zodpovédnosti za kulturu regiont je neoddiskutovatelny.
Stat muze projevit podporu formou pravnich norem a skrze poskytnuté prostiedky. Ty vsak jsou
ndstrojem. Duvody, pro¢ kulturni politika chybi, nejsou jen finanéni. Spor o pojeti kultury a o jeji
smysl, ktery se vyjevuje v aférach mezi divadly a mésty, md svou paralelu i na drovni statu. Vzdyt
i od ministra kultury uz zaznély vyroky typu, Zze Ndrodni divadlo by mélo nabizet pfedev$im pro-
gram rodinného typu." Zména atmosféry, v niz profesiondlni divadlo vznikd, neni mozn4 bez jas-

ného prihldseni se statu k nenahraditelnému vyznamu ndro¢né a nekomer¢ni kultury.

Prazska transformace

Opakované skandaly souvisejici se vztahem stdtni spravy a umélecké oblasti ukazuji na vzajemné
neporozuménti, a to i v ramci samotného divadelniho tdbora, rozdéleného partikularnimi zajmy.
Ptat se pritom, zda problém prvotné vznikd tim, Ze roztfisténd divadelni obec neni schopnd mlu-
vit jednim jazykem, a proto neumi{ ucinné prosazovat své zdajmy, anebo naopak, Ze neni mozné
dosahnout elementdrni jednoty divadelni obce proto, Ze neexistuje ani zdkladni rdmec, ktery by
skrze statni kulturni politiku usmérnoval pravidla hry, k nicemu nevede. Je to stejné jako se ptat,
zda byla dfiv slepice, nebo vejce. V prostredi, kde kvuli preruseni pfirozeného vyvoje v dusled-
ku komunistické diktatury neexistuje kontinudlni tradice a kde zaroven postradame dtslednou
definici kulturni politiky a vize stdtu, nezbyva nez bojovat kazdy sdm za sebe, ne za zajmy diva-
delniho oboru obecné. Tento moralné pochybny, le¢ pochopitelny imperativ nabyl po roce 2000
na sile zejména v Praze, kde se rozvinula mimofddné silnd konkurence dotovanych, soukromych

i nezavislych divadel, jejichz pocet po roce 1989 raketové narostl. To je na jedné strané mozné

11 /SALZMANNO\/A, Eva: Cena skandalu. Divadelni noviny 16, 2007, ¢. 16, s. 2.
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Lesni divadlo Skalka u Pribrami. Herecka Satna. Foto Vit Pokorny, 2021



vnimat jako nejvétsi plus polistopadového vyvoje,
na druhou stranu vznikl problém, jakym zptsobem
rozdélovat ¢dstku urcenou na kulturu pro stdle vétsi
mnozstvi subjektt uchdzejicich se o dotaci. A pocho-
pitelné vznikla i otdzka, ktera divadla maji na podpo-
ru z vefejnych penéz ndrok. Situace v Praze pfitom
byla dulezita i pro ostatni mésta, nebot mechanismy
zde uplatnéné maji tendenci se prelévat i do regionu.
V Praze se proto zdpasilo o podobu nejen prazské,
ale také celostatni divadelni kultury. Slo tedy casto
o velmi politicky a medidlné traskavé spory, a to ne-
jen proto, ze se v Praze rozdéluje na kulturu , krajic*
nesrovnatelny s jakymkoliv jinym méstem, a jde pro-
to o velmi vyznamné prostfedky. Praha na rozdil od
statu uvoliuje na kulturu nékolik procent svého roz-
poctu, zatimco na celostdtni urovni se kulturni obec
léta domdh4d alespon procentudlniho podilu, jakého
dosahuji zdpadoevropské zemé.

V takzvané prvni viné transformace v roce 2002
doslo k zalozeni obecné prospésnych spole¢nosti,
tykalo se to Divadla Archa, Cinoherniho klubu, Di-
vadla Komedie, Semaforu a na drovni méstské ¢dsti
Praha 6 Dejvického divadla. Zahy mélo dojit i na dal-
$i divadla, transformace byla ale opakované odkldda-
na. Zamér budil fadu kontroverzi a feditelé divadel
pfichdzeli zejména s vytkami na jeji nepfipravenost,
ackoliv snad vsichni zucastnéni védéli, ze stavajici
stav je nevyhovujici.

Jakd byla pro a proti? Klady transformace lze shr-
nout slovem svoboda, kterou odvdinym divadlum
pfinesla, protoze vedeni md napfiklad moznost pre-
souvat finance z kapitoly do kapitoly. Na druhé stra-
né znamena pro instituce nejistotu, protoze se musi
znovu uchdzet o grantovy pfispévek. Na rozdil od

ro¢niho hospodareni piispévkovych organizaci také

Sokolovna Mili¢in. Foto Vit Pokorny, 2020

Naivni divadlo Liberec. Foto Vit Pokorny, 2016

Proc¢ je u nds nutné ospravedlriovat holou existenci divadelni kultury? / Prazska transformace / 93



mohla transformovanad divadla pldnovat v dlouhodo-
béjsim vyhledu, protoze se v Praze podafilo dosdh-
nout grantt vypisovanych na ¢tyfleté obdobi, byt i to
bylo ze strany fediteld kritizovdno jako nedostatec¢né.

Na prvni pohled by se mohlo zdét, Ze brzdou
transformace byla divadla, kterd se bdla nejistoty,
a podotknéme, Ze ne neoprdvnéné. Napriiklad fedi-
tel Divadla Archa Ondfej Hrab uvedl: | Transformace
ndm vzala skoro jednu tretinu dotace ve srovndni s rokem
2000.“ Eva Kejkrtova Mérickova z Dejvického diva-
dla byla toho ndzoru, ze ... vinou neexistence dohod
o kofinancovdni kulturnich aktivit mezi ruznymi stupni
samosprdvy must divadlo souperit o finance u vice posky-
tovatelt granti, a tak se miize stdt, ze jeden svou dotaci
ponizi v dobré vite, ze jisté grant poskytne i druhy, a nesta-
ne-li se tak, je tu rdzem problém.“s V ramci objektivity
je nutné dodat, ze kriticky nevyznival hlas vSech do-
tCenych. I z fad divadelnich praktika byl slySet ndrek
nad nedokoncenou transformaci a odbornd vefejnost
v Cele s Divadelnim ustavem se aktivné zapojila do vy-
pracovani systémovych navrhi na proménu prazské
divadelni sité a grantové politiky. Podrobné a dusled-
né zpracovany dokument definoval fungovani a ukoly
organu dota¢niho systému za ucasti odborniku i za-
stupcti mésta a upresnoval kritéria a metody hodnoce-
ni divadelnich subjektu i dat, na jejichz zdkladé by se
rozhodovalo. Dokonce se podafilo vytvofit kategorie
divadelnich subjektt a aktivit, které odlisovaly divadla
vefejného zdjmu a podporovand divadla od divadel-
nich grantd udélovanych spiSe nepravidelné ¢i jedno-
razové. Pfesto nebylo dosazeno dlouhodobé stabilniho

prostfedi, na némz by panoval konsenzus. Pro¢?

12 / HRAB, Ondrej: Co transformace vzala a co dala? Divadelni noviny
19, 2010, ¢. 17, priloha Prazské divadelni panorama ll, s. 2.

13 / KEJKRTOVA - MERICKOVA, Eva: Co transformace vzala a co dala?
Divadelninoviny 19, 2010, ¢. 17, priloha Prazské divadelni panoramalll, s. 2.

Naivni divadlo Liberec. Mala zkusebna. Klub.
Foto Vit Pokorny, 2016
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Amfiteatr Ledce. Predstaveni inscenace mistniho ochotnického Amfiteétr Ledce. Improvizované zakulisi. Foto Vit Pokorny, 2018
souboru S Certy nejsou zerty. Foto Vit Pokorny, 2018

Jako podstatny faktor netuspéchu se v perspektivé casu jevi jednak podezieni divadelnikt vzna-
$end vuci politikim a magistratnim ufedniktim, jejichZ snaha o transformaci divadel mohla pu-
sobit jen jako maskovaci manévr pro to, jak kultufe pfitrknout méné prostfedku, ackoliv ze strany
prazského magistrdatu opakované zaznivala ujisténi, ze tomu tak neni.* Pfesto se ozyvaly hlasy,
ze snahou prazské kulturni politiky je ,rozdélit penize, ktere vystaci pro 10 divadel, mezi 90 divadel“*
nebo Ze ,vse potvrzuje obavy, které jsou jiz nékolik let zduirazriovdny nékterymi rediteli, kteri na vlastni kuzi
pozndvaji tyto transformacni snahy. Nejde o hleddni resent, na jehoZ konci by byl lépe fungujici divadelni
organismus s kvalitnéjsi uméleckou nabidkou, i kdyz rada studii a doporuceni témito slovy zacind. Prede-
vsim jde o sniZeni ndkladii (v lepsim pripadé). Samozrejmé je mozné interpretovat tuto snahu i jako vyvd-
zdni zfizovatele z prdvni zodpovédnosti za financovdni velkého divadelniho subjektu, ktery ze sve podstaty
nemiize byt sobéstacny.“

Velkou roli jisté hrdla ¢astd nekompetentnost ifedniki povéfenych spravou kultury, ktefi
v tomto oboru nedisponovali potfebnym rozhledem a vzdélanim. Patrné nejvétsi prekdzkou se
vsak ukdzaly nikoli spory mezi divadelniky a politiky, ale pfimo uvnitf divadelni obce. Reflexi uda-
losti v medidlnim prostoru ovlddl az militantni slovnik. V roce 2007 se dokonce na strankach Di-
vadelnich novin psalo o ,,obcanskée vdlce prazskych divadel“,” ¢imz se minil stfet mezi zdjmy vefejnych
a soukromych divadel. Ta soukromd se dozadovala stejného ndroku na podporu s odivodnénim,
ze i ona poskytuji kulturni sluzbu, ale nedosahuji na prostfedky, jakymi diky vefejnym rozpoctim
disponuji jejich konkurenti. Opoziéni ndzory nejen z fad vefejnych divadel, ale i z odborné ve-
fejnosti namitaly, Ze podporu z vefejnych penéz si zasluhuje pouze nekomeréni uméni, zatimco

¢innost soukromych divadel 1ze povazovat za podnikdni{ jako kterékoliv jiné, a to si, na rozdil od

14 / Srov. WANATOWICZOVA, Krystyna: Divadla se boufd. P¥ijdou o penfze a zaniknou? Mlada fronta Dnes 7. 4. 2008.

15 / BURIAN, Jan: Jak si predstavuji prazskou kulturni politiku? Divadelnf noviny 20, 2011, ¢. 18, priloha Praha kulturni, s. 5.
16/ SESTAK, Jiri: Konec legrace. Divadelni noviny 17, 2008, ¢. 8, s. 2..

17/ NEKOLNY, Bohumil: Ob¢&anska vélka prazskych divadel. Divadelni noviny 16, 2007, ¢. 7, s. 7.
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Kulturni ddm Holice. Foto Vit Pokorny, 2019 Kladenské divadélko Kladno. Foto Vit Pokorny, 2016

umeélecké sféry, podporu z vefejnych zdroji nezasluhuje. Soucasti problému (a zdrojem konfliktu)
vsak je, Ze i mnohd dotovand divadla nabizeji ryze komeréni produkci, kterd je tak vlastné zvyhod-
nénou konkurenci na divadelnim trhu. ,Kazdou kulturni politiku si predstavuji jako vymezeni hrani-
ce mezi verejnou sluzbou a soukromym podnikdnim. Verejnd sluzba si zaslouzi primou financni podporu
a podnikdni neprimou ekonomickou podporu.“

Petr Kratochvil z Divadla Ta Fantastika podal mezindrodn{ 7aloby na Prahu a Ceskou republiku
pro ohrozeni investic nerovnym pfistupem ziskovych subjektt ke grantové podpore. Praha zarea-
govala ndvrhem na vysi dotace dle poétu prodanych vstupenek. Logika, kdy dotaci méla zvySovat
vétsi mira divackého zdjmu, a tedy komercionalizace produkce, vzbudila vefejnou nevoli, a pfed
magistritem se dokonce demonstrovalo. Vysledkem bylo pozastaveni dal$i viny transformace
a hleddni kompromisu mezi znesvdfenymi stranami. Pouzival se grantovy systém notifikovany
v Bruselu. Na vefejné penize dosdhly i soukromé subjekty. Rozvifily se nekonecné a z logiky véci
neplodné spory o to, jak rozeznat komeréni uméni od nekomeréniho. Nabizela se riznd a zdanlivé
prakticka feseni problému. Napfiklad, Ze zatimco neziskovy sektor nemuze zisk vyvést z divadla,
ale mus{ ho znovu pouzit na své kulturni aktivity, soukromnik se mize na zdkladé zisku sim obo-
hatit. V neklidné atmosfére se objevovala i krajni stanoviska, kterd by $lo nadnesené shrnout hes-
lem:  Soukromym divadlim ani korunu!“*® Protiargumenty znély v tom smyslu, ze i soukromy sektor
muze poskytovat vefejnou kulturni sluzbu na vysoké urovni, a pro¢ by tedy mél byt vyfazen z pod-
pory, kdyz vysledkem nebude vy$si mira kulturnosti, ale naopak tlak na bulvarizaci repertodru sou-
kromych scén. To zni pochopitelné rovnéz logicky, stejné jako argument, zZe i nékterd soukroma
divadla nejdou cestou najimani hereckych hvézd pro kazdou inscenaci zvldst, ale buduji stély he-

recky soubor, coz je samoziejmé ekonomicky ndaro¢néjsi. Vahu méla tato slova zejména od feditele

18 / BURIAN, Jan: Jak si predstavuji prazskou kulturni politiku? Divadelni noviny 20, 2011, ¢. 18, priloha Praha kulturni, s. 5.
19 / ERML, Richard: Soukromym divadldm ani korunu! Divadelni noviny 16, 2007, ¢. 6. s. 2.
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TomadsSe Topfera, kterému nebylo mozno upfit, Ze se
v Divadle na Fidlovacce snazil udrzet vedle divacky
atraktivniho repertodru i ndro¢néj$i dramaturgii.
Jistou definici nabizel kompromis vzesly ze sta-
noviska eurounijnich orgdnu, ktery vedl k tomu, ze
se mezi adepty na vefejnou podporu nerozhodovalo
podle pravni subjektivity (vefejnd x soukromd), ale
podle toho, zda predlozi ziskové, ¢i ztratové projekty.
Se ztratovym projektem by se tak o dotaci mohl ucha-
zet kterykoliv subjekt. Pro dolozeni slozitosti tohoto
rébusu sta¢i dodat, ze i eurounijni pravidla se casem
ménila a Evropskd komise udélila kultufe takzvanou
blokovou vyjimku - kulturni granty se jako podpora
podnikdni neposuzovaly. V té dobé uz vSak vsichni
zodpovédni védéli, ze jadro problému nevézi v Bruse-
lu, ale u nds, a ze ho nelze vyfesit nikde jinde nez tady.
Kladem dlouholeté diskuse byla nepochybné sna-
ha rozdélit prazska divadla do raznych kategorif. Jis-
té totiz nelze pfijmout premisu, ze spolecnost je ne-
kulturni, pokud nechd néjaké divadlo zaniknout. Na
jedné strané je zddouci udrzovat tradiéni ,znacky®
a nejreprezentativnéj$i divadelni domy s vyznamnou
historii, na druhé strané si smysluplny divadelni zivot
nelze predstavit bez novych impulsa, kfizovatek, ale
také slepych ulicek, kdy tfeba nékteré divadlo zanik-
ne a zmizi spolu se svym zakladatelem. Problém vsak
nastdva, kdyz na dostateény grant nedosahnou diva-
dla, jez svym uméleckym vyznamem stoji na samé
$pi¢ce domdci anebo dokonce mezindrodni tvorby.
Takovy zanik pak chté nechté vyvold dojem netrans-
parentnosti a zpochybriuje jakoukoli snahu o trans-
formaci divadel i samotny grantovy systém. Ani Pra-
ze se totiz nevyhnuly konflikty srovnatelné s tim, co
se délo v krajskych méstech. Nejzarnéjsim piikladem

byl konec Prazského komorniho divadla, které ptso-

DUm kultury Mlada Boleslav. Foto Dana Cechakova, 2017

DOm kultury Mladéa Boleslav. Divadelnf sél.
Foto Dana Cechéakova, 2017

D&m kulturX Mladéa Boleslav. Kancelar reditele.
Foto Dana Cechakova, 2017
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Kulturni centrum 10 10 10 Vratislavice nad Nisou. Kulturni centrum 10 10 10 Vratislavice nad Nisou.
Foto Dana Cechékova, 2018 Hledisté a jevisté. Foto Dana Cechakové, 2018

bilo v Divadle Komedie. Soubor se vy$plhal az na samou $pici domdci tvorby a opakované ziskaval
nejvyznamnéjsi ocenéni. Pfesto v roce 2011 nedosahl na pozadovany grant a feditel Pafizek se roz-
hodl za téchto podminek nepokracovat. Jeden z nejvyznamnéjsich soubort polistopadové historie
tak zanikl. Politici pfitom mohli zaujmout ¢dste¢né alibisticky postoj, protoze o grantech prece
rozhodovala komise za ucasti odbornikt. Ti ale uz zase neméli moznost rozhodovat o celkovych
prostfedcich, které museli v ramci grantt, pokud mozno spravedlivé rozdélit. Horky osud souborti
sidlicich na stejné adrese navic pokracoval. Dal$i ndjemce Divadla Komedie, jimz se stalo Divadlo
Company.cz, byl jiz pfi ndstupu kritikou ponékud zatracovéan jakozto nedustojny ndstupce. Pfed-
lozend koncepce byla kritizovdna a zaznivaly hlasy, Ze konkurenéni projekty a osobnosti nabizely
vétsi kvalitu. Jednoduse feceno, opét dochdzelo ke zpochybnovani transparentnosti a objektivity
celého systému. Pfiznacné je, ze ani Divadlo Company.cz na své adrese dlouho nevydrzelo a ze
v prostordch Divadla Komedie se misto hrani opét jen vyklizely Satny.

Vyse zminéné priklady ukazuji, Ze hledat stdle lepsi (a zdroven pravdépodobné komplikova-
néjsi) pravidla grantového systému je sice mozné, ale je otdazka, zda je to cesta, kterd muze tento
bludny kruh rozetnout. Podstata potizi moznd netkvi v systému samotném, protoze ho neni mozné
vnimat izolované od celkové politické situace a spolecenského zivota, jak vystizné vystihla Eva
Bergerova: , Jestlize mésto preddvd vétsi dil zodpovédnosti za kulturu a umeéni obcanské spolecnosti, méla
by obcanskd spolecnost fungovat. Nemyslim si, ze by tomu tak bylo.“ Kromé toho i naddle pretrvaly
rozpory, jak definovat divadla, jeZ si podporu zaslouzi. Napiiklad radni za CSSD Luk4$ Kaucky
byl poté, co jeho strana po volbach v roce 2011 ziskala vliv na prazském magistritu, toho ndzoru,
ze ... na jedné strané tu mdme pdterni divadelni sit prispévkovych organizact, kterd md prezentovat zd-
kladni Zdnry v celém spektru a trendy soucasnéeho divadla - objevovat nove texty, nebdt se experimentovat.

A vzhledem k tomu, Ze tato divadla poskytuji verejnou sluzbu, je povinnosti mésta je chrdnit, aby odoldvala

20 / BERGEROVA, Eva: Transformovat ano, ¢i ne? Divadelni noviny 19, 2010, ¢. 17, pifloha Prazské divadelni panorama Il s. 2.
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Historickd budova Néarodniho divadla v Praze a Nové scéna Kulturni centrum Golf Semily. Foto Vit Pokorny, 2019
Narodniho divadla v Praze. Foto Dana Cechakova, 2019

tlaku ze strany ekonomickych lobbistickych zdjmovych skupin, které by byly schopny v prostordch téchto
divadel provozovat nejruznéjsi komercni aktivity. A déle ze je treba urcité spektrum kulturnich instituct
chrdnit, protoze zkrdtka a dobre symbolizuji jisté hodnoty a priority.“” Byl tedy ndzoru, ze pfi rozhodo-
vani o podpore je dulezité uplatnovat umélecka kritéria. Jistou ochranitelskou tlohu v roli politiky
statu a obci nevylucoval ani primdtor Bohuslav Svoboda (ODS), ale jeho minéni je pfesto s levi-
covym politikem v jistém rozporu, protoze jako prvni kritérium vybéru instituci, které si zaslouzi
stalou podporu, uvadi: ... jestli je prislusné divadlo schopno se udrzet na hladiné divdckeho zdjmu.“*
Stdle a znovu se tak na stul vraci otdzka definice kultury, jeZ je vefejnym zdjmem a zasluhuje
podporu na zdkladé jinych nez ekonomickych kritérii. A také zda md existovat alespon nékolik
divadelnich domu, které by byly od ekonomickych tlakai prakticky osvobozeny a mély by naopak
za povinnost sledovat pfisné uméleckd kritéria, aniz by byly hodnoceny na zdkladé stoupajici ¢i

stagnujici navstévnosti.

Narodni divadlo

Zddlo by se, ze neexistuje lepsi priklad, jak definovat smysluplnou uméleckou koncepci ceského je-
vistniho uméni soucasnosti, nez je Ndrodni divadlo. Do zna¢né miry je ale opak pravdou. Tézko je to
nékde jinde slozitéjsi. Instituce Narodniho divadla stoji svou ideou hluboce zakofenéna v 19. stolet{
a souvisi s programem naciondlniho a stdtniho sebeuvédomovani, ktery nezapada do soucasného
obrazu svéta. Dédictvi, jez s sebou Ndrodni divadlo nese, je zakonzervovdno i v organiza¢nim
systému této instituce. A aby nebylo dskali dost, ani Ndrodni divadlo nebylo usetfeno konflik-

ta a jejich ndslednych medializaci souvisejicich se jmenovanim ¢i odvoldvanim feditela. V tisku

21 / KAUCKY, Lukés: Odolat tlaku lobbistickych skupin je povinnost. Divadelni noviny 20, 2011, ¢. 18, ptiloha Praha kulturnf, s. 5..
22 / SVOBODA, Bohuslav: Netroufam si byt prazskym kulturnim arbitrem. Divadelni noviny 20, 2011, ¢. 18, priloha Praha kulturni, s. 2-3.
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se dokonce objevovala spojeni v tom smyslu, ze Na-
rodni divadlo predstavuje ,past na politiky“ a spory
o fungovani Ndrodniho divadla stdly misto nejen né-
kolik jeho feditelu, ale dolehly i na ufad samotného
ministra.?

Je tedy Ndrodni divadlo mistem, kde by se dala
definovat smysluplnd uméleckd koncepce ceského
jevistniho uméni soucasnosti? Mozn4 je spi$ naopak
mistem, kde se daji nejviditelnéji definovat zdsadni
mezery v kulturni politice statu.

Vefejné minéni upoutala petice proti zaméru
slouceni Stdtni opery Praha s Ndrodnim divadlem
k 1. 1. 2012. Organizovali ji odborafi, a to pfesto, ze
slouc¢eni nemélo podle ministra kultury Jifiho Be-
ssera pripravit o misto zaméstnance Statni opery.
Rozpoutala se vds$niva diskuse, zda md mit Praha dvé
samostatnd operni divadla, a pokud obé scény pre-
jdou pod Narodni divadlo, jak se md jejich koncepce
odlisovat. S trochou nadsdzky by se dalo fici, ze kolik
kritik a odborniku, tolik ndzort na tuto problemati-
ku. Celd diskuse vsak méla jednu vadu, kterd provazi
snad vSechny spory o jakoukoliv transformaci ceské
divadelnfi sité. Nejprve se objevil zimér slucovat a te-
prve poté se hledala smysluplna koncepce. K ispéchu
vsak logicky muze vést pouze obrdcend cesta. Pokud
by existovala ucelend koncepce Ndrodniho divadla,
kterd by pocitala s potfebou dvou odlisnych scén pro
operu, bylo by slu¢ovdni nejen akceptovatelné, ale
mohlo by byt i vefejné pfijimdno jako zddouci, na-
misto aby pfedni osobnosti kulturniho Zivota pode-
pisovaly petici proti spojeni obou téles. Nad ¢eskymi
kulturnimi luhy zkrdtka vlddne ¢dstecné paranoidni

atmosféra, v jejimz svétle se na pocindni politiku

23/ SESTAK, Ji¥: Divadlo jako past na politiky. Divadelni noviny 22, 2013,
¢. 6,s.10.

Kulturni centrum Golf Semily. Chodba u hereckych saten.
Foto Vit Pokorny, 2019
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Aredl festivalu Divadelni |éto pod plzeriskym nebem.
Foto Vit Pokorny, 2019
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hledi programové jako na snahu pfistfihnout kultufe
kfidla a usetfit na ni. V takto zatizené atmosfére je
vsak tézké najit prostor pro radikdlni transformacni
fez, jenz by se odvijel od vécné a raciondlni diskuse,
prospésné jak pro rozvoj uméni, tak pro finané¢ni z4-
téz na vefejné rozpocty. Kvuli nedostatecné vizi kul-
turni politiky jsme spi$ svédky prezivani kultury na
nevhodnych zdkladech, které byly ustanoveny v jiné
dobé a v jiném systému stdtniho hospodafeni. I N4-
rodni divadlo tak celi vlastné stejné otdzce jako re-
gionalni scény. Hleda alternativu, kterd by umoznila
dynamictéjsi existenci nez zastaraly model pfispév-
kové organizace stitu.

Pokud snad formulace o nedostatecné koncepci
a vizi, co md vlastné Narodni divadlo byt, vyzniva-
ji ponékud pfikfe, vyvede nds z omylu ,inaugurac-
ni“ text reditele Ndrodniho divadla Jana Buriana,
jenz vychdzi z predpokladu, ze za stavajiciho stavu
neni duslednd umélecka koncepce Narodniho diva-
dla mozn4. ,Zména v pristupu k tvorbé koncepce by méla
umoznit jeji dalsi postupné upfestiovdni a projedndvdni.
Méla by byt zivym dokumentem, ktery neztrdci ze zretele
hlavni strategicke cile a umoznuje zdroven v ndvaznosti
na praxi a promény spolecenského, pravniho a ekonomic-
kého prostredi provddét rozumné zmény a zajistit usku-
tecnitelnost cilu. Dosavadni praxe, kdy koncepce byla
zejména programovym prohldsenim kandiddta na reditel-
skou funkci bez dostatecnych vazeb na praktickou usku-
tecnitelnost, by méla byt timto opusténa. Transformaci je
nutno chdpat jako strednédoby i dlouhodoby proces, jehoz
realizace bude pribéiné vyhodnocovdna a projedndvdna
Garanéni radou ministra kultury, vedenim ministerstva
kultury, vedenim ND a dalsimi politickymi, spolecensky-
mi a odbornymi osobami. [...] Koncepce rozvoje ND ne-

miiZe byt strategii jednoho vedeni nebo feditele. Uroveri

Areél festivalu Divadelni |éto pod plzerisky nebem.
Garderoba. Foto Vit Pokorny, 2019

Narodni d@im Prostéjov. Foto Dana Cechakova, 2018
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Narodni d@im Prost&jov. Hlavnf sal. Foto Dana Cechakové, 2018

divadla a jeho dalsi perspektivy jsou podminény Sirsim celospolecenskym konsenzem, ktery must Siroce
presahovat hranice divadelni obce. |...] Nase oslabenée védomi kontextu s uspésnymi etapami ceské kultury
a divadla, tendence k hleddni uspéchu v ekonomicke prosperité, bulvarizace verejne diskuse, atomizace
kulturni sceny, neprovedend modernizace spravy kulturnich instituci a struktur, nevhodné legislativni pro-
stredi a mnohdy infantilni hodnotovd orientace spolecnosti vytvdreji obtizné prostredi pro kvalifikovanou
diskusi a potrebnou spolecenskou shodu.“** Buriantv precizni text, presné a odborné fundované po-
jmenovavajici otazky souvisejici s vyvojem a budoucnosti Narodniho divadla, patrné z nutnosti
uprednostnuje problematiku organizaéni povahy pred uméleckou vizi. Jako by mluvil o celém Ces-
kém divadle, kdyz si stézuje na nevyhovujici systém financovéni, zastaraly zfizovatelsky systém,
nedostatek prostfedkil na tvorbu, zanedbdni investi¢ni ¢innosti: ... vétsina energie je vénovdna na
udrzent zdkladnich Zivotnich funkci, [...] , profesiondini divadla v Cechdch i ND jsou podfinancovand a ob-
tizné konkurenceschopnd.”

Cely text, ktery po analytické strance dosahuje takrka bravury, se vyhybd vizim, jez se na jedné
strané zdaji zasadni, na druhé strané ale mohou byt kratkodobé nerealizovatelné. Snaha vyhnout
se konkrétnimu uméleckému zacileni na dkor obecnéjsich proklamaci v horizontu spise dlou-
hodobéjsim je patrné z pragmatického hlediska velmi u¢innym krokem, ktery muze dat fediteli
Cas provést alesponl nékteré nutné zmény, aniz brzy narazi na konflikt s tou ¢i onou ndzorovou
skupinou. Na druhou stranu tato situace symbolicky demonstruje zptisob, jakym se Ceské divadlo
a kultura na rtiznych drovnich ridi. Snaha at uz umélc, nebo politikt o rychlou zménu ¢asto kon¢f
konflikty a medidlné propiranymi aférami, proto se jako schudnéj$i a moznd i u¢innéjsi jevi , stra-
tegie mirného pokroku v mezich moznosti“. Ceské divadlo vSak na zdsadni proménu principt své-
ho fungovéni ¢eka uz pres tficet let. A protoze neexistuje Sirokd, natoz politicky zdvaznd shoda na

definici, jakd dloha je pro plnéni vefejné kulturni sluzby ¢eskych divadelnich instituci nezbytn4,

24/ BURIAN, Jan: Transformace Narodniho divadla jako predpoklad jeho dalsiho rozvoje. Divadelni noviny 24, 2015, ¢. 18, priloha
Z&kon o verejnopravnich institucich v kulture a transformace Narodniho divadla, s. 4.
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i oficidlni materidly ministerstva kultury pfizndvaji
jako minus Ceské kultury nedostatek kvalitni ptivod-
ni tvorby. Je to jen jeden pfiklad za vSechny, ale pravé
puvodni tvorba nepochybné tvofi zdklad autentic-
kého kulturniho Zivota spole¢nosti, pro ktery ovsem
naSe instituce velky prostor nevytvareji a co huf, ni-
kdo (snad kromé osamocenych hlasa kritik) to po
nich nevyzaduje. Pravé ptivodni domadci tvorba by ale
méla byt jednim z rozhodujicich kritérii pro pfizndn{
podpory z vefejnych zdroju.

Ceska kultura se v3ak spi§ nachdzi v situaci, kdy
i Ndrodni divadlo musi obhajovat, pokud ,,;se dopusti“
dramaturgie, kterd budi kontroverzi namisto jedno-
znacného divackého pfijeti. A jisté je mozné defino-
vat Ndrodni divadlo jinak nez jako misto vhodné pro
hleddni nového divadelniho jazyka a misto pro uva-
déni aktualnich inscenaci, ale v tom pfipadé je nutné
védét, kde jinde bude tato nesporné nutnd barva , ce-
lostatniho repertodru® realizovdna. Situaci na prelo-
mu tisicilet{ spi$ vystihuje glosa Evy Salzmannové,
kterd postradd , sirokou diskusi nejen odborné verejnosti
na téema: co vlastné od teto instituce s pulmiliardovou roc-
ni dotaci chceme? [...] Pan ministr v tisku fekl, Ze Ndrodni
divadlo by mélo délat divadlo pro dédecka a vnuky, kte-
ré by se zdroven libilo Diirrenmattovi. [...] Domnivdm se,
Ze inscenace, o kterych pan ministr mluvil, tedy reknéme
,rodinnéeho typu’, na repertodru ¢inohry ND jsou zastou-
peny dostatecné. Ceho se mi ale nedostdvd, jsou prdvé ona
provokativni dila, jez nemaji za ucel byt jednoznacné pri-
jata, pripadné plnit kasu. [...] Ptdm se tady jako herecka,
zaméstnankyné divadla - je o takové inscenace zdjem, ¢i
mdme délat ona rodinnd predstaveni a na tyto inscenace

si mdme pockat, az ndm je privezou ukdzat z Némecka?*»

25/ SALZMANNOVA, Eva: Cena skandéalu. Divadelni noviny 16, 2007, ¢.
16, s. 2.

Narodni d@im Prostéjov. Kysellv salonek.
Foto Dana Cechakova, 2018

SR -

L —

il

18
JIBFE

Méstsky dtim Prerov. Velky sél. Foto Dana Cechéakovéa, 2017
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Méstsky dtim Prerov. Zakulisi. Foto Dana Cechéakova, 2017 Meéstsky d@im Prerov. Zvukarska a osvétlovaci kabina.

Foto Dana Cechékova, 2017

A¢ muzeme polemizovat o divodech, pro¢ by mélo Ndrodni divadlo koncipované v 19. stoleti
pusobit i v 21. stoleti, jeden ikol md se svymi zakladateli spole¢ny: svou ¢innosti a programem roz-
vinout celou ¢eskou divadelni kulturu nejen ve svych vlastnich zdech, ale prosadit ceskou kulturu
i ve spolecenském kontextu. Tento ukol neni v prostoru dominujicich ekonomickych zdjmt mensi,
nez byl ndarodnostni cil Ceskych vlastencu v koexistenci s némeckym jazykovym zivlem. Otdzka,
co je uméleckym a spole¢enskym poslanim Nédrodniho divadla, by méla predchdzet ivaham o jeho
pravni, organizacni a ekonomické transformaci. Opacny postup sice muze instituci prospét, ale
nelze ho povazovat za naplnovani strategické vize ¢i kulturni politiky, ale ,jen® za sanaci nevyho-

vujiciho stavu.

Kulturni politika

,Celd ceskd spolecnost je |..| v situaci, kdy jeji dobrd ekonomickd troven neni provdzena spokojenosti
obcanii. Priciny jsou v male kulturnosti celého spolecenskeho prostredi. Kultura neni samozrejmé jenom
umeéni, ale uméni, jeho uspéch, prestiz a ucinnost, rozsitenost a dostupnost jsou podstatnou podminkou
pro celkovou uroven kulturnosti. Pro spolecnost je nevyhodne, politicky a ekonomicky neprozirave a nepro-
duktivni povazovat profesiondlni uméni za jakysi nadstandard, ktery je mozné podporovat teprve od urci-
te urovné materidiniho bohatstvi. Tvorivost a umélecke pozndvdni svéta, kulturnost a kultivovanost jsou
podminky ekonomickeho rozvoje, cestné spoluprdce i schopnosti resit spolecenske krize dohodou. Uméni
a kultura jsou zdkladnou ekonomicke prosperity, nikoli naopak.“ Tak charakterizuje vztah kultury a sta-

tu feditel Narodniho divadla Jan Burian.” Mnohé z ndstrah, jimiz prochdzi polistopadové ceské

26 / BURIAN, Jan: Transformace Narodniho divadla jako predpoklad jeho dalSiho rozvoje. Divadelni noviny 24, 2015, &. 18, priloha Zakon
o verejnopravnich institucich v kulture a transformace Narodniho divadla, s. 4
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divadlo a kultura, lze vystopovat uz na drovni zd-
klada kulturni politiky stdtu, kterd se odrdzi i v tak
ramcovych dokumentech, jako jsou vladni prohldse-
ni. I kdyz ta zlstdvaji vét§inou na urovni obecnych
proklamaci a neobsahuji konkrétni feseni, poukazuji
k filozofickému zdzem{ svych tvirca, které je mozna
vyznaénéj$im faktorem pro potize Ceské kultury nez
litera konkrétnich zdkonu. Ty je totiZ mozné v piipa-
dé potfeby na zakladé empirickych zkuSenosti nove-
lizovat a uzpusobovat vyvoji. Nedostate¢ny konsen-
zus k jejich pfijeti neni ale dost mozna vysvétlitelny
jen pfipominkami ke konkrétnimu znéni navrhu.
Pravym duvodem, pro¢ se je nedafi pfijmout, muze
byt neshoda na cilech, které maji tyto zdakony poma-
hat uskutecnit. Tyto cile jsou pfitom casto az pre-
kvapivé jednoduché a Ize je i pfes slozitost problému
v zakladnich rysech vystihnout v nékolika vétdach.
Listopad 1989 byl samoziejmé zdasadnim mezni-
kem, svét se pro nds zménil. Pfesto bychom méli byt
schopni si pfipustit nejen to, Ze vychodni blok ko-
munistickych diktatur neexistoval v takové izolaci,
jak se mohlo zddt jeho obyvatelim, jimz rezim jen
madlo umoznoval vycestovat na druhou stranu zelezné
opony, ale predevs§im pak to, ze mnohé sociokulturn{
jevy se vyvijely podobné, ne-li shodné, na obou stra-
ndch Zelezné opony, a tudiz si i po politickém prevra-
tu udrzely svou kontinuitu, ¢i dokonce ziskaly novou
dynamiku. Ideologové komunistického rezimu kul-
turni politiku stdtu zamérné formulovali v opozici
k zdpadni kultufe, a proto neptekvapi, ze programo-
vé prohldseni Ceskoslovenské vlady premiéra Josefa
Korédka z roku 1986 docela dobfe vystihuje nékteré
tendence, jez se staly souédsti naseho vyvoje v prvnich
letech kapitalismu. Kromé povinnych formulaci o

Jormovdni socialisticky mysliciho a jednajictho ¢lovéka®

Kino Jas Jary Cimrmana Tanvald. Foto Vit Pokorny, 2021

Kino Jas Jary Cimrmana Tanvald. Herecka satna.
Foto Vit Pokorny, 2021

Sokolovna Kréldv Dvar. Foto Vit Pokorny, 2018
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Sokolovna KralGv Dvar. Posilovna, pri kulturnich akcich slouZzict Kabaret U Vana Ceské Budé¢jovice. Foto Dana Cechakova, 2017
jako Satna vystupujicich umeélcd. Foto Vit Pokorny, 2018

Cteme cile jako ,napomdhat k prekondni pasivity a spotrebitelskeého pristupu, vést clovéka k cinorodosti
a aktivnimu pristupu k Zivotu“. V dal$ich materidlech z tohoto obdobi vy¢teme napfiklad i pozadavek
nepripustit komercionalizaci kultury®. Tato otdzka je tedy mnohem star$iho data, nez by se mohlo
na prvni pohled zd4t, a na této kfiZzovatce stdla kultura jiz pfed rokem 1989, byt stdt dohlizel na
to, aby se vyvijela smérem, kterym rozhodli ideologové. Nebezpeci komercionalizace si po listo-
padu 89 uvédomovali pfedevsim levicovi ministfi, a pravé v této oblasti vidéli nezastupitelnou roli
statu. V materidlu Strategie ucinnéjsi stdtni podpory kultury z roku 1999, kdy byl ministrem kultury
Pavel Dostadl, najdeme predsevzeti , brzdit negativni vliv komercionalizace kultury.“ Stejny ministr byl
také ndzoru, Ze ,...ekonomicky tlak md ve svém dusledku podobny efekt jako drivéjsi tlak ideologicky.“”
Dostal se snazil prosazovat i konkrétni kroky na podporu svych ideji. Podle vlidniho prohlasen{
z roku 2002 vlada ,hodld kazdoroc¢né vycleriovat na podporu kultury [...] prostredky ve vysi obvyklé v ze-
mich Evropské unie. [..] Vldda pFipravi zdkonnou upravu podpory kultury, kterd zalozi vicezdrojove a vi-
celeté financovdni kulturnich projektui a vytvori model verejnoprdvni instituce v kulture.“* To se dodnes
nerealizovalo a komercionalizace kulturniho prostoru se stala obzvlast v médiich nezadrzitelnym
faktem a ekonomickd kritéria do zna¢né miry ovliviiuji i chovani napfiklad vefejnopravni televize.

Co m4d vSak mozna vétsi vypovidaci hodnotu nez to, Ze mdlokterd vlada realizovala v kulturn{
oblasti své vlastni cile, je vyvoj, ktery vladni prohlaseni prodélala a jenz poukazuje na proménu
mysleni o kultufe jako takové. Vldda Petra Pitharta v ¢ervnu 1990 v programovém prohldseni uva-
déla: | Vzdéldni, védu, uméni, celou kulturu chdpeme jako neodmyslitelné atributy moderniho ndroda, zna-

ky jeho svebytnosti a ojedinélosti.“ Hodnota kultury je zde tedy definovdna jako hodnota sama o sobé

27 / Viz Sbornik stati o kulture v Ceské republice po roce 1989. Praha: Ministerstvo kultury CR, 1999.
28 / Prohldseni viddy o podpore kultury. Priloha k usneseni viddy ze dne 7. dubna 2003, ¢. 344 [online]. Praha [cit. 2023-10-05].
Dostupné z https: lada.cz/cz/clenove-vlady/histarie-minulych-vlad /prehled-vlad-cr/1993-2007-cr/vladimir-spidla/programave-

rohlaseni-26609/
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a jevi se viceméné nesporné stejné jako potfeba stat-
ni kulturni politiky: |Vldda bude omezovat dotace tam,
kde se kultura bude moci vyvijet vlastnimi silami, ze sve
vlastni hospoddrské cinnosti. Rozpoctove prostiedky bude
naopak smeérovat tam, kde fungovdni na trznich princi-
pech by nebylo mozne.“” V pozdéjsich letech se ovsem
situace proménila, schopnost politickych hraca vi-
dét kulturu jako v prvni fadé hodnotu se zmensila.
Napftiklad uz pfi listovani volebnimi programy poli-
tickych stran zjistime, ze kultura nékde zcela chybi
anebo se Casto dostava do jinych kapitol, souviseji-
cich napfiklad s vychovou mlddeze a volnocasovymi
aktivitami, s potfebou dustojného Zivota senioru,
s cestovnim ruchem, pfipadné se o kultufe hovofi
jako o dosud podcenovaném, ale potencidlné silném
segmentu ekonomiky. Jako by existenci kultury bylo
tfeba ospravedlnovat pfinosem pro jiné oblasti nebo
jen ekonomickymi kritérii v rdmci perspektivnich
moznosti takzvaného kulturniho primyslu. Pfinej-
lep$im se kultura jevi jako vhodny ndstroj pro rea-
lizaci zahrani¢ni politiky stdatu. V prohldseni vlady
z roku 2018 ¢teme: , Kultura v nejruznéjsich podobdch
se vyznamné podili na formovdni obrazu nasi spolecnos-
ti v zahranici. [..] Kreativita je zdkladem konkurence-
schopnosti nast spolecnosti, a proto budeme podporovat
jeji rozvoj, zejmena u nejmladsi generace...“* Odpovéd
na pri¢iny tohoto zdsadniho myslenkového posunu
pfitom dédvaji i materidly samotného ministerstva
kultury, které v dokumentu Koncepce podpory umeéni
pro léta 2015-2020 priznava jako handicap kultur-

niho prostiedi v Ceské republice ,nedostatek vizi.

29 / Programové prohléseni viddy ze dne 2. cervence 1990 [online].

Praha [cit. 5. 10. 2023]. Dostupné z https://www.lada.cz/scripts/detail
. Pid=26628&tmplid=50

30 / Programové prohldaseni viady dne 8. ledna 2018 [online]. Praha
[cit. 5. 10. 2023]. Dostupné z https://www.vlada.cz/cz/jednani-vlady

programave-prohlaseni-vlady-162319

Kabaret U Varit Ceské Budéjovice. Divadelnf sél.
Foto Dana Cechakova, 2017
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Divadlo Jeslicky Josefa Tejkla pri ZUS Strezina
Hradec Kralové. Foto Dana Cechakova, 2018

Divadlo Jesli¢ky Josefa Tejkla pti ZUS Strezina Hradec
Kralové. Divadelnf sal. Foto Dana Cechakovéa, 2018
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Divadlo Jesli¢ky Josefa Tejkla pri ZUS Stiezina Hradec Kréalové. Kulisarna. Divadlo Jesli¢ky Josefa Tejkla pri ZUS Stiezina Hradec Krélové.
Foto Dana Cechékova, 2018 Uc¢ebna nejmladsich zakd. Foto Dana Cechékova, 2018

Tato situace samoziejmé nemuze byt jen divodem ke kritice politikd, protoze ti by méli hledat
odpovédi na otdzky po podstaté soucasné kultury v odbornych kruzich. Zde se ovsem ukazuje snad
nejvétsi deficit polistopadového vyvoje nasi kultury: nedostateény prostor pro hlubsi kritickou
reflexi v oblasti uméni a kultury. Pravé vzdélani a Siroky dialog v této oblasti jsou klicem k po-
zvednuti celé kulturni obce i drovné samotnych uméleckych produkei. Kriticka ¢innost se vsak
v Ceské republice realizuje v atmosfére, kterd je charakterizovdna nekoncepénim uvazovanim, jez
odsunulo tuto oblast na okraj zajmu: , Divadelni noviny mély skoro deset let ve sponzorovdni velke stésti
zdsluhou Pavla Dostdla, ministra kultury. [...] Ministr Dostdl sice na ostudném financovdni ceske kultury
systémoveé nezménil nic, cas od casu vsak vzal do ruky zZebrdckou hil, obesel vrcholne manazery a diky své
ministerske autorité a jisté i diky svemu majestdtnimu zjevu a sarmu opatril pro kulturni aktivity neza-
nedbatelne prostredky.’ Vyzniva to az groteskné, ale pro vykresleni atmosféry v oblasti divadeln{
teorie a kritiky je to vystizné...

Diskurs vedeny mezi kulturni obci a politiky se moznad z taktickych davoda prizptsobil pre-
devs$im ekonomickému slovniku a otdzka obsahu samotného kulturniho zivota byla odsunuta do
pozadi. Jisté neni v podminkach demokratického statu mozné, a uz viibec ne zadouci to, co v do-
bach totality, tedy aby stat definoval témata, kterd by méla kulturnimu zivotu dominovat. Na druhé
strané je zarazejici, pokud v dokumentech tykajicich se kulturni politiky statu najdeme explicitné
formulované cile ozfejmujici, pro¢ se vénovat oblasti, jez napfiklad tematizuje problematiku sou-
ziti s muslimskou kulturou, ale jen tézko bychom zde hledali odpovéd, pro¢ je dilezité inscenovat
napfiklad dilo Karla Capka, Franze Kafky, nebo , dokonce® Ladislava Klimy. Snad se mize zdit,
ze je to specificka uzkooborova otdzka, kterd na toto ,plénum® nepatfi, ale tato zakladni defini-

ce poslani vefejnopravni kultury uzce souvisi s kritérii hodnocenf instituci, jez napiiklad zadaj{

31 / KOLAR, Jan: Ceny uz jen chudobné. Divadelni noviny 20, 2011, ¢. 16, s. 2.
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Méstsky dtim kultury Sokolov. Foto Dana Cechékova, 2019 Méstsky dtim kultury Sokolov. Velky sal. Foto Dana Cechakové, 2019

o grant nebo Celi hrozbé persondlnich zdsaht ze strany politické reprezentace. Proto je dulezité,
aby existovala zdkladni kritéria, o kterd svou ¢innost muZe opfit instituce s nairo¢nym a v nékterém
pripadé i divdcky minoritnim uméleckym programem. Jestlize prvni polistopadové vlady akcen-
tovaly ve svych programech zajisténi svobody kultury a jeji nezéavislost na stdté, cesta k tomuto
cili nevede pouze skrze instituciondlni autonomii divadel realizovanou tim, ze nebudou podléhat
pfimo zfizovateli a Ze na jejich provoz bude dohlizet dozor¢i rada. Na konfliktech a sporech z ne-
ddvné minulosti je patrné, ze zptisob zachdzeni ufadu s divadly neni v prvni fadé véci platnych
norem, ale toho, co jim vagné definovand obecna kritéria a vefejné minéni dovoli. Svoboda tvorby
je nejen problémem pravni formy kulturnich instituci, ale pfedev$im véci demokracie. Skute¢na
demokracie totiz predpoklddd, Ze politickd reprezentace je ochotnd, ba povinnd, podporovat i sobé
nepohodlné kulturni aktivity, které se angazuji tfeba kriticky, ba i pfimo v jeji neprospéch. Tato
zdanlivé paradoxni situace vSak prospéje v dlouhodobéjsim horizontu i samotnym politickym stra-
ndm, protoze to, co je dnes nepohodlné vladnoucim politikiim, bude zitra namifeno proti dnes$ni
opozici. Je proto nadmiru zZadouci, aby kulturni politika obsahovala nejen zdkladni preambule
definujici podstatu vysoké, nekomeréni, vefejnopravni kultury, ale aby definovala i vefejny zdjem
na artikulaci témat, kterd ve vefejném prostoru chybi a jsou politicky nekonformni ¢i kritickd. Sen
a utopie? Ne. Je to jev, jemuz se v demokratické spole¢nosti beztak neda zabranit. Podpora stdtu
vuéi takto orientované kultufe vSak zabranuje radikalizaci ndzor(, k niz zdkonité dojde ve chvili,
kdy ,,nezadouci® kultura vznikd kdesi na hranici legality. Podobné programy bylo mozné v neddvné
dobé realizovat v ramci takzvanych Norskych fondu, nabizejicich napfiklad v roce 2013 podporu
divadel a souboru,  které vytvdreji spektrum predstavent, jez se vymykaji konzervativni produkci divadelni
sité v CR, jde o témata obnazujici problematiku demokracie - korupci, propojeni mafie s politiky [...| nebo

dalsi témata obcéanske spolecnosti.“*

32 / Norské fondy podpori divadla [online]. Praha [cit. 2023-10-05]. Dostupné z https://www.divadelni-noviny.cz/norske-fondy-podpori-
divadla
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Tato krédtka, ale vystiznd definice je pfikladem, jak
lze formulovat ndroky na divadelni subjekty uchdze-
jici se o podporu, aniz by pfitom realizdator grantu

zasahoval do umélecké svobody tvircu.

Perspektivy zmény

Ministerstvo kultury samo v analyze stavu ¢eské kultu-
ry obsazené v Koncepci podpory umeéni 2015-2020% uva-
di jako hlavni nedostatky nizké finan¢ni ohodnocenf
a odliv umélct do zahranici, nemoznost dlouhodobéj-
$tho finanéniho pldnovani, nedostate¢nou podporu
soucasné domdci tvorby. Uvédomuje si i hrozbu sni-
zovani vefejnych rozpoctl a snizovani vydaji domadc-
nosti na kulturu, a tedy nebezpeci hrozici kulturnim
institucim. Konstatuje neplnéni strategickych doku-
mentdy, a tedy to, Ze zdkon, ktery by problémy fesil, do-
sud neexistuje, prestoze programova prohlaseni vlad
pravni i ekonomickou dpravu prostfedi, v némz se Ces-
ka divadla pohybuji, slibuji vefejnosti jiz celd desetile-
ti. Na druhou stranu z dokumentu ministerstva vysvi-
td, Ze vinu za malou miru vicezdrojového financovani{
kulturnich instituci neprikladd ani tak neexistenci
prislusnych pravnich norem, ale chybu spatfuje i v lik-
navosti samotnych kulturnich instituci. Jako skodlivy
faktor totiz analyza uvadi nizkou motivaci instituc{
k vicezdrojovému a mimorozpoctovému financovani.
I tato problematika je vSak véci zdakonnych uprav, kte-
ré by se tykaly naptiklad danovych odpoctu.

Velikym, a presto madlo diskutovanym tématem

je také postaveni soukromych divadel, a to nejen ve

33/ Koncepcepodporyuméni2015-2020 [online]. Praha[cit. 2023-10-05].
Dostupné z https://www.mkcr.cz/koncepce-podpory-umeni-v-ceske-

Meéstsky dim kultury Sokolov. Schodisté na balkon.
Foto Dana Cechakova, 2019

Méstsky dt’ujw kultury Sokolov. Divadelnf sél.
Foto Dana Cechakova, 2019
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Méstsky dam kultury Sokolov. Zakulisi divadelniho sélu.
Foto Dana Cechékova, 2019
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vztahu k mozZnosti ziskat podporu z vefejnych zdro-
ju. Na divadelnim trhu funguji i nezavislé spole¢nos-
ti, jez se o Zzadné podpory ani uchdzet nechtéji. Je-
jich zivot v8ak v porovndni s jinymi obory nebyvale
ztézuje fakt, Ze svou ¢innost provozuji v konkurenci
dotovanych instituci, které drzi ceny vstupenek na
zcela netrzni vysi, spiSe ,nizi“. Aniz by byla dot¢ena
idea Siroké pfistupnosti uméni, nabizi se zde prostor
pro otdzku, zda pravé vétsi diferenciace ceny vstupe-
nek do vefejnych divadel neni cestou, jak prostfedi
alespon Cdste¢né narovnat. Vysoka cena vstupenek
na atraktivni mista maze byt chdpdna jako jisty druh
sponzoringu, a to vSe bez nutnosti Uprav stavajicich
pravnich predpisu.

Ackoliv potfebnost prdvnich uprav, které by
umoznily nahradit pfispévkovou organizaci jako béz-
ny typ fungovani ¢eskych divadel, snad nikdo nezpo-
chybnuje, je otdzka, zda pravni predpisy samy o sobé
mohou vyfesit hojné kritizovanou situaci téchto di-
vadel. Jakdkoliv pravni uprava pfinese kyzeny vysle-
dek pouze tehdy, bude-li sledovat jasné definované
cile kulturni politiky, jez se nebude schovavat za
ekonomicka kritéria, ale najde dostatek odvahy defi-
novat zdkladni divadeln{ sit Ceské republiky a umé-
lecky ndro¢ny program, ktery by tato sit méla plnit.
Pokud se tak stane, vznikne i dostatecny prostor pro
komer¢ni aktivity, jeZ nabidnou jinou $kdlu kultury
nez sit vefejnych divadel. Obé oblasti by pfitom mély
(a mohly) zit v symbidze. Soukromy sektor je v fadé
ohledt nepravem opomijenou soucdsti kulturniho zi-
vota, a ne ndhodou na rozdil od vefejnych divadel do
zna¢né miry unikd statistickym ddajum, které jsou
o vefejnych divadlech do detailu zndmy, ale v ob-
lasti soukromych divadel jenom velmi malo. Vztah

statu k této oblasti muze ilustrovat i prvotni postoj

Hostinec U Bohouse Libcany. Foto Vit Pokorny, 2019

Divadlo Antonina Dvoiéaka Ostrava. Foto Dana Cechékovéa, 2019
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Divadlo Antonina Dvoréaka Ostrava. Osvétlovacské 16ze. Foto Dana Cechakova, 2019

ministerstva kultury po ndstupu covidu, kdy nejprve zaujimalo ndzor, ze soukromad divadla vyjme
z programu podpory, a teprve po protestech divadelnikt a kulturni vefejnosti se tento ndzor ménil.

Ceské divadelni kultufe neprospéje protezovani zadného ze sektorii - ani soukromého, ani ve-
fejného, pficemz kazdy z nich zasluhuje a potfebuje jiny druh podpory. Oba maji své nezastupitel-
né misto. To ale neznamena, ze by rozdil mezi témito segmenty nemél byt definovan a Ze by vefejna
divadla neméla mit jiny druh podpory, ale také povinnosti. Nezaménovani kritérif uplatniovanych
na tyto rozdilné sektory je jedinou zarukou toho, aby umélecky uspésna a jedine¢na divadla z fad
vefejné sité nebyla politiky za svou vyjimecnost a odvahu ,trestdna“. Na druhé strané by se stat
nemél zfikat odpovédnosti za pravni a ekonomické prostredi, v némz se musi pohybovat a uzivit
soukromad divadla, a to v konkurenci, ktera funguje oproti jinym ekonomickym oblastem znacné
nestandardné. Ostatné i v soukromych divadlech se muzeme setkat s produkci vysoké umélecké
urovné a s puvodni tvorbou.

Zivotn{ troven se v na$i zemi za posledni desetileti zvy$ovala. Dokonce i v kulturni oblasti se

rada instituci potyka s jinymi problémy, nez je jen nedostatek financi. O néco snadnéji se dnes zZije
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Divadlo Antonina Dvoréka Ostrava. Zvukarska kabina. Divadlo Antonina Dvoréaka Ostrava. Sklad kulis.
Foto Dana Cechékova, 2019 Foto Dana Cechéakova, 2019

stagionam, které poskytuji prostory hostujicim subjektiim a k tomu mohou ddle rozvijet ¢innost,
jez je Casto i vydélecnd (ndjmy apod.). Je otdzka, zda divody jsou pouze financni, tedy Ze stagiona
stoji fadové méné nez ¢innost divadla s vlastnim souborem. Existence puvodni dramatické a ins-
cenacni tvorby totiz s sebou nese mnohem vét$i dilema, na jaky typ divadla se vefejné prostiedky
vynakladaji. Existence divadla se stdlym souborem a s puvodni tvorbou totiz pfedstavuje nejen
ekonomickou z4téz, ale i mozny politicky problém, protoze to s sebou zdkonité nese potencialni
nebezpeli vefejnych diskusi, sporu a afér. M4 stdt ¢i obec (a jeho ufednici) viibec zdjem na auten-
tické kultufe, kterd mimo jiné reflektuje soucasny zivot? Zde je dal$i nezastupitelnd role stdtu
a jeho vefejnych instituci: definovat zdkladni divadelni sit a jeji nekomerc¢ni posldni. Praktickymi
kroky (v€etné vyznamné finan¢ni podpory) zastitit svobodné, rovné a transparentni fungovani di-
vadelnich instituci ve vSech regionech zemé.

Jako Zddoucf se jevi rovnéz kategorizace vefejnych divadel do nékolika urovni s riznym obje-
mem vefejné podpory a také s rizné definovanym poslanim. Takto hierarchizovand divadelni sit
s jasné definovanym a stdtni kulturni politikou posvécenym vefejnym poslanim by napomohla
transparentnosti persondlnich zmén, aby nejprestiznéjsi divadelni instituce mohly vybirat budou-
ci tvaréi tymy mezi adepty, ktefi se jiz osvéd<ili na niz$i drovni, a naopak, tym, ktery by neuspél
v siti vefejnych divadel, by musel svou pfipadnou zivotaschopnost prokdzat na ptidé nezdvislych ¢i
soukromych divadel. Jediné hierarchizovand divadelni sit vefejnych divadel zabranuje tomu, aby
cesta na vrchol vedla pfes skanddl v oblastnim divadle nebo aby umélecti $éfové realizovali sviij
program, cenény odbornou vefejnosti, navzdory feditelim divadel ¢&i vili zfizovatele.

Problémem koncepce kulturni politiky stdtu je také vagnost prokazatelnd Casto se opakujicim
spojenim ,podle finan¢nich moznosti“. Programova kritéria tak nejsou zavaznad a znejistuji atmo-

sféru v celé kulturni komunité, kterd z obav o holou existenci kultury pozaduje od stdtu ochrani-

Proc je u nads nutné ospravedlfiovat holou existenci divadelni kultury? / Perspektivy zmény / 113
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telsky pfistup v podobé jistych subvenci. To zabranuje tomu, aby vzniklo zdravé konkurenéni pro-
stfedi, v némz se role stdtu muize postupné umens$ovat, coz bylo cilem jiz prvnich polistopadovych
vldad. Pokud stdt vynakldda na kulturu méné penéz a ta se ocitd ve stavu dlouhodobé podfinancova-
nosti, paradoxné to roli stdtu zvySuje, protoze instituce strachujici se o holou existenci se dovold-
vaji pfimé odpovédnosti statu ¢i obci za jejich fungovani. Zdvazné urceni objemu penéz na kulturu
by pomohlo zvysit konkuren¢ni prostfedi véetné pusobnosti nezavislych divadel uchdzejicich se
o jednordzové granty, zaroven by lep$i saturovanost celého oboru pomohla zklidnit vefejnou de-
batu, zbavit ji zdtéze hysterie a xenofobniho mysleni, pfi¢emz by zvysila ochotu instituc{ riskovat
nejistou budoucnost a hledat formy existence vice nezdvislé na stdtni spravé. Tato investice statu
do kultury mize ve svém dusledku zvysit sobéstac¢nost celého sektoru, a pfinést tak i ekonomicky
profit, kazdopddné je to vSak jedind cesta, jak hledat ndrodni identitu v sou¢asném multikultural-

nim a globalizovaném svété.

Tomds Syrovdtka — Libor Vodicka
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Klicperovo divadlo Hradec Kralové. Foyer. Foto Dana Cechékova licp i o Hr dlové. v enkarna.
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Foto 3 14k )17 u skladu kuli
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Meéstské divadlo Chomutov. Divadelni sal. Foto Vit Pokorny, 2021 Kulturni ddm Hazlov. Foto Vit Pokorny, 2020

Kulturni ddm Hazlov. Spolecensky sél. Foto Vit Pokorny, 2020 Kulturnf déim Usti nad Labem. Foto Vit Pokorny, 2021
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Letni amfiteatr v zahradé Vlastivédného muzea a
galerie v Ceské Lipé. Foto Vit Pokorny, 2019

Méstské divadlo K. H. Machy Litomérice. Foto Vit Pokorny, 2020

Méstské divadlo K. H. Machy Litomérice. Foyer. Obraz od Méstskeé divadlo K. H. Machy Litomeérice. Zlaty salonek
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Meéstské divadlo K. H. Mé&chy Litomeérice. Hereckéa satna. Masarykv kulturni ddm Meélnik. Foto Eliska Fuxova, 2018
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Spole¢ensky ddm Neratovice. Foto Eliska Fuxova, 2018 Centrum kultury Lovos Lovosice. Foto Vit Pokorny, 2019

Centrum kultury Lovos Lovosice. Divadelnf sal. Foto Vit Pokorny, 2019 Kulturni d&m Rip Roudnice nad Labem. Stav pred zasadni rekonstrukef
objektu, uskute¢nénou v I. 2018-2020. Foto Dana Cechédkova, 2017
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Kulturni ¢ Vit P 2019 Kulturnf stredis

Kulturni stredisko Stéti. Kancelar vedouci organizace Kulturni
a inforn ni mésta Stéti. Foto Vit Pc




Kulturni ddm Klasterec nad Ohfi. Stav pred zasadnf rekonstrukcf Kulturni ddm Klasterec nad Ohfi. Spole¢ensky sél. Stav pred zasadnf
objektu, uskute¢nénou v roce 2021. Foto Vit Pokorny, 2019 rekonstrukci objektu, uskute¢nénou v roce 2021. Foto Vit Pokorny, 2019

Kulturni ddm Klasterec nad Ohri. Dilna Gdrzby. Stav pred zésadni Tylovo divadlo Rakovnik. Foto Dana Cechakova, 2018
rekonstrukci objektu, uskute¢nénou v roce 2021. Foto Vit Pokorny, 2019
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( divadlo Revnice. Foto téch Polacek, 2016

divadlo Revnice. Prodejna nainc hovych Kulturni ddm Sézava. Foto Vit Pokorny, 2
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