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Jaky vztah méla vase rodina ke komunismu a komu-

nistiim?
Moji rodi¢e méli vztah ke komunismu velmi negativni.
Otec pochézel z rodiny majitele tovarny, kterou oviem
znérodnili jiz nacisté. Kratce pted valkou vybudoval zasi-
latelskou firmu, tu mu znarodnili komunisté. Hrozila mu
milionarska davka, pfed niz ho zachranil pfitel, ktery
mu pU;j¢il penize. Moje maminka naopak pochazela z vel-
mi chudého prosttedi, zmalé vesnice na Ceskomoravské
vysociné. Sama se propracovala jako Ufednice. Paradox-
né v padesatych letech otec, coby predstavitel takzvané
burzoazni tfidy, nemohl sehnat zaméstnani a rodinu Zivila
ze svého nizkého platu maminka. Mohli jsme prezit jen
proto, Ze jsme méli velkou zahradu, kde si rodice péstovali
brambory, zeleninu, chovali kraliky a slepice.

Jak se vasi rodice bavili o politice? Vase maminka
prece méla byt hypoteticky rezimem protezovana,
pokud pochazela z chudych pomérii. Nebo tomu tak
nebylo?
Predstava, Ze lidé z délnického ci rolnického prosttedi
byli néjak protezovani, je mylna. Kdyz se ale nékdo hlasil
do funkce a mohl se vykazat tim, co se nazyvalo PuDéRo
neboli ptvod délnicko-rolnicky, tak to mél samoziejmé
snazsi. Ale rozhodné nebyli takovi lidé protezovani.

O politice prede mnou jako ditétem v padesatych le-
tech rodice zasadné nemluvili. VZdy si vzpomenu na situa-
ci, kdyzZ jsem ve Skole zaslechl, co je Svobodna Evropa,
aptal jsem se na to tatinka. Ten mé posadil na gauc atekl:
»,Budes po mné ted opakovat tfikrat: Svobodna Evropa je
Stvava rozhlasova stanice, kterou mdj tatinek nikdy nepo-
slouchd.
jinak. A pfichazel jsem na to postupné.V dobé mého rané-
ho détstvi u nas bydlel jeden otclv pfitel, pravé ten, ktery

Tak mi zablikalo v hlavé svétylko, Ze néco je asi




mu kdysi pUjcil na tu milionafskou davku. Byl propustény
z vézeni jako politicky vézen a rodic¢e museli byt mimo-
fadné opatrni. Tata také prechovaval auto jednoho Iékare
zatéeného z politickych ddvodd. Mél ho v jakési boudé,
do které jsem nesmél. Tak takhle se v mém ptredskolnim
véku ten ostry rezim pocatku padesatych let projevoval.

V roce 1968 vam bylo devatenact let. To musely byt

roky, kdy za€ina clovék lIépe rozumét okolnimu své-

tu. Jak jste vnimal Sedesaty osmy a jak jste se stavél

k reformistiim prazského jara?
Jajsem mél své zkuSenosti uz ze stfedni skoly. Napsal jsem
slohovou praci, v niz jsem na vyzvu ucitele vyjadril nékte-
ré své nazory na rezim, a hrozilo mi vylou¢eni. Resila to
se mnou mistni burika KSC. Nakonec to dopadlo dobte
a mohl jsem odmaturovat. Kdyz ovSem nastal Sedesaty
osmy a to, co jsem napsal ve své slohové praci, najednou
zadali fikat vSichni, tak ti ucitelé, ktefi mé méli predtim
prevychovat, najednou obratili a mluvili novou feci. Takze
jajsem mél k reformnim komunist&im naprostou nedGvé-
ru. Nicméné protoZe jsem tehdy Zil kulturou, chodil po vy-
stavach, kazdy tyden jsem chodil na divadelni pfedstaveni,
koncerty a tak dale, tak to pro mé byla (izasna doba svobo-
dy. Zvlast v okamziku, kdy se zhroutila cenzura, lidé zacali
cenzuru ignorovat, zvlasté novinafi. Vychazely vytecné
Casopisy, knihy a probihaly zajimavé rozmanité prednasky.
TakZe toto byla pro mé (iZzasna doba svobody. Nicméné ani
v osmasedesatém mi nedovolili vycestovat do zahranici.

Jak jste se potom dival na vyvoj po okupaci. Vas oku-
pace zastihla mimo Prahu, Ze?
Byl jsem na Slovensku, na vyleté do hor Slovenského
raje. Samotny okamzik byl zdrcujici, i kdyZ ne zcela neo-
cekavany. Co bylo naopak povzbuzujici, byla neuvéritelna
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solidarita mezi lidmi. Lehkost, s jakou jsme se z té sloven-
ské vesnicky s pomoci mistnich lidi dopravili do Popradu.
Ajak Zeleznicarivypravili viak navzdory vsem potizim. Ne-
chtéli od nés ani penize a dopravili nas do Prahy. Solidarita
mezi lidmi a ohromna viile neusnadnit okupantim situaci
byla povzbuzujici. V Praze potom byly vSechny vylohy ob-
chod(i oblepeny plakaty a lidovou tvofivosti. Clovék cho-
dil okolo téch tankd a premyslel, jak by tém okupantim
zavaril. S kamarady jsme si kupfikladu dole na Vaclavaku
koupili grilované kufe a pivo, protoZe jsme védéli, Ze vtom
srpnovém vedru tankisté nemaji co jist a pit. Sedlijsmesi
provokativné proti nim a hodovali jsme, abychom jim dali
najevo, jaky je rozdil mezi tim, odkud pfisli, a tim, kam
prisli. A Ze nejsou vitani.

Ajakjste se potom stavél k nestastnému vedeni pod

Alexandrem Dubéekem? Jak bychom méli reflekto-

vat tento reformni pokus?
Ja jsem Sel vitat delegaci pod vedenim Dubceka, kdyz se
vraceli zMoskvy. Byl jsem na tehdejsim Gorkého namésti,
kde sidlil parlament. V okamziku, kdy k neorganizované-
mu davu promluvili, bylo mi jasné, Ze zradili.

Podpis moskevskych protokold byl zjevnou zradou.

A mné bylo jasné, Ze se Dubcek a ostatni zavazali ty Cers-
tvé vydobyté svobody postupné likvidovat. Takze ja jsem
byl vic&i Dubéekovi velmi kriticky a jesté po letech po sa-
metové revolucijsem s nim o tom vedl mnoho diskusi. On
mne presvédcoval, Ze to mysleli s demokratizaci upfimné.
Bizarni natom ale bylo, Ze i v pfipadé této demokratizace
méla KSC udrzet vedouci Gilohu ve spravé zemé, protoze
to méli vepsané v Ustavé. e tedy jasné, v ¢em by demo-
kratizace méla spocivat. Oni si to predstavovali tak, ze
do Narodni fronty vedené KSC pfijmou par dalsich orga-
nizaci a tim to vyfidi. TakZe z politického hlediska mné uz
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tenkrat bylo jasné, ze o Zddnou demokracii nejde. Ve svém
okoli jsem prosazoval, Ze je na né potreba neustdle tla-
Cit, aby ty svobody opét neodbouravali. A kficet, kdykoliv
na nékterou z nich sdhnou.

Zaroven ale uz vSedesatych letech se objevuji aspek-
ty, které by mély vést k trzni ekonomice. UZ jen ta
predstava, Ze by mély podniky obstat v mezinarodni
konkurenci, Ze by nemély byt ztratové...
V Sedesatych letech se opravdu v disledku hospodarské
krize a neschopnosti centralné fizeného systému, eko-
nomiky neschopné zajistit i zakladni potfeby, pfistoupilo
k reformam. Méla to byt opravdu trzni ekonomika. Nepo-
Citalo se ale se soukromym vlastnictvim. Obchézelo se to
zakladanim druZstev a mnoha z téch druZstev byla i eko-
nomicky Gsp&$na. Casto se ale také jednalo o podvodné
podniky. V jednom takovém jsem byl kratce zaméstnan.
0sidili mne tam skoro o polovinu vyplaty.

Vy jste béhem normalizace mél vcelku pestré zkuse-

nosti s policii a vyslechy. Jak k tomu doslo?
Az do podepsani Charty 77 jsem zadné vyslechy StB ne-
mél. Jedinkrat jsem byl vyslychan v kriminaln{ zaleZitosti
jako svédek, to se ale jednalo spiSe o zabavnou situaci.
TakZe zpocatku jsem tu zkuSenost nemél. Nastup nor-
malizacniho rezimu byl velmi depresivni. Ja jsem byl teh-
dy uz na vysoké Skole a zaZil jsem to v devétasedesatém
ve fabrice.

Zazil jsem, jak ta (idajné revolucni délnicka t¥ida byla
jesté vydésenéjsi nez zbytek spolecnosti. Pfitom ti lidé
méli v podstaté stejny nebo podobny nazorjako studenti.
D4 se Tici, Ze mistfi a funkcionafi ve fabrice dokazali vy-
tvofit atmosféru strachu. Lidé se kvili tomu bali zi¢astnit
i demonstraci, na které jsme my chodili.
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Solidarita mezi lidmi a ohromna viile neusnadnit

okupanttim situaci v srpnu 1968 byla povzbuzujici.
(Zni¢ené ukazatele znemoznily okupantim orientaci.)




Na pocatku normalizace bylo nejdepresivnéjsi, jak se
rychle zacaly ldmat charaktery lidi, zejména téch, které
jsme znali z televize a z rozhlasu - popularnich zpévaka,
hercl, skladatell a tak déle. Ti prosté chtéli dale pracovat,
takze vystupovali ve sdélovacich prostfedcich a odvola-
vali to, co pred okupaci fekli. To se postupné rozsifovalo
i na zbytek spolec¢nosti.

Kdyz ptisly provérky a funkcionafi zacali vyhazovat
lidi ze strany po tisicich, zplsobovalo to velkou depresi.
Ale pro mé to byla zkuSenost, jak rychle se d4 znorma-
lizovat spolecnost, ktera predtim svobodné vyjadfovala
svoje nazory.

Po vyhazovu z prace kviili Charté 77 jste $el na do jis-

té miry podiadnéjsi pozici, kde jste vlastné poradali

disentni krouzky...
Do roku 1975 jsem pracoval jako déInik. A protoze jsem
mél uz v té dobé fadu pratel z filozofického a kulturniho
prostredi, tak jsem samozrejmé s témito lidmi byl v kon-
taktu. Ale potom jsem nastoupil jako vedouci v oddélenf{
propagace velkého koncernu VH) Tesla. Tam jsem byl do-
konce jako nestranik a neclen svazu mladeze...

... to musela byt v té dobé velka rarita.
Ano, byl jsem v té dobé velkou raritou. Publikoval jsem
ve vétsiné novin a ¢asopist ¢lanky o technice a podobné.
Tocil jsem dokonce i dokumentarni nebo reklamni filmy.
Obcas jsem délali mluvciho na vystavach a veletrzich. Tak-
Ze jsem mél moznost nahlédnout do chodu hospodarstvi
takfikajic zevnitf. Tesla méla tehdy 50 podnikd a zavoda.
To byliv evropském méfitku kolos. Ta zkuSenost vyvrati-
laizbytky ideologické vychovy ze Skoly, které by ve mné
mohly zlstat. Pfedstava, Ze centralné ¥Fizené hospodar-
stvi mlze fungovat né&jak racionélné, se vtomto podniku
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zhroutila. Tam jsem podepsal Chartu 77 a StB mi ptidélila
krycijméno ,redaktor®.

Tesla byla masivni podnik. V éeskoslovenském kon-

textu paradoxné snad jeden z téch zdravéjsich...
Pfesné. Podnik mél pfes 95 tisic zaméstnanct. Moje vzpo-
minky na Teslu by vydaly na celou knihu. Ja jsem ze své
pracovni pozice mél vhled do toho, jak tento podnik fun-
guje, a tudiz mi bylo jasné, Ze socialistické hospodarstvi
nema v porovnani's trznim hospodarstvim sanci.

Jaka je vase osobni zkuSenost se socialistickym hos-
podaistvim?

Nejvétsi zkusSenosti s tim, jak v socialismu funguje pod-
nik, jsem ziskal v letech 1975 aZ 1980, kdyz jsem pusobil
jako vedouci oddélenivztahi s vefejnostia edi¢ni ¢innosti
obchodniho podniku Tesla. Ve své funkci jsem mél na sta-
rosti reklamni publicistiku pro celou vyrobné-hospodar-
skou jednotku, ktera pokryvala vice nez 50 podnik{ a cely
sortiment elektroniky nejen spottebni, ale tfeba i radary
a elektronové mikroskopy a podobna zafizeni. Tesla méla
sit prodejen po celé republice a ja jsem pro né mimo jiné
vydaval jako Séfredaktor podnikovy ¢asopis. To znamena,
Ze jsem mél pFistup k informacim z vedeni podniku, ale
izfungovani celé té vyrobné-hospodarské jednotky, ktera
byla skutec¢né kolosem.

Musim Fici, Ze béhem svého plisobeni jsem se setkal
s fadou bizarnosti. Podnik fidil feditel, ktery nevynikal
schopnostmi, ale faktické fizeni bylo v rukou jednotli-
vych fediteld, naméstkd tohoto feditele. Mnozi byli sku-
tecnymi odborniky. Od nich se liSil pouze ten, ktery ved]
odbor kadrové a personalni prace, takzvany kadrovak. To
byl ¢lovék bez jakéhokoliv vyssiho vzdélani, snad nebyl ani
vyuceny. Pfedtim pracoval jako vedouci skladu hasicich

15




16

pfistrojt, kde byl ale jedinym zaméstnancem. Z této po-
zice v dobé normalizace preskocil veskeré funkce a do-
stal se do vedeni. A to pouze proto, Ze patfil k nemnohym
komunistdim, ktef vitali vstup sovétskych vojsk do CSSR
vroce 1968.Jmenoval se Hromecek. A ten Usek, ktery mél
fidit, vyzadoval mnohdy dosti ddlezitou agendu, které byl
tento ¢lovék vSak naprosto neschopny.

Kdykoliv bylo potteba néco zafidit, bylo lepsi psat se-
kretarkam. Ty fakticky Fidily skoro vSechno, co se v podni-
ku délo. Tedy v oblasti personalni. Kddrovak dobre védél
nebo tusil, Ze nespliiuji Zadné politické pozadavky. A uz
v okamziku, kdy jsem byl pfijat na dobu urcitou, vyjadril
prani, Zze musim byt vyhozen. To ovSem nedokazal zafi-
dit - pravé proto, Ze fakticky vladly sekretarky, a proto-
Ze v pripadé pracovni smlouvy na dobu uritou muselo
do pul roku padnout rozhodnuti, zda mam pokracovat.
Tento termin on ale nedokazal ohlidat, takZe se automa-
ticky mGj pomér zménil na dobu neurcitou. Ten ¢lovék
ovsem védél, Ze nejsem clenem strany ani jim nehodlam
byt, Ze nejsem ¢lenem SSM. Zkratka jsem byl podeziela
osoba.

Kratce po mém nastupu mifeditel podniku ulozil dkol.
Mél jsem zafidit, aby Rudé prdvo otisklo ¢lanek o tom, zZe
nas podnik splnil plan za rok 1975. Marné jsem se hajil, Ze
nejsem Séfredaktor Rudého prdva, takze nemam moznost
to zafidit. Nicméné feditelé podniku si to prali, protoze
nazakladé takovychto ¢lanka pak byli hodnoceni. Vypravil
jsem se tedy za finan¢nim feditelem s tim, Ze jsem dostal
takovy tkol. A Ze potFebuji, aby mi alespon sdélil datum,
kdy nas podnik splni plan, a na kolik procent. Tedy zaklad-
ni idaje. Financni feditel, ktery byl nestranik, se usmal
a rekl: ,,Pane Kroupo, udélame to naopak - ja chépu, ze
nemuzete zafidit, aby vySel takovy ¢lanek kdykoliv si to
budete prat, ale mozna mate néjaké kontakty v redakci.



A mozna, Ze tam bude nékdy volny termin, kdy nebudou
mit co psat. V ten den nas podnik splni plan.*

Ja jsem se divil a namitl jsem: ,,Prosim vas, to ja mam
takto urcit, kdy takto velky podnik spInf plan?“ A on od-
povédél: ,,Prosim vas, vZdyt to jsou jen Cisla.”

Zkratka tento pfibéh ilustruje, jakou roli mélo central-
ni planovani. Vétsina podnik{ vykazovala urcita hausnu-
mera a Slo jen o to, aby se nedalo pfi pfipadné kontrole
dohledat, Ze je to celé vymyslené.

S tim feditelem jsem potom pfichazel casté&ji do styku
azjistoval jsem véci, které jsem do té doby neznal. Napfi-
klad, Ze podnik je hodnocen podle toho, jaké ma nadnor-
mativnizasoby. To byly zasoby, které se neprodaly, zlistaly
ve skladu. Pokud ten bankou urceny stav nadnormativ-
nich zasob byl prekrocen, tak se celému podniku kratily
finance na mzdy. To znamen4, Ze to odskakali vSichni. Nas
podnik, podobné jako vSechny ostatni podniky, takové
nadnormativni zasoby mél. ProtoZe se vyrabélo podle pla-
nu a ten plan se prakticky nikdy netrefil. Bud bylo zbozi
nedostatek, nebo byl prebytek zboZi zcela neprodejného.
V podniku se to délalo tak, jak mi vysvétlil tento feditel, Ze
zkratka, kdyz se blizi konec roku, tak se vSechny nadnor-
mativni zasoby vyskladni, naloZi naauta a vezou dojinych
skladti a po novém roce se znovu zapiSou jako uskladnéné.
Jajsem namitl: ,,Prosim vas, ale vzdyt tolik aut nas podnik
aninema.“Aon:,No, ale tojsou zase jenom €isla, cela tato
operace se odehrava jenom na papife.*

To ukazuje, s jakymi Udaji pracoval statni planovaci
Urad a vysoké stranické organy, kdyz stanovovaly ty smélé
plany do budoucna. A také to ukazuje, jak malo dokazaly
podniky reagovat na poptavku na trhu. ProtoZe ta nebyla
vlibec rozhodujici. Rozhodujici byly poloZzky stanovované
vtom planu. Byly to pétiletky, které byly rozpracovavany
najednotlivé roky. Cely ten systém planovani se ukazoval
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»Ja jsem Sel vitat delegaci pod vedenim Dubdeka, kdyz
se vraceli z Moskvy. Byl jsem na tehdejSim Gorkého
nameésti, kde sidlil parlament. V okamziku, kdy

k neorganizovanému davu promluvili, bylo mi jasné,
Ze zradili (pfedseda Narodniho shromaZzdéni Josef
Smrkovsky pred budovou NS po navratu z Moskvy

v srpnu 1968)







jako nesmirné antiinovativni. Protoze kazda inovace ten
sloZity systém pland, ten slozity systém odbératelskych
fetézcl narusovala a bylo jasné, Ze pokud by pfisel n&jaky
prevratny vynalez, tak zkratka se to celé zhrouti a vedeni
podnikd, které by dopustily, aby takovy vynalez byl uve-
den do vyroby, by skoncilo ve vézeni. Takze takové véci
zametali pod koberec.

Vy jste fikal, Ze jste mél na starosti reklamu, to méla
byt reklama cilena na domaci, na zahraniéni publi-
kum? Jak vlastné viibec mohla fungovat reklama,
kdyz neexistoval volny trh?
Musim fici, Ze klasické PR, které délaji podniky, bylo zaka-
zano. Byla pfisné zakazana skryté reklama. Pravé tuja ale
jsem mél, mimo jiné, za tkol vytvaret. Méli jsme placené
¢lanky naptiklad v tehdy velmi popularnim casopise Svét
v obrazech. Kazdy mésic jsme méli zaplacenou barevnou
stranu, kam jsem opatfil fotografie a doplnil je textem. Ta
cela strana pusobila jako normalni redak¢ni ¢lanek, jenom
tam nékde dole bylo napséno, Ze to je placené. Nékdy ani
to ne. Mél jsem sit znamych v riiznych redakcich, kterym
jsem dodaval ¢lanky na kli¢. Mohl jsem psat viceméné, co
jsem chtél, pokud se to netykalo politickych zalezitosti.
Ale vZdycky to v médiich prezentovali jako dalsi ispéch
socialismu - kdyZ jsem popisoval, jaké radary nebo jina
zafizeni vyrabime. A zkratka a dobfe to normalné pro-
chazelo.

Komer¢ni reklamu délal kolega ve vedlejsim oddéle-
ni a ta fungovala formou klasické inzerce. A byla samo-
zifejmé velmi potlacovana. V televizi byl kratky reklamni
porad, uvadény jakymsi panem Vajickem. To byla takova
kreslena figurka. A tam jsme obcas méli néjaky film. Ob-
chod se prosté bez reklamy nemohl obejit. J& jsem zpo-
¢atku nedivéroval tomu, Ze kdyz se na inzertni strance
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v novinach objevi pérovka Tesla, kde bylo néjaké sdéleni,
Ze si toho vibec nékdo vSimne. Ale na vystavé spotfebni
elektroniky v Ostravé v Cerné louce se ukazalo, Ze kdyz
se predem, byt nendpadné, inzeruje, Ze tam budou vysta-
veny barevné televizory, kterych byl zoufaly nedostatek,
aty barevné televizory tam potom nedovezli, tak se pred
stankem vytvoftila nekonecna fronta lidi, ktefi se na to
ptali. Takze kdyz lidi néco skutec¢né zajimalo, tak si tako-
vou informaci dohledali i na zapadlé strance.

To byl jeden zmocenskych nastrojii slouzicich k tomu

kontrolovat obéh ideji uvnitF spoleénosti: kontrola

tisku, kontrola papiru a tak dale...
Ano... jesté do roku 1968-1969 zde byla sit tiskaren z prvni
republiky, v€etné téch malych. Ty tiskarny mély umélecké
sazby, umélecka pisma. A byly velmi pfisné kontrolovany,
co tisknou. Nicméné v Sedesatém osmém se vsichni tis-
kafi vykaslali na kontroly a zacali tisknout, co jim kdo pfi-
nesl. Co bylo potfeba. A ignorovali pfikazy shora. Toho se
rezim bal a po Sedesatém osmém z toho vyvodil pro sebe
pouceni, Ze vSechny tyhle malé tiskarny je tfeba zlikvido-
vat. Znicili neuvéritelné kulturnihodnoty tim, Ze tyto kasy
rozmetali. A zlstaly jen velké tiskarny, které se daly 1épe
ovladat. Nicméné disledkem byla praktickd nemoznost
néco vcas vytisknout. Ty Ihity byly naprosto nednosné.
Kdyz jste zadali k tisku celkem banalni katalog, tak jste
Cekali cely rok, nez to tiskarna vytiskla. Protoze bud ne-
méla papir, nebo neméla néco jiného a podobné.

Zazil jsem jednani s jednou tiskarnou ve VrSovicich,
kde se to fesilo ve spolupraci s vedenim podniku. Panoval
tam rozsahly systém korupce. Soucasti obchodniho pod-
niku byl i takzvany multiservis. To byla sluzba pronajmu
barevnych televizord lidem, ktefi neméli penize na to, aby
si televizor mohli koupit. Ten televizor méli doma a méli
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trochu garantovanou zaruku, Ze kdyz se jim to porou-
chalo, tak pfisel technik a opravil to. Nemuseli to nosit
do opravny. A s timhletim obchodoval feditel. Kdyz bylo
potfeba nékoho uplatit, tak mu nabidl, Ze mu zdarma da
barevny televizor. S tim, Ze ten televizor bude mit takzva-
né ve zkusebnim provozu. To znamena, Ze za to nemusel
nic platit, protoze on pfece pracuje tim, Ze se kouka na ten
televizor. On ho zkousi. A kdyz se televizor porouchal, pfi-
béhl technik a ten mu ho opravil. Tomu Fediteli tiskarny
zkratka ucinil nas feditel takovou nabidku arazemse Ihita
na vytisténi katalogu zkratila.

Narazilo to ovSsem na problém. TiskaF fekl: ,,Ja vam to
vytisknu v nejkratsilh(té, ale nemam papir a ten papir se
musi dovézt. My sice mame nédkladnf auta, ale nemame
pneumatiky.“ A tak nas feditel musel fediteli jiného pod-
niku, ktery mél k dispozici pneumatiky na nakladni auta,
dat do zkuSebniho provozu barevny televizor a ten néja-
kou fiktivni vyménou tiskarné dal pneumatiky, aby nam
mohli vytisknout katalog. A takhle to fungovalo.

Neexistujici trh, ktery by ukazal, kde je nedostatek
ajak ho napravit, suplovala skryta korup¢ni sit.

Takovych historek bych mél bezpocet. Vzpominam si
na to, kdyz mél multiservis miliontého zakaznika. Seslo
se vedeni podniku, kam jsem byl pfizvan, Ze se to musi
fadné zpropagovat, Ze to musi byt velika slava. A ja jsem
mél byt vybran, abych k tomu udélal velikou tiskovou kon-
ferenci, Ze k tomu musi vyjit ¢lanky a podobné. A to jsem
udélal, nicméné jsem byl napnuty, kdo bude ten milionty
uZivatel multiservisu.

Zjistil jsem, Ze se na to sesla jakasi stranicka komi-
se, ktera fekla, Ze to nesmi byt jen tak ledaskdo. S tim
¢lovékem se musi udélat televizni rozhovory a podobné.
TakZe musime vybrat tu spravnou osobu. A kde mame
malo klient? Na Kladensku. Tak by bylo dobré, aby to byl



hornik. Amél by to byt mladsi ¢lovék, protoze starsilidé uz
sityhle multiservisy vzali skoro vSichni, tedy ti, ktefi na to
meéli. Potfebujeme tedy ziskat mladé lidi. A musi samo-
zfejmé dobre bydlet! Takze si vytipovali asi tficetiletého
hornika, ktery bydlel v novostavbé typu okal, a vypravily
se tam ty Cerné Sestsettrinactky se soudruhy onomu hor-
nikovi sdélit, Ze se stal Stastnym miliontym uZzivatelem
multiservisu.

KdyZ vSak dorazili k jeho vilce a zazvonili, hornik se po-
dival z okna, uvidél ty Sestsettfinactky, hrozné se polekal
a zadni brankou utekl do lesa. Domnival se, Ze ho pfijeli
zatknout. Honili ho po lese, nakonec ho chytili a sdéli-
li mu tu Stastnou novinu. Tak takhle vznikaly reportaze
o miliontém uZzivateli multiservisu.

Kdybych to mél zobecnit, ten feditel podniku, aby

viibec mohl vykonavat svoji praci a splnit svoje tiko-

ly, musel kazdodenné délat néco nelegalniho, néco

korupéniho...
... anebo néco stranicky Zadouciho. Napfiklad nas fedi-
tel zval do podniku hudebni skupinu stfedni skupiny so-
vétskych vojsk z Milovic. Poradal pro zaméstnance vylety
autobusem do Milovic k sovétskym vojakim, kde se ode-
hravala jakasi fiktivni druzba. A obvykle to byvaly rizné
zaméstnankyné, které zjistily, Ze se tam prodavaji o tre-
tinu levnéjsi potraviny nez v normalnich samoobsluhach.
A tak tam jezdily touto formou nakupovat.

To vlastné vychazi uz ze stalinského ekonomického
systému tFicatych let, kdy se museli podnikovi iedi-
telé obavat toho, Ze na né dopadne tvrda ruka bez-
pecnostniho aparatu. A nevédéli, kdy k tomu dojde.
TakZe inherentné musel clovék poiad podvadét nebo
délat fiktivni obchody...
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V disledku toho tito lidé Zili v neuvéfitelném stresu, pro-
toze byli jednou nohou v kriminale. V okamziku, kdy se
znelibili, mohli na né najit nespocet trestnych ¢ind. A na-
opak kdyZ byli se soudruhy zadobfe, tak jim nic nehrozilo
aniv ptipadé, kdy byli pfi néjakém trestném cinu dopade-
ni. O tom, zda bude nékdo trestné stihan, totiz nerozho-
dovala policie ani prokuratura, ale bezpecnostni tajemnik
strany.

A kdyzZ policie néco zavazného zjistila, tak to nejprve
ohlasila tajemnikovi strany. Ten policii sdélil, zda ma po-
kracovat ve vySetfovani, nebo to ma okamzité zastavit.
ProtoZe on to vyFesi po stranické linii. Soudruha si pred-
volali a vycinili mu, nebo mu dali stranicky tkol, aby to
napravil. A tak se postupovalo i v pfipadé, kdy tfeba opi-
ly fidi¢ prejel studenta. O takovém pfipadu jsem slysel,
dokonce jsem znal jméno. Bylo to v severnich Cechéach,
Zadné trestni stihani prosté neprobéhlo. Ostatné i jeden
ze studentskych vidcd byl takovym soudruhem porazen.

Nas podnik byl propojen i s prvni spravou StB, takze
tam je$t& do hry vstupovala $pionaz. Cili tito lidé byli je3-
té |épe kryti nez ostatni. Na vystaveé Tesla 77, kdy uz jsem
byl signatarem Charty, jsem byl jednim ze dvou, kdo méli
tehdy, v palaci U Hybernd, kanceldfr. Ja jsem tam pofadal
tiskové konference, druhou kancelar mél feditel. A kdyz
tam pfijeli soudruzi z krajt a stranické delegace, tak se
neméli kam uchylit, a ob&as pfisli za mnou a jejich schiiz-
ky se poradaly u mé v kancelafi. Ja jsem ale trval na tom,
Ze musim pracovat, tak jsem tam byl pfitomen. Vyslechl
jsem fadu pozoruhodnych jednani, pfi nichz kupfikladu
generalniteditel zndmého podniku hovoril se svym okres-
nim tajemnikem a prosil ho, aby mohl s manZzelkou odjet
na dovolenou do Italie. Stranicky tajemnik se usmival a fi-
kal: ,,Ale to bude$ muset néjak podpofit.“ No a onen ge-
neralni feditel na to: ,Pockej soudruhu, hned tady budu.”
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Za chvili pfinesl loveckou pusku, kterou slavnostné pre-
dal. Stranicky tajemnik pokyval hlavou: ,No tak soudruhu,
mozna do té Italie pfece jen pojedes.”

Jakvlastné byla propojena struktura vedenipodniku

se stranickym vedenim? Vy jste zminil toho kadro-

vaka...
V podniku existovala zavodni organizace KSC. Jiné strany
tam samoziejmé byt nemohly. Bylo tam oddéleni zvlast-
nich Gkol. Je zajimavé, Ze za celou dobu jsem s tim pra-
covnikem nikdy nepfisel do styku, dokonce aniv dobé, kdy
jsem podepsal Chartu 77. To byli lidé napojeni na Statni
bezpecnost. Ten ¢lovék nemél informace o tom, Ze jsem
nezadouci osoba. TakZe v tom soudruzi z StB méli docela
znacny chaos. Reditel a vy3si funkce v podniku byly sta-
novovany z pozice stranickych organd, stranicky tajemnik
schvaloval, kdo bude tyto pozice zastavat. A samoziejmé,
kdyZ mél ptislusny soudruh dobré kontakty na UV KSC,
tak si na néj ani ten tajemnik netroufl.

Do propagac¢niho oddéleni dochézely z UV KSC pravi-
delné materialy, které se mély rozsi¥it na vSechna praco-
visté. Byly to takové ty znamé obrazky a plakaty, které se
davaly zejména k Vitéznému Gnoru atd. Podnik Tesla byl
napojeny na prvni spravu StB, samoziejmé tehdy jsme tu
strukturu neznali, ta byla tajna. A pak zde pusobila roz-
védka. Takze mnozi ze zaméstnanct se tam ohfalijenom
par mésict a pak odjeli nékam do zahranici. Zkratka to
byly jen kryci funkce. Reditel tiskarny byl nepochybné
agentem a mozna i dGstojnikem StB a pravé on paradox-
né v té tiskarné zaméstnaval par disidentl. D4 se fici, ze
jeichranil. Ale ne proto, Ze by nebyl politicky uvédomély,
ale proto, Ze potfeboval, aby mu ta tiskarna fungovala na-
prosto spolehlivé. V této tiskarné jsme nicméné méli velky
problém néco vytisknout, ackoliv jsme byli ze stejného
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podniku. Kdyz jsme potfebovali néco rozsitit na prodejny,
tak jsme to zaddvali externimu podniku Tomos nebo dal-
$im. Velké problémy vznikaly napfiklad p¥i tisku katalogl
rozhlasovych pfijimacd, televizord a podobné. Nakonec
se mi stalo, Ze jeden katalog, ktery jsem pripravil do tisku,
jsme zafidili v jakési tiskarné a ja jsem tam jel s podkla-
dy. A kdyz jsem se ptal, kde ta tiskarna je, tak jsem zjistil,
Ze to je v pankracké véznici. Musel jsem si okamzité dat
véci do aktovky a jet. PotiZ byla, Ze v aktovce jsem mél
i dokumenty Charty 77. Tiskdrna v pankracké véznici byla
dosti dobfe vybavena a jeji $éf, distojnik vézeriské sluz-
by, byl velmi pratelsky. A Fikal mi: ,,Kdybyste potfeboval
soukromé néco vytisknout, ja vam to klidné tady udélam.”
Musim pfiznat, Ze jsem mél velké pokuSeni sahnout do té
aktovky a nechat tam vytisknout dokumenty Charty 77.
Nicméné jsem se neodvazil. S touto epizodou je spojena
také vzpominka nato, kdyz mé jednou do podniku zavolal
néktery z pratel a kolega mu Zertem fekl, Ze se momen-
talné nachazim v pankracké véznici. Neuvédomil si, co to
mize zpUsobit. No a ja jsem se tam trochu zdrZel a pfisel
jsem domi pozdé. Tam mé ¢ekala manzelka obklopena
prateli, ktefiji pfisli utésovat, jako div ne vdovu. A vSichni
se divili, Ze jsem se vibec vratil. Zase to bylo docela milé.
Uvédomil jsem si tehdy, Ze kdyby mé skutecné sebrali,
tak tady bude nékdo, kdo je ochoten mé rodiné pomoci.

Ten katalog byl katastrofa, protoZe do néj zasahovali
lidé bez patficnych schopnosti, co chtéli shrabnout odmé-
nu, kterou na néj feditel vypsal. Takze musela probéhnout
kontrola. Ja jsem na to byl nastésti pfipraven a vSechny
materialy a dokumenty jsem mél archivované v Sesti ko-
piich. A nékteré z nich jsem mél i ukryté. Takze kontrola
mé nastésti vyvinila. Sdélila fediteli, Ze vinen je obchodni
naméstek, a ja jsem z toho vyklouzl. Ale pro mé to byl sig-
nal, Ze po mné pljdou velice tvrdé. Vzhledem k tomu, Ze
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v dobé normalizace zfidkakdy zatykali Cisté z politickych
divoda, vzdycky hledali néjaky zastupny trestny ¢in, tak
mné bylo jasné, Ze by v takovychto pomérech dokazali
vyrobit materidly, aby mé zatkli za hospodaf¥skou krimi-
nalitu. A tak jsem se zkratka pokusil z funkce prchnout.
Séf mi odmital podepsat vypovéd, tak jsem si napsal vy-
povéd dohodou. Samoziejmé jsem ji nosil v tasce a dou-
fal, Ze mé vyhodi. | stalo se, Ze jsem byl zatlen StB a tam
jsem odmital cokoliv vypovidat. Estébaci se rozzufili, za-
Cali na mé fvat, a kdyz zjistili z materiald, které tam méli,
Ze pracuji ve vedouci funkci v takovémto podniku, tak se
rozCilili, a Fekli: ,Ted' vam predvedeme, jak kratky proces
svami dokazeme udélat.” Vytocili telefon pfimo na fedite-
le a ozvala se sekretarka. Estébak chtél mluvit s feditelem.
»Soudruh feditel tady momentalné neni’ , Tak mi dejte
jeho statutarniho zastupce.” ,Mano, kdo je statutarni za-
stupce?” ,To je soudruh Pumpr ,A kde je Pumpr?“ ,No,
soudruh Pumpr tady také neni.“ Tak shanéli statutarniho
zastupce statutarniho zastupce. Asi po deseti minutach
estébdci zufivé prastili telefonem. Ja jsem pokyval hla-
vou, trochu zklamané, protoze jsem doufal, Ze mé z toho
podniku vyhodi a usetfi mi to martyrium s vypovédi. To
se tedy nestalo, tak jsem se alespon hofce usmal, a tém
estébakim jsem fekl: ,,No tak to vidite. A takhle je to v na-
Sem staté se vsim...“

Jak dlouho po podepsani Charty jste si vlastné mohl
udrzet svou praci? Piredpokladam, Ze to dlouho ne-
trvalo.
Jajsemve své pozici hospodafil s pomérné velkymi penézi.
A kdyz jsem podepsal Chartu, hned na mé poslali kontrolu,
ktera mne méla usvédcit z rozkradani socialistického ma-
jetku. S tim jsem ale pocital a méljsem vSechny dokumen-
ty v dokonalém pofadku. A pokud tam k néjakym dnikim
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dochdzelo, tak to padalo na hlavu mych nadfizenych, tak-
Ze to nastésti dopadlo dobfte. Bylo mi ale jasné, Ze po mné
pUjdou. Ale paradoxné v dobé, kdy ostatni signatare Char-
ty 77 z jejich mist vyhazovali, tak mé z podniku nechtéli
pustit. Zména zaméstnani fadnou cestou predpokladala
devitimé&si¢ni vypovédni Ihatu. TakzZe kdyz jste si sehnal
zaméstnani a dal vypovéd'v tom starém zaméstnani, tak
jste musel devét mésicd ¢ekat a doufat, Ze vas v tom no-
vém zaméstnani pfijmou. Mné se nakonec podafilo najit
klicku, jak se z toho dostat. PresSel jsem do kotelny v pro-
tialkoholnilé¢ebné na Karlové.

Zda se mi, Ze v posledni dobé se vytvaii nepfesny ob-

raz té doby. V tom smyslu, Ze topici a umyvaci oken

meéli skvélou moznost se setkat a povidat si spolu, Zze

to vlastné byl tak trochu diskusni klub. V debaté ale

zapada, Ze ta prace nebylajednoducha. Clovék musel

délat nep¥ijemnou praci, ne?
Ve Ctyfi hodiny rano jsem vyjizdél zdomova, abych roztopil
kotel. Potom jsem si v kotelné na chvili zdfiml. Pak jsem
si Sel koupit néco k snidani. Navstivil jsem kotelnu v Ka-
tefinské ulici na stomatologii, kde jsme se sesli s dvéma
dalsimi topici. Vyménili jsme si samizdaty, informovali se
o tom, co se déje. A pak jsem zase utikal do své kotelny
amusel jsem dal topit. Vyhoda kotelen spodivala v nécem
jiném. Bylo to relativné dobfe placené délnické zaméstna-
ni a clovék mél moznost mezi prikladanim studovat nebo
psat. To byla vyhoda. Né&jaké setkavani muselo probihat
viceméné mimo. A popravdé feceno jenom diky tomu, ze
jsem byl docela fyzicky zdatny, tak jsem mohl potom vecer
poradat filozofické seminare a zabyvat se rodinou. Takze
idyla to nebyla. Neda se Fici, Ze by ty kotelny byly zas az
takovym mistem setkavani. AZ na urcité vyjimky. Protoze
mnozi ze $éfl neradi vidéli, kdyz tam chodil nékdo cizi.
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S nastupem prezidenta Reagana v USA bylo zfejmé,
Ze se méni politika vi¢i SSSR a vychodnimu bloku.
Reagan jako prezident do své funkce vstupuje

s presvédcenim, Ze chce studenou valku vyhrat.
(Ronald Reagan, 22. 5.1984)




A co se tyce Cisténi vyloh, to jsem délal na pocatku sedm-
desatych let, mélo to vyhodu, Ze byl ¢lovék viceméné svym
panem. Jednou mési¢né dostal Stos objednavek na cisténi
oken a pak chodil s kyblem, smetakem, stérkou a hadrem
a Cistil jednotlivé vylohy. A mohl jste to délat, jak se vam
to hodilo. Navic se to dalo zvladnout celkem rychle, takze
zbyl néjaky ¢as najinou ¢innost. Ale byla to fyzicka prace.

Vyskytovali se na vasich tajnych bytovych semina-

Fich i néjaci reformni komunisté, kte¥i po okupaci

padli a byli odvrzeni od strany?
Reformniho komunistu jsem potkal v Tesle v letech 1975
az1980. Byl to vyborny clovék, se kterym jsem si rozumél
a mnoho mne naucil. Ale v prostfedi, kde jsem se pohy-
boval soukromé, jsem vlastné o zadném reformnim ko-
munistovi nevédél. Nékteré z nich jsem znal jako Cistice
vyloh. Vidavali jsme se na mési¢nich schiizich. Tam byla
v podstaté cela redakce Literdrnich novin, byli tam lidé
z Historického Gstavu, naptiklad Jaroslav Sedivy, pozdé&jsi
ministr zahrani¢i. Tam jsem nékteré reformni komunisty
potkal. Znali jsme se a obc¢as jsme o nécem tieba i chvili
debatovali. Ale ve svém soukromém prostfedi jsem zadné
takové lidi nepoznal. AZ koncem osmdesatych let jsem je
potkal na bytovych seminafich v kruhu okolo Vaclava Ha-
vla. Tam jsem potkal tfeba Jirku Dienstbiera, nékdy v roce
1985. Ale do té doby jsem je v zasadé neznal. Mnozi z re-
formnich komunistt se s komunismem rozesli, napfiklad
Petr Pithart, ktery se uz vdruhé poloviné osmdesatych let
hlasil k ndm, konzervativcam.

Musite si ale uvédomit, Ze se disidenti nemohli stykat
ve velkém. Stykali se v malych krouZcich, které propojovali
jednotlivci. Moje prostredi bylo zcela odlisné, antikomuni-
stické. Tam by se ani vétSina reformnich komunistd neci-
tila dobfe. V roce 1988, kdyz vzniklo Hnuti za ob¢anskou
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svobodu, jsem potom potkaval tfeba Jaroslava Sabatu. Ale
to bylo spiSe nesocialistické hnuti. Takze se spis oni museli
odpoutat od svych ideologickych predsudkd.

Chtél bych se nyni zeptat i na Chartu 77. Mné pfijde

zajimavé, Ze tak excitovala komunistickou stranu.

Dostala ji do tak hysterického stavu, Ze museli oka-

mzZité rozpoutat obrovskou kampaii. Méli pocit, Ze

musi zorganizovat Antichartu... Co si myslite, Ze je

na Charté 77 tak vyprovokovalo?
Byly to dvé véci. Prvni byl samotny fakt, Ze se vytvofilo
zcela neformalni spolecenstvi lidi, ktefi jasné, oteviené
a verejné vyjadrili nesouhlas s rezimem. A to zplsobem,
ktery nebyl legédlné postizitelny. V tom byla myslenka
Charty, Ze se odvolavala na vyhlasku 120 ministerstva
zahranici, v niz se deklarovaly prava a svobody. Kdyby to
chtél rezim spektakularné likvidovat, tak by porusil me-
zinarodni dohodu, ktera byla celoevropska, a mohl tak
narusit zahranicni politiku SSSR. To spoutalo rezimu ruce,
nemohl chartisty jednoduse pozatykat a poslat na dlou-
hé léta do vézeni. Museli to udélat salamovou metodou.

Druhym dlGvodem byl fakt, Ze to byl rezim dosazeny

okupacnimi vojsky. A ten rezim predstiral, Ze tu rozbou-
Fenou spolecnost, ktera touzila po svobodé z osmase-
desatého, znormalizoval. Najednou se ale ukazalo, zZe ji
neznormalizoval ipIné. TakZe rezim musel dokazat sovét-
ské moci, Ze déla maximum pro to, aby zjednal napravu.
To byly dva faktory, které rezim pfimély k hloupé reakci.
ProtoZe prvni tfi mésice byla Charta neustéle popisovana
v novinach, byt tfeba v negativnim smyslu. Tim ji komu-
nisticky rezim vlastné zpropagoval.

Mné prijde skoro perverzni, Ze délnici v zavodech
museli povinné vystupovat proti dokumentu, ktery
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