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+Alkoli bychom radi Zili bez litosti
a obcas hrdé trvdme na tom,
Ze ni¢eho nelitujeme, neni to ve skute¢nosti mozné,
i kdyby uz jen proto, ze jsme smrtelni.”

James Baldwin, 1967
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1.

Jak dokaze
nesmysiné
nelitovani ztizit
Zivot

Dne 24. f{jna 1960 dorazil skladatel jménem Charles Dumont do luxusni-
ho patizského bytu Edith Piaf se strachem v srdci a novymi pisnémi v kufti-
ku. V té dob¢ byla Edith Piaf pravdépodobné nejslavnéjsi bavickou v celé
Francii a jednou z nejzndméjsich zpévadek na svété. Zaroven byla ale po-
mérné slabd. Bylo jf sice teprve Ctyficet étyfi let, na jejim téle se ji ale zdsad-
nim zptsobem podepsaly zdvislosti, nehody a ndro¢ny Zivotni styl. Nevdzila
ani Ctyficet Ctyfi kilo... O tfi mésice difve upadla navic vlivem poskozeni
jater do kématu.

Navzdory kiehou¢kému vzezfeni byla oviem zndmd notorickymi vr-
tochy a vybuSnou povahou. Dumonta i jeho kolegu, textafe Michela
Vaucairea, ktery ji pfisel navstivit s nim, povazovala za druhofadé muzi-
kanty. Jeji asistentka se je$té ten den pokusila setkdni zrusit, Piaf se s obéma
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pany zprvu odmitla setkat, a donutila je tak dlouze a znepokojené cekat ve
svém obyvacim pokoji. Tésné predtim, nez si $la lehnout, se ale néhle obje-
vila, zavinutd do modrého Zupanu a v obmékdené naladé.
Ozndmila jim, Ze je ochotna poslechnout si jednu skladbu, vic ne.
Dumont used! k Edithinu klaviru. Cely nervézni a zpoceny zacal hrat
svou skladbu a doprovézet ji jemné Vaucarovym textem.!

Non, rien de rien.
Non, je ne regrette rien.

Ne, ni¢eho.
Ne, nelituji vlibec ni¢eho.

Piaf Dumonta pozddala, aby ji skladbu zahrdl je$té jednou, a nahlas u toho
pfemitala, zda ji skute¢né slozil on. Svolala do mistnosti pfétele, keefi u ni byli
zrovna na ndv§téve, aby si piset pfisli poslechnout. Potom zavolala i slouZici.

Uplynuly celé hodiny. Dumont skladbu hrdl stdle dokola. Podle jedno-
ho zdroje ji prehrél vice nez dvacetkrat. Piaf zatelefonovala fediteli luxusni
parizské koncertni siné¢ LOlympia, ktery si piseii pfijel poslechnout tésné

pred svitdnim.

Non, rien de rien.
Non, je ne regrette rien.
C’est payé, balayé, oublié.
Je me fous du passé.

Ne, ni¢eho.
Ne, nelituji viibec ni¢eho.
Vse je splaceno, smeteno, zapomenuto.
Na minulosti mi pranic nezalezi.
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O dva tydny pozdé¢ji zazpivala Piaf tuto dvé minuty a devatendct sekund
dlouhou pisen v televizi. V prosinci s ni vystoupila formou strhujiciho fi-
ndle koncertu, ktery dopomohl k zdchrané LOlympie pfed finan¢nim kra-
chem, a vyslouzila si dvaadvacet dékovacek. Koncem ndsledujictho roku
jiz fanousci koupili pfes milion kopif jeji nahravky skladby ,,Je ne regrette
rien® a ze zpévalky se stala ikona.

O tfi roky pozdéji Piaf zemfela.

L

Jednoho chladného nedélntho réna v dnoru 2016 se ve svém byté ve més-
té Calgary na zdpad¢ Kanady probudila Amber Chase. Jeji tehdejsi pii-
tel (dnes jiz manzel) byl zrovna pry¢, tak si pfedchoziho velera vyrazila
s kamarddkami a pdr jich u ni pfespalo. Kamarddky si povidaly a pily mi-
moézu, kdyz z Amber pod vlivem kombinace nudy a inspirace vypadlo:
»Pojdte se nechat tetovat!“ A tak skocily do auta a vyrazily do studia Jokers
Tattoo & Body Piercing na Highway 1, kde mistn{ tatér vytetoval Amber
dvé slova.

Amber si ten den nechala vytetovat prakticky totéz, pro co se o pét
let diiv a 3862 kilometrt dél rozhodla i Mirella Battista. Mirella vyrost-
la v Brazilii, a kdyz ji bylo néco mélo pres dvacet, prest¢hovala se za studii
do Philadelphie. Adoptivn{ mésto si moc uZivala. Jesté na Skole si nasla
praci v mistni Gletni firmé a nasla si spoustu pritel. Dokonce i navdzala
dlouhodoby vztah s jednim mistnim chlapcem. Vypadalo to dokonce, Ze
se ti dva brzy vezmou, ale po péti letech vztahu se rozesli. Devét let poté,
co pfijela do Ameriky najit néco, ¢emu fikala ,resetovaci tlatitko®, se tedy
st¢hovala zpdtky do Brazilie. O pér tydni dfiv si ale kousek za pravé ucho
nechala vytetovat dvé slivka.

Mirella navic netusila, Ze jeji bratr Germanno Teles si o rok dfiv nechal
vytetovat prakticky to samé. Germannovi jiz v détstvi ucarovaly motorky.
Jeho rodice byli oba lékati, velmi dbali bezpe¢nosti, a proto jeho vdSen pfilis
nesdileli ani nepodporovali. On si ale o motorkdch zjistil, co jen slo, Setfil
centavos a ¢asem si pofidil Suzuki. Kterou miloval. Jednou odpoledne na

nf jel po ddlnici pobliz rodného mésta Fortaleza, nékdo ho ze strany srazil,
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Germanno si poranil levou nohu, a zna¢né si tak omezil motoristickou bu-
doucnost. Kritce nato si nechal tésné pod koleno poranéné nohy vyteto-
vat motorku. A vedle nif dvé slova napsand do oblouku podél utrzené jizvy.

Germannovo tetovdni je skoro stejné jako to, které si v portugalském
Lisabonu v roce 2013 pofidil Bruno Santos. Bruno je vykonnym pra-
covnikem v oblasti lidskych zdrojti, ktery se neznd s Amber, Mirellou ani
Germannem. Jednou ho to ale v préci tak nastvalo, ze kdyz odpoledne ode-
$el z kanceldre, vyrazil rovnou do nejblizstho tetovaciho salénu. Ten pozdéji
opustil s krdtkou, Sestislabi¢nou vétou na pravém predloki.

Tito &tyfi lidé Ziji na tfech rliznych kontinentech, ale viichni maji vyte-
tovang tatd? dvé slova: NICEHO NELITUJ.

Lakava, ale nebezpecna poucka

Neékteré doktriny nds ovliviiuji tiSe a nendpadné, jako jakdsi existencidlni
podkresovd hudba na pozadi. Z jinych se stanou 4plné hymny zpisobu Ziti.
A milokteré krédo fve hlasitéji nez pfesvédceni o tom, Ze litovat je bldzni-
vé, Ze se jim akordt okrdddme o drahocenny ¢as a sabotujeme vlastni po-
hodu. Tohle poselstvi na nds Gtodi ze vSech kulturnich kouti. Zapomente
na minulost, chopte se budoucnosti! Vyhnéte se hotkému, vychutndvejte
si sladké! Ptijemny Zivot sméfuje jen a pouze kupiedu, a to s neochvéjnou
pozitivitou. Litovdn{ dokdZe oboji narusit. Hledime pfi ném zpét do minu-
losti, a to je nepi{jemné. Je jako jakysi toxin v krevnim fedisti $tésti.

Nenf proto divu, Ze slavnd pisent Edith Piaf zstdv4 po celém svété nor-
mou a zdroven prubifskym kamenem ostatnich hudebnika. Umélci, kee-
i slozili skladby nazvané ,No Regrets®, tedy ,Ni¢eho nelituj®, nalezneme
napfi¢ hudebnim spektrem od jazzové legendy Elly Fitzgerald pfes brit-
skou pop star Robbicho Williamse, kajunskou kapelu Steve Riley & The
Mamou Playboys, amerického bluesmana Toma Rushe a ¢lenku Country
sin¢ sldvy Emmylou Harris, az po rappera Eminema. Filozofii nelito-
vén{ podpofily i znacky luxusnich vozi a ¢okolddovych tycinek nebo
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pojistovaci spole¢nosti, které Piafino ,,Je ne regrette rien“ pouzily v televiz-
nich reklamdch.?

A jak by se ¢lovék mohl je$té vice zavdzat uréitému hodnotovému sys-
tému, nez kdyz ho za¢ne jednou providy nosit na ,rukdvu®, jako Bruno
Santos, ktery si toto etické presvédéeni nechal malymi ¢ernymi pismeny
vitipit mezi loket a z4pésti pravé paze?

Pokud vds nepfesvéddi tisice inkoustem oznacenych &asti téla, poslech-
néte si dva giganty americké kultury, ktef{ se sice lisi genderem, ndboZen-
stvim i politickym pfesvéddenim, ale v tomto bodé viry se plné shoduji.
Prikopnik pozitivniho myslen{ a reverend, doktor Norman Vincent Peale,
ktery spoluutvéiel kfestanstvi 20. stoleti a byl mentorem Richarda Nixona
nebo Donalda Trumpa, kézal, abychom ,litovdni neponechdvali Z4dny
prostor”. ,Nikdy neplytvejte ¢asem na... litovdni,“ radila zase soudkyné
Ruth Bader Ginsburg, druhd Zena, kterd kdy ptisobila u Nejvys$siho soudu
Spojenych stdtll, praktikovala judaismus a mezi americkymi liberdly si vy-
slouzila status postars{ bohyné.?

Nebo uvéite celebritdim, méte-li je v oblibé. ,J4 na litovdni nevéfim,“
k4 Angelina Jolie. ,,J4 na litovdni nevéfim,“ f{kd Bob Dylan. ,J4 na litové-
ni nevéfim,” fikd i John Travolta. A také transgender hvézda Laverne Cox.
A také motiva¢ni mistr, jenz se béZné prochdzi po zhavych uhlicich, Tony
Robbins. Mezi hdzenim hlavou to prohladuje i kytarista Guns N* Roses
Slash.?Vsadil bych se, 7e stejného ndzoru bude i zhruba polovina motivaéni
literatury ve vaSem nejbliz$im knihkupectvi. Americkd Knihovna Kongresu
mé ve své sbirce knih s titulem obsahujicim v néjaké formé ,nelitovdni®
pfes padesat.’

Filozofie nelitovdni se propsala do pisni, otiskla do kiZi, prostoupila my-
$lenky mnoha udencii a je natolik evidentné pravdivd, Ze byvd mnohem ¢as-
téji prosazovdna nez rozporovdna. Pro¢ bychom si méli do Zivota zvdt bolest,
kdyz se ji mtizeme vyhybat? Co bychom pfivoldvali destové mraky, kdyz se
miizeme vyhtivat ve slune¢nich paprscich pozitivity? Pro¢ litovat toho, co
jsme udélali véera, kdyZ mtZeme snit o nekonecnych moznostech zitrka?

Tento thel pohledu na svét ddvd intuitivné smysl. Pasobi spravné. Zd4
se byt zcela pfesvédcivy. M4 ale jeden takovy ne zcela nepodstatny hécek.
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Je tplné chybny.

Tébor odpiirct litovdni prosazuje néco, co neni ndvodem na spravny
zplsob Zivota. Prosazuje néco, co je (a odpustte mi ten slovnik, ale nésledu-
jici termin je velmi peclivé zvolen) naprostd kravina.

Litovat neni nebezpe¢né, ani nenormdlni, a nenf to ani odbocka z po-
klidné, $tastné cesty Zivotem. Jde o zdravou, obecné platnou a neoddéli-
telnou soucdst lidskosti. Litovdni je navic velmi cenné. Leccos vysvétluje.
Ukazuje ndm cestu. Kdyz s nim budeme naklddat sprévné, nemusi nds sta-
hovat dol@1, bude nds naopak povzndset.

A neni to n&aky nepolapitelny bdély sen nebo sentimentdlni touha
spichnutd jen proto, abychom se v tomhle drsném a bezcitném svété citili
pifjemné a opecované. Jde o fenomén, ktery se védcim podafilo potvrdit
formou vyzkumu, ktery zapocal pted vice nez pil stoletim.

Tato kniha je o litovdni — o tom pocitu, ktery ndm dokdze zhoupnout
zaludek a naseptdvd ndm, ze by pfitomnost byla lepsi a budoucnost zafnéjsi,
kdybychom si jen tenkrdt nevybrali tak $patné, nerozhodli se tak chybné,
nebo nejednali tak hloupé. V ndsledujicich tfindcti kapitoldch se vdm
litovani pokusim ukdzat v novém a pfesnéjsim svétle a také se vds pokusim
naudit vyuzivat jeho mocnou schopnost ménit svét k lepsimu.

L

Neméli bychom pochybovat o tom, Ze lidé, keef{ tvrdi, Ze ni¢eho nelituji, to
mysl{ upfimné. Méli bychom je naopak brét jako herce, ktef{ hrajf urcitou
roli a hraji ji tak ¢asto a tak urputné, Ze jiz zadinaji véfit tomu, Ze je to sku-
te¢nost. Tento psychologicky sebeklam je velmi rozsifeny. Obéas mize byt
dokonce i zdravy. Castéji ale toto hrani lidem zabraiuje pustit se do néro¢-
né price, jejimz vysledkem by byla skute¢nd spokojenost.

Vezméte si napiiklad zminovanou tzasnou zpévacku Edith Piaf. Ta tvr-
dila (skute¢né prohlasovala), Ze viibec ni¢eho nelituje. Stadi se ale zbézné po-
divat na téch sedmactyficet let, které strdvila na svété, a objevime Zivot plny
tragédii a nesndzi. V sedmndcti porodila dité, které nechala v péci nékoho
jiného, a zemfelo v nedozitych tfech letech. Copak jeho smrti skuteéné ani
trochu nezalitovala? Cést dospélosti stravila zvisld na alkoholu a pozdéji na

NO
No
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morfinu. Skute¢né nelitovala toho, Ze propadla zdvislostem, které brzdily jej
nadédni? Vedla, mirné fe¢eno, bouilivy soukromy zivot, prozila katastrofic-
ké manZelstvi, smrt milence a druhé manzelstvi zatizené obrovskymi dluhy.
Vizné nelitovala alespon nékeerych svych milostnych rozhodnuti? Je ndro¢-
né predstavit si, Ze si Piaf na smrtelné posteli svd Zivotn{ rozhodnuti pochva-
lovala, zvl4st kdy? ji fada z nich na tu postel poloZila o nékolik desitek let
predcasné.

Nebo si vezméme ten néd§ pocetny kmen potetovanych. Staéi s nimi na
to téma prohodit pdr vét a rychle zjistite, Ze vnéj§i vyjadreni ,ni¢eho neli-
tuj“ (neboli role, kterou hraji) se od skute¢ného vnittniho pocitu zdsad-
né lisf. Mirella Battista napiiklad vénovala nékolik let budovéni vdzného
vztahu. Kdyz se rozpadl, bylo ji hrozné. Kdyby dostala pfileZitost prozit
ty roky znovu, rozhodovala by se pravdépodobné jinak. Takové to je, kdyz
clovek lituje. Zdroven ale uznala, Ze se nerozhodovala optimélné a poucila
se. ,VSechna moje rozhodnut{ mé pfivedla tam, kde jsem, a ucinila ze mé
toho, kym jsem,“ fekla mi. A to je ta svétld strdnka litosti. Je to jiné, nez
kdyby Mirella litost ze svého Zivota Gplné vymazala. (Taky to slovo m4 na-
vzdy vpité pod kizi.) Ani ji nemusela nutné minimalizovat. Ona ji misto
toho optimalizovala.

Kdyz jsem jednoho vedera hovofil pfes Zoom s Amber Chase, bylo ji
tenkrit tficet pét let. ,Clovék miiZe v zivoté tolikrit $patné odbotit,“ pro-
hlésila. Ji se to napftiklad pfihodilo prvnim sfiatkem. V pétadvaceti se pro-
vdala za muze, u kterého se ukdzalo, Ze ,mél spoustu problému®. Jejich
spolecny Zivot byl ¢asto dost nedtastny, misty az bouflivy. Jednoho dne jeji
manzel bez sebemensiho varovani zmizel. ,Nastoupil do letadla a odletél. ..
a jéd nékolik tydna netusila, kde je.“ KdyZ se potom koneéné ozval, fekl ji
do telefonu: ,UZ té nemiluju a domi se uz nevrdtim.“ A tak bylo vmziku
po manzelstvi. Kdyby to méla celé prozit jesté jednou, vzala by si ho znovu?
To rozhodné ne. Ptesto ji toto nestastné rozhodnuti popostrcilo na cestu ke
§tastnému manzelstvi, ve kterém Zije dnes.

Ambefino tetovdn{ si dokonce utahuje z chatrnych zdkladd filozofie,
kterou tvrdi, Ze podporuje. Nestoji na ném totiz ,Ni¢eho nelituj“. V kazi
m4 vepsino ,Nic¢eho nelytuj“ s tim, Ze ve druhém slové md pravopisnou
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chybu schvdlné. Rozhodla se tak z lisky k filmu Millerovi na tripu, jinak
ni¢im vyjime¢né komedii z roku 2013, kde Jason Sudeikis hraje Davida
Clarka, drobného dealera marihuany, ktery je donucen sehnat si falesnou
rodinu (manzelku a dvé déti), aby odpracoval dluh vi¢i jinému velkému
dealerovi. V jedné scéné se pak David setkdvd se Scottiem P, obycejnym
mladikem, ktery pfijel na motorce vyzvednout Davidovu ,,dceru na rande.

Scottie P. na sobé md vytahané bilé tilko, a je mu tak vidét nékolik teto-
vén{, véetné ndpisu hranatymi pismeny podél kli¢n{ kosti: Ni¢eho nelytu;.
David ho usadi na krdtkou fe¢, jejimz tématem jsou zpoldtku Scotticho
tetovan{ a vede k ndsledujicimu dialogu:

DAVID (miuvi o tetovini ,,Niceho nelytuj*)
A co tohle?

SCOTTIEP.

Jo, tohle? To je moje motto. Niceho nelityj.

DAVID (se skeptickym vyrazem)
Tak to je néco. Niceho nelitujes, jo?

SCOTTIED.
Ne...

DAVID

Jako... Ze ani jedinyho pismenka?

SCOTTIEP.

Ne, fakt mé nic nenapadd.

Kdyby Scottiecho P. pfece jen nékdy prepadly pochyby ohledné slov, keerd
se mu tdhnou kolem krku, nebyl by jediny. Zhruba jeden z péti tetova-
nych lidi (pravdépodobné veetné téch, ktefi si nechali vytetovat ,Nic¢eho
nelituj“) toho rozhodnuti za¢ne ¢asem litovat, a proto byznys odstraniovdni
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tetovani dosahuje kazdoro¢né jen ve Spojenych stdtech obratu 100 milio-
ni dolard.® Nicméné Amber svého tetovdn{ nelituje. Moznd proto, Ze ho
vét$ina lidf nevidi. Rozhodla se totiz té chladné nedéle roku 2016 v Calgary

umistit si tetovan{ na pozadi.

Pozitivni moc negativnich emoci

Zacatkem 50. let 20. stoleti napadl jednoho studenta ekonomie na Chicagské
univerzit¢, Harryho Markowitze, tak jednoduchy ndpad, ze dnes ptsobi
Gplné prosté. Tenkrdt byl ovéem tak prilomovy, Ze mu vynesl Nobelovu
cenu.” Markowitziv pfevratny ndpad vesel ve zndmost pod ndzvem ,,moder-
nf teorie portfolia“. Pokud si mohu dovolit v zdjmu pokracovéni vyprévéni
ptibéhu celou véc velmi zjednodusit, podafilo se mu vyfesit matematicky
problém, ktery je zdkladem rleni ,Nevsdzej vSechno na jednu kartu®.

Pfed Markowitzem véfila fada investorl tomu, Ze nejlepsi cestou
k bohatstvi je investovat do jedné, dvou akcii s nejvy$$im potencidlem.
Fungovalo to pfece jen tak, Ze nékolik mdlo akeif ¢asto generovalo obrovitou
ndvratnost. Pro to, aby clovék vydélal pofddné jméni, stacilo zvolit ty sprév-
né, vitézné cenné papiry. Vlivem této strategie se mnozi ¢asto tGplné pre-
hmdtli. Ale tak uz to zkrétka ve svété investic chodilo. Byl to risk. Markowitz
dokdzal, ze investofi nemusi szet na tuto strategii a mohou misto toho
snizit své riziko, a pfesto generovat solidni zisky, a to formou diverzifika-
ce. Investovat tedy do celého balicku cennych papird, ne jen do jediné-
ho. Rozprostiit sdzky napti¢ celou fadou pramyslovych odvétvi. Investofi
sice neutrz{ vude balik, ale ¢asem vydélaji o hodné vic penéz za mnohem
mensiho rizika. Pokud méte ulozené néjaké penize v indexovych fondech
nebo burzovné obchodovanych fondech, méte je tam diky moderni teorii
portfolia.

Markowitz{iv poznatek je nesmirné zdsadni, pfesto ale ¢asto zapomindme
aplikovat jeho logiku i do ostatnich oblasti Zivota. Lidé totiz naptiklad dispo-
nujf ¢imsi, co by se v podstaté dalo pfirovnat k portfoliu emoci. Nékeeré jsou



