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O AUTORKACH

Mgr. Jana Klucka (1980)
psycholozka

Vystudovala jednooborovou psychologii na Filozofické fakult¢ Univerzity Karlovy
v Praze. Ve své diplomové a nasledné i rigor6zni praci se vénuje exekutivnim funk-
cim u pacientt s frontalnim poskozenim mozku. Od roku 2006 pracuje v Psychiatric-
ké lécebné Bohnice, kde se vice nez rok vénovala kognitivnimu tréninku pacientl
s demencemi. Dale plisobila na akutnim pfijmovém oddéleni, v soucasné dobé pracu-
je na oddéleni nasledné psychiatrické péce. Vénuje se diagnostice a psychoterapii
(vycvik v PCA).

PhDr. Pavla Volfova (1979)
klinicka psycholozka

Vystudovala jednooborovou psychologii na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy
v Praze, kde nasledn¢ obhajila rigordzni praci a slozila rigordzni zkousku. V 2005 za-
koncila psychoterapeuticky vycvik v PCA. Od 2005 pracuje v Psychiatrické 1é¢ebné
Bohnice, kde prosla nékolika oddélenimi: akutni piijmové oddéleni, gerontopsychi-
atrické oddéleni nasledné péce, kde se vénovala kognitivnimu tréninku pacientd s de-
mencemi a pacientl s jinymi psychiatrickymi diagnézami. V soucasné dob¢ pracuje
na rezimovém AT oddéleni, kde se vénuje diagnostice a psychoterapii. Vede soukro-
mou psychologickou ambulanci.






UvVOD

,.Kam jsem si dal ty bryle?*,,Vzdyt’ jsem tu knizku méla nedavno v ruce...?*
,Jaké bylo jméno toho nového kolegy?* ,,Staii je na nic...” ,,Kdyby nebylo té€ neho-
dy, v§echno mohlo byt jinak...“ Pokud jsou vam tyto véty povédomé, at’ jiz od vasich
blizkych, nebo vasich pacienti ¢i klientt, predkladana kniha je urcena pravé vam.

V nasledujicim textu se soustiedime na procvi¢ovani kognitivnich funkci. Kromé
toho neopomijime ani dalsi faktory, které mirmé kognitivni poruchy, demence i jina
kognitivni selhavani doprovazeji. Mame zde na mysli zvlaste tendenci k uzavirani se
do sebe, strach ze selhavani a jiné strachy a uzkosti.

Z této knihy mohou Cerpat osetfovatelé v nemocnicich, pracovnici komunitnich
stfedisek, pracovnici v domovech diichodeti, socialni pracovnici, pecovatelé, piibuz-
ni i rizni dobrovolni pracovnici pracujici s vySe uvedenou skupinou klientt.

V prvni ¢asti knihy se vénujeme teoretickym zakladtim, které se tykaji kognitivnich
funkci, kognitivnich poruch a kognitivniho tréninku. V €asti vénované kognitivnimu
tréninku predstavujeme uceleny model tréninkovych blokd, ktery jsme vytvorily pti
praci s pacienty na gerontopsychiatrickém odd¢leni Psychiatrické 1é¢ebny Bohnice.
Nas pristup se v praxi osveédcil a véfime, ze bude k uzitku i v jinych zatizenich, popft.
pfi individudlni praci v ramci domaci péce.

Druha, rozsahlejsi ¢ast knihy je vénovana jednotlivym tréninkovym bloktim. Tato
cast je strukturovana tak, ze je mozné ji pouZit pfimo jako ptirucku pro praci se skupi-
nou klienti, nebo s jedincem, popt. jako zdroj inspirace pro vytvareni dalsich kogni-
tivnich cviceni.

Pokud hledate prirucku tykajici se kognitivniho tréninku v praxi, ne pouze teore-
tickou publikaci, pak vam nasledujici stranky poskytnou to, co potiebujete.






1. JAK SE VYROVNAVAT S NASLEDKY
URAZU CNS, S PROJEVY STARNUTI
A PRIZNAKY DEMENCE

Lidé v moderni spolecnosti se dozivaji stale vyssiho véku a pravé vysoky
veék s sebou pfinasi zvysené riziko rozvoje demenci. K poskozeni kognitivnich
schopnosti dochazi i po tirazech CNS nebo pii nékterych psychiatrickych onemocné-
nich. U vSech typt kognitivnich poruch usilujeme o navraceni jedince zpét do bézné-
ho, pokud mozno samostatného, zivota.

Mozek, ktery je sidlem kognitivnich schopnosti, je vyjime¢nym organem nejen
pro své funkce, ale i pro svou schopnost obnovy (neuroplasticita). Dfive se mozek po-
kladal za plasticky pouze do urcitého véku. Soudilo se, ze mozkové bunky poté pouze
odumiraji a nové se jiz nevytvari. Novéjsi vyzkumy toto presvédceni vsak vyvratily.
Neuroplasticita mozku ¢loveka je tak vysoka, ze dokaze produkovat nové buiky
a nova spojeni mezi neurony po cely zivot. Pii poranéni mozku nebo pii patologic-
kém procesu, které maji za nasledek poskozeni urcité casti mozkové tkang, je tento
organ schopen do urcité¢ miry nahradit chybéjici schopnost v poskozené ¢asti mozku
zapojenim jiné, neposkozené oblasti.

Pro dobré zapojeni se do Zivota je zapotiebi naplnéni nékolika nezbytnych podmi-
nek. V prvni fadé jde o zachovani dostatecné pohybové aktivity, ktera je nezbytna pro
udrzovani télesné kondice a slouZzi i jako prevence mnohych onemocnéni (obezity,
arterosklerozy, srde¢niho infarktu atd.). Déle je to spravna zivotosprava, ktera zajisti
nejen piisun dostatku potiebnych zivin, ale i celkove zlepsuje kvalitu zivota. Dulezitou
soucasti je i zajisténi bezpecného bydleni a jeho pfizplsobeni piipadnému poklesu
zdatnosti tak, aby umoziovalo pokud mozno co nejvice nezavisly zivot i s ptipadnym
omezenim (handicapem). Nemén¢ vyznamné je i zachovani a rozvijeni dusevnich,
komunikacnich a socidlnich aktivit.

V ramci naseho piistupu se snazime zachovavat pét zasad definovanych profeso-
rem Svancarou, kterymi vyjadfil podstatné cile aktivniho péstovani duseni Zivoto-
spravy a seberozvoje, tzv. ,,5P*“: perspektiva, pruznost, proziravost, porozumeéni pro
druhé, potéseni (Kalvach, 2004).

Perspektiva znaci optimismus, vyhled do dalsiho obdobi zivota, pfiméfené plano-
vani. Pruznost je adaptace na ménici se zivotni prostiedi, neodmitani nového a neuza-
virani se pouze do svého svéta. Pii pojmu proziravost nam vytane na mysli smysl pro
predvidani okolniho déni a pfipravu na mozné budouci osobni zkuSenosti. Pro dusev-
ni rovnovahu maji velky vyznam druzi lidé, proto je potieba usilovat o vzajemné po-
rozuméni a komunikaci. A co by to bylo za zivot bez fadné porce potéseni.

Stejné jako naSe télesna schranka podléhd involuénim zménam, tak i pii starnuti
ochabuji nase dusevni schopnosti. Dusevni schopnosti mohou byt ptipadné poskoze-
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ny nasledkem turazu CNS. Dochéazi ke zhorSeni vstipivosti paméti a jeji vybavnosti,
zpomaluje se feSeni tkoli. Miizeme zjistit, Ze slovnik je chuds$i a méné pruzny. To
vSe zvysSuje obavu z netuspéchu, ktera opét snizuje nase sebevédomi, nizké sebevédo-
mi ¢asto vede ke zbytecné pasivité a pasivita dale prohlubuje pocatecni potize. Zde se
kruh kognitivniho oslabovéani uzavira.

Bludny kruh zhorSovani kognitivnich schopnosti

starnuti, iraz CNS, demence

pasivita \

zhor$eni kognitivnich funkci

snizeni sebevédomi /

obava z neuspéchu, selhavani

Tento bludny kruh je zapotiebi co nejdiive pretnout, nejlépe v misté s nejmensim
odporem, v oblasti pasivity. Kdyz pasivitu pomtzeme pfeménit v opak, miize jedinec
zacit zjistovat, ze mu fada véci jde a Ze mnohé se miiZze znovu naucit. Aktivita tak pii-
spiva k obohacovani slovniku, procvicovani vstipivosti i vybavnosti paméti. Jeding
aktivitou muze jedinec dosdhnout vyteseni ukolu. Tim, ze zaziva uspéchy ve svém
snazeni, se méné boji neuspéchu a zvysuje se jeho sebevédomi. Vyssi sebevédomi
umoziuje spontanngjsi aktivitu. Tento kauzalni fetézec vede k vétsi osobni integrité
a pocitu zivotni smysluplnosti.

Pro dusevni aktivitu je dilezitd komunikace, ktera sama o sobé rozviji slovnik,
podporuje udrzovani pozornosti, dava pocit sounalezitosti. Lidé s demenci ptestavaji
komunikovat navzajem, prestavaji se zajimat o druhé lidi kolem sebe. Casto je to
kviili pocitu, ze by tim druhé obtézovali a Ze se o né druzi lidé pfece nemohou zaji-
mat. Pokud je vSak zapojime, podpofime jejich vzdjemnou komunikaci a zajem, zjis-
time, Ze jsou nejen den ode dne verbalné¢ aktivnéjsi, ale ze zacinaji vystupovat ze své
skorapky a zacinaji znovu prozivat denni zivot kolem sebe. Timto zajmem se zacne
postupné zlepSovat i funkce paméti a pozornosti.

K rozsitovani slovniku poslouzi i Cetba, kreativni psani nebo konverzace v cizim
jazyku. Kognitivni schopnosti aktivuje i lusténi kiizovek, rébust, hlavolamt, ale i hra
v Sachy nebo dama. V poslednich letech se u nas rozsitily také tréninky kognitivnich
funkei.



2.  KOGNITIVNI FUNKCE ANEB CO A PROC
TRENUJEME

Kognitivni funkce, jinak fe¢eno funkce poznavaci, patii mezi zakladni funk-
ce naseho mozku. Umoziuji ndm poznavat okolni svét, planovat nase jednani a vstu-
povat do interakci s druhymi lidmi. Pokud jsou tyto funkce néjakym zptisobem
oslabeny, at’ jiz vlivem stafi, trazu CNS nebo psychické nemoci, ztraci se tim i kus
naseho svébytného ja. Miizeme se citit nejisti a ménécenni, miizeme se obavat selha-
ni. Bézné denni fungovani se pro nas stava obtizné, ne-li vitbec nemozné.

Mezi zakladni kognitivni funkce, které nam umoziuji plnohodnotné se zapojit do
kazdodenniho Zivota, patii pfedevsim pozornost, pamét, zrakoveé-prostorové schop-
nosti, jazyk a mysleni. Co tedy kazda z téchto funkci zahrnuje a v ¢em je pro nas tak
vyznamna?

2.1 PAMET

Pamét je psychicka funkce, diky které prijimame, uchovavame a nasledné si
vybavujeme nové informace, vjemy a zazitky. Diky paméti vime, kdo jsme a co jsme
zazili. Dava nam pocit kontinuity naseho zivota. Kromé toho spravné fungovani nasi
paméti ovliviiuje celou fadu dalich dtlezitych kognitivnich funkci, jako je napft.
mysleni.

Pamétovy proces ma tii faze — vStipeni, uchovani (retenci) a vybaveni. Jednodu-
chym ptikladem je uceni se slovickiim v cizim jazyce. Naucené slovicko jsme si nej-
prve v urcité, pro pamét’ prijatelné, podobé do paméti ulozili, uchovali si ho tam
v nezmeénéné podobe. Kdyz slovicko po nékolika dnech pottebujeme pouzit, tak si jej
z paméti vybavime. Bohuzel pamét’ mize byt naruSena v kazdém z téchto kroki,
a tim se stane, Ze si na néktera jména, data ¢i udalosti nemtizeme vzpomenout, nebo si
vzpomene chybné.

Jesté donedavna se védcei domnivali, Ze pro rizné typy informaci (napf. senzoric-
ké, verbalni, motorické a jiné) slouzi jeden druh paméti (Atkinsonova et al., 1995).
V soucasné dobé prevlada nazor, Ze existuji rizné kategorie paméti. Ty se ¢leni podle
zpiisobu ukladani informaci do paméti, podle zptsobu jejich zpracovani a podle dél-
ky uchovavani.

Z hlediska délky uchovani pamétovych stop rozliSujeme pamét kratkodobou
a dlouhodobou. Zatimco kratkodoba pamét’ slouzi k uchovani informaci pouze po
dobu n¢kolika sekund, v dlouhodobé paméti zlistavaji zachovany nékolik minut nebo
i cely zivot.
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Kratkodoba pamét’ funguje jako jakési pocatecni sito, které piijima informace a je-
hoz kapacita je omezena. Kapacita kratkodobé paméti byva oznacovana jako tzv. ma-
gické Cislo a jeji rozsah je 7 2. Velikost své kratkodobé paméti si miizeme snadno
zjistit i sami. Kdyz budete mit v ruce soupis dat, napt. nakupni seznam, zkuste si jej
jednou piecist, podivat se jinam a vybavit si jej. VEétsSina lidi si zapamatuje 5-9 polo-
zek. Toto Cislo se zvysi, pokud nékteré polozky logicky spojime a z nékolika jednotli-
vych polozek se tim v nasi paméti stane jedna. Podle poslednich vyzkumt se piedpo-
klada, ze kratkodoba pamét’ ma vice variant (Vagnerova, 2004).

Jednou z nich muze byt tzv. pracovni pamét, kterd, zjednodusen¢ feceno, slouzi
k uchovani informaci, jez potiebujeme k vyfeseni n&jakého aktualniho ukolu. Casto
byvéa pfirovnavana k tabulce nebo listu v zapisniku a mimo jiné se podili na i vybave-
ni si informaci z dlouhodobé paméti (Koukolik, 2003).

Ne vSechna data z kratkodobé paméti automaticky prechazeji do paméti dlouhodo-
bé. Zalezi napf. na tom, zda jsou opakovany nebo jak moc pro nas jsou vyznamné.
Ptenos z kratkodobé do dlouhodobé paméti pozitivné ovliviiuje také to, jak jsme po-
znatktim rozuméli a zabudovali je do jiz existujiciho systému diive nabytych znalosti.

V ramci dlouhodobé paméti rovnéz rozlisSujeme nékolik druht. Implicitni paméet’
nadm umoziuje osvojovat si dovednosti a zvyky, aniz bychom si to uvédomovali.
Takto se napt. uc¢ime jezdit na koleckovych bruslich, psat, nebo fidit automobil.
Vedle implicitni paméti rozliSujeme pamét’ explicitni. Tato slozka ndm umoznuje
uchovavat fakta, osobni vzpominky nebo informace z minulosti, na které si mtizeme
v urcité chvili védomé vzpomenout.

V oblasti explicitni paméti rozliSujeme dva podtypy. Pokud vzpominame na obec-
né informace nebo obecné platna fakta, hovofime o tzv. sémantické paméti. Ta se
uplatiiuje napft. pii procesu uceni se $kolni latce. Pokud se snazime vybavit si nékteré
osobni zazitky, vzpominky na pratele nebo loniskou dovolenou, hovotfime o tzv. epi-
zodické paméti.

Pamét’ je nesmirné slozita a dtlezita funkce. Je velmi té€sné spojena s procesem uceni
a umoznuje nam adaptovat se na neustale se ménici podminky prostiedi (Vagnerova,
2004). Je to ptedevsim ona, ktera ndm umoziuje zapojit se mezi ostatni lidi, pamato-
vat si jejich jména a tvare, podélit se s nimi o své zkuSenosti a zazitky. Proto je tak da-
lezité nedovolit ji starnout a zahalet.

2.2 POZORNOST

Pozornost uzce souvisi paméti. Je funkcei védomi a zajist'uje jeho zaméteni
uréitym smérem. Zaroven nas ochranuje ptred zaplavou jinych, v danou chvili méné
dalezitych podnétd (Vagnerova, 2004).

V pribéhu celého dne jsme doslova bombardovani mnoha podnéty. SlySime zvuk
lemjdoucich lidi. Neni mozné vnimat v§echny podnéty najednou, zabyvat se soucas-
n¢ mnoha problémy. NemtiZeme reagovat na vse, co se kolem déje, proto si z velkého
mnozstvi podnétll zamérn¢ vybirame jen nékteré. Toto ndm umoziuje jedna ze za-
kladnich vlastnosti pozornosti — selektivita (vybérovost). Diky ni si vybirame z velké
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nabidky podnétil jen nékteré. Napf. jen ty, které jsou pro nas nééim dilezité, nové
nebo zapadaji do naseho systému diive nabytych znalosti a zkusenosti.

Koncentrace (soustfedéni, zaméieni) pozornosti je dalsi ze zakladnich vlastnosti
pozornosti. Umoziuje nam soustiedit se vétSinou po dobu nekolika sekund (nékdy
1 déle) na urcity predmeét. Uplatituje se napt. na pirednasce, pfi pracovni poradé nebo
v bézném rozhovoru.

Kazdy tidi¢ zna situaci, kdy fidi sviij viiz a soucasné posloucha rozhlas nebo hovo-
i1 se spolujezdcem. Paklize toto dokéaze, hovofime o tom, Ze ma schopnost rozd¢lit
pozornost. Distribuce (rozdéleni) pozornosti je o to snazsi, ¢im je kazda z provade-
nych ¢innosti vice zautomatizovana a neni nutné se na ni plné soustredit.

Jako posledni zakladni vlastnost pozornosti uvadime vigilitu (schopnost prenaset
pozornost z jednoho podnétu na druhy). Tato vlastnost pozornosti velmi tizce souvisi
s prizpiisobenim se neustale se ménicim podminkam okoli. Nazornym piikladem
muze byt situace, kdy si povidime s kamaradkou u kavy a pohotové zareagujeme,
kdyz nam na plotn¢ vzkypi mléko.

Jak uvadi Kulistak (2003), vigilita pozornosti se s rostoucim vékem zhorsuje. Na-
opak selektivita pozornosti ziistava s vékem pomérn¢ stabilni, zhorSuje se vSak
pii poskozeni mozku urazem nebo degenerativnim onemocnénim.

V procesu tréninku nebo rehabilitace kognitivnich funkci hraje pozornost velmi
podstatnou tlohu, nebot’ jeji poskozeni ovliviiuje fadu dalSich funkci, jako je napf. jiz
zminovana pamet’. Pak se miize stat, ze mame pocit zhorSujici se paméti, ale pritom
se jedna spise o poruchu pozornosti.

2.3 ZRAKOVE-PROSTOROVE SCHOPNOSTI

Mezi zrakové-prostorové schopnosti fadime vizualné-konstrukéni, vizualng-
-motorické a percepcni schopnosti. Jsou oblasti, ktera byva vyrazné ovlivnéna at’ jiz
procesem starnuti, psychiatrickym onemocnénim, nebo jinym poskozenim CNS.

Schopnost manipulace s dvou a tfirozmérnymi predméty na ploSe nebo v prostoru
podava velmi dalezitou informaci o fungovani pravé hemisféry (Kulist'ak, 2003).
Ptredevsim starsi lidé mohou mit obtiZe v rozpoznavani netplnych obrazct, uréovani
polohy a sméru pohybujiciho se bodu nebo s manipulaci s piedméty. Ojedinélé nejsou
ani potize s orientaci vlastni osoby v prostoru, pfedevsim na nezndmych nebo méné
znamych mistech. Porucha zrakové-prostorovych funkci ma negativni dopad na kaz-
dodenni fungovani loveéka. Miize ndm zacit €init obtize fizeni auta, psani nebo orien-
tace v ndkupnim stiedisku.

Narusenim zrakové-prostorovych schopnosti dochazi také ke zhorSeni manuélnich
dovednosti. U osob s demenci se neziidka vyskytuje tzv. vizuokonstruk¢éni apraxie.
Apraxie znamena ztratu schopnosti pouzivat diive osvojené komplexni pohyby, které
vyuzivame v kazdodennim zivoté. Jednim z druhd vizuokonstrukéni apraxie je tzv.
»dressing apraxie*, neboli neschopnost se obléknout (Fanfrdlova Z. in Preiss et al.,
2006). Tyto osoby nejsou schopny zkoordinovat a usporadat jednotlivé pohyby, a to
1 pfesto, Ze jednotlivé motorické i senzorické schopnosti jsou u nich zachovany. Potiz
je v integraci téchto schopnosti do jedné ¢innosti.
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K nacviku téchto schopnosti slouzi v nasich tréninkovych blocich celé fada kre-
sebnych a konstrukénich uloh, které kladou diiraz na zrakové vnimani, motoriku
a schopnost orientovat se v prostoru a na integraci téchto schopnosti.

2.4 JAZYK A RECOVE SCHOPNOSTI

Jazyk je zakladnim prostiedkem komunikace, ktery plni nékolik velmi dtile-
zitych funkci. Pomoci jazyka poznavame okolni svét, rozvijime své mysleni, vyjad-
fujeme své pocity a potieby, sdilime s ostatnimi své zazitky a zkuSenosti. Jazyk velmi
uzce souvisi s myslenim, o kterém bude fe¢ pozdéji.

Re¢ je pak konkrétni jazykovou dovednosti. Vyzkum feéi se za¢al rozvijet zejmé-
na ke konci 19. stoleti a je spojen se dvéma vyznamnymi jmény — Paul Pierre Broca
a Karl Wernicke. Na zacatku 20. stoleti pak vyznamné vzrostl zdjem o vyzkum po-
ruch fec€i, zejména ve spojitosti s jeji plynulosti (fluenci).

Lidska te¢ vyzaduje velmi slozitou koordinaci pohybu rtd, jazyka, vnitinich ust
a hlasivek k tomu, abychom vytvoftili zvuk. Jazyk vyuziva znakt neboli slov, ktera
nesou vyznam a oznacuji konkrétni ¢i abstraktni skutecnost.

Pti uzivani jazyka rozliSujeme dvé zakladni kategorie — produkci a porozuméni
(Atkinsonova et al., 1995). Pti produkci pfevadime nejdiive myslenku do slov, fadi-
me slova do véty a nakonec vytvoiime zvuk, ktery myslenku pfeda posluchaci. Jako
priklad lze uvést situaci, kdy sdélujeme kolegovi v praci informace z prob¢hlé pora-
dy. Pfi porozuméni jazyku postupujeme piesné opacné — zaciname slySenim zvukd,
kterym ptipojujeme vyznam slov, ze slov si skladame véty a na zavér z nich ziskame
smysl sdéleni.

Recové funkce patii k t€m, které jsou pii normalnim starnuti a bez traumatického
poskozeni mozku zachovéany az do velmi vysokého véku. Co vsak byva v dasledku
stafi velmi Casto zasazeno, je slovni plynulost (verbalni fluence). Pod timto terminem
rozumime schopnost vybavit si napt. co nejvice slov zacinajicich uréitym pismenem
nebo patticich do urcité kategorie pojmu.

U lidi trpicich demenci nebo po traumatickém poskozeni mozku se mohou vysky-
tovat obtize s nalézanim a vybavovanim slov. Tito lidé Castéji uzivaji obecné oznace-
ni a vyhybaji se pouzivani konkrétnich pojmenovani nebo chybné uzivaji néktera slo-
va (toto nazyvame parafrazii).

Ztratu schopnosti mluvit zna cela fada pacientl s poskozenim CNS, které maji za
nasledek poruchu jazyka a feci (afazii). Prave tito lidé védi, jak velmi nas zminéna
porucha muize vytadit ze spolecnosti. Proto je tak dulezité si tyto schopnosti udrzovat,
procvicovat, popf. po n¢jakém vaznéj$im poskozeni rehabilitovat. Pravé diky feco-
vym schopnostem jsme totiz ve spojeni s druhymi lidmi okolo nas.
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2.5 MYSLENI

,»Mysleni 1ze definovat jako mentalni manipulaci s riznymi informacemi*
(Vagnerova, 2004, str. 94). I bez I¢katskych, neuropsychologickych nebo jinych od-
bornych znalosti je ziejmé, jak slozitou a komplexni funkci mysleni je. Diky mysleni
si ddvame do vzajemnych souvislosti rozli¢né vijemy, symboly a pfedstavy a vyvozu-
jeme z nich zavéry.

Velmi dtlezitou oblasti mozku, kterd byva spojovéana s rozvojem mysleni, jsou
¢elni laloky, pfesnéji feceno oblast prefrontalni mozkové kiry. Tato oblast je sidlem
tzv. exekutivnich funkei, které umoziiuji nékolik pro zivot nezbytnych schopnosti.
Jde napt. o schopnost planovat si aktivitu a nasledné ji uskutecnovat — ptikladem
muze byt planovani si ¢innosti v préci, urceni si priorit, rozdéleni si slozitéjsi Cinnosti
do vice krokt. Diky exekutivnim funkcim jsme schopni brat ohled na pravidla social-
niho fungovani, fesit problémy, délat vice Cinnosti najednou a v neposledni fadé diky
nim miizeme koordinovat své slovni uvazovani (Koukolik, 2003).

Mysleni je vedeno snahou porozumét okolnimu svétu a orientovat se v ném.
Umoznuje chapat, co a proc se déje a jaky to ma pro nds vyznam. Zékladni jednotkou
mysleni je pojem. Pojem reprezentuje celou skupinu jednotlivych objektl, pfedsta-
vuje soubor vlastnosti, které jsou pro celou skupinu typické, a usnadiuje ndm tak do-
rozumivani. Pfedstavme si, jak obrovskou slovni zasobu bychom museli mit, kdyby-
chom napt. museli znat vSechny vyrazy pro nékolik miliént odstint barev, které jsme
schopni rozeznat (Atkinsonova et al., 1995). Nastésti pro nas jsme schopni zreduko-
vat slozitost okolniho svéta a pro mnoho rozdilnych objekti pouzivdme vzdy jeden

Reseni problémi, rozhodovani a schopnost pfizptisobit se ménicim se podminkam
zastfesuje pojem flexibilita mysleni. Pii feSeni problému se dostdvame do situaci,
které jiz nemtzeme zvladnout jen s pomoci naSich dosavadnich védomosti, ale musi-
me hledat nové zplisoby a nova feSeni. Zname cil svého snazeni, ale zatim nevime,
jak jej dosdhnout.

Velmi hezky a ilustrativni je pokus, ktery provedl W. Kdhler na pocatku 20. stoleti
se Simpanzi. Ten ukazuje proces feseni problému a dosahovani vytceného cile. Néko-
lik opic bylo zavieno v kleci, kde vysoko nad nimi az u stropu visel trs bananti. V kle-
ci bylo polozeno nékolik véci, jako byly bedny, hole atd., ale zddna z nich sama
o0 sobé nestacila opicim k tomu, aby na banany doséhly. Opice nékolikrat vyzkousely
shodit bandny holemi, hazely po nich bednicky, az nakonec o bandny ztratily zajem.
Po ¢ase zkusily bez jakéhokoliv podnétu a zkouSeni nové feSeni. Postavily dvé bedny
na sebe, vylezly po nich nahoru a na banény dosdhly. Nebo nastavily dvé tyce na sebe
a banany shodily dolti. Na zéklad¢ nékolika pfedchozich feSeni pokusem a omylem
nasbiraly opice dostatek informaci o situaci a byly schopny, jakoby nahle, situaci fe-
Sit jinak. Doslo k pfeskupeni poznatkli v dosud nefesitelné situaci tak, Ze byly objeve-
ny nové souvislosti a vztahy, které napomohly feSeni (tzv. vhled).

Na zavér podkapitoly o mysleni je nutné zminit jeSté jeden pojem, ktery s mysle-
nim a s flexibilitou mysleni velmi tésné€ souvisi. Jde o pojem tvofivost (kreativita).
Tvoftivost je schopnost vytvaret néco nového, originalniho, neo¢ekdvaného a zaroveil
prinosného (Baron et al., 2008). Prave diky ni se rodi nové myslenky, napady a po-
znatky, které zlepsuji kvalitu naseho zZivota.
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NaruSenim kognitivnich funkci se stdivame mén€ pohotovymi pii hledani feSeni
problémt, osvojovani si novych strategii, popf. jejich rychlé zmény v ptipad¢ potie-
by. Stdvame se méné pruznymi a piizptisobivymi v mysleni.



