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Motto: U¢itelka byla od prvni tfidy mdj vzor, protoZe byla krdsnd,
pak se to promériovalo a ddvody se ménily,
aZ se mym nadvzorem stal zobecnény UCITEL - profese.

(respondentka Lucie)

Predmluva

Ucitel je vyznamnym cCinitelem edukacni reality. UCitel, ucitelstvi, formovani
profese i profesionality ucitelll je trvale predmétem komentaf(, diskusi
a obcas i kritiky Siroké vefejnosti, byt ¢asto dobfe minéné. Aktualné je téma
diskutovano velmi intenzivné. Téma ucitele, predevsim ucitele zacinajiciho,
a jeho kvalitni pFipravy na vykon ucitelské profese, je intenzivné a dlou-
hodobé Fedeno v ramci védecké a vyzkumné &innosti pracovniké Ustavu
pedagogiky a socidlnich studii Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci, kde vznikla i tato publikace.

Doba kovidovd, doba koronakrize (Najvar, Mina¥ikova, 2021) a doba dis-
tan¢niho vzdélavani v nasich Skolach pfinesla mnoho otazek a relativné
i mnoho rliznych odpovédi na to, kdo ucitel je, kym nebo ¢im by mél byt,
a co je jeho Ukolem &i poslanim v dnesni dobé. BohuZzel nejsou tyto odpo-
védi jednotné ani jednoznacné, spis naopak. K ucitelské profesi i profesio-
nalité se opakované vyjadfuji akademici, odbornici, védci a vyzkumnici,
teoretici pedeutologové, ale vyznamné a hodné nahlas i politici, Cinitelé
Skolského managementu, média, rodie a dnes i zaci. Reaguji i samotni
uditelé, byt zejména v ramci vyzkum@ (viz dale v textu), nebo prostfednic-
tvim zajmovych a profesnich platforem ¢i projektd, ve kterych hledaji lepsi
a U¢inné;jsi cesty pro svou praci a vykon profese obecné.

Aktudlné prochazi schvalovanim novela zakona o pedagogickych pracov-
nicich (zakon & 563/2004 Sb.), kterd mdze vyznamné zasahnout do kva-
lifilkacnich pozadavkd na regulovanou profesi ucitele, a to tak, ze ji chce
otevfit Siroké vysokoskolsky vzdélané verejnosti, ktera neprosla pedago-
gicko-psychologickou a didaktickou pripravou. Co navrhovatele Gpravy
zakona k tomuto kroku vedlo, se m@izeme jen dohadovat, ale jsme si jisti,
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ze naptiklad soudcem ci lékafem by se jiny, vysokoskolsky vzdélany jedinec,
byt zapaleny pro obor, stat nemohl. Pro¢ se zakonodarci domnivaji, Ze je
to mozné a vhodné u uéitelstvi? Néktefi kvalifikovani ucitelé se boufi, ale
ani v tomto neni nazor ucitelské vefejnosti jednotny. Jsou ucitelé, ktefi
legislativni Upravu vitaji, dalsi jsou lhostejni, jini pak nahlas bojuiji... ale
za co? Za profesionalitu profese ¢i pfenesené za jeji prestiz ve spole¢nosti?
PFesné znéni novely neni jesté v tuto dobu uzakonéno, legislativni proces
probiha... snad se nedockame stavu, kdy by ucitelem mohl byt kazdy, snad
proto, ze kazdy prece kdysi do Skoly chodil. Aktualné ucitelé cekaji na ja-
koukoliv verzi profesniho standardu, na jednotné uznavany eticky kodex
profese ¢i kariérni fad.

Aktivné se diskutuje profesni pfiprava ucitel, a to opét na mnoha rovinach,
od akademického pohledu ptes politicky az k nazorim z praxe. A to vse
v dobé, kdy pred témér dvaceti lety zahajena skolska reforma stale do pra-
xe nedopadla dostatecné razantné, tak, aby byla vSemi praktikujicimi uciteli
ptijata, reflektovana a realizovana v plném rozsahu. Obrat od uc¢ebnich
osnov a dominujici slozky vyuky, kterou bylo ucivo, k osvojovani ¢innostné
zamérenych vystupll a smérovani k rozvijeni klicovych kompetenci potieb-
nych pro spokojeny a smysluplny Zivot ¢lovéka, to je filosofie, se kterou
¢ast ucitelské populace stale nesouzni. A do této situace jiz pfichazeji
revize ramcovych vzdélavacich programd zamérené na digitalizaci a vyuku
informatiky rozsitenou na Ukor jinych oblasti, a viti se nikdy nezklidnéné
vody diskusi ke vzdélavaci politice Ceské republiky, systému $kolstvi a stale
neexistujicimu narodnimu programu vzdélavani, i jejich realizaci v nasich
Skolach, i postaveni uciteld v tomto systému. Nové vyzvy ptisly i v podobé
strategického dokumentu pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky
2030+, ktery je pro mnohé ucitele jen obtizné citelny. V tom vSem se,
symbolicky Feceno, snazi plavat uditel i se svymi Zaky. K tématlim nasto-
lenym timto Uvodem se vratime, zd{ivodnime je a podpofime pfislusnou
argumentaci v dalSim textu prace.

Helus napsal uz témér pred dvaceti lety ve stati s nazvem: Profesni rozvoj
ucitelti: Lépe nebo i jinak? (in Kohnova, 2012), Ze nejvétsi vyznam ma vniténi
prijeti uditelstvi, ,jakoZto bytostné zavazujiciho posldni“ (s. 9), co? je nadher-
na a uslechtila myslenka, které presahuje vse vySe popsané a mnohé ucitele
inspiruje a drzi nad hladinou. Nicméné to nezakryje, Ze jsou na ucitele kla-
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deny narocné pozadavky, které nejsou ani zdaleka kompaktni, konzistentni,
jednoznacné a srozumitelné a umoznuji rlizné vyklady i pfistupy, at uz
problematiku nahlédneme opét optikou védecké teorie, legislativy ¢i praxe.

Zvysenou pozornost si pak jisté zaslouZi ucitel zac¢inajici, na tom se sho-
duji jak ucitelé, tak legislativci i odbornici. Zacinajicimu uciteli by se mélo
dostavat vyrazné podpory nejen ze strany profesni pfipravy, ale nasled-
né i od prvniho zaméstnavatele, v ramci takzvaného adaptac¢niho obdobi,
naptiklad institutem uvadgjiciho uéitele. Jak pise Vite¢kova (2018, s. 31),
zacinajici ucitel se nachazi v etapé adaptace na ucitelskou profesi a jeji pFi-
jeti“. Nachazi se také v procesu ,ujistovdni o sprdvné volbé profese® (tamtéz,
s. 28) a s tim opakované proziva situace, které sam, bez G¢inné podpory
okoli, jen obtizné zvlada. V ramci dosud nepfijatého kariérniho fadu by mél
byt ustanoven jak institut uvadéjiciho, tak také institut samotného zacina-
jiciho uditele, jakési (staro)nové pozice v kariéfe uéiteld. Ty jsou uvedeny
také v navrhované novele zakona o pedagogickych pracovnicich, nicméné
z dostupnych zdroji se jevi, Zze i zde ,visi jaksi ve vzduchoprazdnu® jsou
pouze deklarovany, bez provazanosti na kariérni stupné, financovani i orga-
nizaci jejich ¢innosti v terénu Skol, v Zité praxi. Problematika legislativnich
(ne)tprav stavajiciho postaveni uéiteld, jak za¢inajicich, tak zkudenych, je
jisté znepokojujici a mnohym bere hodné sil, které by mohli a méli nasmé-
rovat k profesnimu rdstu a rozvoiji.

Dalsi, i kdyz filosoficky a zde pro nas nevyfresitelny problém, ktery je ale
vhodné mit trvale na zfeteli, vidime v tom, Ze ucitel je nucen vyucovat drive,
neZ je sam definitivné vyuéen, jak uvadi naptiklad Strouhal (2013), protoze
tato definitiva kazdému ¢lovéku chybi po cely Zivot. Nicméné by se dalo
ocekavat, ze nutnost celozivotniho u¢eni bude zohlednéna, strukturovana
a bude mit jist4 pravidla, Ze jeho strategie nebude ponechana jen na (dob-
ré) vili samotnych uéiteld. Ale to se opét kruhem dostdvame k proble-
matice kariérniho fadu a standard(l profese. Proces vychovy a vzdélavani
neni nikdy ukoncen a kdo jiny nez ucitel by si to mél nejlépe uvédomovat.
Ucitel ma byt svym zak@m ¢i studentlm ve vychovné-vzdélavacim procesu
privodcem a kvalifikovanym radcem, ma byt profesionalem. Ale kdo, nebo
co, provazi a povzbuzuje jeho? Co mu pomaha hodnotit a ujistovat se
v tom, ze zvolil spravnou profesni drahu, ze jeho prace dava, a trvale bude
davat, i jemu samotnému smysl, ze ho bude uspokojovat? O to zavaznéjsi
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je stale nenaplnéné ¢ekani na profesni standard, ktery by mohl byt jakousi
zachrannou vestou, pevnym bodem, pfi hledani odpovédi na zadani, kdo
vlastné ucitel je a jaké jsou naroky na néj kladené. Protoze ani ucitel se
nevyhne odvéké otazce: Kdo jsem, kam smétuji, jaky smysl ma mdj zivot
a prace, a co musim udélat, abych se v profesi i v Zivoté citil dostate¢né
komfortné a sebejisté?

K odpovédim na nékteré z téchto otazek sméfuje nas vyzkum s nazvem:
Vlybrané aspekty formovani profesniho pfesvédéeni zacinajicich uciteld.

To, Ze jsou na ucitele v praxi skutec¢né kladeny nemalé pozadavky, jiz do-
statecné zaznélo. Je to o to sloZzitéjsi, Ze pravé ucitelska profese je velmi
mnohovrstevnatd, multidisciplinarni (pedagogika, filosofie, psychologie,
sociologie atd.) a ve svém obsahu multidimenzionalni (mnoho dimenzi pro-
fese: ucitel jako edukator, jako organizator, manazer, hodnotitel, diagnostik
atd.). Priicha (2009, 2017) hovoti o profesni vybavenosti, ktera pfesahuje
znalosti laik{, o smyslu pro sluzbu vefejnosti a celozivotni angaZzovanosti
ucitele, o schopnosti aplikovat vyzkum do praxe, o autonomii v rozhodo-
vani v kompetencich profese, o pfijeti odpovédnosti za vykon ¢innosti,
vyuziti administrativnich tkon( a o mnoha dal$ich vrstvach (2009, s. 174)
a znacich, kterymi by se profesni ¢ast ucitelovy ¢innosti méla vyznacovat.
Dale pak on i mnozi dal$i upozorniuji na kompetence ucitele, tedy jisty
konzistentni soubor profesnich dovednosti, védomosti i postoj, kterymi
ma byt ucitel vybaven (tamtéz, 2019) a to jsou napftiklad: kompetence od-
borné predmétova (oborové ptedmétova) a kompetence psychodidakticka,
které sméruji k vytvareni vhodného prostiedi pro vyuku, ucitelovo vyuco-
vani a hlavné pro ucéeni zak(; kompetence komunikativni, a to jak v roviné
obecné komunikace, tak i specifické komunikace v ramci vyuky ve Skole;
kompetence organizacni a Fidici, bez kterych neni mozné organizovat vy-
uku, ale ani dalsi ¢innosti s ni spojené; kompetence diagnosticka a inter-
vencni, diky které uéitel poznava, jak zak jedna, mysli, vnima, a intervencni,
kdy ucitel ve spravny Cas dokaze zasahnout, podpofit, nabidnout pomoc
a povzbudit zaka jak v jeho Skolnim vykonu, tak i v rdmci osobnostniho
rlistu; kompetence poradenska a konzultativni, kompetence k reflexi vlastni
¢innosti a mnoho dalSich, které nedokaZzeme presné klasifikovat a tridit.

Kyriacou (2012) hovofi o uéitelovych dovednostech, zejména pak o doved-
nosti rozhodovaci, kterou je tfeba uplatiovat pfi veskerych ¢innostech;
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umét se rozhodnout a rozhodnout se spravné, to je zasadni otazka. Ucitel
se rozhodovat musi, a to mnohokrat denné a nerozhoduje pouze o sobé,
ale o druhych, o svych Zacich. Rozhodovani je jen ¢ast procesu, podle
autora mu predchazi védomosti a po rozhodnuti nasleduje akce, ¢innost.
Rozhodnuti musi byt tedy realizovano na zakladé odbornych argumentd.
Ucitel se rozhoduje o planovani a pfipravé vyuky, organizaci a fizeni, o rea-
lizaci vyuky, kde musi ¢asto improvizovat a samoziejmé také o hodnoceni
vysledk( vyuky. Pficemz vyukou rozumime spolecnou interakci ucitele
a jeho zakd ve vyuce, nikoliv pouze vyucovaci ¢innost ucitele. V tom se
projevuje multidimenzionalita a mnohovrstevnatost profese a jeji vysoké
naroky na jedince.

Petty (1996, 2013) hovofi také o dovednosti uéitele, zejména o dovednos-
ti motivovat a vhodné odménovat, vyuzivat urcitych strategii a pobidek
k uceni, ale také o dovednosti respektovat a reagovat na emocionalni po-
treby Zaka (tamtéz).

Kalhous s Obstem (2002) pak upozorfiuji na zjevnou multiexpertnost uéi-
tele, ktery nemdze byt expertem jen v jedné oblasti, a také ddirazné upozor-
nuji na nutnost celozivotniho uceni a vzdélavani uciteld, jejichz individualni
vzdélavaci proces nikdy nekondi.

Konstatujeme tedy, ze profese je skutecné ,multi“ ¢i ,poly a to at na ni
nahlédneme z jakéhokoliv Uhlu, a pozadavky na ni jsou vysoké. Ucitelovy
kompetence, dovednosti a védomosti byvaji ¢asto konfrontovany a hod-
noceny, at uz ,jen“ zaky pti vyuce, ale také v komunikaci s kolegy, s rodici
zakd, zejména pokud se citi nespokojeni s ucitelovym hodnocenim vykon(
svych déti. Ucitelovy kompetence jsou konfrontovany i s nadfizenymi ¢i
kontrolnimi organy, jejichz pozadavky nejsou vzdy jednotné. A zase se
musime vratit k tomu, Zze pozadavky na ucitele se zabyva jak védecka teo-
rie, tak legislativa, i kdyz ta dle nasSeho nazoru jen vagné, a hlavné praxe,
7ita profese, kazdodenni uéitelova prace. A proto neni jeden vzor (stan-
dard), se kterym se uéitel sdm, ale i ti, kdo ho hodnoti, mohou poméfovat
a srovnavat. To mdze, v souladu s tim, ze pozadavky nejsou sjednoceny,
a obcas jsou i protichlidné, pfinaset ucitelim vyrazny diskomfort, stres
a nespokojenost, jak vyplyva z vyzkumd zvefejnénych v monografii: Chtéji
ziistat, nebo odejit? Zaéinajici uéitelé v deskych zdkladnich $koldch (Hanu-
$ova et al, 2017). Zde se uvadi, Ze podle medidlnich vyjad¥eni predstavitelll
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Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT) pou-
ze asi padesat procent absolvent( ucitelskych obor( nastupuje po studiu
do praxe a z nich pak jsou mnozi ohroZeni odchodem z profese v prvnich
letech jejiho vykonu (tamtéZ, s. 15).

V tomto vyzkumném Setfeni jsme proto na profesi a realizaci jedince v ni
chtéli pohlédnout aspon trochu odlisné, nicméné stale v ramci oboru peda-
gogiky (ne psychologie) a zaméFit se nikoliv na poZzadavky kladené na udi-
tele, jedince v profesi, ale napfiklad na uéitelovu emocni pohodu v profesi
a zivotni spokojenost, well-being ¢i pocity zivotniho smyslu, purpose in
life, tedy pFesvédéenti, Ze je jeho profesni Zivot smysluplny (tamtéz, s. 90).
Dlezité bylo najit koncept a prosttedky, prostfednictvim kterych by to
bylo mozné. V ramci vyzkumu jsme se zabyvali tim, jaké jevy, objekty ¢i
fenomény se vyskytuji v ucitelské profesi, utvareji a ovliviiuji ji, a mély
by potencial, pokud by byly pozitivné rozvijeny, podpof¥it pocit komfortu
a spokojenosti ucitele v profesi. Jako jeden z takovych jev(i se ukazalo,
v té chvili jesté nespecifikované, profesni pfesvédceni, tedy ucitelova vira
v profesi i v sebe v ni. Po zjiSténi soucasného stavu teoretického poznani
tohoto problému se ale Zadny jednoznacny vystup k fenoménu v ¢eském
ani svétovém akademickém vyzkumu nezviditelnil. Proto jsme se rozhodli
vstoupit do terénu, do Zité (proZivané) praxe jednotlivych uéiteld a hledat
odpovédi na otazku, zda reflektuji profesni presvédceni a pokud ano, tak
v jaké podobé. Pokud ho reflektuji, ovliviiuje jejich spokojenost a komfort
v profesi? Za soucast vyzkumného problému bychom radi povazovalii pod-
otazku, jestli je realné kvalitu profesniho presvédéeni ovlivnit zasahem
zvenci. Zaméfili jsme se cilené na podle nas nejzranitelnéjsi skupinu, a to
ucitele zacinajici.
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Uvod

Ve vazbé na nas vyzkum povazujeme za dUlezité upozornit na vyse uve-
denou skutec¢nost, Ze ucitel, naplni, obsah a principy jeho profese jsou
predmétem mnoha vyzkum(, na které je ale nahlizeno zejména tradi¢nimi
paradigmaty. Obvykle se jedna o pfistupy, které sméfuji k popisu povin-
nosti ucitele a jejich kontrole ¢i diagnostice, k diskusim o jeho vzdélani
a vzdélavani, o kompetencich, moralnich a etickych zasadach, znalostech
a dovednostech ¢i osobnostnich charakteristikach, o efektivité jeho prace.
Tyto popisy povinnosti pfichazeji zvenku, jako cesta k idedlu pozadavki
a narokl na jakysi fiktivni vzor ucitele. Pravé proto, ze téchto vyzkum(, at
uz v zahranici ¢i u nas, je tolik, zda se, jako by nebylo moZné uZ objevit nic,
o ¢em se dosud nebadalo, cemu vyzkumy nebyly vénovany. Ale obavame
se, ze opak je pravdou. Protoze tyto vyzkumy byly vétSinou skutecné vede-
ny v tradi¢nim paradigmatu, tedy konstruovanim pozadavk( a narokd smé-
fujicich k obecnému idedlu ucitele pohledem zvenci, pohledem zadavateld,
tedy na zakladé pozadavkd kladenych na profesi obecné, a to at odborniky,
tak politiky Ci legislativou. Testuji se teorie, které byly generovany jako ideal
pro profesi a pfijaty jako objektivni realita. Mnohem méné pedagogickych
vyzkum( se vydava cestou dosud ,neproslapanou cestou kvalitativniho
designu a konstruovani novych teorii o ucitelich a jejich profesi, od indi-
vidualit, od ucitel& samotnych. Mame za to, Ze se dosud nedostatecné
fesi témata, jak se sami ucitelé ve své profesi reflektuji, co je v profesi
podporuje, co naopak srazi a nastoluje diskomfort. | k tomu bychom se
chtéli v ramci vyzkumu relevantné vyjadrit a otevtit diskusi o novém para-
digmatu, novém modelu téchto ptistupli i jejich interpretaci. Ve vyzkumu
se nebudeme jiz zaméFovat na jevy, které jednotlivci nemohou ovlivnit
pfimo, tedy na legalizaci jednotného standardu profese ¢i kariérniho fadu
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atd., ale zamétime se na ucitele jako jedince a na moznosti, jak by mohl
sam ovlivitovat svou osobnli, individualni spokojenost a komfort v profesi,
v ramci pedagogické reflexe.

Tato prace zahrnuje jak teoretickou ¢ast, tak ¢ast praktickou, i kdyz zde
jsou obé Casti prezentované v ne zcela tradicni struktute. V Pfedmluvé
zdlvodnujeme vybér tématu provazaného na aktualni az palcivé problémy
praxe, ale dnes i problémy teorie a legislativy, kdy neexistuje systematicka
podpora zacinajicich uciteld ani kariérniho ristu ucitel obecné. Tento pro-
blém je Zity i jednou z autorek vyzkumu, ucitelkou z praxe, profilujici se jiz
nékolik let v roli uvadéjici ucitelky zacinajicich ucitell, byt bez legislativni
a &asto i bez organizaéni opory. V Uvodu je pfedstavena struktura mono-
grafie a jeji pfinosy pro pedagogickou teorii i vzdélavaci praxi.

Kapitola Stav feSené problematiky nabizi v teoretické studii prehled témat,
ktera byla ve vazbé na profesni presvédceni feSena jak ve svétovém, tak
ceském vyzkumu. Za zminku jisté stoji vSseobecny nahled na fenomén pro-
fesniho presvédceni jako na soubor rliznych, ¢asto odliSnych presvédceni,
jako na viry (beliefs) o profesi. Tento fenomén je dosavadnimi vyzkumy ve-
skrze feSen jako jev provazejici rlizné jiné profesni jevy ¢i problémy, nikoliv
jako pricina, nasledek ¢i dokonce strategie pro ovliviiovani ucitelovy spo-
kojenosti v profesi. Je nutné zddraznit, ze jednotné feseni tématu nalezeno
nebylo, proto tento vyzkum sméfuje k vysloveni nové teorie o fenoménu.

Teoreticka vychodiska pak upfesnuji predmét vyzkumu a specifikuji
pojmy i jejich obsahy v praci uzivané. Povazujeme za nutnost vybrané
terminy specifikovat a definovat, a to z obvyklého dlivodu u odbornych
praci, abychom si rozuméli. Cesky pedagogicky vyzkum nema v této oblasti
jednotnou terminologii, respektuje mnohé odlisné p¥istupy a teorie, které
disponuji vlastnim pojmovym aparatem, a proto je zadouci nabidnout ko-
munikacnfi jazyk, ve kterém diskuse probiha, coz je pfislusna terminologie.

V kapitole Metodologie predstavime cile vyzkumu vzeslé z vyzkumnych
otazek, odkryjeme vyzkumny vzorek a nastinime metody sbéru, zpraco-
vani i interpretace dat. Vzhledem k tomu, ze vyzkum probihal ve dvou
hlavnich vyzkumnych liniich, a to linii Zivotniho ptib&hu (life story) a linii
smérujici k nové teorii o profesnim presvédceni, vracime se k metodam
jesté konkrétnéji, u popisu téchto vyzkumnych linii, v kapitole tfeti. Lisi
se zejména metody zpracovani dat, kdy ve vyzkumné linii life story byla
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