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Uvod: Vééna
devadesata

Veronika Pehe, Apolena Rychlikova

Devadesatd léta jsou v kurzu a zda se, Ze tento trend spiSe sili, nez aby
ustupoval do pozadi. Jesté pred tim, nez Ceska televize na poéatku roku
2022 odvysilala krimi seridl Devadesdtky, jenz se mimochodem s prehle-
dem stal nejsledovanéjsim televiznim dilem doméci produkce poslednich
let, vznikla celd fada knih, podcastd ¢i dokumentd vénovanych této
dekadé. Tedy dobé prekotnych politickych, hospodéaiskych i spolecen-
skych zmén zapocatych masivnimi demonstracemi v listopadu 1989.
Jednalo se jak o Usmévné vzpominky na dobové ,bizary*, pfipominajici
nam z dnesniho pohledu nevkusnou médu, Ucesy ¢i zapomenuté hu-
debni trendy, tak o ¢etné tituly investigativnich novinar( a byvalych
policistl, zamérfujicich se na temné kriminalni kauzy éry nastupujiciho
kapitalismu a demokracie. A ackoliv se ¢ast této kulturni produkce tvari
apoliticky, prosté jako vzpominani na dobu, kdy jsme byli mladi, urcité
by neméla takovy dopad, kdyby zde uz léta neprobihal také politicky
a spolecensky spor o devadesats |éta.

Kdyz pred nékolika lety dokumentaristé Apolena Rychlikovd a Martin
Kohout nabidli Ceské televizi koncepci dokumentarniho cyklu, ktery by
zpracoval zasadni momenty devadesatych let, nebylo téma povazovano za
divacky dostate¢né atraktivni. Doba se ale zménila a uzral ¢as pro reflexi
prvni polistopadové dekady a tehdejsich promén ¢eské spolec¢nosti. Kniha,
kterou drzite v rukach, pfedstavuje navazani na tento ptivodni dokumen-
taristicky zdmér, ovsem v jiné formé. Je vysledkem védecko-novinarské
spoluprace a jejim cilem je ¢tenafsky pristupnym zplsobem uchopit ne-
jednoznacné zkusenosti Ceské spolec¢nosti obdobi transformace z riiznych
hledisek, a to na pozadi spole¢ensky zasadnich fenoménd.

Téma devadesatych let je v ceské spolecnosti stale zivé. Dlvodu
je hned nékolik. Prvnim je politické vyuziti odkazu ,devadesatek”. Nové
politické subjekty, které zacaly vznikat v druhé dekadé nového tisicileti,
svym voli¢am ¢asto tvrdily, Ze to ne ony jsou zodpovédné za privatizaéni
podvody, rozkradani statniho majetku, klientelismus a ,,kmotrovskeé sité”,
jimz daly vzniknout ,tradi¢ni“ strany 90. let. Ddle mUzeme spatiovat ge-
neraéni obménu, kdy je mezi dnes ¢innymi kulturnimi tvdrci a novinafi
silné zastoupena generace téch, ktefi vyristali v polistopadovém obdobi
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a maji potiebu se vracet ke svému détstvi ¢i dospivani. A také Ize ve spo-
le¢nosti citit ur¢itou nezanedbatelnou Unavu z neustalého tematizovani
vyrovnavani se s komunistickou minulosti ve verejném prostoru.

| proto jsme pro knihu zvolili ndzev Vééna devadesata. Na jednu
stranu tento nazev odkazuje k zazitym stereotypim o divokych deva-
desatkach jako nekone¢ném mejdanu, jenz s oblibou prezentuji ti, ktefi
v této prvni postkomunistické dekadé dospivali anebo dosahli dospé-
losti. Na druhou stranu podtrhuje, Ze devadesata Iéta jsou tu v mnohém
pofad s ndmia,v nas“, ato jak ve verejné diskusi, tak v mnohych, ¢asto
i negativnich aspektech nasi kazdodennosti — jak ostatné ukazuji ka-
pitoly této knihy.

Devadesata léta nés dnes pritahuji proto, Ze jsme je prozivali za-
sadné odlisné. Pad Zelezné opony a konec statné socialistického zfizeni
v roce 1989 nepfinesl jen mechanismy parlamentni demokracie a svobodu
vyjadfovani, shromazdovani nebo cestovani. Znamenal také nastup vol-
ného trhu v jeho neoliberalni podobé. V tehdej$im Ceskoslovensku a poz-
d&jsi Ceské republice doslo k ohromnému transferu majetku ze statnich
do soukromych rukou, ktery ve velké rychlosti znovu prispél k utvareni
v podstateé tfidni a zna¢né fragmentované spoleénosti. Tato zména (nejen)
majetkovych pomért pfinesla nastup nerovnosti védeho druhu a velky tlak
na rozrdznovani plvodné zna¢né nivelizované spolec¢nosti.

Pro jedny tak mohou devadesata léta pfedstavovat , kouzelnou“
dobu, kdy bylo moZné cokoliv a ¢eska spole¢nost se vydala na spravnou
cestu zdpadnim smérem. Z této perspektivy se jednalo o optimisticky
¢as, kdy doslo k vyraznému celkovému posunu v Zivotni Grovni, obéané
se mohli svobodné zapojit do politického déni a rozhodovani o vécech
kolem sebe bez strachu z postihu. Mnozi méli moznost vyuzit nové ote-
vienych hranic, zemé smérovala k integraci do evropskych politickych
struktur a zapadni svét se tésil vyjimecné stabilni geopolitické situaci.
Tento typ zkuSenosti s devadesatymi léty prevlada i mezi témi, ktefi
se po roce 1989 dostali do vysokych pozic — at uz v médiich, kulture,
byznysu, nebo politice. | dnes maji néktefi z nich tendenci udrzovat své
»nejlepsiobdobi modernich dé&jin“ v nekritickém narativu a nepfipoustét
jiné nez Cisté pozitivni vyklady ,,devadesatek”. To logicky brani v nasto-
leni smysluplného dialogu o nedavném obdobi nasich déjin, které snad
Ize ze vSeho nejlépe vystihnout slovem ambivalence.

To proto, Ze pro jiné aktéry z fad ¢eskoslovenské a pozdéji ceské
a slovenské spole¢nosti se pravé toto obdobi poji s ndstupem exis-
tencialni nejistoty, rozevirdnim spole¢enskych nlzek a bezmocnym
pozorovanim nepiehlednych majetkovych a také nehmotnych pfesund.
Ty mohly lehce vzbudit zatrpklost vii¢i snadnému pfechodu byvalych
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komunistickych $picek a aktér( sedé ekonomiky do novych pomeérda.
Zdaleka se v8ak nebavime pouze o socidlnich tfidach, ale i o dalSich
skupindch — tfeba o nékterych mensinach, které se s nastupem
kapitalismu dostaly do zranitelnych pozic a nastupujici svét pro né
zacal byt nepratelsky a slozity, aniz by skrze v§eobecné nadseni téch
~uspésnych” ziskaly prostor k tomu své obavy a frustrace sdilet. Tvari
v tvar sou¢asnému ekonomickému a politickému déni se obavame, ze
se ony mensiny pocetné nejenze stale zvétsuiji, ale jejich postaveni se
dale komplikuje. Lidé se maji tendenci stmelovat a sdilet své nazory
a obavy skrze pribéhy — a stale ¢astéji jsou to jiz pfibéhy o polisto-
padové minulosti.

Ani jeden z vy$e zminénych zplsobl vnimani devadesatych let
pfitom neni méné pravdivy. Devadesatky nebyly ,,bud, anebo*. Zcela jina
byla zkuSenost ¢lovéka s vysokoskolskym vzdéldnim z Prahy a délnika
propusténého z privatizované tovarny, ktery se najednou ocitnul v iplné
jiném svété, nez na ktery byl zvykly. Ekonomické vyhody nové spole¢nosti,
ktera si prala predevsim co nejrychleji dohnat Zapad, nebyly k dispozici
stejnou mérou véem. Dopadaly nerovné na riizné regiony, na lidi odlisného
véku a také na muze a Zeny. Stejné jako v jinych okolnich zemich gende-
rova politika v porevoluénim Ceskoslovensku Zeny spise odrazovala od
Ucasti na trhu prace a jejich primarni role byla spatfovana v domécnosti,
zatimco muzi byli vzyvani jako hlavni ekonomicti aktéri nové doby. | uvol-
nénost a divokost, spojovana s timto obdobim, ma své stinné stranky: od
nardstu sexualizace zenskych tél po relativizaci extrémnich politickych
proudll s odkazem na koncept svobody slova a projevu.

Pravé svoboda je jak v odborné literature, tak i vefejné diskusi ¢asto
vnimana jako jeden z hlavnich rys( porevoluénich zmén. Z nasledujicich
kapitol vyplyva, ze svoboda — ve smyslu volby, moznosti, snahy o napl-
néni prilezitosti — opravdu tvofi konstitutivni prvek porevoluéniho déni.
Zaroven ale autorky a autofi kapitol upozornuiji, Ze ne kazdy, z objektivnich
i subjektivnich ddvodd, mohl tuto spie individualné definovanou svobodu
vyuzit. Pfedlistopadové predpoklady pro Uspésnou kariéru a spokojeny
Zivot v socialistické spole¢nosti, jako byl napfiklad spravny kadrovy plvod
nebo angazovanost v oficidlnich organizacich, vystfidaly atributy penéz,
individudlniho hodnotového nastaveni a schopnosti prosadit se. A pravé
o novém polistopadovém hledani perspektiv a moznosti v nékterych
oblastech a u vybranych skupin lidi je tato kniha.

Zminénda nerovnost a ambivalence zkuSenosti je pak hlavnim
zpUsobem, jimz devadesatd |éta v této knize nahlizime. V jedenécti ka-
pitolach se vénujeme klicovym oblastem, v nichZ mohli ob&ané pocitit
zasadni zmény. Nevracime se k bizarni médé a stranou ponechavame
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i nejznameéjsi a nejspektakularnéjsi pripady nasilné a organizované
kriminality, jako byly orlické vrazdy, masivni dafiové Uniky v rdmci
kauzy Lehké topné oleje, vytunelovani klicovych statnich podnikd jako
Poldi Kladno ¢&i aktivity nejznaméjsich ¢eskych mafiand. O téch uz bylo
dost napsano jinde a je mozné, Ze jejich vyznam se pozdéjsi hojnou
medializaci dokonce v mytologii devadesatych let stal vét§im, nez jak
mohl byt ve své dobé vniman. SpiSe jsme se snazili zachytit, jak se
zmeény na politické, hospodarské a spolecenské trovni promitaly do
kazdodennosti ¢eské spole¢nosti a jaky dopad mély na ty, ktefi jich byli
dobrovolné ¢i nedobrovolné soucasti.

Oblast bé&Zzného Zivota muze do ideologicky vyhranéné debaty
o minulosti pfinaset jisté ,, zmékceni“. Pravé v devadesatych letech pfitom
tkvi kofeny dnesni fragmentarizace spolec¢nosti. Potvrzuji to i sociologické
vyzkumy, které v poslednich letech hovofi o tom, Ze dnes uz prakticky
nezijeme ve spole¢ném svété. NGzky nasich trajektorii se ¢asto rozcha-
zeji uz v obdobi matefské nebo zakladni Skoly a fada lidi dlouhodobé
pocituje redlny Upadek infrastruktury ve velké ¢asti podstatnych oblasti
svého Zivota. Tyka se to vzdélani, bydleni, dopravy, dostupnosti a kvality
zdravotnictvi i dal3ich, leckdy naprosto subtilnich véci. Masivni ddraz na
individualizaci a nekone¢né moznosti pak ve spole¢nosti nedal prostor
konceptiim empatie a pochopeni pro jiné nez vlastni zkusenosti. A tak se
i dnes mUlze stat, Ze pamét jednotlivce na strané jedné a médii i politiky
podavana historie devadesatych let na strané druhé fakticky stoji proti
sobé. A délicim bodem je prave rok 1989 a vyvoj po ném.

Ve vzpominani na ,zlatd devadesata” je ale dilezitym hlediskem
i redlné naplnéni ekonomickych ideald, které ¢eské spolec¢nosti politici
v devadesatych letech slibovali vyménou za kratkodobé utazeni opaskul.
Nastup trzni ekonomiky a principl pluralitni demokracie nepochybné
vyrazné pozvedl celkovou Zivotni Uroven ¢eské spole¢nosti, jez se zara-
dila mezi ekonomicky vyspélé zemé. | pres tyto Uspéchy ale sliby, ze do
deseti let budeme za ,,urc¢itych podminek® mit platy jako v Némecku nebo
Rakousku, které pronesl Vaclav Klaus, plsobi s odstupem tismévné. Toto
dlouhodobé nenaplnéniideald transformace zapustilo v ¢asti ¢eské spo-
le¢nosti kofeny frustrace a nedlvéry, které se promitaji jak do sou¢asnych
pocitl opudténi, tak i do zasadnich reflexi nedavné minulosti. To ovéem
z opacénych ddvodd plati i pro ty, kterym tato doba pfinesla historickou
moznost prosadit se a ziskat politické nebo dalsi mocenské funkce, na néz
by v jiné konstelaci takto jednoduse nikdy nedosahli. | oni maji tendenci
své pribéhy vypravét individualizované a bez kontextu, jako by veskeré je-
jich uspéchy byly pouze odrazem vlastni pile a ni¢eho jiného. A tak zatimco
jedni vzpominaji na to, co v8echno se v devadesatych letech pokazilo,
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ti druzi na to, co v8echno uz neni jako ve svobodnych , devadesatkach”.
A je to pravé tento paradox, ktery dynamickou dobu po padu Zelezné
opony charakterizuje mozna nejpresnéji.

To, co vSak nakonec rozhoduje o vztahu jednotlivych spoleéen-
skych aktér( k devadesatym letlim, je pravé osobni zkusenost. A spolu
s niimoznost ji mit kde bezpec&né sdilet — bez obav z nar¢eni z odmitani
demokracie a svobody, které se v ¢eském prostoru usadilo jako automa-
ticka reakce na odlisny typ zkuSenosti s budovanim kapitalismu. | o to
se v této knize za pomoci odbornikl a odbornic snazime — devadesata
|éta totiz skutecné patfi k zdsadnim a dynamickym obdobim nedavnych
déjin, praveé proto vSak mame mit ambice pojimat je ne¢ernobile a s po-
chopenim pro riznorodost zkugenosti. O tom, Ze se kritické a mensinové
pfibéhy o ,devadesatkach®, které se vymykaji vypravéni o nejlepsich
letech ¢i dobé kriminalniho temna, stévaji v ceské verejné debaté stale
vice pripustné, svédcii udéleni ceny Magnesia Litera za rok 2022 knize
romského novinare Patrika Bangy, v niz vzpomind na své nelehké do-
spivani v prvni porevolu¢ni dekadé.

PFi psani nasledujicich kapitol jsme jako autorky a autofi narazeli
na fakt, Zze zdanlivé prekotné zmény ¢asto nebyly tak nahlé a bezprece-
dentni, jak by se mohlo zd4t. Mnoho ,,devadesatkovych* jev(l vykazovalo
znacéné kontinuity s obdobim pfed rokem 1989 — at uz to bylo v oblasti
podnikani, konzumu, &i sportu. Legalni podnikatelé se v Ceskoslovensku
(ale i v dalsich zemich nékdejsiho vychodniho bloku) vyskytovali jiz v ob-
dobi pfed rokem 1989, i kdyz jejich poéty nebyly nijak velké ve srovnani
s porevoluénim boomem. Ten je zase v fadé ohledd mozné vnimat jako
pokracovani nastartovanych pfestavbovych reforem osmdesatych let.
Jednoznacény predél mezi ,osmdesatkovym® socialistickym a ,deva-
desatkovym*“ kapitalistickym konzumem bychom hledali jen obtizné.
Pfehledné mezniky velkych (zejména politickych) d&jin nejsou v nasi
perspektivé, ani z pohledu kazdodenniho zivota, tak zdsadni — proto
se priklanime k $ir§imu vidéni ,dlouhych devadesatek”. Jejich koreny
roku 1989/90, napfi¢ dekddou a postupnym vystFizlivénim z revoluéniho
nads$eni s ekonomickou a politickou krizi roku 1997 a opozi¢ni smlouvou
roku 1998, pres prelom roku 2000 az k prvni poloviné nulté dekady.
Teprve v ni dochazi k zavrSeni ¢eské cesty na Zapad v podobé vstupu
CR do euroatlantickych struktur (1999) a Evropské unie (2004). S vyu-
Zitim této delSi casové perspektivy jsme se v autorském kolektivu citili
mnohem komfortnéji, nebot ndm umoznila daleko |épe popsat promény
dobového kontextu a snad i étenarim a ¢tenarkam poskytnout misty
moZna nesamoziejmy pohled na tuto dekadu.
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V nasledujicich kapitolach se doctete o oblastech, jejichZz proména
pfinesla ¢eské spolecnosti fadu vydobytk, které represivni rezim pfed
rokem 1989 potlacoval: patfi sem rozvoj svobodnych, nezavislych a na-
zorové neomezenych médii, nové kulturni formy a moznosti tvlréiho
vyjadreni, seberealizace mnoha ob¢ant v podnikani, angazovani se
v noveé vzniklych organizacich ob&anské spole¢nosti, uznani nékterych
mensinovych prav. Ovéem zadna z téchto oblasti nebyla prosta tskali
a problému. A tak se na nasledujicich strankach mézete docist také o ne-
rovné nastavenych podminkach privatizace, zvyhodnéni téch, ktefi dosli
k majetku nelegalnimi cestami na poli podnikéni za socialismu, o tom,
jak bytova politika devadesatych let pfispéla k sou¢asné krizi bydleni,
¢i o nekalych praktikach v prostiedi ligového fotbalu. Nevyhybame se
ani odvracené strance otevreni trhd, hranic a konzumnich mozZnosti,
jez s sebou pfinesly narlst negativnich spole¢enskych jevd, jako je
pfitomnost prostituce a drog v ulicich ¢&i prichod rasové motivovanym
nasilnym ¢indm.

Kapitoly jsou prokladany rozhovory s odborniky a odbornicemi,
které jsme pfizvali, aby osvétlili nékteré charakteristické jevy a procesy
devadesatych let — rozvoj organizovaného zlo¢inu, privatizaci bydleni,
erotiku ve verejném prostoru nebo specifika novinarské prace. Zaroven
se s nami o své vzpominky podélili i vyznamni aktéri tehdejsiho verfejného
Zivota — fotbalista Vladimir Smicer, hudebnik Jan P. Muchow &i prvni
romskd poslankyné ¢eského parlamentu Monika Mihali¢kova.

Pevné véfime, Ze vas, naSe Ctenarstvo, tento pokus o ponékud
jiny pohled na prvni porevolu¢ni dekadu oslovi.
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Hiavné mit
know-how

Veronika Pehe

~Podnikéam, podnikéam,

to je ale shon,

nejvic prace vzdycky da

prvni milion.

Know how, tu know how

mam davno v malicku,

ja@ prodédam véam dim i kréam

i moji viastni babicku.

(...)

Svuj podndjem pronajmu ti za marky,
sam pudu spat pod strom do Sarky.
Tak nevdhej a svéF mi svuj kapital,
jsem trzni démon.”

Tato slova zpival Jifi Korn v roce 1992. Pisen TrZni démon, kterou prova-
zel akéni taneéni videoklip z pfimorského letoviska, ironicky glosovala
jeden ze stézejnich ryst ranych devadesatych let — rozmach soukro-
mého podnikani. Jak naznacuje text pisné, zpenézit se dalo v podstaté
cokoliv. Rok 1990 pfinesl vyraznou liberalizaci dfive centralné fizeného
hospodafstvi a umoznil ob¢anlim realizovat se na poli byznysu. A pravé
soukromé podnikani bylo jednim ze zakladnich kamen( ekonomické
transformace. Umoznovala jej rozsahla privatizace statniho majetku
i jednoducha pravidla pro zfizeni vlastni zivnosti. ,Tehdy se dalo zaéit
s ¢imkoliv, protoze nebylo nic,” vzpomina Yvetta Lizatovi¢, kterd dnes
podnika v oblasti divadelni produkce.

Prilezitosti pro podnikatelskou ¢innost bylo skute¢né vice nez
dost. Na nové liberalizovaném trhu byla na zacatku devadesatych let
obrovska poptavka po zbozi a sluzbach, které byly pfed rokem 1989
nedostatkové. Podnikani ovéem nebylo jen novym zdrojem obzivy, ale
také nastrojem pro rdzné neformalni az kriminalni praktiky — rozdil
mezi nimi rozpléta v rozhovoru v této knize kriminolog Petr Kupka.
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Dobové vyzkumy vefejného minéni poukazovaly na to, Zze zna¢na ¢ast
obyvatelstva méla obraz podnikani v devadesatych letech spojeny s nut-
nosti obchéazet zdkon, na coz si stéZzovali i samotni podnikatelé. V médiich
se ustalila fraze ,, kontroverzni podnikatel” jako eufemismus pro urcité
druhy hospodarské kriminality. Pfitom i pro ,,obycejné“ podnikatele byla
na za¢atku devadesatych let hranice mezi neformalnimi praktikami mimo
oficidlni ramce a témi nelegalnimi znaéné rozostfend — v situaci, kdy
se ob¢ané teprve ucili si osvojovat pravidla volného trhu.

Ony dvé polohy — doba, kdy bylo mozné cokoliv a kazdy podni-
kavy obc¢an si mohl lehce vydélat velké penize, a souc¢asné doba, kdy
absence pravnich rdmc( skytala moznost zbohatnout hlavné tém, ktefi
nehledéli na zadna pravidla — dnes tvofi protipdély paméti podnikani
v devadesatych letech. To, jakym zplsobem dnes ¢lovék na toto ob-
dobi vzpoming, zalezi na jeho ¢i jejich zkuSenostech a Uspéchu. V této
kapitole se pokusim rozkryt nejen obé zminéné protikladné polohy, ale
také si ukazat, Ze realita podnikani nebyla ¢ernobild. O vzpominky na
své zkuSenosti se svétem byznysu se se mnou v této kapitole podélilo
nékolik pamétnikd z Prahy i regiond, s nimiz jsem nahrala rozhovory.
Atmosféru devadesatych let dokresluji také vzpominky byvalych stu-
dentd, ktefi v listopadu 1989 plsobili ve vysokoskolskych stavkovych
vyborech a z nichz mnozi zdhy zacali podnikat. S nimi jsme s kolegy
z Ustavu pro soudobé d&jiny nataceli rozhovory v letech 2017 — 2019.

Jisté je, Ze zdjem o soukromé podnikani byl obrovsky. Kdyz
v kvétnu 1990 vydal pravnik Fidelis Schlée vlastnim ndkladem pfirucku
pro zacinajici podnikatele, kterd béznym ob¢antiim vysvétlovala zdkon
o soukromém podnikani, byla ihned rozebrana. Podnikani bylo neo-
chvéjné spjato s duchem doby. To zachytil i filmovy hit Dusana Kleina
Konec bdsnikt v Cechédch z roku 1993. V ném nezaméstnany doktor
Safranek trochu stydlivé priznava svym kamaraddm v rodném mésté,
7e na rozdil od nich v nicem nepodnikéa. Zatimco byvali spoluzaci si uz
vydélali prvni milion a jezdi modernimi vozy, Safranek sleduje dravé
trzni prostiedi kolem sebe s jistou nevoli a svému Uspésnéjsimu priteli
Kendymu, ktery natdaci reklamy, si postézuje: ,Pro mé je kapitalismu
Skoda.“

Nositelé novych hodnot
Transformace fizené ekonomiky v trzni byla novymi politickymi elitami
pojiméana nejen jako politicky, ale také moralni projekt. Federalni ministr
financi a pozdéjsi premiér Vaclav Klaus pevné véril — stejné jako jeho
velky vzor, britskd premiérka Margaret Thatcherovd — Ze pravé ,trh
bez privlastk(” je nejférovéjsi hospodarské usporadani, které odménuje
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Pocatky podnikani v ¢asopiseckém podani
(Cervenec 1990)

kazdého, kdo na néj vstoupi, dle jeho schopnosti. Fakt, Ze trh — bez
patfiénych regulaci o to vic — vytvéri také nerovnosti a Zze vstup na néj
neni umoznén véem stejnou mérou, jiz nebyl soucasti uvazovani pravi-
covych politickych aktéru.

Hlavnim prostiedkem promény v trznim hospodarstvi méla byt
privatizace statniho majetku rdiznymi zpGsoby, o ¢emzZ pojednava na-
sledujici kapitola. Se soukromym majetkem pak méli dale nakladat
podnikatelé — at uz velci, nebo drobni. Od novych moznosti podnikani si
politici slibovali, Ze obnovi Zivhostenskou ¢ast stfedni tFidy, kterd v dobé
vlady komunistické strany prakticky vymizela. Soukromé vlastnictvi
bylo pfitom Vaclavem Klausem i dalSimi chdpano jako navrat k pfiroze-
nému fadu. Podle né&j se v Klausoveé uvaZzovani spravneé vyvijely zapadni
kapitalistické spole&nosti, zatimco v Ceskoslovensku tuto pfirozenost
narusila vldada komunist(. Obdobi vlady komunistické strany bylo podle
Klause zalozené na falesné moralce a ,na hlavu postavenych predsta-
vach o vztahu jednotlivce a spole¢nosti“. Projekt hospodarské reformy
mél tak byt i projektem mravni obnovy naroda.
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Predstava, Ze se jednalo o pfirozeny proces, pak byla ¢astym
motivem vypovédi verejnych osobnosti. Nap¥iklad herec Jifi Bartoska
v televiznim dokumentu Igora Chauna Lécba Klausem, ktery byl nato-
¢en — jak ndzev napovidd — aby obhajoval Klausovu reformu, se také
vyjadril v duchu, Ze hospodaiska reforma neni dle jeho ndzoru politickym
procesem, nybrz ob¢anskym, ktery navraci spole¢nosti pfirozeny rad.
»Politika Klausovy strany je Sance dat schopnym lidem dokazat to, co
jsou,” tvrdil v roce 1991 Bartoska.

Celni politici, vefejné osobnosti, ale také média se obraceli na
podnikatele jako na nositele novych hodnot. To oni zosobriovali novy
individualismus, zodpovédnost a odvahu ,vzit svij Zivot do vlastnich
rukou“ — jak znélo jedno z Ustiednich hesel transformac¢niho obdobi.
Byvala disidentka, sociolozka a ekonomka Alena Hromadkova v Lécbé
Klausem shrnula, jak pravé ona osobni odpovédnost se ma v transfor-
macnim projektu pojit s novym hodnotovym nastavenim spole¢nosti:
»Musime ve stfedni Evropé obnovit silnou ob&anskou pospolitost, kdy
lidé nebudou delegovat starost o svou existenci nékam vys, ale prevez-
mou ji do svych rukou, a to doslova a do pismene. A to znamené obnoveni
hospodaiského ducha nebo ducha dobrého hospodare, vznik podnika-
telské tridy nebo stifedniho stavu a obnovu fady tradi¢nich hodnot.”

Dulezitym motivem polistopadové politiky ovéem nebyl jen vyhled
do budoucna, ale také snaha vyrovnat se s minulosti. Uréujicim prvkem
napfi¢ noveé vznikajicimi pravicovymi stranami se stal antikomunismus
jako legitimizac¢ni strategie nové elity. Provazela ho i ur¢itd nostalgie
po prvni republice jako demokratickém a také kapitalistickém obdobi
nedavnych déjin. Z pohledu Vaclava Klause a podobné smyslejicich
politikd pfedstavovalo podnikani a volny trh taky nejlepsi obranu pred
komunismem a zaruku demokracie.

Podnik&ni nepropagovali jen politici, ale také média. Ceskd televize
napr. od podzimu 1991 vysilala pofad Receptai pro podnikavé, modero-
vany Premkem Podlahou. ,UzZ je to tady, uz nemusim zdrhnout, uz se
muazZu u nds doma do nécéeho vrhnout,“ hlasala Gvodni pisni¢ka tohoto
pofadu. Samotné podnikani pak bylo v Receptdri podavano jako moznost
pro kazdého uchopit svou podnikavost a pretavit ji v ziskovou aktivitu.
Slovy moderéatora bylo cilem poradu poskytnout rady a napady tém,
»ktefi maji podnikavého ducha a teprve se vydavaji na dobrodruznou
cestu, které se nazyva podnikani“. Toto dobrodruzstvi mohlo vypadat
tfeba jako aktivity pani Bohumily Bruyové v oblasti cukrarenskych vy-
robku a textilu, kterou si moderator Podlaha pozval do studia. Ta s pod-
krouZzenyma oc¢ima, avsak s jistou satisfakci pfiznavala, Ze spi 1—2 ho-
diny denné a Uspésné rozviji svou sit textilnich prodejen a vyrobnich
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zavodU. Pravé velké pracovni nasazeni a vysoké ¢islo odpracovanych
hodin tydné byly ¢asto v dobovych prizkumech zmiriovany jako negativa
pojici se s podnikanim.

ZkusSenosti s podnikéanim prfed rokem 1989

| kdyZ dobovéd média a vefejné osobnosti kladly diraz na novost podni-
kani a proménu celé spolec¢nosti, ktera se s nim pojila, neni pravdou, zZe
by ¢eskoslovensti ob¢ané s podnikanim pfed rokem 1990 vibec nepfisli
do styku. Predlistopadova ¢eskoslovenska ekonomika sice skute¢né
patfila k nejvice zestatnénym v celém vychodnim bloku. Napfiklad v sou-
sednim Polsku byla situace jina. Po celé obdobi statniho socialismu zde
fungovali drobni Zivnostnici jako soukromnici a obzvlasté v 70. letech
dal tehdejsi generalni tajemnik komunistické strany Edward Gierek
zelenou soukromé iniciativé do té miry, Ze v roce 1980 tvofil soukromy
sektor az 15,5 % polského HDP. Oproti tomu v Ceskoslovensku museli
lidé provozujici sluzby mit v obéanském prikaze razitko, potvrzujici,
Ze jsou nékde zaméstnani. Vyjimku tvofrili lidé ve svobodném povolani,
¢asto umeélci, ktefi fungovali na principu podobném dnesni OSVC,
pfip. nepocetna skupina soukromé hospodaficich rolnikd (jako priklad
mUlzZeme uvést stav z roku 1966, kdy tito lidé tvofili pouhy 2,5% podil
ekonomicky aktivniho obyvatelstva).

To vS§ak neznamenalo, Ze si ob¢ané nenasli uz za socialismu
cesty k ur¢itym druhdm podnikani, byt vétSinou v ramci tzv. Sedé
¢i druhé ekonomiky. Rozsifena byla praxe ,melouch®, kdy si statni
zaméstnanci, nej¢astéji Ffemeslnici, privydélavali po praci — ¢&i ¢asto
i béhem pracovni doby — neformalnimi soukromymi zakazkami. Casto
tak navic ¢inili s pomoci naradi ¢i material( ziskanych ve svém ofici-
alnim zaméstnani. Vysledkem nedostatku nékterych druhl potravin
a spotfebniho zbozi byl také rozsahly ¢erny trh, kdy si lidé za uUplaty
pofrizovali, pod pultem* potraviny lepsi kvality nebo shanéli obleceni,
boty, elektroniku &i napt. desky se zahraniéni hudbou. Cerny trh se
béhem ¢tyfriceti let komunistické viady pochopitelné vyvijel, a zatimco
jesté v 50. letech se pfedmeétem spekulace stavaly i zdkladni potra-
viny ¢i metrovy textil, v pozdnim socialismu se nelegalni podnikani
soustfedilo vice na zahrani¢ni spotiebni zbozi, které mohlo svym ma-
jiteldm poslouzit i jako uréity symbol prestize a socialniho postaveni.
Vlastni formu nelegalni podnikatelské ¢innosti proto prfedstavovalo
i pasSovani zapadniho zbozi ze Zapadu, na némz se dalo az pohadkové
zbohatnout. Kupfikladu Miroslav Provod, pozdéji odsouzeny za danové
uniky, tvrdi, Ze si jesté pred rokem 1989 vydélal miliony pasovanim
digitalnich hodinek do Ceskoslovenska.
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Nevalnou povést si pak ziskali vekslaci (z némeckého wechseln —
sménit), tedy lidé nelegalné kseftujici s bony a valutami, za néz bylo
mozné nakoupit zboZzi v exkluzivnich prodejnach Tuzex. Jejich praktiky
zachytil na svou dobu velmi otevieny film Vita Olmera Bony a klid (1987),
jenz se fadil k celé viné pfestavbovych obraz( stéle oteviengéji kritizuji-
cich neSvary pozdné socialistické spole¢nosti. Ackoliv se vekslaci svymi
aktivitami dopousteli trestného ¢inu spekulace ¢i ohrozeni devizového
hospodarstvi, byly riizné formy sedé ekonomiky do jisté miry sociali-
stickym zfizenim tolerovéany (i kdyz to neznamena, Ze by neexistovaly
snahy tyto aktivity potirat). Jak podotykd historik Adam Havlik v knize
Marky, bony, digitalky, erny trh vedl k alespor ¢asteénému uspokojeni
konzumnich potieb obyvatelstva. A to $lo statu v podstaté na ruku.

Samostatnou kapitolu pak tvofi tzv. no¢ni ekonomika, ktera sky-
tala fadu moznosti pro nelegdlni podnikatelské aktivity. Jejich atmosféru
v 70. a 80. letech barvité priblizil ve svych pamétech dnes jiz zesnuly
podnikatel lvan Jonak, s jehoZ jménem byl v médiich neomyIné spojovan
onen Casty privlastek , kontroverzni“. ,Kabriolet plny nahych prostitu-
tek na Staroméstském nameésti. Za bilého dne. Takhle nonkonformné
kdysi lvan Jondk propagoval svij bordel. Pardon, Discoland Sylvie,“ psal
napr. ¢asopis Reflex. Majitel proslulého prazského noéniho klubu, kde
se schazely dobové celebrity, jiz od 70. let provozoval rizné nelegalni
podnikatelské ¢innosti — jezdil nac¢erno jako noéni taxikar, pozdéji
dovézel do Ceskoslovenska auta ze Zédpadniho Némecka. A¢ je jeho
vypravéni nepochybné znaéné pribarvené, podava i presto zajimavou
vypovéd o svébytném noc¢nim svété socialistické Prahy. V ném taxikafi,
prostitutky, ¢isnici, recepcéni, diskZokejové, vyhazovaci a vekslaci tvorili
de facto neregulovany trh s rliznymi sluzbami a podpultovym zbozim.
Pravé toto prostiedi Ize podle badatell povazovat za podhoubi jedné
z odnozZi organizovaného zlo¢inu po roce 1989.

Urc¢ité formy drobného podnikani ¢i spiSe podnikavosti ale byly to-
lerovany, a dokonce podporovany i samotnym komunistickym rezimem.
Prikladem bylo tzv. vyndlezcovstvi a zlepSovatelstvi, které badatelky
Blanka Nyklova a Hana Dankovéa oznacuji za formu ,,drobného sociali-
stického podnikani“. Lidé, ktefi casto v rdmci své pracovni ¢innosti ve
statnich podnicich pfichazeli s riznymi technickymi zlepSovéaky ¢i pifimo
vynalezy, byli sdruzeniv ramci Ceského svazu vynalezcd a zlep$ovateld.
Ackoliv socialistické hospodarstvi tyto aktivity ramovalo hlavné jako mo-
ralni pociny (pfispivaly k pokroku a budovaly tim socialismus), motivace

Vekslactvi a jiné formy drobné nelegalni
¢innosti samoziejmeé nezanikly s listopadem
1989 — snimek z Vaclavského namésti,
srpen 1990 (foto © CTK / Dolezal Michal).
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Ivan Jondk (vlevo) — symbol ,kontroverzniho“ podnikani
devadeséatych let. Zde v Discolandu Sylvie spole¢né

se zpévaky Ladislavem Kfizkem a Petrem Jandou

(foto © CTK / Dolezal Michal)

zlep3ovatell a vynalezcl byla ¢asto i finanéni a néktefi si z téchto
uz v ¢asopise Vyndlezce a zlepSovatel oteviené hovofilo o ,,podnikavych
lidech”, ktefi se hodi do novych podminek.

Ceskoslovensti ob&ané také jiz za normalizace méli moznost
setkat se s zivhostenskym podnikanim. V roce 1982 vesla v platnost
legislativni Uprava, jez obéanm umoziiovala provozovat Zivnost v ur-
¢itych odvétvich — Ffemeslnickych pracich, uklidu a udrzovani byto-
vého fondu nebo napf. v provozovani privozl. Zajem ale nebyl velky,
zejména kvUli neurovnanym danovym otazkam. Vétsi zménu prineslo
az nafizeni z roku 1988 o prodeji zbozi a poskytovani jinych sluzeb na
zékladé povoleni narodniho vyboru. A¢koliv v praxi byly ve znarodnéném
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