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Jakad je ta nejvétsi a nejzndméjsi éeskd znacka?
Tato otdzka neni viibec jednoduch4 a je téméf
nemozné na ni najit objektivni odpoveéd. Pokud
si ale myslite, Ze vdm tahle kniha s hleddnim
odpovédi pomize, tak vas bohuzel budu muset
zklamat. Cilem této knihy je totiz pfesny opak,
a sice poukdzat na to, ze velkych a svétové
vyznamnych Ceskych znadek je opravdu
mnoho a kazd4 z nich m4 velmi fascinujici
pribéh, ktery stoji za to $itit dal. A jelikoz se

v rdmci projektu Ceskd stopa soustfedim na
Ceské stopy v zahranidi, v této knize bych chtél
pribliZit pfibéhy pravé téch Ceskych znadek,
které udélaly diru do svéta, a zaslouzily se tak
o vytvofeni dal$ich vyznamnych stop ¢eského
néroda ve svété. Pojdme se tedy spolecné v této
knize podivat, jak tyto Ceské klenoty vznikaly,
kam a7 se dostaly a jak se jim dafi dnes.
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Jaka je ta nejvétsi a nejzndmé;jsi Ceskd znacka?
Pokud jste Cetli kratoucky uvod této knihy,

asi jste se nyni zarazili, jelikoz uz vite, Ze na
tuhle otdzku se tato kniha opravdu nebude
snazit hledat odpovéd. I tak mi to ale nedalo
a zkusil jsem se pfesné na tohle zeptat zaka
Zékladni $koly u svatého Stépdna v centru
Prahy, kde jsem mél neddvno par pfredndsek
v rdmci projektu Den CeStiny. Jakmile jsem

se zeptal, zdci pohotové zadali vyjmenovévat
fadu vyznamnych a oblibenych Ceskych
znaclek. Nejvice mé ale ptekvapilo, Ze jako
prvni v riznych tfiddch pokazdé zaznéla ta
stejnd odpovéd. A to obuvnicky gigant Bata.
Velmi mé to potésilo, jelikoz to ukazuje, Ze

i pfes dlouholetou snahu komunistd vymazat
ji z naSich déjin si naSe mladd generace stéle
vazi této véhlasné ¢eské znacky. Ono se ale
neni ¢emu divit, jen malo ¢eskych znadek se
stalo az tak celosvétoveé populdrnimi, Ze by se

dostaly do Guinnessovy knihy rekordd. V roce
2004 totiZ oznacila Guinnessova kniha rekordd Sourozenci Batovi (Anna, Tomés a Antonin)
firmu Bata za nejvétsiho prodejce a vyrobce

obuvi vSech dob. Do nasich a svétovych déjin vice nez zdvacetindsobi. Sourozenci Batovi

se ale znacka, jejiz rozvoj je nedilné spjaty do svého obuvnického zdvodu vlozili nevelké
s méstem Zlin, zapsala z daleko vice davoda dédictvi po zesnulé matce, coZ jim umoznilo
nez jen diky vyrobé bot. Popsdnim veskeré zameéstnat skupinku sikovnych Sevci a Sicek.
historie a vyznamu spole¢nosti Bata bych [ kdyZ uz béhem prvniho roku se firma musela
mohl zaplnit vSechny strdnky této knihy. potykat s krizi v podobé odchodu Antonina
Jelikoz se vSak sem musi vejiti fada dalsich, na vojnu, teprve devatendctilety Tom4s se
podobné vyznamnych ¢eskych znacek, pojdme chopil vedeni a dokdzal firmu udrzet nad

si historii a soucasnost téhle ¢eské legendy vodou. Zlinské obuvnické zdvody se tak
alespon pribliZit. mohly rozristat. JiZ na zacdtku 20. stoleti

zaméstnavaly pfes 120 lid{ a vyrabély kolem
2200 part bot denné. Od roku 1908 ve vedeni
firmy zGstav4 jiz jen jeden ze sourozencd, a to

Obuvnicky gigant, ktery dnes obslouZi vice nejmladsi Tom4ds. Anna totiZ krdtce po své
nez milion zdkaznikd denné, zacinal v tehdy svatbé v roce 1898 z firmy odesla a v roce 1908
jen tfitisicovém mésté Zlin. V té dobé jesté asi umira na tuberkulézu nejstarsi ze sourozenci
nikdo netusil, Ze prdvé diky této nové firmé, Antonin. Bylo to v§ak pravé pod vedenim

7M.

kterou 21. z4¥1 1894 zalozili sourozenci Antonin,  TomdSe Bati, kdy se ze zlinské firmy stalo
Anna a Tomads Batovi, se pocet obyvatel Zlina obuvnické impérium.
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Zatimco prvni svétova valka vétsiné ceskych
firem uskodila, zdvody Bata pravé v tomto
obdobi zazily obrovsky rozmach. Zna¢né tomu
napomohla i vyroba bot pro rakousko-uherskou
armddu, diky které stoupl pocet zaméstnanct

z péti set na zac¢dtku vilky na Ctyfi tisice na
jejim konci. Jen za rok 1917 se ve Zliné vyrobilo
pfes dva miliony péra bot. Po konci prvni
svétové vilky pfisla ekonomické krize, na
kterou se rozhodl Tom4s Bata odpovédét v té
dobé pomérné nevidanym zpusobem. Misto
znac¢ného propousténi se dohodl se svymi
zaméstnanci na radikdlnim sniZzeni mezd

040 %, coz ale ihned vykompenzoval fadou
benefitl v podobé slev na jidlo, obleceni a dals{
nezbytné véci. Pro své délniky také stavél

nové byty, $koly a nemocnice, které mohli
vyuzivat zadarmo ¢i za velmi vyhodnou ¢éstku.
Mésto Zlin se tak za prvni republiky rapidné
rozrastalo a novd vystavba, kterd vznikala
podle amerického vzoru, perfektné propojovala
bydleni, préci, vzd€ldni a volny Cas obyvatel. Uz
v této dobé tedy vidime v praxi jednu z hlavnich
zasad Tomadse Bati, a to Ze by jeho podnik mél
slouzit pfedevs§im vefejnosti.

Batovy domky ve Zliné pro délniky pracujici v Batovych
zavodech. Fotografie zachycuje vychodni ¢ast Zling,
konkrétné ctvrté ZaleSna, Podvesna aj.
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Akce Bata drti drahotu - plakat z roku 1922

Dal$im inovatorskym krokem k pfekondni
povéleéné krize bylo uvedeni prodejni akce
,Bata drti drahotu®, v rdmci které sniZil Bata
ceny svych bot o padesdt procent. Tato akce se
ukdzala byt trefou do Cerného, jelikoZz vyvolala
v Ceskoslovensku doslova ndkupni horec¢ku.
Jen béhem prvniho dne se prodalo téméf sto
tisic pdra bot za v té dobé astronomickych osm
miliont korun. JelikoZ cenové dostupnosti obuvi
od Bati nemohl nikdo konkurovat, jiz brzy se stal
jednickou na trhu. Diky genidlnim marketingovym
a ekonomickym tahtim tak z povdlecné
ekonomické krize vysla firma Bata jesté silnéjsi.



Za doby prvni republiky dochdazi k rozsahlé
expanzi firmy Bata, a to nejenom u nds, ale
ivzahraniéi. Sdm Tom4$ Bata napomdhal ke
globdlnimu rastu fadou obchodnich cest do
Ameriky ¢i Indie, kde nejenomze domlouval
pro firmu Bata nové obchodni pfileZitosti, ale
také hledal inspiraci k chodu vlastni firmy. Tak
napftiklad po vzoru amerického podnikatele
Henryho Forda zavedl v roce 1927 pdsovou
vyrobu, diky které vyroba bot narostla o téméf
60 %. Tom4s Bata ale pfichdzel i s fadou
vlastnich inovaci, kterymi zase inspiroval
ostatni podnikatele. Znaéné pfedbéhl svou
dobu vytvofenim takzvanych samospravnych
dilen a oddéleni. Bata svij podnik rozdélil

na mensi jednotky, které mohly samostatné
hospodafit a u¢tovat, coz umoziovalo velmi
pruzny vyvoj celého podniku. Zdroveri tak ale
podle vykonnosti jednotlivych dilen mohli
dostdvat zameéstnanci prémie, pokud byla
dana dilna ziskova. Kdyz ale byla na druhou
stranu dilna ve ztrdté, mohl byt nejvyssim
predstavitelim dané dilny sniZen plat. Diky
tomuto systému sdileni odpovédnosti na
zisku a ztraté zna¢né narostla motivace ke
zvy$eni produktivity jednotlivych dilen.
Zvyseni flexibility a decentralizace podniku
znacné napomohly k zajisténi uspéchu

Batovska tovarna v Batanagaru v Britské Indii

znacky v odlisnych koutech nasi planety,

a tak vznikaly nové spoleénosti, dilny

a prodejny nejenom u nds, ale také ve Francii,
Rumunsku, Svycarsku, Egypté, Itdlii, Indonésii,
Indii a Singapuru.

Bata se nebdl ani revolu¢nich technologickych
ptistupu. Za jeho vedeni vznikla fada
inovativnich modelt obuvi, jako napfiklad
platéné boty znamé jako batovky, které byly
cenoveé dostupnéjsi nez boty kozZené, a tak sije
mohli dovolit i zdkaznici z chud$ich poméra.
V oblasti marketingu jsou zase velmi slavné
batovské ceny. Ceny s devitkou na konci, jako
49 ¢&i 99, vytvéteji v zakaznikovi pocit, Ze je
produkt mnohem levnéjsi, nez kdyby byla
jeho cena zaokrouhlend nahoru. Tyto ceny
také provdzelo pamdtné moto: ,Na kazdou
bankovku a minci vdm vratime.“ I kdyZ se
jednalo o halé¥, korunu & deset korun, tato
taktika méla obrovsky uspéch, coz mizeme
vidétidnes, jelikoZz md cenu s devitkou na konci
témeé¥ kazdy produkt v téméf kazdém obchodé.
Diky fadé inovaci a genidlnich obchodnich
nédpadd, které napomohly k expanzi vyroby

a prodeju bot Bata, si pozdéji vyslouzil Tom4s
Bata titul ¢eského podnikatele stoleti.

Bata ale zdaleka nebyla jen obuvnicka firma,

v rdmci koncernu totiz vzniklo i mnoho

dalsich podnikani a projektd. Koncern Bata tak
provozoval i vlastni strojirenstvi, elektrarnu,
tiskdrnu, vydavatelstvi novin, stavebnictvi,
$kolu prace a $kolu uméni, nemocnice,
podpurny fond, pojistovnu, plyndrenstvi,
uhelné doly, vyrobu pneumatik, filmovy ateliér,
sportovni klub, zahradnictvi, studijni ustav,
pedikuru, Zelezniéni dopravu, ndmo#ni lodn{
dopravu ¢ dopravu leteckou. Pravé posledni
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podnikdni bylo pro Tom4dse Batu srdcovou
zalezitosti. Byl obrovskym nadsencem do
létani a letecké dopravy, a tak je pochopitelné,
Ze chtél v ramci koncernu Bata mit i vlastni
leteckou spole¢nost. Ta dokonce pozdéji
vyrdbéla i vlastni akrobatickd letadla pod
oznacenim Zlin, kterd jsou dodnes povazovana
za jedna nejuspésnéjsich a nejoblibenéjsich
letadel ¢eské vyroby. Bohuzel to vSak byla pravé
leteckd doprava, kterd se stala pro Tomése
Batu osudnou. Kdy?z 12. ervence 1932 odlétal
na otevieni prvniho zahrani¢niho vyrobniho
zavodu ve $vycarském Mohlinu, jeho letadlo
se kritce po vzlétnuti z letisté v Otrokovicich
zfitilo pfimo do aredlu Batovy firmy. Tomas
Bata a pilot Jindfich Broucek neméli $anci

prezit. Smrt zakladatele a majitele firmy
Bata oti4sla celym Ceskoslovenskem a ve
vzduchu visela spousta otaznika ohledné
budoucnosti celé firmy.

Po tragické nehodé Tomadse Bati se vedeni
celého koncernu ujim4d jeho nevlastni bratr Jan
Antonin Bata, ktery do firmy pfichdzi s fadou
dalsich ambiciéznich pldnt a projektd, které
Casto pfesahovaly svét obuvi. Ve 30. letech se
pokousel postavit ddlnici z ASe do Mukaceva,
kterd by propojila celou zem od zdpadu na
vychod. Z ambiciézniho projektu ale nakonec
kvili politickym zméndm seslo a dnes ndm

Poz(istatek nedostavéné Batovy dalnice u Ludkovic na Zlinsku. V roce 2023 byl tento betonovy podjezd zdemolovan.
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Jan Antonin Bata, Marie Batova a Toma$ Bata mladsi

tento projekt pfipoming par opusténych
betonovych mostt uprostied niceho. Dal$im
velkym projektem, ktery zahdjil jiz Toma$

Bata, byl padesat kilometra dlouhy kandl

mezi Otrokovicemi a Sudoméficemi, uréeny
pro lodni dopravu a levnéjsi pfepravu

lignitu z dolu v Ratiskovicich do tovdren

v Otrokovicich. V roce 1938 byl tento kanal
slavnostné otevien a dnes ho zname jako Batav
kandl. V samotném Zliné také vznikl znamy
mrakodrap ,jednadvacitka“, ktery se stal se
svymi 77,5 metry druhou nejvy$si moderni
vyskovou budovou v tehdejs$i Evropé. S Janem
Antoninem také pfichdzi velkd expanze znacky
Bata do zahranidi. Po celém svété zakldadal fady
novych tovdren a spole¢nosti, se kterymi byla
nékdy vybudovéna celd novd tovdrni mésta po
vzoru Zlina, jako napiiklad Batanagar v Indii

¢i Bataguassu, Bataypori a Batatuba v Brazilii.
Z firmy Bata se stalo globdln{ impérium,

které udinilo ze Zlina centrum obuvnického
pramyslu. Koncern Bata mél v té dobé vice nez
Sedesdt spolecnosti, osm tisic prodejen u nds

a osm tisic prodejen v zahraniéi, zaméstndval
pres 65 000 zaméstnanct a prodal po celém
svété az Sedesdt miliont para obuvi za rok. Sdm
Jan Antonin Bata ale na vrcholu své sldvy musel
ze Zlina odejit s pfichodem druhé svétové
valky a okupace Ceskoslovenska. Nejdtive
odesel do USA a pozdéji se usadil v Brazilii, kde

zalozil fadu jiz zminénych mést po vzoru Zlina.
V Brazilii, kde ziskal i obéanstvi, stravil zbytek
svého zivota. I kdyZ se naddle snazil své firmy
na délku ovliviiovat, jeho vliv Casem sl4bl.

Po konci druhé svétové valky, béhem které
vyrabély Batovy zdvody obuv pro Wehrmacht,
se s naslednym politickym rozdélenim

svéta na vychodni a zdpadni bloky rozdélila

i budoucnost obuvnického impéria ze Zlina.
Ve vychodni Evropé byly Batovy spole¢nosti
totiz znarodnény. A jelikoz Ceskoslovensti
komunisté genidlniho podnikatele Tomase
Batu doslova nesndseli, protoZe podle jejich
slov ztélesnoval ,kapitalistické vykotistovani®,
pokusili se ho z lidské paméti a nas{ historie
naprosto vymazat. Asi nenf tfeba dodavat,

Ze komunistim prosté a jednoduse vadil
obrovsky uspéch obuvnické spolecnosti, kterd
se znacné podilela na rostoucim bohatstvi
arozvoji nejenom mésta Zlin, ale obecné celého
Ceskoslovenska. V rdmci snahy o odstranén{
jména Bata z na$i historie tak byla 1. ledna
1949 pfejmenovana Ceskoslovenskd spolecnost
Bata na Svit. Téhoz dne doslo k pfejmenovéni
i samotného mésta Zlin na Gottwaldov.

Gottwaldov - ZIin



