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UvVOD

V soucasné dob¢ vychazi fada publikaci, které obsahuji mnozstvi nejriznéj-
Sich her a technik. Pro¢ tedy psat dal§i? Ve vétSing z nich totiz chybi to, co by mélo
vydani takové publikace provazet, tedy srozumitelna a v praxi pouzitelna teoreticka
Cast.

Tato kniha pfinasi nejen konkrétni hry a postupy pro praci se skupinou, ale také ve-
doucim a ¢lentim skupiny umoziuje srozumitelnou formou pochopit zakladni i zdsadni
pravidla a zakonitosti, kterymi se prace s vycvikovou skupinou fidi a je fizena.

Dal$im diivodem pro napsani této knihy byla skutec¢nost, Ze v ramci vyuky na vy-
sokych Skolach je vétsina Casu stale vénovana spi§e teoretické ptiprave, kterd vSak
nema adekvatni praktlcky protlpol Stava se tak, ze studenti odchéazi do praxe nedosta-
tecné pfipraveni nejen na praci s lidmi, ale i na praci se sebou samymi. Pfitom zlepso-
vani komunikacnich dovednosti, poznavani vlastnich hranic, moznosti a schopnosti
a hlavné poznavani silnych a slabych stranek a jejich pfijimani je nezbytnou soucasti
kvalitni prace s lidmi. Pro praktickou pfipravu se tato kniha mtze stat velmi uzitec-
nou pomickou.

Pfi praci na ni jsem potkal rizné piekazky, které jsou dusledkem historického kon-
textu realizovani socialné-psychologického vycviku v nasi vlasti. Jedna se pfevazné
o vzajemné prekryvani starSich i novéjsich zdroji teoretickych — bylo totizZ pomémné
obvyklou praxi, Ze se publikace ru¢né opisovaly, kopirovaly apod., a to bez udani
zdroje. V dusledku vyse uvedené skutecnosti je dohledani ptivodnich zdroji pomémeé
obtizné. Ve navic stézuje skutecnost, ze spousta inspirativnich publikaci, s ohledem
na okolnosti, pfed rokem 1989 vychazela pod pomérné nesrozumitelnymi ndzvy, pod
nimiz by text pro praci s vycvikovou skupinou hledal jen mélokdo.

Marek Kolatik
V Otrokovicich, prosinec 2010



Podékovani

Miij velky dik patii vsem, kteri se podileli na uspesnem dokoncent této publikace. Dé-
kuji své rodine — manzelce Zuzane, dceri Andulce, tete Alené, bratriuim Martinovi
a Miroslavovi, tchyni Jané, tatovi a mamé. Dekuji rovnéz profesoru Stanislavu Kra-
tochvilovi za poskytnuti vzacnych materialit a cennych rad, taktéz docentu Viadimiru
Rehanovi za otcovsky pristup a trpélivost. Za podnétné pripominky v zavérecnych fi-
zich rovnez dekuji odpovédné redaktorce knihy Mgr. Hané Duskové. V neposledni
rade patri velky dik vsem ucastnikiim vycvikovych skupin, v nichz jsem mél tu cest byt
¢lenem — bez vas by tato publikace nikdy nemohla vzniknout.

Dekuji.



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRO PRACI
S VYCVIKOVOU SKUPINOU

1.1 ZAKLADY, NA NICHZ STOJI
SOCIALNE-PSYCHOLOGICKY VYCVIK (SPV) —
TRENINKOVE SKUPINY A SKUPINY SETKANI

V této oblasti panuje zna¢na terminologicka nejednotnost. V riznych zdrojich
jsou terminy ,,tréninkova skupina“ a ,,skupina setkéni pouzivany nékdy jako synony-
ma, n¢kdy oddélené. Na nésledujicich stranach se pokusim vSe projasnit.

Ob¢ formy prace vznikly ve Spojenych statech. Zatimco na vychodnim pobiezi
USA se vzil nazev ,, T-group®, ,,Training group®, ,,Sensitivity training* a ,,Human re-
lations training*, na zdpadnim pobiezi USA se skupiny zabyvajici touto ¢innosti
oznacuji ,,Encounter group* ¢i ,,Effective communication group® (Hermochova,
1982).

1.1.1 TRENINKOVE SKUPINY

Jednim z piliiQ, na kterych stoji socialné-psychologicky vycvik, je tréninkova skupina
(t-skupina).

T-skupiny predstavuji zacatek nové éry v oboru zkusenosti malych skupin, kdy re-
prezentuji bod obratu amerického zajmu o praci v malych skupinach za G¢elem feseni
problému (Hansen, Warner a Smith, 1976). Prvni t-skupina se konala v roce 1946
(uvadén je i rok 1947). Stat Connecticut schvalil zakon o spravedlivém zptisobu za-
méstnavani a pozadal Kurta Lewina, aby vyskolil vedouci, kteti by mohli u¢inn¢ fesit
napéti mezi skupinami, a pomohli tak zménit rasistické postoje vefejnosti (Yalom
a Leszcz, 2007).

Lewin se svymi spolupracovniky (psycholog Ronald Lippit, socialni pracovnici
Lelend Bradford a Kenneth Benne) a studenty rozvinul myslenku, ze trénink doved-
nosti v kontaktu s lidmi je v moderni spolec¢nosti velmi dilezitou, ale ¢asto piehlize-
nou soucasti vzdélavani (Hansen, Warner a Smith, 1976; Rogers, 1997).

Zpocatku t-skupiny slouzily svému pivodnimu Gc¢elu. Byly to skupiny zamétené
na ziskani dovednosti v mezilidskych kontaktech, kde se jedinci ucili sledovat po-
dobu svych interakci s ostatnimi ¢leny ve skupiné. Predpokladalo se, ze na zaklade
toho budou schopni porozumét svému vlastnimu fungovani ve skupiné i v pracovnim
tymu a tomu, pro¢ v nékterych situacich narazeli, a tak se budou moci stat kompetent-
néj$imi pii feSeni obtiznych interpersonalnich situaci (Rogers, 1997).
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T-skupiny se staly nastrojem, jehoz prostfednictvim se mohla Siroka vetejnost za-
pojit do procesu poznavani, jak funguji lidé ve skupinach bez pfidaného stigmatu, ze
potiebuji psychologickou pomoc (Hansen, Warner a Smith, 1976).

V t-skupindch se vsak zjistilo, Zze v atmosféfe divéry a opravdového zajmu mezi
ucastniky jedinci Casto pocit'uji velmi hluboky osobni zazitek zmény (Rogers, 1997).

Postupné se t-skupiny posunuly smérem k jest¢ vétSimu dlirazu na interpersonalni
interakci. Uéastnici byli odrazovani od hovoru o vnéjsich udalostech ,,tehdy a tam*,
vcetné soucasnych problémli doma nebo minulé osobni historie, zatimco material
»tady a ted* byl vysoce ocetiovan. T-skupiny zavedly n¢které dilezité technické no-
vinky, jako je zp€tna vazba, rozmrznuti, pozorujici Gcast a kognitivni pomticky, které
byly pfedurceny k tomu, aby podstatnou mérou ovlivnily vycvikové i psychoterapeu-
tické skupiny (Yalom a Leszcz, 2007).

1.1.2 SKUPINY SETKANI (ENCOUNTEROVE SKUPINY, E-SKUPINY)

Zhruba ve stejném case, jako probihaly prvni t-skupiny, se na univerzité¢ v Chicagu
vyvinula jina forma intenzivnich zazitkovych skupin. V roce 1946—-1947, tedy ihned
po 2. svétove valce, C. Rogers a jeho kolegové zacali s vycvikem poradcti pro organi-
zaci Veterans Administration. Byli pozadani o vytvoteni kratkého, ale intenzivniho
tréninkového kurzu, jenz by pfipravil jedince na praci poradcil orientovanych na
problémy vojaka, kteti se vratili z fronty. Rogers a jeho kolegové piedpokladali, ze
zadny kognitivni trénink by na to nestacil, a tak zacali experimentovat s intenzivni
prozitkovou skupinou. Setkavani probihalo denné na nékolik hodin. Jednalo se o pokus
propojit zazitkové a kognitivni uceni v procesu, ktery by mél pro jedince i terapeutic-
kou hodnotu. Tento zptisob prace poskytl u¢astnikim mnoho hlubokych a smyslupl-
nych zazitkl a zkuSenosti. I kdyz nebyl aktivné Sifen, zkuSenosti z Chicaga se postupné
staly pevnou soucasti hnuti intenzivnich zazitkovych skupin. Chicagské skupiny byly
uz primarné orientovany na osobnostni riist a rozvoj a na zdokonaleni mezilidskych
vztaht a komunikace. Ve srovnani se skupinami Lewinovymi, realizovanymi v Bethe-
li, byly zamétené vice experimentalné a terapeuticky. Béhem dal$ich let orientace na
osobnostni rast a rist terapeutického potencialu splynula s cilem tréninku dovednosti
v interpersonalnich vztazich a tento trend se rozsifil po celych Spojenych statech. Na
pocatku tohoto hnuti tak na jedné stran¢ byla Lewinova teorie pole a gestalt psycholo-
gie a na druhé strané terapie zamétena na klienta (Rogers, 1997).

Oznaceni encounterova skupina pro zazitkovou skupinu vymyslel v poloving Se-
desatych let Carl Rogers.

Velikost encounterové skupiny se dle Yaloma a Leszcz (2007) pohybuje v rozmezi
od osmi do dvaceti ¢lent — jsou tedy dost velké na to, aby podporovaly osobni inter-
akci, a zaroven dost malé na to, aby umoznovaly v§em ¢leniim zapojit se do interakce.
Vétsinou jsou asove omezené, casto zhusténé do nekolika hodin nebo dni. Do zna¢né
miry se zaméiuji na ,,tady a ted*. Pfekracuji spole¢enské zptisoby chovani a povzbu-
zuji odlozeni tradi¢nich spolecenskych masek. Tyto skupiny ocenuji interpersonalni
upfimnost a otevienost, zkoumani, konfrontaci, zesilené emocni vyjadfovani a sebe-
odhaleni. Cile skupiny nejsou ¢asto piesné stanoveny. Obcas zduraziiuji pouze poskyt-
nuti zazitku, Castéji se vSak pfimo nebo nevyslovené snazi o zménu v chovani, po-
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stojich, hodnotach, zivotnim stylu, sebeaktualizaci nebo ve vztahu ¢loveka k druhym
lidem.

V Sedesatych letech doslo ke kontaktu mezi encounterovymi skupinami a skupina-
mi terapeutickymi. Mnozi odbornici z oblasti duSevniho zdravi se behem svého vy-
cviku zucastnili néjaké formy encounterové skupiny a pozdéji pouzivali technik
z téchto skupin pii vedeni skupin terapeutickych. Vedouci encounterovych skupin na
druhou stranu zfeteln¢ pocitovali, Ze Gcastnici jejich skupin méli néjakou terapeutic-
kou zkuSenost, a na zakladé toho se domnivali, ze ve skute¢nosti neni mezi osobnim
rustem a psychoterapii zddny rozdil. Kromé toho zacalo byt jasné, Ze populace, ktera
vyhledava psychoterapii, se do zna¢né miry kryje s populaci, jez vyhledava zazitky
v encounterovych skupinach. Tak mnozi vedouci encounterovych skupin dosli k za-
véru, ze provadéji psychoterapii — samoziejme rychlejsi a u¢innéjsi formou. Tradi¢ni
oblast dusevniho zdravi reagovala na toto zasahovani s velkym znepokojenim. Psycho-
terapeuti byli zneklidnéni nezodpovédnosti a lehkomyslnosti tohoto nového pojeti
skupinové prace a moznymi riziky pro ucastniky. Z etického hlediska se nejcastéji
objevovaly namitky v souvislosti s tim, Ze vedouci encounterovych skupin nebyli
dostate¢né proskoleni, vycviceni a zodpovédni a Ze mésice a dokonce roky terapie
mohou byt zhustény do jediného intenzivniho vikendu (Yalom a Leszcz, 2007).

Interakeni psychologicky vycevik v sobé nese prvky jak t-skupin, tak skupin encoun-
terovych. Jednim z moznych dtivodii selhani celého hnuti encounterovych skupin bylo
ito, ze nebylo respektovano osobni tempo kazdého jednotliveho ¢lena, coz v mnoha
pripadech bohuzel plati dodnes. Po ¢lenech skupiny jsou vyzadovany ¢innosti a doved-
nosti, kterych v ramci dané skupiny jesté nejsou schopni. Vedouci na to ¢asto reaguji
nikoliv pfizptisobenim tempa ¢lentim, ale tak, Ze se snazi tyto pfirozené a uzite¢né za-
brany a bariéry odstranit. Kdyz se to podaii, neni za n¢ nabidnuta adekvatni nahrada,
coz situaci bohuzel zhorSuje a osobnostni rist je na dlouhou dobu blokovan diky ztraté
daveéry v tento zptsob skupinové prace.
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1.2 HISTORIE VYVOJE SPV V CR

Do nasich zemi se SPV rozsitil z byvalé NDR, kde byl znam pod nazvem So-
cialpsychologisches Training. Vyraz ,,trénink byl po piichodu do CSSR, kviili jeho
negativnimu vnimani, postupné nahrazovan vyrazem ,,vycvik®. Dal§im divodem
k tomu nepfevzit vyraz ,trénink* byla skutenost, ze v byvalé CSSR se od pocatku
prace s vycvikovymi metodami vyuzivalo daleko bohatsi palety metod, nez tomu
bylo v té dob¢ v NDR. Tam se vycvik realizoval prakticky vyhradné metodou hrani
roli a byl vesmés monotematicky, tj. zaméfeny na trénink v oblasti relativné uzké,
pfesné definované dovednosti, napt. udélovat pochvalu, rozhodovat v pracovnich
sporech apod. V nasi zemi se vyvijely vycvikové programy od samého pocatku poné-
kud odlisn€ — byly méné¢ precizni, vyzadovaly od vedoucich vycviku vyssi dovednost
v improvizaci i pfizptsobovani prace aktualnim podminkam. Vycviky byly v dusled-
ku toho pestiejsi, atraktivnéjsi, ale také vice ohrozené tim, kdyz vedouci situaci ne-
zvladl, a méné snadno hodnotitelné, pokud jde o méteni efektu (Hermochova, 1988).

V soucasné dob¢ se vyvoj ubira tézko predvidatelnym smérem — metody a postupy
SPV se staly nedilnou soucasti riznych tréninkli dovednosti, manazerskych tréninkd,
prace se skolni tfidou, kurzli osobnostniho rozvoje, ale také pochybnych vycvika
slouzicich pouze k vydélavani penéz a kazicich povést praci se skupinou a tohoto
zpiisobu prace vibec.
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1.3 INTERAKCNI PSYCHOLOGICKY VYCVIK
NA VYSOKYCH SKOLACH V CESKE REPUBLICE

1.3.1 MISTO INTERAKCNIHO PSYCHOLOGICKEHO VYCVIKU
PRI PRIPRAVE STUDENTU

V piipraveé pedagogt, psychologii a ostatnich ptibuznych oborti mé socialné-psycho-
logicky vycvik nezastupitelné misto. Orientuje se na rozvijeni socidlnich dovednosti
i na prohlubovani jejich profesnich kompetenci. Studenti ¢asto maji moznost piipravit
se na samostatnou praci vedoucich, zacinaji vétsinou interakénim psychologickym
vycvikem (IPV), seznamuji se se zéklady osvojovani si socialné-psychologickych
dovednosti (Hermochova a Vanékova, 2001).

Studenti ziskavaji, povétsinou formou tradicnich prednasek, béhem studia fadu
poznatkil o procesech, které probihaji mezi lidmi ve skupinach, o skupinové dynamice
a o zakonitostech interakci mezi lidmi. Pouze teoretické poznatky vSak nejsou dosta-
te¢n¢ ucinné k tomu, aby ¢lovek zvysil svou socialni senzitivitu, orientoval se v so-
cialnich procesech a dokazal do nich zadoucim zpiisobem zasahovat. Lze povazovat
za zadouci, aby se studenti mohli seznamit s nékterymi skupinovymi procesy na
vlastni kiizi. Tuto vlastni zkuSenost pak mohou zaclenit do systému teoretickych po-
znatkd (Turkova, 1995).

Socialné-psychologické vycviky na ¢eskych vysokych skolach umoziiuji studen-
tim osvojit si zdkladni socidlni dovednosti v daném oboru jako soucast piipravy na
budouci profesi. Jsou zahrnuty do vyuky na riznych katedrach, kde je aktivni kontakt
s lidmi nedilnou soucasti profese (nejcasteji se jedna o pedagogiku, psychologii, social-
ni praci apod.). Bohuzel ne vzdy a ne viude. Usp&iné ziskani a uplatnéni dovednosti
v praci a zivote ucastnikli kurzl stoji na ochot¢, aktivité¢ a vynalézavosti vyucujicich
vedoucich, ¢asto i za cenu obétovani osobniho volna a nemalych finan¢nich prostied-
kt. Pokud je cilem vycviku pouze nabyti konkrétnich dovednosti, mtize to pomoci
zlepsit komunikaci, nicméné pokud ¢loveék najde odvahu oteviit se, ucit se naslouchat
druhému a rozumét jeho pohnutkdm a jednani, mtze to zlepsit kvalitu naseho Zivota
obecné, protoze kontaktem s jinymi travime podstatnou Cast zivota.

Plati, ze vycvik nelze vidét jako proces, ktery jen necha ¢len skupiny na sebe piiso-
bit. Delsi vycvik sice znamena piilezitost k hlubsi zkuSenosti nez kratsi, nicméné i pé-
tiletou sebezkusenostni skupinu je mozno navstévovat bez kvalitativni zmény ve
vlastnim prozivani. Kazdy, kdo se rozhodne do vycviku vstoupit, by si m¢l byt pri-
bézn¢ védom cile, pro ktery tam Sel, tedy aby sam sob¢& porozumél, nikoliv aby n¢kdo
porozumél jemu. Neziidka tomu tak neni. Pak se ucast v sebezkusenostni (i jiné) sku-
pin¢ mize stat jen marnym ¢ekanim na poznani a zménu, ktera by méla pfijit tak néjak
sama od sebe, coz se vSak ned¢je. Vycvik a terapie nemohou nahradit vlastni reflektu-
jici praci na sob¢, pouze pro ni vytvaieji podminky (Kopftiva, 2006).

Zavadéni vyuky IPV do vysokoskolského studia je spojeno se jménem Soni Hermo-
chové, ktera tyto postupy do nasi vlasti piinesla. Se studentskymi skupinami pracovali
také Novak a Capponi. Tyto skupiny byly zaméfeny na problémy vyvoje a socialniho
zrani studenti formou spole¢ného poradenstvi. Skupiny umoznovaly spojeni zazit-
kového pristupu s nezbytnym tréninkem socidlnich dovednosti a ndcvikem rtiznych
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forem chovéni. Cilem bylo feSeni nesnazi ,,zde a nyni“ metodikou vycviku socialné-
-psychologickych dovednosti. Na rozdil od nekterych forem SPV nebyli ze skupin
vylouceni jedinci s psychiatrickou diagnozou a vedouci se nevyhybali feSeni kon-
krétnich, individualnich problému ¢lenti skupiny. Nékolikaletou tradici mél vycvik
psychologti na Filozofické fakult¢ Masarykovy univerzity v Brné, ktery v letech
1973—1980 zabezpecovali S. Kratochvil a P. Hajek. Tento vycvik byl zaméfen na
skupinovou psychoterapii, byl prozitkovy a zahrnoval v sob& nékteré cile a aspekty
klasickych vycvikovych skupin. Byl orientovan na praktickou demonstraci i¢innych
faktorti skupinové psychoterapie. Cvi¢né skupiny probihaly v ramci vyuky, byly po-
vinné a absolvovali je studenti I1.—V. ro¢niku zpravidla jedenkrat tydné v prostorach
fakulty, ptipadné formou nékolikadenniho soustiedéni v Psychiatrické 1é¢ebné Kro-
metiz. P. Hajek a E. Bakalat pak v roce 1981 vydali studijni text ur¢eny posluchactim
psychologie. Text byl zaméfen na praktickou demonstraci uc¢innych faktorti v pribéhu
cvi¢nych studentskych skupin a vhodné dopInén vlastnimi praktickymi zkuSenostmi
autord ziskanymi vedenim cvic¢nych skupin. Dle autorti se jednd o jakysi prechod
mezi abstraktni teoretickou vyukou a nazorn€ orientovanym vycvikem. Na tradici
takto pojatych vycvikil navazala i Katedra psychologie Filozofické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci, kde v roce 1990 S. Kratochvil, E. Bosakova a L. Turkova za-
¢ali vycvik provadét pod nazvem Psychologické propedeutika. Pod stejnojmennym
nazvem pak E. Bosakova a M. Fryba vydali v roce 1994 skripta s podrobnym popi-
sem fady technik (Turkova, 1995).

1.3.2 SOUCASNE PODOBY INTERAKCNIHO PSYCHOLOGICKEHO
VYCVIKU

Kazdy absolvent oboru psychologie ¢i pribuzného oboru, at’ nastoupi v kterékoli oblas-
ti spolecenské praxe, bude postaven pred ¢loveka, ktery je clenem fady spolecenskych
skupin. Zaujima v nich rGzné pozice, které sam ovliviiyje a je jimi ovliviiovan. Pro
tuto svou ulohu se student ptipravuje vlastnim studiem, tim vsak nelze ziskat social-
né-psychologické dovednosti, které prace se skupinou a jejimi ¢leny vyzaduje. Tyto
dovednosti lze ziskat jen vlastni zkuSenosti a prozitkem (Hermochova, 1988).

V soucasné dob¢ probiha I[PV pod riznymi ndzvy na vsech katedrach psychologie
v CR a je rovnéz souéasti vyuky na vétsiné pedagogickych fakult a na katedrach ostat-
nich pomahajicich profesi. Ucelenou koncepci ma v soucasné dobé Katedra psycholo-
gie FF UK v Praze, kde je ovSem [PV soucasti vyuky pouze v prvnim roce studia, a neni
tak plné€ vyuzivan jeho potencial. Na Fakulté socialnich studii a Filozofické fakulte
MU v Brné neexistuje jednotna koncepce a vse je do jisté miry ponechano na konkrét-
nim vedoucim — spektrum je od jednorazového vikendového setkani az po pravidelné
schtizky jednou tydné ve stejném slozeni béhem nékolika semestri. Na Katedfe psy-
chologie FF UP v Olomouci je [PV soucasti studia po dobu ¢tyf semestri, z nichz
prvni dva jsou povinné a dalsi dva volitelné. Ze zkusenosti mohu fici, Ze vétSina stu-
dentl absolvuje vSechny Ctyfi semestry.

Obecné lze fici, ze je v souCasné dobé prakticka ptiprava studentli vysoké skoly,
u nichz lze predpokladat, ze budou pracovat s lidmi, nedostatec¢na. Zatimco prednas-
kam, seminaitim, esejiim a referatiim je vénovan obrovsky prostor, prakticky nacvik,
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vlastni zkuSenost a osvojovani novych dovednosti a kompetenci je odsouvano na
dobu po ukonceni studia. Pfitom velké mnozstvi studentti uz zadny osobnostni vy-
cvik neabsolvuje, a s lidmi piesto pracuje, at’ se jedna o pedagogy, ¢i psychology.
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1.4 VYMEZENI SOCIALNE-PSYCHOLOGICKEHO
VYCVIKU VUCI OSTATNIM FORMAM PRACE
VE SKUPINE

1.4.1 SROVNANI SPV A PSYCHOTERAPEUTICKEHO VYCVIKU
A VYCVIKU VE SKUPINOVE PSYCHOTERAPII

Nejrazngjsi terapeutické smery vytvorily neuvetitelné spektrum rozliénych her (tech-
nik). Nékteré techniky z této oblasti se staly klasickymi ritudly, které jsou realizovany
stejnym zpusobem v tisicich vycvikovych skupin, jiné jsou jednotlivymi vedoucimi
modifikovany tak, Ze odpovidaji zvlastnim potfebam jen jedné konkrétni skupiny.
Nespocet riznych variant her vznika az v okamziku, kdy to skupinova situace vyza-
duje at’ uz zdsahem vedouciho, ¢i jednotlivych ¢lenti skupiny. Variabilita a $ite her-
nich situaci je taktka neomezena. Pokud jde o jejich intenzitu, saha spektrum od her,
diky kterym se ti¢astnici seznamuji ve stylu spoleCenského vecirku, az k takovému
uspofradani, jez vyvolava citové reakce v sile, kterou by nikdo z Gcastnikii nepiedpo-
kladal. Néekteré z téchto her jsou tak t€inné a silné, Ze jich smi vyuzivat jen zkuseni
vedouci, jiné v sob& neskryvaji zadné nebezpeci, a ptesto jsou tak uzitecné, ze by
mély byt uplatiiovany v kazdé skolni tfidé (Hermochova, 1988).

Mezi socialné-psychologickym vycvikem, skupinovou psychoterapii a vycvikem
ve skupinové psychoterapii jsou pomérné uzké vztahy. Skupinova psychoterapie
v sob¢ obsahuje celou fadu prvkl socialné-psychologického vycviku, je vlastné v jis-
tém smyslu jeho variantou, kterd zahrnuje nejhlubsi, nejosobnéjsi a nejvnitingjsi hle-
diska pfti praci s ucastniky. Podobné vycvik ve skupinové psychoterapii musi, kromé
svych zvlastnosti zamétenych na psychodynamiku osobnostnich problémi a psycho-
patologickych jevl, zahrnovat i vétSinu prvki, které jsou obsazeny v socialné-psy-
chologickém vycviku. A naopak nékteré varianty socialné-psychologického vycviku
v sob¢ obsahuji i mnohé psychoterapeutické prvky (Koznar, 1992). Blizkost je mozné
dokumentovat i analyzou metodologického vybaveni — vSechny sméry mnohdy uzivaji
tychz metod, vzajemné je piebiraji a adaptuji pro své potieby (Komarkova, Slaménik
a Vyrost, 2001).

Lze predpokladat, ze existuji skupinové fenomény, které se jinak nezli vlastnim
prozitkem, zkuSenosti a ¢innosti naucit nelze. Pfitom to jsou jevy diilezité, a chce-li
se ¢lovek socialné ménit, musi je ve svych védomostech a zkusenostech obsahnout.
Mnohdy miize jedinec védét, Zze ve svém socidlnim chovani chybuje, ale nema moznost
experimentovat s jinymi formami chovani a nema moznost se v praxi naucit jinému,
zdravéjSimu ptisobeni v socialnich interakcich. Socialné-psychologicky vycvik nabizi
praktickou prilezitost poucit se o svych socidlnich charakteristikach a soucasné je opti-
malizovat, pfipadn¢ si osvojovat mnohé dalsi zddouci socidlni prvky chovani a reago-
vani. SPV nabizi moznost zvySovani socidlni senzitivity, socialnich dovednosti a roz-
hodovacich funkci. Miize byt zaméien na vycvik komunika¢nich schopnosti, feseni
mezilidskych konfliktii, na schopnost vést a fidit skupiny a zasahovat do skupino-
vych procesti a skupinové dynamiky (Koznar, 1992).
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I ptes znacné podobnosti mezi vycvikem psychoterapeutickym a socialné-psycho-
logickym mezi nimi existuji pomérné jasné rozdily, které by mél mit zejména vedouci
vycvikové skupiny na paméti a mél by se snazit zachovavat urcitou relativni Cistotu
dan¢ho stylu prace. Zasadni koncepCni rozdil vyplyva z toho, komu je ur€ena skupi-
nova psychoterapie a s kym se pracuje pii socialnim tréninku. Clenové social-
né-psychologické vycvikové skupiny nemaji byt lidé psychicky nemocni nebo naru-
Seni (Koznar, 1992).

Socialné-psychologicky vycvik ma dle Koznara (1992) tyto cile:

m Vyuka, vycvik urcitych specifickych socialnich dovednosti ¢i jejich rozsitovani
a zlepsovani (senzitivita, komunikace, asertivita, kooperace, vedeni diskuse, feseni
problému atd.).

m Ziskavani dovednosti fesit interpersonalni konflikty a problémy.

® Porozuméni skupinovym interakcim.

m Optimalizace vlastniho organiza¢niho, pracovniho, vychovného ¢i jinak dle profese
specifikovaného pocinani.

m ZlepsSeni a prohloubeni sebepoznani na interakéni tirovni, coz v psychoterapeutické
terminologii znamena zlepSeni interpersonalniho nahledu a uvédomovani si ode-
zvy vlastniho ptisobeni na druh¢ lidi.

Cile psychoterapeutického vycviku bychom mohli stru¢né¢ a souhrnné vymezit takto
(tamtéz):

m Pochopit a naucit se pracovat s intrapsychickou dynamikou u sebe i u druhych,
prohloubit své vlastni sebepoznani na vSech trovnich.

m Poznat a pochopit podstatu skupinovych procest, naucit se pracovat se skupino-
vou dynamikou.

m Poznat a cvicit se ve vyuziti téch procest uceni, které jsou ve skupinové psychote-
rapii efektivné pouzitelné.

m Optimalizovat vlastni nazory, postoje, vztahy, prozivani a chovani a osvobodit se
od nepfimétenych zabran a blokl a ptispét i k osobnimu zrani a ristu.

m Objevit, nalézt a propracovat vlastni styl terapeutické prace.

Bohuzel se casto stava, ze vedouct, ktery absolvuje ,,velky terapeuticky vycvik®, ma
pted SPV znaény despekt (pro¢ by se mél ucit, kdyZz uz prece vSechno znd). V tomto
smyslu je odliSovani SPV a vycviku terapeutického velmi dtilezité. Neni dobré pova-
zovat psychoterapeuticky vycvik za vrchol veSkerého uceni, jak se mnohdy dé¢je.
SPV neni terapeutickému vycviku podfizen ani nadfizen, jedna se o jiny zpisob prace,
byt s mnoha spolecnymi prvky. Pokud nés terapeuticky vycvik nuti pracovat se se-
bou samym, SPV nas uci pracovat s okolim. Jedno bez druhého si jde dost obtizné
predstavit. Ukonceny ¢i zapocaty psychoterapeuticky vycvik je pro praci se skupinami
SPV velmi uzitecny, ale spiSe jako jisténi moznych rizikovych situaci. Pokud SPV
vede ¢lovek, ktery ma pouze psychoterapeutické vzdélani, je to stejné rizikové, jako
kdyby psychoterapeutickou skupinu vedl cloveék pouze se vzdélanim v oblasti SPV.
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Bez osvojeni si specifickych kompetenci a dovednosti pro vedeni SPV s vycvikovymi
skupinami nelze G¢inné a bezpecné pracovat.

Nerespektovanim odlisnosti a moznosti obou typt vycviku ztraceji oba pfistupy na
ucinnosti jak u jednotlivcd, tak v celém profesionalnim a socialnim kontextu (Koz-
nar, 1992).

1.4.2 CO NE/LZE OCEKAVAT OD SOCIALNE-PSYCHOLOGICKEHO
VYCVIKU

1.4.2.1 Co socialné-psychologicky vycvik zpravidla umi?
Dle Stétovské (2001) se jedna o nasledujici:

B rozvijet obecné komunikacni a jiné socialné-psychologické dispozice — tréninkem
lze rozsitit dovednosti v mezich dané dispozice;

m zvysit a tréninkem kultivovat schopnost reflexe sebe sama i druhych lidi;

B upozornit jedince na jeho silné stranky i rezervy v jednani s lidmi;

B pomoci zmapovat osobni komunikacni ¢i percepéni styl;

m kultivovat vyjadiovani i pfijimani emoci;

B rozvinout citlivost k neverbalni komunikaci;

® rozvinout specifické socialné-psychologické dovednosti;

B snizit u jedince rozpor mezi vnitinim ladénim osobnosti a navenek vysilanymi in-
formacemi;

B potencialné prispét k porozumeéni a dorozuméni mezi riiznymi kulturami.

1.4.2.2 Co socialné-psychologicky vycvik zpravidla nemiize?
Dle Stétovské (tamtéz) se jedna o nasledujici:

zmenit jedince zasadné a od zakladu;

vytvorit ,,idealni* osobu ¢i osobnost;

zarucCit zivot bez konflikti;

naucit jednat bez emoci;

zarucit uspésnost v jednani a komunikaci s kymkoliv a kdekoliv;
zmenit jedince pasivné bez investovani vlastni energie;

zajistit, aby ¢lovek byl pfijiman a obliben vSemi ostatnimi lidmi;
naucit univerzalni techniky, s jejichz pomoci zvladneme vse...

1.4.3 ROZDILY MEZI SPV A SKUPINOVOU TERAPI{

Tato kapitola je vénovana vymezeni rozdilt mezi SPV a skupinovou terapii. Ackoliv
se jedna o dva rozdilné zptisoby prace, jsou zde znaky urcité ptibuznosti. V obojim se
zdUraziuje rozvoj osobnosti a rozvoj tvotivého potencialu. Stejné se posiluji obdob-
né zpiisoby chovani: jasna komunikace, schopnost vytvatet nové, hlubsi mezilidské
vztahy, ochota do jisté miry brat na sebe riziko, kdyz ¢lovéku o néco jde, adekvatni
flexibilita, schopnost kontrolovat své chovani a zdroven schopnost byt v danou chvili
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autenticky, prohloubend socialni percepce, schopnost realistické interakce a koope-
race, citlivost na jevy skupinové dynamiky, akceptovani druhych, tolerantni pfijima-
ni novych informaci, otevienost a divéra, vhled do vlastnich motivii a pohnutek
v jednani atd.

Hlavni rozdil lze spatfovat v tom, Ze terapeut ma ve skupin€ odliSnou pozici nez
klienti v terapii — vidi rozdil mezi sebou a vedoucim pouze v objemu urc¢itého profesio-
nalniho védéni. Cilem vycvikové skupiny je Casto i to, aby se ¢lenové naucili doved-
nosti fidit skupinu.

Ve skupinové terapii je vedouci vidén daleko méné realisticky, do jeho role patii
nehovofit o svych problémech a nesnazit se klienty naucit tomu, co sdm déla. Poné-
kud jina situace je ve skupinovém vycviku terapeutti. Vhled do postupt terapeuta je
podavan velmi diferencované, podle ptislusnosti k terapeutickému sméru a do jisté
miry i ve vztahu k osobnosti terapeuta. DuleZzit¢jsi jsou vSak rozdily jiné — vycvikové
skupiny se sestavaji z lidi, ktefi az dosud normaln¢ fungovali ve svych socidlnich
rolich, chtéji se nejvice rozvinout, ziskat vyssi Grovei socidlnich dovednosti. Do sku-
piny terapeutické ptivedou klienta uz vzniklé obtize, které v Zivoté¢ ma —je zcela jinak
motivovan, jde mu Casto o to, aby viibec ptezil. Dalo by se tedy fici, Ze terapeuticka
skupina je orientovana na pieziti, vycvikova na zvySeni kompetence v socialni oblas-
ti. Dalsi rozdil je patrny zejména v uvodni a zaveérecné fazi. Zacatek SPV je spojen
s ur¢itou nejistotou ucastniki, ale v podstaté jsou tam ucastnici s relativné vysokym
stupném sebejistoty. Klienti v terapii jsou ve vétsi tenzi (Hermochova, 1988; Koznar,
1992).

Pro vsechny typy socialné-psychologického vycviku plati nékteré zakladni cha-
rakteristiky (Komarkova, Slaménik a Vyrost, 2001):

B jde o miniaturizovany model spole¢nosti;

B pracuje se s procesy ve skupin¢;

® jde o intenzivni, zdmérn¢ navozeny proces uceni,

® probihajici proces uceni je podporovan atmosférou psychického bezpeci;

B je zvyraznéna role ¢lenli skupiny (proti roli vedouciho) — tato skutecnost plati,
1 kdyZ se n€kteti vedouci snazi rozdil co nejvice upozadit.

Zakladni podminkou je dle Komarkové, Slaménika a Vyrosta (2001) to, ze ti€astnici
pfejimaji osobni zodpovédnost za déni ve skuping i za své vlastni uc¢eni. Program
vycvikové skupiny je mozno strukturovat jen z asti — hlavnim obsahem jsou procesy,
které aktualné probihaly — vedouci jejich vznik a pribéh podporuji, mohou je i navo-
zovat, aktudlni prabéh je vSak dan skladbou Gcastnikd, jejich vzajemnymi interakce-
mi, chovanim, pocity a reakcemi ve skupiné. Tim, Ze program skupiny neni plné
strukturovén, je dan prostor pro projevovani prave téch jevi, na které chce vycvik
upozornit. Clenové vyuzivaji prostoru, ktery je jim v ramci vycviku dan, kazdy svym
charakteristickym zptisobem. Prave to se stava ptedmétem diskuse a rozbort.



