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Autorova pozndmka

Jsem sivédom toho, Ze mnoho mych ¢tendrd je ze zahranici,
a proto nemusi byt prilis obeznameni s konkrétnimi britsky-
mi dialekty. Vypravéc této knihy je z Liverpoolu a v mé hlavé
ma zfetelny liverpoolsky prizvuk. Pokud chcete védét, jak to
zni, poslechnéte si Wayna Rooneyho, Cillu Black, Mel C nebo
The Vivienne.



PRUNI CAST:

Jak jsem prisel
0 pamét a o praci



Prvni
kapitola

Asi to o moderni Britanii, nebo spi$ o modernim Liverpoolu,
vypovidd néco dobrého, nebot kdyz jsem vyrustal, lidé si mé
dobirali spi$ proto, Ze jsem pojmenovany po hobitovi, nez
kvili tomu, Ze jsem gay. A i kdyZ jsem rdd, Ze mi spoluzaci
nebyli zadni homofobové, celd ta véc s hobity mé dost Stvala.
Zvlast proto, ze hobit, po kterém mé pojmenovali, ani nepa-
tril k tém divnym. Kdyby se mi rikalo Smélmir nebo Cvali-
mir Bulva, bylo by to jedno, jenze ja jsem se jmenoval Sam.
Avlastné se tak jmenuju porad. Moje celé jméno nicméné zni
Samvéd Eoin Becker.

Pokazdé, kdyz jsem prisel prvni den do nové tridy, uci-
telka precetla jména ze seznamu, a kdyz zaznélo ,Samvéd“
a ja musel rict ,Tady“, bylo hotovo. V dobé¢, kdy zacali davat
prvni dily Pdna prstent, jsem nastoupil na zdkladni skolu,
coz mi taky moc nepomohlo. Dal$i byly pak uvedeny v dobé,
kdy jsem se zacal pripravovat na zaveérecné zkousky GCSE.
Takze o mych druhych snidanich a chlupatych nohach vsich-
ni vtipkovali od mych péti let. Skoncili s tim, az kdyz mi bylo
osmnact.

Ale pfece jen se tomu musite zasmat, ne? To mi fekl tata.

Vv

Napriklad:



»,Nazdar, Bane,“ zahalekd jeden z mych zaméstnancd. Vi,
jak se doopravdy jmenuju, ale tohle je Amdzad. Amdzad je
jesté vétsi nerd nez moje mamka, takze kdyz se dozvédél, ze
jsem pojmenovany po hobitovi, pomyslel si, ze by mohla byt
velka prca, kdyby pouzival Samovo ptivodni jméno v zapad-
stiné z dodatkd, ktery znal zfejmé nazpameét. Neresil jsem to,
protoze to bylo alespon origindlni. ,Potfebuji té v oddéleni
lazkovin.“

Svij tym miluju. To samoziejmé nemyslim doslova. Spis
jde o to, ze jeho Cleny toleruju do té miry, az nad tim zstava
rozum stat. Véta potrebuji té v oddeélent ltizkovin ve mné nic-
méné vzbuzuje pocit, ktery ma do dévéry hodné daleko. Spis
bych ho nazval obavou. ,Pro¢?“ zeptam se.

Amdzad odpovi: ,Brian.“ A nic jiného uz slySet nepotre-
buju.

V duchu silehce zanaddvdm a zamitim do oddéleni ltizko-
vin, které ma potize. Zabira polovinu obchodu, coz znamena,
Ze prostor, kde mam Briana hledat, je dost velky. Brian ma
nicméné tendenci vytvaret kolem sebe malou zénu chaosu,
takZe se nebojim, Ze bych ho nenasel.

A taky ze ho najdu. Stoji vedle matrace znacky Country
Living Hamsterley. Tahle matrace je diky svym dvojitym pru-
zinam, ru¢né proc¢esanym vlakniim z ov¢i viny, mohéru a sto-
procentnimu prirodnimu belgickému damasku jednou z nej-
luxusnéjsich a nejdrazsich matraci v obchodé a jde presné
o ten druh matrace, od které by se mél Brian drZet co nejdal.

Vypada nervézné a taky drzi v ruce dost zlovéstny hrnek.

»Prosim,“ feknu, jakmile jsem u néj dost blizko, aby meé
slySel, aniz bych musel kricet. ,Prosim, pro lasku BoZi, Te-
kni mi, Ze jsi pravé nevylil ¢aj na matraci od Country Living
Hamsterley s dvojitymi pruzinami a ru¢né pro¢esanymi pfi-
rodnimi vldkny.“

,Ne,“ fekne. ,Nevylil.“

Jako naprosty trouba se uklidnim.



,Vylil jsem na ni kafe,” vysvétli.

To neni to, co jsem chtél slySet. Opravdu ne. ,Nevédeél
jsem, Ze pijes kafe.”

»,Nepiju.“ Snazi se vypadat co nejvic provinile. ,Ale myslel
jsem si, ze by si tfeba dala Claire, a tak jsem ji ho nesl, kdyby
nahodou. Takze tak.”

Je tu tolik drobnosti, které je treba resit. A tak mélo casu.
»A cestu primo kolem nejdrazsi matrace v obchodé sis vybral,
protoze...?“

,No, fikal jsem si, Ze bych se mél vyhnout té luxusni vrchni
matraci 9450 od Flaxby Nature kvili tomu, co se stalo minuly
tyden.”

Skutecnost, Ze si neuvédomuju, co se minuly tyden stalo
s matraci 9450 od Flaxby Nature, 0 mné jakoZto manaZzerovi
nevypovida nic dobrého.

,Mam se vlibec ptat?“

,No, mél jsem sendvi¢ s marmelddou...“

»Ty jsi umazal matraci 9450 od Flaxby Nature marmeld-
dou?“

Brian nesméle prikyvne. ,VSechno je ale v pohodé. Tiffany
mi ji pomohla otocit, takze to neni vidét.”

Opétudélam tu chybu, Ze se mi ulevi. Pak spolu za¢nou ko-
munikovat ty ¢asti mozku, od kterych se profesné vyzaduje,
aby védély, jak postele funguji. ,Moment, Briane. Ty nemuizes
tuhle matraci otocit, protoze ma navrchu jesté jednu kryci.
Navrchu. Pak by byla vespod.*

,Aha.“ Brian sebou cukne tak, jak nechcete, aby sebou né-
kdo, kdo méa na starosti matraci za dva tacy, cukl.

Rozhodnu se, zZe problém s vrchni matraci mtze pockat.
,No, tuhle asi mizeme otocit. Pojd.*

Obracet matraci je fyzicky tézka prace, ale aspon neni
komplikovana. Jakmile mu pfipomenu, aby ten zatraceny
hrnek odlozil, Brian to najednou zvladne zptisobem, ktery se
blizi kompetentnosti. Cely ten kram nadzvedneme na jednu



stranu, nato¢ime ho na stfed a hezky ho polozime na ram,
ktery se pouziva k vystaveni.

Pak ustoupim a zkontroluju, zda je v§e v poradku. VSimnu
si dalsi velké hnédé skvrny, kterd se rozprostird primo upro-
stied.

»,Aha,“ rekne Brian, ,tak tahle je od caje.”

Vracim se z oddéleni lizkovin a snazim se pfijit na to, jak vy-
meénit ne jeden, ale dva vystavni modely luxusnich matraci.
V tom okamziku vystréi hlavu ze dveri kanceldre moje asis-
tentka Claire a pres cely obchod zahaleka: ,Mas na telefonu
Jeho kralovského kreténa.“ A pak doda: ,A neboj se, mam ho
ztlumenyho.“

»To ale znameng4, Ze ho neslysis ty, ne Ze on neslysi tebe,*
zavoldm na ni.

LA kruci.”

Jednoho dne budu muset néco udélat s Claitinym zvykem
rikat nasemu $éfovi Jeho kralovsky kretén. A taky s jejim zvy-
kem vyktikovat nadavky pres cely showroom. A kdyz uz jsme
u toho, udélat néco i s Brianem. Vsak vite. Tak néjak obecné.

I kdyz hadam, zZe ted budou Jeho kralovského kreténa za-
jimat spis ty sprosté nadavky.

A hiadam spravné.

»Takze...“ Po telefonni lince mi do usi vklouzne az prilis
vybrouseny piizvuk Jonathana Foresta. ,Kvili tomuhle jsem
ti nevolal, ale pro¢ mé krucindl tvoje asistentka nazyva pred
celym obchodem Jeho kralovskym kreténem?“

Z tohohle se jen tak nevyvlecu, ale zkusim to. Kvtili Claire.
»2Mysli to laskyplné.”

»~Jak to maze myslet laskyplné?“

»Tohle se ikd na severu. Vsak vite. Jako kdyz svému ka-
maradovi rikate ,ty parchante’.“

,Ja zil na severu Sestnact let,“ fekne Jonathan Forest. Rad
to vytahuje, protoze pak zni, jako kdyby pochdzel z pracujici



tridy, i kdyz je to bohaty zmetek, kterému zdlezi jen na jinych
bohatych zmetcich. ,A nikdy jsem nemél kamardda, kterymu
bych rikal ty parchante.”

Myslim si, Ze on nikdy zddného kamarada nemél. ,No, ja
jen rikam, ze takhle tam lidi mluvi.”

1 tak, parchant,” to slovo pronese jako normadlni ¢lovek,
i kdyz vSechno ostatni, co mu vylétne z ust, zni jako od né-
jakého podradného c¢lena kralovské rodiny, ,ma uplné jiny
vyznam nez slovo kretén.”

LPrincip je stejny,“ snazim se argumentovat. Ani mné to
ale nezni prilis presvédcivé.

,Dobrd.“ Jsem si docela jisty, ze Jonathan Forest neni ro-
bot, ale skoro sly$im, jak mu cvaka mozek, kdyz prechazi
k dalsi myslence. ,Sice to neni to, o ¢em jsem chtél mluvit,
ale je to s tim do znac¢né miry spojené.“

A do hdje. Vi, ze mu taky rikdm kretén. VSichni mu rikdme
kretén, protoze kretén je. Ja to vidim tak, Zze pokud nechcete,
aby vam lidi rikali kreténe, tak jim prosté nebudte. ,Vazné?“
zeptam se a snazim se neznit tak, jako kdyby mé zrovna na-
chytal, jak onanuju.

»Splashes & Snuggles ma tti pobocky a pristi rok se bude
otevirat ¢tvrtd. Pobocka v Croydonu si vede tak, jak jsem oce-
kaval, stejné jako pobocka v Leedsu. Pobocce v Sheffieldu se
tak rozhodné nedari.”

Asi neni vhodna doba na to, abych mu rekl, Ze jeden
z mych zaméstnanct pravé znicil matraci za ¢tyfti tisice, kdyz
kolem bézel s ¢ajem. ,A v Cem presné neplnime vase oceka-
vani?“

»,Mate vyssi vydaje nez prijmy. A uptimné receno, trochu
meé znepokojuje, Ze to jesté nevite.”

Pro¢ musi byt tenhle kretén takovy kretén? Ano, technic-
ky vzato jsme trochu prekrocili rozpocet kvili vSemu tomu
zbozi, které Brian znicil. A ano, technicky vzato jsme také
nedosahli takovych obratd, ale to jen proto, Ze Jonathanova



¢isla jsou totalni nesmysl. ,Vim, jaka mame cisla. Jsme ale
novy obchod a tohle je konkurenc¢ni oblast. Cili se bliZime.*

»,Nenajal jsem si té proto, aby ses k nému p#iblizil.“ Néjak
se mu podari usklibnout jen za pomoci hlasu. ,Najal jsem té,
abys splnil cile, které ti dam. Pokud to nedokazes, najdu né-
koho, kdo to dokaze.”

Cast mé opravdu chce ict ,fajn, tak to udélejte”. Tahle pra-
ce mi nestoji za to, abych sndsel takovéhle blbosti. AZ na to,
Ze se nebavime jen o mé praci. Jestli mé vyhodi, tak mé Jo-
nathan Forest nahradi nékym, kdo bude splnovat jeho draho-
cenné ,cile.“ Co se pak stane s Claire, Amdzadem, Brianem
a ostatnimi?

Takze neodmlouvam. Misto toho se snazim balancovat na
hrané mezi slibem vysledkd, kterych nedosahnu, a zdminkou,
aby mé mohl nahradit nékym, kdo to dokaze. ,Jsem si jisty,
Ze néco vymyslime.*

»Jauzjsem néco vymyslel.“ Na malickou chvilku se zastavi
a pak jeho hlas malinko zjemni. ,Nechci té propustit, Same.
Myslim, ze mas na to, abys byl opravdu dobrym manazerem.“

Ty povysSenecky debile. Pokud jde o mé, ja uz jsem dobry
manazer. Nebo alespon tak dobry manazer, jaky se da oceka-
vat v druhoradém showroomu posteli a koupelen v konku-
rencni oblasti a ma k dispozici tym plny Briant.

Claire zvedne kus papiru, na kterém je napsano: Zase se
chovad jako kretén?

Pouhym pohybem rtli feknu: JistéZe ano. Zvedne dalsi kus
papiru, na kterém je napsano: Promiri, neumim odezirat ze rtii.

Normalné by mi to nevadilo, ale vétSinou se nesnazim pfi-
jit na to, jestli mi hrozi, zZe prijdu o praci. Mdvam na ni, aby
prestala. JenzZe ona neprestane a rozhodné s tim taky prestat
nehodla. Nékdy ale rad predstiram, ze tomu tady velim.

»Takze proto chci,” fekne Jonathan, kdyz se na néj zase
muzu soustredit, ,abys zitra pfijel do Croydonu, abys vidél,
jak to tu délam ja.“



Zitra je patek. Mij nejméné oblibeny den na cestu do
Londyna. Mij oblibeny den na cestu do Londyna neexistuje.
,V pfedvanoc¢nim ¢ase mame dost prace.”

»Jsem si jisty, ze Claire to zvladne. Zd4 se, Ze ma spoustu
¢asu. Urcité ma dost ¢asu na to, aby pro mé vymyslela ,las-
kyplné‘ prezdivky.*

Vypada to, Ze povysenecky debil je stale aktualni. ,Claire
je cennym Clenem naseho tymu a...“

Ted se Claire ohani propracovanym a s laskou vyvedenym
obrazkem jeho obtiho pfirozeni. ,... a... a...”

Pridava chlupy.

»... Vyznamne prispiva k mordlce.“

,V tom pripadé,“ odsekne Jonathan, ,si jsem jisty, Ze to
tam jeden den bez tebe zvlddne. Tohle neni Zddost, Samvéde.*

Jen tak tak se mi podati nevydat ani hlasku, ale trapnos-
ti sebou cuknu. Vim, Ze je to moje jméno, ale nikdo kromeé
mamy ho nikdy nepouzil, a ja na ni ted nechci myslet. ,Pro-
sim, nerikejte mi tak.“

,Jde o to, Same, Ze jsem tvilij $éf, a ty zitra prijedes do
Croydonu. Firma ti cestu proplati.”

Zavési driv, nez stihnu rict cokoli dalsiho. Coz je v tuhle
chvili asi nejlepsi.

,Jsi v pohodé?“ Claire odlozila obrazek penisu, coz by se
dalo nazvat malou milosti. Zaboiim se do zidle a prisednu si
ruce, aby se mi nettasly. ,Jo. On je takovej... takovej...”

LKretén?“

»Takovej kretén.“

»,Chce$ si o tom...“ a ted se na mé diva takovym tim roz-
pacitym pohledem, kterym by se na vas nikdy nemél divat
nékdo, komu podepisujete vyplatni pasky, ,promluvit?“

,On mé prosté vzdycky rozhodi a nikdy nejsem schopny
rict, jestli je tak zly nebo to o sobé nevi nebo jestli mu to je
jedno. A nevim, co z toho je horsi.”

Na chvili se nad tim zamysli. ,Je zly.“



»Zitra musim do Croydonu.“

»,No, tak to se mi ulevilo. Myslela jsem si, Ze té vyhodi.“

»T0 se jesté mize stat,” podotknu.

»,To neni moc pravdépodobny. Na to, abys pritdhl nékoho
ze Sheffieldu az do Croydonu jen proto, abys ho vyhodil, bys
musel byt naprosty... jejda.”

»J0, nevypada to se mnou dobfe, co?“

Dalsi pauza. Claire si prohrabne rukou platinové blond
vlasy a podiva se na mé, jako bych mél na obliceji hnédou
omdcku a ona nevédéla, jak mi to fict. ,Snazim se vymyslet
néco uklidnujiciho, ale jsi totalné v prdeli.”

,Javim, ale...“ Snazim se vzpamatovat, predstirat, ze mé
to nijak nezasdahlo. ,,Co muzes délat? Nemtizes ¢lovéku zabra-
nit v tom, aby byl kretén. Zvladnes to tu zitra sama?“

»Zlato, je to obchoddk s postelemi a koupelnami, ne ja-
dernda ponorka.“

,J0, ale Brian se zac¢ina pékné rozjizdét.“

yPak jsme v prdeli.“ Ted kdyZ uz neni Jonathan na tele-
fonu, Claire se tvari vaznéji. Mozna proto, Ze slySela dost
z toho, co jsem tikal do telefonu, aby védéla, Ze mame vazny
problém. ,Vis,“ fekne, ,jestli se ti Jonathan navazi do Cisel,
mozna by ses mél vdzné zamyslet nad tim, jestli Briana ne-
propustit.”

Nemuzu uvérit, ze to rikd. Teda mlizu, protoze to rika
a protoze uz to rikala driv, ale stejné. ,Brian je jednim z nas.“

»Je to ten nejhorsi prodejce, s jakym jsem kdy pracovala,
a to jsem pracovala s Chel.”

To jsou tvrda slova. ,,Chel uhodila dité.*

»,Pékné otravny dité. A nestala nas penize.”

»Teoreticky vzato...“ po slové teoreticky nikdy nendsleduje
nic dobrého, ... v§ichni nés stoji penize.“

Neni nads$end. ,Amdzad mi rekl, co se stalo s matraci od
Country Living Hamsterley. A nebylo to poprvé.”

»Ale no tak, polil par matraci.“



,Od Cervna jich bylo pét. A kdyz se snazil zdkaznikovi uka-
zat, jak moc odolny je zdchod od VitrA Sento, urval prkynko.*

Branénim Briana jsem zahnal sdm sebe do rohu a ted se
z néj nemuzu dostat. ,Zachodova prkynka se daji snadno vy-
meénit. Kromé toho Brian tuhle préci potrebuje. Ma jen babic-
ku a on jediny dokaze platit ucty.“

»~Javim.“ Claire mi vénuje soucitny pohled, coz nedéla moc
¢asto. Mozna proto, ze si mysli, Ze si soucit moc c¢asto ne-
zaslouzim. ,Ale jestli se Jonathan touzi pomstit a ty muizes
zachranit bud Briana, nebo mé, upfimné, Same, byla bych
radsi, kdybys zachranil mé.“

Chcijirict, ze k tomu nedojde. Ale nemt@zu. M@izu jen dou-
fat, Ze Jonathan Forest bude rozumny. Coz, kdyz o tom tak
premyslim, znamena, Ze jsme definitivné v haji.



Druha
kapitola

Asi na deset minut se mi podartilo zapomenout na to, jak moc
jsme v haji, dokud jsem nevysel ven, abych se ujistil, ze je
vSechno tam, kde m4d byt. Uvédomil jsem si, Ze vdnoc¢ni zboZi
uz mélo byt davno vystavené, ale zatim se tak nestalo. Takze
jsem Sel za Tiff, kterou obvykle povéruju takovymi tikoly, proto-
7e se vyznda v designu, i kdy?Z jeji spolehlivost pokulhava. Rekla
mi, Ze vyzdoba méla dorazit ve stiedu, ale nedorazila. Napadlo
jimi to rict az ted, protoze vérila, Ze se to néjak samo vyresi.

»Chci tict,“ za¢ne, kdyZ si pramen modrych vlast ledabyle
odhrne z tvare, ,zdalezi na tom vibec? Vanoce jsou stejné po-
hansky svatek a...”

,Ve skutecnosti nejsou,” ozve se Amdzad, ktery dokaze
zaslechnout faktickou nepresnost i pres nékolik dveri. ,Je to
omyl.“

»,No to teda neni,“ opdaci Tiff, kterd je dost mladd na to, aby
se chtéla hadat.

Amdzad usoudil, ze ptl tfeti odpoledne prvniho prosince,
uprostred dekoracni krize, je idedlni ¢as na vysvétlovani srov-
navaci folkloristiky. Zacal pocitat na prstech: ,Vanocni stro-
mek je némecka protestantska tradice, Santa je odtamtud
taky. Rani luterani ho zavedli jako ndhradu za Jeziska, ktery
jim pripadal moc katolicky. Vanoc¢ni polena pochazeji z osm-
nactého nebo devatendctého stoleti a koledy jsou...“



»~2Amdzade, je tohle dilezité?“ zeptam se, ale snazim se
nezvysit hlas. Nemdm ve zvyku bezdtivodné kiicet.

»,Chci jen, aby Tiff prestala sitrit dezinformace.”

Tiff vypada, Ze ji je jedno, jestli 8ifi dezinformace, nebo
ne. ,Dobre, takze Vanoce jsou skutecny krestansky svatek,
ale dneska jde hlavné o konzumerismus a...“

Vrhnu na ni pohled. ,Jasné, Ze jde o konzumerismus, Tiff.
A jestli sis nevsimla, pracujes v obchodé. Konzumerismus
k tomu prosté patii.”

»Ale to neznamend, Ze ho musime podporovat,” trva na
svém Tiff.

,NO, vlastné znamend.“ Mdm rad, kdyz maj tym premysli
samostatné, ale nékdy bych ocenil, kdyby to nedélali tak
Casto. ,Neddvame tam svétla proto, aby lidem pfipomnéla
zazraky spasy, ale aby utratili par liber navic za prehoz se
soby.“

Tiff se na mé zklamané podiva. ,Tohle je piesné to, co je
$patné na pozdnim kapitalismu.“

LVis,“ odpovim, ,na kadetnici v zacviku jsi dost marxis-
ticka.“

»,Jsem vlasova a kosmetickd poradkyné,“ opravi mé.
»A neni snad marxismus filozofii pro obycejné pracujici?“

To mé zarazilo. , To asi jo, ale je zvlastni, Ze ten chlap mél
notoricky hrozné vlasy.“

»,Mysli$ Einsteina?“ zepta se Amdzad.

»,Ne. Spousta slavnych postav meéla hrozné vlasy.“

Tiff uzZ ma mobil venku.

»,Co to délas?“ zeptal jsem se. ,Googlujes Mél Karel Marx
hrozné vliasy?“

Vzhlédne. ,Jen hledam fotku.“ Ukaze mi displej. ,Prijdou
mi docela v pohodé.”

Obrazek, ktery nasla, byl socha na hibitové Highgate. , To
je socha. Nemitizes pouzit sochu jako diikaz. A navic, nikdo
na hrob nepostavi sochu chlapika s priSernymi vlasy.“ Vytdhl



jsem telefon a nasel fotku Marxe. ,Podivej, tady ma hrozné
vlasy.“

»Vypada to,“ zapoji se Amdzad, ktery taky néco hledal na
googlu, ale podle mé zadal néco na zptisob Lidi s vlasy a la
Marx se myli, ,ze se kratce po portizeni téhle fotky nechal os-
trihat. TakZe to asi neni ten nejlepsi priklad.”

LA doda Tiff, vzdycky se proti mné spiknou, ,nejsou to
hrozny vlasy.“

»Podle mé vypadaji dost hrozné.”

Tiff se znovu zatvari strasné zklamané. ,Nékdy hrozné neni
hrozné.”

»To zni jako pékna blbost.*

Tiff si dlouze povzdechne, coz je na jeji vék drzé. ,Je to
jako u téch chlapt, co travi hodiny rozcuchavanim vlasti, aby
to vypadalo dobre, ale zaroven to pusobilo, jako by jim ne-
zdalezelo na tom, jak to vypadd. Kdyz se pohybujes v oboru,
poznas to na kilometry.“

»,Myslis, Ze se snazil, aby takhle vypadal?“ zeptdm se.

Tiff prikyvne. ,Myslim, Ze védomé usiloval o to, aby z néj
vyzarovala energie Das Kapital.”

Uvédomil jsem si, Ze jsem se nechal rozptylit, a tak scho-
vam telefon. ,Dobfte. Bylo to pouc¢né, jako vzdycky, ale jestli
mé omluvis, musim zjistit, jak to vypada s nasim vano¢nim
sortimentem, protoze jestli ho do zitrka nevystavime...“

»,Co ho vystavit v pondéli?“ navrhne Tiff.

,Prijdeme o trzby za prvni prosincovy vikend a to by Jeho
kralovského kreténa nastvalo jesté vic. A protoze se Claire
povedlo rict mu na plnou pusu, Ze je Jeho kralovsky kretén,
je to dost vysoka uroven nastvanosti.“

Amdzad, ktery je nékdy uzite¢ny, kdyz se nechova jako obri
punti¢kar, se na chvili zamysli. ,Rekl bych, Ze vzadu mame
jesté néjaké véci z lonska. V nouzi bychom je mohli pouzit.“

»A budou po roce ve studeném skladu jesté v pohodé?“
zeptam se.



Znovu se zamysli. ,Néco z toho by mélo byt pouzitelny.”

,Nemuizeme aspon pockat na novy svéetla?“ Tiff si zlehka
zataha za limec cerné kosile. ,Loni jsem jich musela projit
pres pét set, abych zjistila, kterd zarovka je rozbitd.”

,Stromecek by taky mohl byt problém,“ podotkne
Amdzad. ,Loni jsme méli Zivej, coZz mi bylo divny, protoze
my prodavime umély.”

Drzel jsem se myslenky, Ze to vSechno jesté zvladneme.
,2Dobre. Zkusim kontaktovat dodavatele. Prinejhorsim pouzi-
jeme loniskou vyzdobu, nez dorazi nova.“

»A co ten stromek?“ zepta se Tiff, ktera si zjevné ten chaos
uziva vic, nez by méla.

»~Jsme v nakupni zéné a je prosinec. V okruhu dvaceti mi-
nut jizdy autem budou minimalné tti mista, kde ho mtzeme
koupit.“ Nasadim optimisticky tén, protoze v idealnim svété
bych nemusel na posledni chvili shanét vanoc¢ni stromek,
pravdépodobné za vlastni penize, jen abych mohl svému pi-
tomému $éfovi rict, Ze jsem alespon vcas vystavil vanoc¢ni
zbozi. Ale videdlnim svété by mél Karel Marx lepsi vlasy a Va-
noce by nebyly jen prazdnym oslavovanim konzumerismu.
Nékdy prosté musite pracovat s tim, co mate.

Vratim se dovnitr a zavolam distributorovi. Jednou z vy-
hod Jonathana Foresta, ktery je posedly organizovanim, je
to, ze mame jen jednoho distributora, se kterym musime
jednat. Nevyhodou toho je, Ze distributor nema ve zvyku
mluvit s jednotlivymi vedoucimi pobocek, i kdyZ by to vSem
zucCastnénym znac¢né usnadnilo préaci. Kazdoro¢né nechava
Jonathan sviij londynsky tym navrhnout vano¢ni vylohy, vy-
brat omezeny sortiment a pak vSechno z jednoho centralni-
ho skladu odeslat do vSech tii pobocek. A protoZe mame jen
tri obchody, ¢lovék by si myslel, Ze to bude snadné. Pokud
jsem se za poslednich par let vedeni showroomu nécemu
naucil, tak tomu, Ze i snadné véci se daji prekvapivé lehce
pokazit.



»~Jak je mozné,” ptam se muze na druhé strané hovoru, ,ze
jste vSechno poslali na ostrov Sheppey?*

Chlapek zjevné trochu zahanbené odpovi: ,Nevim, co na to
rict. Posilame hodné domaécich potieb do B&M v Queensbo-
rough a Kev z expedice ma hrozny pismo, takze...”

»,Moment, moment, moment.“ Tohle mu nemuze projit. ,Je
mi jedno, jak $patné ma nékdo pismo, ale Sheffield a ostrov
Sheppey vypadaji uplné jinak. Uz jen proto, Ze Sheffield ne-
obsahuje slovo ostrov.”

Chlapek na druhé strané vyda zvuk, ktery zni jako pokr-
Ceni ramen. ,My tomu prosté fikdime Sheppey. Nicméné tam
jsou ted vase produkty.”

»A muzeme je dostat zpatky?“

»Jsou na Sheppey.*

,Vim, Ze jsou na Sheppey. Ale potiebuju, aby byly tady.
A potrebuju to co nejdriv.“

Na chvili se odmlci. Nezddlo se, Ze by tu pauzu vyuzil
k tomu, aby premyslel, jak nejlépe vyhovét mym potrebam
jako zakaznikovi.

,Bude to stacit do stredy?“

,T0 je az za tyden.“ Opravdu jsem se snazil nezvysSovat
hlas. ,To vam pripada brzy?“

,NO, musime to naplanovat...”

Byl jsem vychovan k tomu, abych se nenechal odbyt. ,Ne-
zajima mé vas rozvrh. Méli jste ndm to dodat vcera a ted mi
rikate, ze mam cekat az do,“ rychle si to spocitdm, ,osmého.
To uz bude tfetina vanoc¢ni sezény pry¢ a vy musite védeét, jak
dtilezité je to pro prodej.”

»Tohle je mimo mou kon...“

,Dobre, dobre,“ nenecham to plavat, ,ale na rovinu, chlap
chlapovi — je to opravdu mimo vasi kontrolu, nebo to je jed-
na z téch véci, které byste mohl vyresit, ale bude to pro vas
nepiijemné?“

,Bude to neprijemny,“ prizna, ,a ja nechci neprijemnosti.”



Jsem si skoro jisty, ze jsem ho dostal. Na rozdil od Jo-
nathana Foresta vam vétSina lidi jen tak do o¢i netekne, Ze
vam znepiijemnuji zivot, aby si ten sviij usnadnili. ,Rozumim,
priteli,“ feknu mu. ,,Chédpu to. Ale tohle byla tak trochu vase
chyba a mé to bude stat hodné, takze by bylo fajn, kdybyste
nasel néjaky zptsob, jak mi pomoct.”

Znovu se odml¢i, ale tentokrat se opravdu zda4, Ze premys-
li, jak mi vyjit vstic. ,Dneska vecer bych néco mohl zvlad-
nout,” fekne nakonec. ,Ale bude to pozdé.”

,Jak pozdé?“ zeptam se. Jsem si jisty, ze odpoveéd znat
nechci.

,Bude to trvat tak Sest hodin, takze... v ptl devaty v de-
vet?“

To musim vzit. Jinak bych byl nevdécny.

I kdyz to nebyla moje chyba, dat tenhle neporadek dohro-
mady bude moje zodpovédnost. Vyzdobit cely obchod sam je
nad mé sily, a to nejen kvtlli tomu, Ze musim byt za rozbresku
ve vlaku do pitomého Croydonu.

Vyjdu pied obchod, abych si to promyslel. Venku najdu Tiff
na neplanované prestdvce. Déla to ¢asto, a kdyz jsem ji jednou
kvili tomu konfrontoval, rekla mi, ze kdyby koufila, bylo by
spolecensky zcela prijatelné dat si pauzu. Tim, Ze tohle cho-
vani neuznavam, pry prispivam k normalizaci destruktivnich
navykda.

,Jsi v pohodé?“ zepta se.

»JO0, jsem.“ Opirdm se o sklenéné dvere a divdm se na Se-
dou oblohu, ktera byla toho dne snad nejchladnéjsi z celé-
ho roku. Ne, nejsem v pohodé. Ale jsem vdéc¢ny za svou $alu,
ktera ma trochu nemoderni pudrové modrou barvu a kdysi
pattila mé mamce. ,Jsem v pohodé. Az na to, Ze jsem zrovna
mluvil s dispecerem a dekorace dorazi az v devét vecer a...“

Tiff uz se na mé usmiva. ,Budeme zdobit?“

,Ne tak docela my,“ vysvétlim ji. ,Ja prescasy délat nem-
zu, takze...”



»Miluju zdobeni,“ prerusi meé.

,Dobfe, ale...“ zkusim znova.

UZ couva ke dverim a témér tanéi. ,Nechte to na mné, $éfe.
Sezenu vSechny, bude to skvély. Jen ndm objednejte treba
pizzu.“

»Ale...“ feknu znovu. Jenze uz je na schodech do patra
a pritom si pobrukuje ,Zdobici party“ na melodii, kterou ne-
Znam.

V tu chvili se, ackoli jsem ateista, za¢nu modlit, aby to
nedopadlo katastrofdlné.

Nakonec tady jsme jen Tiff, Claire, Amdzad, Brian a novy
nadsenec Chris, ktery se vzdycky ptihlasi dobrovolné k ¢emu-
koli a neustale mi tvrdi, Ze za tti roky bude délat moji praci.
Objednal jsem pizzu jako podékovani, Ze ztstali tak dlouho.
Sedé¢li jsme v oddéleni, kde se vraci zbozi, jedli cesnekovy
chléb a planovali, jak bude vyloha vypadat. No, teoreticky
jsme planovali. Vétsinu ¢asu jsme se dohadovali o tom, jaka
pizza je nejlepsi.

»,Na ananasu na pizze neni nic $patného,“ fekne Brian.

»Ale je,“ trva na svém Tiff. Pfesunula se z rozebirani glo-
balnich nerovnosti ke konkrétnéjsi otazce, zda je havajska
pizza Spatnd volba. ,Je to jako avokadové zelend koupelna
mezi pizzami.”

Amdzad se na ni usméje jako pravy s$prt. ,Chces fict, Ze je
v modeé to nenavidét, ale vlastné je to v pohodé?

»,Ne, chci fict, Ze je to objektivné nejhorsi pizza.*

Slovo ,objektivné“ byste nikdy neméli pouzivat v pritom-
nosti Amdzada. Jednou jsem ho slysel rikat, Ze obloha neni
objektivné modra kvili riznym vinovym délkam. ,Neni to
objektivné nejhorsi,“ ohradil se. ,Je to subjektivni. Vkus je
vzdycky subjektivni. A pokud chcete mluvit o objektivnich
meéritkach, pak jak avokddové zelené koupelny, tak havajské
pizzy patii mezi nejlepsi, protoze jsou trvale oblibené a obli-
benost je néco, co se dd zmérit.”



»,Moje babicka ma avokadové zelenou koupelnu,“ vlozi se
do hovoru novy nadsenec Chris. ,A je fajn.“

Novy nadsenec Chris jesté uplné nezapadl, takze jeho po-
kusy o vtipkovani ¢asto kon¢i tim, ze uml¢i celou konverza-
ci. Uz se chystam rozjet nové téma, kdyz zaslechneme zvuk
prijizdéjiciho nakladdku. Chris je prvni na nohou, nasleduje
ho Tiff. My ostatni se vydame za nimi v rozumné;j$im tempu,
s vyjimkou Briana, ktery si pravé pottisnil kosili pizzou a ted
se ji snazi ocistit pomoci jiného kousku obleceni.

Venku jsme se setkali s fidicem kamionu, ktery se zdal byt
prekvapiveé klidny na to, ze musel absolvovat Sestihodinovou
jizdu na posledni chvili. Moznd potteboval prescasy. Tym se
kolem néj nahrnul, aby mu pomohl vylozit v§echny peclivé
vybrané a firemné schvalené ozdoby. Chris a Amdzad si vzali
na starost vanoc¢ni stromek, zatimco Brian a Claire zahajili
hlubokomyslnou diskuzi o kolekci povlakli na prikryvky s mo-
tivem cukrovinek, kterou jsme uz néjakou dobu prodavali, ale
ted ma dostat vlastni vylohu.

LJen rikam,“ za¢ne Brian, ,ze ty cukrovinky fakt nemusim.“

,Vazim si tvého cynismu,“ opdci Claire. ,Ale proc¢?

,Prosté mi prijdou strasné americky.“

Claire to z néjakého dtvodu povaZuje za zcela rozumné.
»To je fér.“

»Pockej,“ feknu s rukama plnyma svate¢nich sprchovych
zavésu. ,To neni viibec fér. Nemuze$ jen tak fict, Ze ti néco
prijde americky, a proto se ti to nelibi.”

,Muzes to sakra rict,“ odpovi Claire, které se aspon dari
v téhle diskuzi pokracovat, zatimco stéhuje zbozi.

,Opravdu si to nemyslim,“ trvam na svém. Pak se oto¢im
na Amdzada. ,Hej, Amdzade, ty na to musis mit néjaky nazor.”

Amdzad na mé pohlédne od svého konce stromku. ,Mam
tady trochu plné ruce prace.”

A taky ze ma. Pomohl bych mu, ale i jd mam plné ruce pra-
ce. Navic pracoval s Chrisem a tomu se tézko s né¢im pomaha,



protoze se rad predvadi a zvlada praci dvou lidi najednou.
TakZe pokracujeme v praci, zatimco Amdzad se uz v pulce
cesty pres parkovisté zmuze na slova: ,,Ale cukrové htilky jsou
urcité némecké.”

,2Neresime zase ptivod Vanoc, zZe ne?“ pta se Tiff, kterda ma
plné ruce svétylek.

,Resime, jestli jsou cukrové hiilky americké,“ vysvétluju.

»~Jsou super americké,“ prikyvne Tiff. ,I kdyZ technicky vza-
to pochazeji z Bavorska ze dvanactého stoleti nebo tak néjak.”

Amdzad je odhodlan vysvétlit vSe do posledniho detailuy,
i kdyz ma plné ruce vanoc¢niho stromku. ,,Osmnacté stoleti,”
opravi ji, ,a byly bilé, protoze v té dobé nebyly stroje na bar-
veni. A nejsou z Bavorska, ale z Kolina.“

Brian nese v ruce jen maly kartonovy stojan. ,,Co s tim ma
spole¢ného kolinska voda?“ zeptd se zmatené.

»,Ne, ma na mysli Kolin nad Rynem,“ vysvétli Claire a vysy-
pe z rukou pét kartonovych krabic.

Brian prekvapené pohlédne na nartstajici mnozstvi kar-
tond, které ted drzi. ,Tolik toho nezvladnu, vSechno se mi to
rozpadne.“

Claire, kterd malokdy snasi nesmysly, ho sjede pohledem.
,Ne, jsou vsechny dohromady, je to v pohodé. Prosté je vezmi
dovnitt.”

Abychom vSechno dostali dovnitf, musime udélat alespon tfi
cesty tam a zpét. VétSina zaméstnancli se musi vratit jesté
jednou a novy nad$enec Chris, ktery neustdle opakuje, Ze ,uz
toho moc nezbyva“ a ze ,na tom déla“, musi jit jesté dvakrat.
Kolem ptl jedenacté se Amdzad a Brian vydavaji domu, coz
je pochopitelné, protoze toho udélali vic nez dost. Claire se
na to za chvili vykasle, protoze si uvédomi, Ze to mam pod
kontrolou, a i kdyzZ je druha ve veleni a zitra mé zastupuje,
nemam duvod si stézovat. Tiff ztistava az do ptlnoci a pri-
pravuje vylohy.



Tiff je zvlastni osoba, protoze v devadesati deviti procen-
tech pripadl na vSechno kasle tak, ze bych ji chtél dat k je-
ziskovi mucosolvan. V jednom procentu pfipadt ji ale néco
zaujme a stane se z ni hotovy zdazrak. A uprimné receno, jsem
rad, Ze tu je, protoze bez ni bych v zadném pripadé nedoka-
zal vyzdobit vdnocni showroom. Prosté bych nalepil kousek
krepového papiru na ¢elo postele a fekl, Ze je hotovo. Ona se
ale vyradila se svétylky a malymi nalepovacimi snéhovymi
vlockami. KdyzZ jsem odchazel s ni a novym nadsencem Chri-
sem, ktery vZdy odchdzi posledni, protoZe je novy a nadSeny,
na chvili jsme se ohlédli. Vypadalo to jako v pohddce. Mozna
jsem jen trouba, ale v tu chvili, kdy stojim prvniho prosince
venku v pramyslovém parku a zirdm na obchod s koupelna-
mi, ktery kadefnicky ucen, pardon, kadetnicky a kosmetic-
ky ucen, upravil tak, ze vypada jako pohadkové kralovstvi,
jsem na nas skoro pysny. Ano, rozpocet jsme trochu prekro-
¢ili a trzby poklesly, ale podle velmi specifickych standarda
velkoobchodnich prodejcti posteli a koupelen jsme odvedli
dobrou praci. Mame dobry tym.

Ne, beru zpét. Mame skvély tym. I kdyZ Tiff nékdy neni
presné tam, kde ma byt, a i kdyz Brianovi obcas upadne za-
chodové prkénko a i kdyz je novy nadSenec Chris momentdl-
né o néco nads$enéjsi nez uzite¢ny, porad jsme... porad jsme
sheffieldskd pobocka. A to si od Jonathana Foresta nikdo
z nas nenechd vzit.



Treti
kapitola

Zminil jsem se uz, Ze Jonathan Forest je kretén? Pokud ne,
tak je. Je to ten typ kreténa, ktery vam ve ¢tvrtek odpoledne
tekne, abyste v patek v osm hodin dorazili do Londyna na
koberecek. A nechapejte mé $patné, ja jsem ranni ptace. Ale
nejsem Clovek, ktery vstava ve ¢tyti rdno. Coz odpovida tomu,
v kolik jsem musel vstavat, abych byl v pét ve vlaku a nasled-
né tam, kde jsem ted, v sedm cCtyricet devét. A to znamena, Ze
stojim pred kancelari Jonathana Foresta v obleku, ktery jsem
meél na pohibu své babicky, a cekdm, az mé pusti dovnitt, coz,
jak ho znam, bude v osm.

Presné v osm mé pozve dovnitf.

Jeho kancelar se nachazi ve druhém patfe pobocky Spla-
shes & Snuggles v Croydonu, takze to vypadd, Ze se azZ moc
snazi vypadat jako stfesni byt. Kdyz primhoufim oci, skoro
si dokdZzu predstavit, Ze jsem v néjakém luxusnim mrakodra-
pu ve mésté, a ne v obchodnim centru mezi restauraci Nan-
do’s a obchodem DFS. Nachdzi se tu maly Sestimistny konfe-
rencni stolek a pohovka, ktera vypada, Ze se na ni vic spi, nez
sedi. A je tu psaci stil. Vic zabordelateny, neZ bych ¢ekal. M4
tu ramecek s fotku oto¢enou smérem ode mé a opotiebovany
hrnek na kafe, na kterém se zvenku bilou barvou na modrém
podkladu stale dokola opakuje véta: My jsme hosi z Sheffiel-
du, Ze jo? Za stolem sedi Jonathan Forest a pozoruje mé.



Myslim, Ze mé chce zastrasit, ale ja mu to nehodlam do-
prat. Chvili se na mé jen divd téma svyma tmavyma intenziv-
nima oc¢ima, a kdyz pochopi, Ze se z ného nepoctram stra-
chy, konec¢né mé vyzve, abych se posadil.

,Jemilito, Ze to dos$lo tak daleko, Same,“ fekne. Tentokrat
mi alesponl nefekne Samvéde.

,NemuizZe vam to byt az tak lito,“ feknu mu, ,jinak byste
to neudélal.”

»,Je mi lito, ze to doslo takhle daleko,” zopakuje, ,ale
Splashes & Snuggles je byznys.*

Kdyz to fekne nahlas, je pro mé celkem tézké nevysmat se
mu do obliceje. Myslim, Ze s ¢lovékem, ktery nazyva Splashes
& Snuggles svym byznysem a nevidi na tom nic vtipného, je
zjevné néco v nepoiadku. ,Ja vim, Ze je to byznys, Jonatha-
ne, ale je to byznys, ktery vydélava slusné penize, a tak moc
nechdpu, pro¢ délate tak obrovské drama kvili par polozkam
v tabulce.”

Jonathan Forest se opfe a znovu se na mé podiva. Za
jinych okolnosti, jako kdyby tfeba nebyl mij $éf a nepfti-
nutil mé prejet celou zemi v patek rano, by vypadal tak
néjak sexy. Néco na jeho zachmureném, rozzlobeném ob-
liceji a neposlusném bilém praminku v jeho jinak peclivé
upravenych vlasech vas nuti chtit, aby vdm néco provedl.
Nebo abyste mu néco provedli vy, abyste zjistili, jestli ho
priméjete, aby se uklidnil. ,Myslim si, ze fakt, Ze to, ze té
tvlj $éf pozada o setkani, kde proberete tviij vykon, pova-
zuje$ za,“ udéla skutec¢né podélané uvozovky ve vzduchu,
,obrovské drama, je mozna presné to, co je Spatneé ve tvém
stylu rizeni.”

Nemluvime spolu ani pét minut a uz mu chci strcit tuzku
do nosu. ,Na mém stylu rizeni neni nic Spatného. Zeptejte se
kohokoli z mého tymu.“

»Pokud nikdo z tvého tymu nema problém s tvym stylem
managementu, tak to je problém.“



Nedava to smysl. Neoblibenost neni zptisob, jak dosah-
nout vysledkl. On je toho diikazem. ,V ¢em je to problém?
To je moje prace.”

A ted se stipe do kotene nosu, jako by byl zklamany, Ze
jsem si neudélal doméci ukol ze zemépisu. ,Samvéde...“

,2Nerikejte mi Samvéde.“

»2Neprerusuj meé. Zkusil jsem to s tebou,“ udéla malou pau-
zu, ,... Same, protoze jsem si myslel, ze mas potencial. Ale
zac¢inam mit podezreni, Ze nechapes, co tahle role vyzaduje.”

»Znito, jako byste chtél, abych se k zaméstnanctim choval
hrozné.”

»,Chci, abys prioritizoval cile.“

»2Ja prioritizuju cile,“ feknu mu. ,Jen jim nedavam pred-
nost pred lidmi.“

Vyraz jeho tvare ve mné vyvolava chut str¢it mu do nosu
mnohem vic nez tuzku a mnohem dal nez jen do nosu. Je to
vyraz, ktery mate, kdyz se vaim nové sténé vykadi na podla-
hu a vy se na néj nemuizete zlobit, protoZe vite, Ze si nemtze
pomoct. ,Platim ti ja, ne lidi.”

Je opravdu lakavé poukazat na to, zZe praveé rekl, Ze neni
Cloveék. Ale ja si madm zachranit praci, ne ji znicit. ,No, nechci
ucit orla létat, ale obchod vedou lidi. Obchod vydélava penize
a z téch penéz se plati mné. Takze to svym zplisobem délaji.”

»A v tuto chvili mé tito lidé stoji vic nez na kterékoli jiné
pobocce. Vynaseji méné nez na kterékoli jiné pobocce a...“
Podiva se na monitor a ja na okamzik v jeho pohledu néco
zahlédnu. Néco skoro jako starostlivost. Jenze jde vyslovné
o penize. ,Je to znepokojujici, Same. Velmi znepokojivé.*

Jde to néjak huf, nez jsem cekal. Na pohovoru mi to $lo
dobre, ale pak jsem nebyl moc zainteresovany, coz mi usnad-
nilo rikat ty spravné véci. Zeptal se: Jakd je tva nejvétsi slabi-
na? Ja odpovédél néjakou blbost, jako: No, jsem moc zame-
Teny na poskytovani kvalitnich sluzeb zdkazniktim v oblasti
posteli a koupelnovych potreb. A néjak to vyslo. Ted, kdyz



kyvnu nebo se usméju v nevhodnou chvili, budu muset vy-
razit zpatky do Sheffieldu a fict tymu, Ze vSem snizim platy,
protoze tenhle hajzl si chce koupit néco dalsiho. ,Podivejte,”
reknu mu, ,chdpu, kam mirite, opravdu to chdpu, ale nemy-
slite si, ze firma ma v(ci svym zaméstnanctim néjaké povin-
nosti? Opravdu stoji za to délat nékomu zivot horsi, nez by
musel byt, jen proto, abychom do konce c¢tvrtleti prodali par
perin navic?“

To neni to, co chce slySet. A to proto, Ze chce slySet: Mdte
ve vS§em pravdu, vratim se domti a za¢nu vyhazovat lidi. ,,Je-
jich zivoty budou jesté mizernéjsi, kdyz budu muset pobocku
uplné zavrit.“

»Ale to nebudete muset, ze ne?“ Ted uz pokousim Stésti.
Moje mama rikavala, Ze Irim Stésti pieje, a ja opravdu dou-
fam, Ze nepreskocilo jednu generaci. ,Mozna se tak rozhod-
nete, ale kdyz uz, tak byste mél byt aspon uptimny.“

A mozn4, jen moznd, ze mu to dojde. Jen ne nutné v dob-
rém slova smyslu. Kdyby mél bryle, posunul by si je na nose,
ale nema4, takze jen stadhne oboc¢i a zamraci se na mé. ,Urcité
si myslis, Ze jsem extrémné sobecky ¢loveék, Same. Urcité si
myslis, Ze se té jen snazim primét, abys z lidi vyzdimal vic
penéz, abych... abych...”

»Abyste si mohl koupit dalsi ferrari?“ zkusim to a doufam,
Ze rozkosna liverpoolska drzost bude mou cestou ke spdse.

,Presné.“ Necha slovo presné dlouho viset, nez pokracuje.
»Ale Splashes & Snuggles,” kvtili vaznosti kontextu je jesté
tézsi se tomu jménu nesmat, ale musim to zvladnout, ,je mala
ryba ve velkém rybniku. SnaZzime se zdaroven konkurovat jak
Dreams, tak i Wickes. A Bensons for Beds. A v§em mistnim
prodejcim. Dokonce i Morrisons prodava bytovy textil.

»,Morrisons neprodava postele,“ pfipomenu mu.

yProdavaji polstatre a prehozy.“ Neni uplné klidny, ale ne-
vydava ani polovinu $éfovské energie jako pred chvili. ,Prece
nezkrachujete kvtli tomu, Ze Morrisons proda par polstara.”



»Toho jsem si védom. Stejné jako jsem si védom toho, Ze
nezkrachujeme kvtli tomu, Ze sheffieldska pobocka odepise,“
Jonathan zacne listovat zfejmé zlovéstné dlouhym dokumen-
tem, ,Ctrndctitryskovou vitivou vanu s dvojitym zakoncenim
a LED osvétlenim v hodnoté tisic pét set devadesat devét liber
kvili nehode pti rozbalovani.“

To byl kod pro: Brian pres ni nacouval doddvkou.

»,Nebo dvaadvaceti anatomickym polstardm od znacky
TheraPur v cené pétaosmdesati liber za kus kviili nehodeé ve
skladu.”

To byl opét Brian. A tohle mi nikdy nedokazal vysvétlit a ja
se ho nakonec prestal ptat.

»Pak je tu fakt, Ze si jeden z vasich zaméstnanct vzal za
poslednich dvanact mésici osmndact dni nemocenské nebo
osobniho volna.”

,<Je mlada a chodi na kurz.“

Ted se Jonathanovi opét vratila aura majitele firmy a mné se
svym zplisobem ulevilo. , A platim ji za to, Ze je mladd a chodi
na kurz, nebo ji platim za to, Ze prodava postele a koupelny?“

yPlatite ji za to, Zze proddva postele a koupelny,“ priznavam
amirné se mi nelibi, ne, hodné se minelibi, Ze mé Jonathan Fo-
rest dokaze primét, abych se citil jako nezbedny skolak. ,Ale...“

LAle co?“

Vlastné nemdm zadné ale. ,Nemohl jste mi to v§echno rict
po telefonu?“

»,MohL“ prikyvne. ,Ale myslel jsem, Ze to bude lepsi z oci
do oci.”

Doprcic. On mé chce vyhodit, Ze jo? ,Doprcic, vy mé chcete
vyhodit, ze jo?“

»,Mym idedlnim zavérem je,“ vstane od stolu a prejde
k oknu, ,ze si udrzite svou praci, ale budete akceptovat, ze
musite zvysit efektivitu své pobocky.“ Ted se na mé nediv4,
stoji s rukama za zady a diva se ven, jako by byl néjaky kral,

Vv



kdybychom se nachéazeli v mrakodrapu s vyhledem na Man-
hattan, a ne v prodejné posteli a koupelen s vyhledem na par-
kovisté a jeden ze skladii, kde se prodava recyklované dievo
na vahu.

,Nefikam, Ze bychom nemohli byt efektivnéjsi.“ Zac¢inam
mit pocit, Ze mé ten bastard zatlacil do kouta. ,Jen rikam, ze
jediny zpusob, jak to zefektivnit, je udélat z toho mnohem
horsi misto pro praci.”

Stale stoji jako cisat. ,To neni mij problém.“

Ach jo. ,Tak co po mné vlastné chcete? Protoze jediné, co
slysim, je bud'lepsi, a jestli dovolite, tak to neni moc efektivni
management.“

»Zaprvé,“ otoci se od okna, jako kdyz se otocila bajna
Meduza, ,vadi mi, ze to rikds. Zadruhé, zkontroloval jsem
¢isla a musis udélat presné tohle: musis primét sviij tym, aby
proddval vic zaruk, vyménit své nejméné vykonné prodej-
ce, prestat povolovat zaméstnanciim placenym hodinovou
mzdou, aby si délali prestavky béhem své pracovni doby, za-
vést firemni politiku tykajici se nemocenské a napravit to, co
zplsobuje, ze prichdzis o pomérné hodné zbozi. Jakmile bude
toto vSechno zajisténé, mizeme se bavit dal.“

»Takze mam byt kretén,“ reknu mu.

K mému udivu se Jonathan Forest témér usméje. ,Poradny
kralovsky kretén, chces-li to tak nazvat. Tak se ridi obchod.”

Nesouhlasim, ale neni na to c¢as. ,Mij nejhorsi prodejce,”
reknu mu misto toho, ,,se musi starat o starou babicku.“

,To ja také.“

»T0 jo, ale vy jste zatraceny milionar.“

,Moje osobni finance vds nemusi viibec zajimat. Zijeme
v nejisté ekonomické dobé.*

Myslim, Ze se asi uchechtnu. ,A vy se bojite, Ze vase ex-
trémné lukrativni impérium v oblasti posteli a koupelen pres
noc zmizi a vy budete na ulici vystupovat s pisnickami od Eda
Sheerana?“



Ackoli to necekdm, znovu ho to vyvede z miry. Na oka-
mzik zavaha. Jako bych prilis silné fouknul do svicky. ,Staly
se horsi véci.”

,Ne lidem, jako jste vy.“

Jonathan primhoufi o¢i. ,Mél by ses zamyslet nad tim, jak
mluvis se svym $éfem.“

,Proc? Uz ted mi vyhrozujete vyhazovem a nevim, jak mi
to, Ze si budu pred vami hlidat sviij slovnik, pomutze prodat
vic matraci CoolTouch.“

Vzhledem k tomu, Ze se kvtli tomuhle vSemu postavil, ne-
muze si znovu sednout, a tak se jen tak pohupuje. ,Mozna.
Ale pokud jsi ke mné takhle neukdznény, naznacuje to, ze jsi
nechal sviij tym, aby byl neukaznény k tobé, coz by vysvétlo-
valo... no, upfimné receno, docela dost tvych problému. Pri-
nejmensim to vysvétluje, pro¢ nemaji tvi zameéstnanci moti-
vaci plnit své cile.”

Kdyz jsem tuhle praci dostal, Jonathan mé poslal na krat-
ké skoleni, protoze jsem nemeél zkuSenosti s rizenim. Tam
se hodné mluvilo o vnitini a vnéjsi motivaci. Z téch tii dnt
v konferen¢ni mistnosti v Burnley jsem si odnesl, Ze vnitrné
motivovani prodejci jsou hajzlové, kteti by prodali i vlastni
babic¢ku nékomu, kdo uz vlastni babicku ma4, jen pro potésenti,
a vnéjskove motivovani prodejci nebudou schopni uzivit své
déti, pokud nevydélaji na provizich. Nechtél jsem si najmout
prvni typ ani zneuzivat ten druhy, a tak jsem nakonec skoncil
s Brianem. ,,Co kdybyste,“ zkusim, ,mi dal rok na to, abych
si o ndhradé zaméstnanct?“

Zacnu rokem, protoze o¢ekdvam, ze na mé zkusi tii mé-
sice, abychom si mohli potfast rukou, aZ mi nabidne Sest.

To se ale nestane. ,Na to uz je prilis pozdé.”

Nepovidejte. Ale to mu nefeknu. Dostalo se to do bodu,
kdy pokouseni stésti prekracuje hranici, kdy se z vas stava
blbec. ,Je mi lito, Ze to tak vnimate.“



,Bude to takhle.“ Mluvi, jako by se chtél ujmout vedeni,
coz by bylo pravdépodobné mnohem pritazlivéjsi, kdyby se mi
tim nechystal znicit zivot. ,Dneska mé budes tady na pobocce
stinovat, abys vidél, jak to vedu. Zitra se vratis do Sheffieldu,
kde zac¢nes provadét okamzité zmény véetné vymény nedo-
state¢né vykonnych zameéstnanct. Rozumis?“

Rozumim. Nelibi se mi, Ze tomu tak je, ale chapu to.

Stinuju Jonathana Foresta az do obéda. Od jeho ranni porady
(tady je nové zboZi, prodejte ho a jdéte do prdele) aZ po jeho
obchiizky po oddélenich obchodu, kde vy¢muchava nedosta-
tecné se lopotici pracovniky jako néjaky druh dravého zvitete,
které se zivi flakanim. Neni to jedina véc, kviili které ptisobi
jako vlkodlak. Kvli svému hustému oboc¢i a permanentnimu
zamracenému vyrazu vypada, jako by se mohl kazdou chvili
zhroutit, pak by mu narostly drapy a zacal vam rvat kizi. Nebo
moznd jen vaSe obleceni, pokud je spis jako ten typ vlkodla-
ka z téch knizek, o kterych Claire 1ikd, Ze je Cte jen z legrace.

Nakonec si udélame prestavku na obéd. Nenabidne mi, ze
by mé nékam vzal nebo mi néco ukazal, nejspis proto, Ze je
to technicky vzato stdle disciplindrni schiizka, a i kdyz mi ma
pomdhat ucit se a rozvijet se jako manazer, zfejmé si mysli,
ze nejlepsi zplisob, jak toho dosdahnout, je neustale mi nena-
padné pripominat, Ze jsem $Smejd.

Vzhledem k tomu, Ze centralni pobocka sidli v Croydonu,
nachéazi se v o néco hez¢im obchodnim komplexu nez nase
domovska prodejna na severu. Neni to opravdové nakupni
centrum jako Meadowhall v Sheffieldu nebo Liverpool ONE
unas doma arozhodné to neni ,,obchodak® v americkém sty-
lu, ale maji spole¢né parkovisté s kinem Vue a o kousek dal je
PizzaExpress, takze ve srovnani s nasi pobockou je to prak-
ticky na Champs-Elysées. Na pizzu ale nemam zrovna naladu,
a tak se odplizim vedle a zajdu si sam do Nando’s. Ne Ze bych
meél v Sheffieldu néjaké kamarady.



Ke stolu mé uvede mild sle¢na jménem Rita, ktera se mé
pta, jestli uz jsem v Nando’s nékdy byl, a vysvétluje mi ji-
delni listek, i kdyz rikdm, Ze tady nejsem poprvé. Jakmile
se usadim, vytdhnu telefon a pomoci aplikace si objednam
Fino Pittu s omackou Churrasco a varenou kukufici. Na fast
foodech je totiz néco, co vads nuti dat si varenou kukurici,
stejné jako si o Vanocich musite doptat cukrovi. Zatimco
¢ekam na jidlo, zavolam Claire, abych nevypadal jako osa-
meély pitomec.

,Vsechno je v pohodé,” fekne okamzité. Az moc rychle.
Prilis rychle.

»Ale tak to neni, ze jo?“

»Z Vetsi ¢asti je vSechno v pohodé.”

,Dobfe.“ Seviu mobil, abych nehuldkal pres celé Nando’s.
,Co udélal Brian tentokrat?“

Claire vyda zvuk. Zvuk, ktery vydéava, jen kdyz mluvi o Bria-
novi. ,No, znas nas alarm?“

,JO, zndm nas alarm.“

,Znas kéd k alarmu?“

,Znam. Hadam, Ze Brian ho neznal.”

,Ne.“

Zacinam litovat, Ze jsem si neobjednal predkrm. ,Je to
1234. Jak to, ze zapomneél 1234?¢

,Rik4, ze zpanikatil. Casova¢ byl ziejmé piili$ velky stres.*

,Rekni mi, Ze nemusela pfijet policie.”

,Musela.“

Opravdu jsem si mél ten pfedkrm objednat. ,Rekni mi, Ze
nds nevyradili.”

Vytadili. Rikali, Ze je to tenhle mésic uz potfeti a Ze nem?u-
zou ddl reagovat na lehkovazné telefondaty ze skladu posteli
a koupelen.”

»,My nejsme sklad, my jsme velkoobchod.*

L2Kupodivu to nepovazovali za dtlezity detail. Jde o to, Ze
na nase poplachy budou reagovat az za Sest tydn.”



Vzhledem k tomu, jak rada Claire ktici pres celou prodej-
nu, mé prepadne zachvév paniky. ,Nefvi tak, nebo nas vy-
kradou.”

,Neboj se, jsem v kanceldti za zavienymi dveimi.*

To mé znepokojuje jesté vic. Coz nejspi$ nevypovida nic
dobrého o mé duavére v tym. ,Jsi si jistd, ze bys neméla byt
venku a dohlizet?“

»,T0 je v pohodé, Amdzad na Briana dohlizi. Tiff a nového
nadsence Chrise jsem pridélila do riznych oddéleni, takze
na néj nema Spatny vliv. Jak to jde s Jeho kralovskym kre-
ténem?“

,Porad se mu nelibi, Ze mu tak rikas.“

Vyda ze sebe zamysleny zvuk. ,Vsadim se, Ze libi. Muzi jako
on v hloubi duse miluji, kdyz si mysli, Ze je ostatni nendvidi.
Pletou si to se ziskavanim vysledk.“

Dorazi mi pita a ja si uvédomim, Ze jsem si k ni zapomnél
objednat piti. ,,Asi bych vas nemohl pozadat o kolu, ze?“ ze-
ptam se chlapka, ktery mi pitu prindsi.

,Omlouvam se, ale musite pouzit aplikaci nebo jit k po-
kladné.“

Podivam se na frontu u pokladny. Ted uz se to mnohem
vic blizi tlaCenici, takze shodim hovor s Claire a objednavam
si v aplikaci. Jsem prilis mlady na to, abych rikal véci jako
a tomuhle rikaji pokrok, ale tohle mi jako pokrok nepripada.

,Halé?“ Claire naptl kfic¢i z druhého konce mobilu. ,Jsi
tam jesteé?“

,Promin, prislo mi kure.”

»Aha, ty jsi v Nando’s?“

yJak to vis?“

,KFC nedéld obsluhu u stolu. Vzpomneéla jsem si, ze vedle
pobocky v Croydonu je Nando’s a v minulém zivoté jsem byla
Sherlock Holmes. Jak to $lo s Forestem?“

,Spatné.“

,Diky. Velmi pochopitelné.”



Zakousnu se do své Fino Pitty s omackou Churrasco. ,No,
nechci vyvolavat paniku, ale moznda naznacil, Ze nds zavre,
pokud nezvysime sviij vykon.“

»,Coze to?“ zeptd se Claire, znatelné vydésenad. ,To... to ne-
dava smysl.”

»,Myslim, zZe jen hraje tvrdé, ale...“

»Jsem sijistd, Ze ten chlap ma tvrdy jenom koule.”

»,Mohla bys prestat mluvit o koulich Jonathana Foresta,
kdyz se snazim jist?“

Claire vzapéti za¢ne namitat. ,Blafuje. Musi blafovat.”

»,Coze, ten Clovek, o kterém jsi prave rekla, ze trpi vzacnym
onemocnénim, které zptisobuje tvrdnuti kouli?“

,Do prdele,“ zakleje na mé do telefonu. ,Do prdele, do pr-
dele, do prdele, do prdele, do prdele. Musis$ néco udélat.”

Jde ji to fakt skvéle. Vztek se proménil ihned ve vyjedna-
vani. ,Ja prece néco déldm. Dneska ho budu stinovat, a az se
vratim, tak...“

»,Ne, tak to nemyslim. Musis$ udélat néco poradnyho. Hned
ted, protoze jestli je nasijedinou nadéji, ze budeme vykonnéj-
$iv prdci, tak jsme mega, mega v haji.“

»Takze co mam podle tebe udélat? Pozadat ho, aby mi uka-
zal skladisté, a pak ho prastit po hlavé zachodovym prkén-
kem?“

,JO.

,Ne.“

,Dobfe, tak asi ne.“ Slysim, jak vydechuje. ,Sakra. Do pr-
dele, do prdele, do prdele, do prdele.”

Vitej v depresi. ,J& vim. Je to na hovno, ale my to zvlad-
neme.“

«

yFakt bychom se méli vratit k vyhazovu Briana.*

,Brian se musi starat o svou babic¢ku. Kromé toho, kdyz
jsme spolu mluvili, Jonathan mi dal jasné najevo, Ze s Bria-
nem to nekonc¢i.“ Bod po bodu ji vysvétlim podrobnosti planu
,vykasli se na svy zaméstnance pro pdr kacek navic®.
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y2Jasné.“ Claire je dlouho zticha. ,Jen tak pro zajimavost,
kdo je podle Jonathanovych ¢isel nds druhy nejhorsi zameést-
nanec?“

,Tiff.“

Znovu je zticha. ,Abych byla uptimna, md dost blbou pra-
covni moralku.“

Néjaky divny, nejspis mirné sexisticky instinkt mé nuti ji
branit, jako by to byla moje sestra nebo tak néco. ,Neni tak
$patna.”

7 druhé strany telefonu slysim, jak se Claire presouva
pres kancelar k oknu. ,Pravé ted je na parkovisti a kope do
listi.“

»Je lepsi, kdyz persondl podava stoprocentni vykon v osm-
desati procentech pripadt nez sedmdesdtiprocentni vykon ve
sto procentech pripadd,” feknu a nejsem si uplné jisty, jestli
to matematicky sedi.

I kdyby ano, Claire si to nenecha libit. ,Tiff dava Ctyticet
procent ve Ctyriceti procentech ptipadt a asi v jednom pro-
centu pripadt dava deset miliont procent. Coz je sice milé,
ale ne nutneé to, co potrebujeme.”

,Claire.“ Nejsem zrovna neprijemny, ale v hlase mi zazni
podrazdéni. ,Mame byt tym. Na ¢i strané jsi ty?“

,Na nasi, samozrejmé.“ Zni rezignované. ,Hadam, Ze bys
meél vzit to zachodovy prkynko a jednu mu vrazit.”

,To moc nepomaha.“

,Dobfte, ale potfebujeme plan. A jestli Briana nevyhodis,
bude to asi muset byt plan drasticky.”

yJak jako?“ zeptam se.

Aje zase ticho. ,Predstirat infarkt? NemiiZe po tobé chtit,
abys vyhodil lidi, kdyZ jsi v nemocnici.”

,Mas pravdu. Prinutil by té, abys je vyhodila ty.”

,Prelstit ho, aby té sexudlné obtézoval?“

Malem mi zaskodi. ,Zaprvé, jak? Zadruhé, ne. Zatteti, my-
slim, Ze je to neuctivé vii¢i skute¢nym obétem.“



