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Predmluva

Socialni zpusobilosti si kultivujeme v pribéhu celého naseho zivota. Od predskol-
niho véku v rodiné a ve $kolce ¢i na hfisti pres $kolni vék pfi uceni, sportovnich,
kulturnich a dalsich aktivitach az po dospélost pri veskerych profesnich, rodinnych
a zdjmovych ¢innostech. Tedy od prvotniho poznavani sebe sama a blizkych v ro-
diné a navazovani prvnich pratelskych vztaht, z nichz nékteré nas provazeji celym
zivotem a kultivuji jej. Dovolte mi v této souvislosti par osobnich vzpominek.

Nejprve jedna z pétactyticdtého, z posledniho jara valecnych let. Pani ucitelka
Smejditovd ndm, prviidkiim, zacala vypravét o Karlu IV, kdyZ vtom se rozdrnéela
okna tridy. Kdesi v Podoli se ozyvalo hrozivé dunéni.

»lanky!“ zajikavé zvolala pani ucitelka. ,, Bézte domi, déti, a davejte na sebe pozor!“

Zvédavost ndm ovsem nedala. ,,Podivime se tam?“ Sousedka Ddsa mé kiecovité
chytila za ruku. Trochu se bdla, ale jesté vic byla zvédava. Klukovskd jesitnost previZila
nad riziky.

»Tak jdem...“ povidam.

Sebéhli jsme z Pankrdce k Zelezni¢nimu mostu. Tanky se valily po ndbrezi a drtily
vSechno, co jim ptislo pod pdsy. V tu chvili mi problesklo hlavou, jak tdta vypravél,
Ze Némci utikaji pred vlasovci na Zdpad - do zajeti k Ameri¢aniim. ,Chovej se jako
chlap,“ zdiiraziioval mi tdta, ,ale nebldznil“

Popadl jsem kameny, které byly po ruce. Ddsa mi poddvala dalsi a trefovali jsme se
pékné zblizka do pancitii tankii projizdéjicich kolem nds. Vojdaci nam z poklopii hrozili,
ale za vystrel jsme jim nastésti nestdli.

Nas blaznivy ,vylet” jsme ovsem neutajili - ve skole ani pred rodici. Odpovédnost
jsem vzal ,,chlapsky“ na sebe. Ne za to kameni, ale za riziko, do kterého jsem Sel,
a ohrozil sebe i Ddsu.

Tihu vdlecnych uddlosti nesly v kazdodennim Zivoté predevsim Zeny-matky, zvlast
po atentdtu na Heydricha. Ta moje prdvé rozestylala gauc ,pro hosty®, kdyz jsem prisel
ze skoly, zvédavy, kdo k ndm pfijede.

WJsi uz velky kluk, Septala, i kdyz jsme byli sami. ,,Povim ti tajemstvi. Nikomu ho
nesmis prozradit! Slib mi, Ze budes drzet jazyk za zuby! Budeme mit pdr dni na navstéve
vzdaleného strycka. Kdyby se nékdo ptal, kdo k nam prisel, tak nic nevis. Pokud by ses
protekl, trebas pred kamarddy, ptisla by k nam policejni stdra a vsechny by nds zatkla.“

Dal to nekomentovala. Na¢ kluka strasit vic, nez je nutné. Diky skautské priipravé
jsem mlcel jako hrob a tak preZil ,,strycek” z Obrany ndroda i celd nase rodina.




Pro mdamu nebylo jednoduché uchranit rodinu pred vilecnymi hrozbami. Bydleli
jsme na Pankrdci, v zapadlé ulicce pfiznacné nazvané U Ctyf domil. Ustupujici némecti
vojdci (spise dorostenci z Hitlerjugend) zatkli vSechny muZe z naseho domu a odvedli je
do michelské sokolovny. Viechny ostatni, matky, déti a staré lidi, zahnali do studeného
a Spinavého sklepa s jedinou blikajici Zdrovkou.

Zeny musely nanosit do oken byti pefiny a vojdci zacali diim osttelovat plameno-
poZdrem zachrdnila to, co instinktivné povazZovala v dané chvili za nejcennéjsi:
hracky, pamadtky a rodinné fotky. Nastésti se vratila do sklepa vcas, nez se prohoteld
horni patra zacala propadat. Nezapomenu na désivy hluk padajici suti a épici pach
spalenisté.

Pokazdé jsme se pti himéni suti instinktivné prikrcili, ale sklepni klenba nastésti
vydrzela. Dilo zkdzy vojdci zavrsili trestnym pochodem z Pankrdce na Zelenou lisku.
Schnell, schnell, popohdnéla nds némeckd spravcovd, ozbrojend puskou.

Skoncili jsme na hibitové Na Zelené lisce — u Cerstvé vykopanych hrobii obklopenych
Cetou ozbrojenych némeckych vojdkii... Po celou cestu jsem se dival mdamé uprené do
oci. Hledal jsem v nich bezpeci, nadéji, Ze to preZijeme...

Situaci pro nds zachranil prijezd evakuacniho autobusu. Vojaky, vlastné popravci
Cetu, jsme prestali zajimat — hlavné spéchali pry¢, na Zdpad, do zajeti k America-
nim. Teprve s odstupem, kdyz akutni nebezpeci pominulo, se mameé rozklepala kolena
a vSechnu tu hriizu vyplakala. Intuitivné vycitila, co bylo v tak tézké chvili potreba...

%

Od malicka jsem chtél létat. S kamardadem Viddou jsme od klukovskych let stavéli
kluzdky a vétroné a vylepsovali jejich letové viastnosti. Na konci zdkladni skoly se nase
cesty rozdélily. Jd se po ,,presvédcovini® verbiti z vojenské spravy prihldsil kvili létani
do skoly duistojnického dorostu letectva, kamardd Sel na leteckou priimyslovku.

Po tydnu vysetfovani mého zdravotniho stavu v Ustavu leteckého zdravotnictvi
znél verdikt: , schopen’. Mé nadseni rychle pohaslo, kdyz mé vstricnd sestticka nechala
nahlédnout do lékatské dokumentace a ja zjistil, ceho jsem vlastné schopen: nikoli
absolvovat pilotni ucilisté, ale jen leteckou technickou podporu.

Trik verbitii z vojenské spravy mé stal v patndcti rok ,prijimace“v Kremnici — bez
létani, ale zato jsem ziskal zkusenost s celorocnim ,,pfijimacem® a drsnym chovinim
nadrizenych. Zejména zimni cviceni v tfeskutych mrazech bez potiebného obleceni se
podepsalo na zdravi mych kamaradii a nékterym (véetné mé) byl povolen ze zdravot-
nich ditvodii ndvrat do civilu.

Sice mi ten rok nezapocitali do prezencni sluzby, ale nic nevyviZilo pocit ,,vysvobo-
zeni“ z prostredi, které pfipominalo Cerné barony.
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Létani jsem se ovsem nevzdal. Absolvoval jsem diferencni zkousky do 2. rocniku
letecké priimyslovky a zdroven si zalal plnit sen o létdani na Tocné. Shodou okolnosti
délali na letisti instruktory i nékteri ucitelé odbornych predmétii z priimyslovky. Vznikla
tak neformdlni pratelstvi provdzend spolecnym zdjmem o létani.

Pripomenu alespori dva z nich. Oba letecti inZenyfti, piloti RAE' po vdlce degrado-
vani (jeden byl dokonce zatcen za nepidtelsky vztah k socialistickému zfizeni a drak
nového sportovniho letadla dokoncoval ve vézeni na Pankrdci) a vylouceni z akade-
mického prostredi techniky. Kadrové prondsledovdni za komunistického reZimu se na
nich podepsalo, ale po nejriiznéjsich peripetiich nasli v prostredi letecké priimyslovky
a zejména na Tocné spriznéné duse, fandy do vieho kolem létani.

Po maturité jsem se chtél dal vénovat leteckym studiim, ale to bylo v padesdtych
letech mozné pouze na Vojenské technické akademii — s poZadavkem vstoupit do aktiv-
ni sluzby jako vojdk. Po druhé clovék neudéld stejnou chybu, takZe jsem vyuZil svého
dalsiho zdjmu, kterym byla krdsnd literatura, uméni a publicistika.

Ptihldsil jsem se na Filozofickou fakultu UK, aniz bych tusil, Ze to v mém ptipadé
nejde. Schvalovaci orgdny totiz nevidély rady, kdyz absolvent technického oboru nesel
primo do vyroby, ale chtél dal studovat, navic néco tak odtazitého a intelektudlského,
jako je filozofie.

Dostal jsem vsak prileZitost ,,v zdjmu mého kdadrového zoceleni“ tento skraloup sma-
zat: obdrzel jsem povoldni k ndstupu na brigddu v dole Gottwald, Svermov-Motycin.
Zoceloval jsem se tam tak intenzivné, Ze odbihac na mé poslal na svazné viiz plny uhli.

V Zivoté jsem nebéZel tak rychle, abych unikl pred tunovym ndkladem. To vse
v predklonu (kviili snizenym drevénym fdliim), az jsem nakonec v prachu a horku
nasel zachranu v rozsifené kaverné.

Po tomhle ,,zocelovdani® jsem konecné mohl predstoupit pred prijimaci komisi na
FF UK. Predseda komise chtél védét, co mé k tak zdsadni zméné zvoleného oboru vede.
Cetba, publicistika a ziskané ceny ho sice uspokojily, ale p¥isla fe¢ i na mou zdvérecnou
prdci. Kdyz slysel, Ze $lo o zkusebni jednovdlec Walter Minor s ménitelnou kompresi,
testovany na brzdé v Motorletu, chytil se za hlavu a pravil, Ze takového exota u pfiji-
macek jesté neméli. Komise vSak mému zdjmu o krdsné uméni uvétila, a tak jsem byl
prijat k fadnému studiu.

V éfe umistének (ta moje smétovala na vystavbu Traté druzby na vychodnim Slo-
vensku) jsem koncil studia ddlkové jako redaktor Mladé fronty a zdroven si oprasoval
francouzstinu na diplomatické skole ministerstva zahranici. Po dalsim dvouletém ,,zo-
celovani“v prezencni sluzbé jsem dostal nabidku na zajimavou praci v nové zaloZzeném

! Royal Air Force (RAF) je vojenské letectvo britskych ozbrojenych sil. (pozn. red.)
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vyzkumném ustavu pri alma mater, kterd mé privedla k piilstoleti akademického pii-
sobeni na Univerzité Karlové.

%

Neddvno jsem se v slunném dopoledni vracel autem z Ndchodska. V tomhle kraji
jsem proZil nescetné prazdnin a zazil spoustu klukovskych dobrodruzstvi. Zavzpomi-
nal jsem na Nové Mésto nad Metuji, nedaleké Peklo, ale také na Dobrosov, Rychnov
nad Knéznou, Dobrusku, Ratibotice, Babic¢ino uidoli... ale co naplat, préza Zivota
nepockd.

Po par kilometrech se ozval nepopsatelny sramot od zadniho kola, navic v tiseku
plném zatdcek. DEFEKT! Nez jsem mohl bezpecné zastavit, byl plast pravého kola
k nepozndni. Co s tim, kdyZ Mazda 3 nevozi rezervu? V Praze mam byt v poledne
a bez pomoci se zfejmé neobejdu. ..

Nez jsem stacil vybalit signdlni trojiihelnik, zastavil u mého nepojizdného auta
mlady motorista. Bez feci koukl do navigace, aby vyhledal teseni. Po pdr minutdch
prijel druhy ochotny fidic, zfejmé mistni, s nabidkou blizké opravny v Novém Mésté
nad Metuji; rdd by mé tam odvezl, ale jeho gesto mluvilo za vse: mél auto plné az po
stfechu.

Treti uicastnik téhle improvizované diskusni skupiny toho moc nenamluvil, ale
jednal: prosté otocil své auto zpét na Nové Mésto a odvezl mé rovnou do servisu pana
Trunecka.

Tam dostala pomoc necekany spad. Starsi muz, majitel opravny, se nespokojil
jen s nouzovym fesenim ,na dojeti’; ale Sel na véc s femeslnou diikladnosti. Nejprve
resil, kde obstard vhodné obuti, stejné na oba zadni disky a s pottebnymi parametry,
které si predem peclivé vyhledal. Zdroven pozddal svého pomocnika (syna), aby se
ujal prepravy.

Ten mé vzal do svého auta, naloZil ndhradni kolo a dojel k Mazdé. Poskozené kolo
vyménil za funkcni na dojeti a vratili jsme se jiz obéma auty do dilny. Syn obé zadni
kola pfipravil, vyvazil a namontoval. A $éf? Ten mi doporucil cestou duse dofouknout
a fakturovalssi... jen materidl. O néjaké diskreci nechtél ani slyset a jeho syn stejné tak.
A jesté mi oba poptili Stastnou cestu...

Kdyz si zrekapituluju, kolik lidi mi nezistné pomdhalo, jak nejlip dovedlo, bez zretele
na slunné dopoledne, ldkajici spis na vylet nékam k vodé nez k ,,cernému femeslu®,
a ja, odkdzany na jejich dobrou viili a pomoc, se plny vdéku zmohl jen na pfiskrcené
»Adékuju’.

Takovy zazitek, ktery prohteje lidské vztahy, se nezapomind...

Takze jsem si vzpomnél na novindrskd léta a zvetejnil jsem tenhle pribéh lidské
solidarity alesponi v okresnich novindch.
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Zminéné situace postradaji nanos stylizace a jména a okolnosti jsou autentické.
Uvedené tspéchy i pady mély své pric¢iny a dusledky v socidlnich vztazich a socidl-
nich kompetencich? (¢i pripadné nekompetentnosti) protagonistti. Béhem nich,
zejména v meznich situacich, nejlépe pozname sami sebe i druhé.

V dnesni dobé nékdy byva utvareni vzajemné zavislosti (jeden za vechny, vSichni
za jednoho) povazovano za relikt z romantickych musketyrskych ¢ast. Vypovida
to leccos o stavu spolec¢nosti, kdy vice bereme, nez davame; o nedostatku empatie,
vnimavosti k potfebam druhych, ochoté pomahat, spolupracovat; o nizké sebereflexi,
sebepoznani, sebehodnoceni.

Nastésti vsak ,,musketyti“ nevymreli, a tak mizeme duchovni a moralni chudobé
uspésné celit. Lépe si rozumét, hledat, co nds spojuje, a pecovat o to nejcennéjsi:
o kiehké mezilidské vztahy podilejici se na nasem uplatnéni v soukromém i pra-
covnim Zivote.

Jan Bartak

Terminologicka pozndmka: Pojmem kompetence se v textu knihy rozumi komplex znalosti, doved-
nosti a postoj, které tvoii soubor kli¢ovych kompetenci pozadovanych k uspésnému absolvovani
ptislugného stupné vzdélani (aspekt pedagogicky a andragogicky), pfipadné komplex zptsobilosti
k dosazeni profesni kompetence nezbytné k efektivnimu zvladani vykondvané ¢innosti (aspekt
personalni). Pouzivani pojmu kompetence navic znesnadiiuje riizné chépani tzv. kli¢ovych kompe-
tenci v oblasti managementu ¢i persondlniho fizeni a nerozliSovani jednotného a mnozného ¢isla
pti jejich kategorizaci. Proto tam, kde je to icelné, pouzivam, s patfi¢nym zdtvodnénim, i pojem
zpusobilosti.
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Uvodem

Dynamika zmén, které prozivame, prekonava vse, co zazili nasi predchtudci. Zmény
probihaji rychleji, s vétsi intenzitou a casto diskontinuitné. Tykaji se pfedvidatelnych
i nepredvidanych problém a konfliktii, ménové a hospodarské nestability, politiky,
zdravotnictvi, Zivotniho prostfedi a mnoha dalsich oblasti s dopadem na finance
vefejné i soukromé.

Direktivni opatfeni spojena s mnozstvim parcialnich Gprav mezd, platt a penzi
(jejichz skute¢na reforma je neustale odklddana) a s nartstanim stavajicich a za-
vadénim novych dani nepfinaseji ocekavané snizeni inflace ani snizeni dalsiho
zadluzovani.

Snizeni koupéschopnosti a Zivotni Grovné obc¢anii vede k napéti ve spole¢nosti,
prohlubovani nesvarti mezi generacemi, etniky, socialnimi vrstvami a skupinami.
Roste nespokojenost vefejnosti s uspornymi opatfenimi prezentovanymi v zdjmu
ochrany pfijmové stranky statniho rozpoc¢tu. Dochdzi k nartstu traumat a syndromi
vyhofeni, zhorSovani psychického i fyzického zdravi obcanti a oslabeni mezilidskych
vztahil ve spole¢nosti.

Nase spolecnost zjevné spotfebovava vice energie, nez je schopna vyproduko-
vat. Musi tudiz podstoupit kritickou reflexi: nelze pozadovat vice, nez na co jsme si
vydélali. Teprve na zakladé prijeti a pochopeni téhle elementarni skute¢nosti mu-
zeme dospét k funkeni spolecenské smlouvé zalozené na spolupraci elit a majoritni
spole¢nosti.

Kazdou fungujici spole¢nost charakterizuje schopnost zvladat zmény - nejen
v roviné ekonomické, ale i kulturni a socidlni. Soucasnou civilizaci nepredstavuje
jen priimyslova revoluce 4.0 spojend s automatizaci a robotizaci vyroby, nezbytnost
vyrovnavat se s globalnimi zménami v oblasti ekonomiky, finan¢ni, obranné, bez-
pecnostni, zdravotnické a environmentalni politiky, mezindrodnich vztah, ale také
ochrana a rozvoj kultury, skolstvi, védy a uméni, inspirujicich vizi, aktivizujicich
poslani, vyznavanych hodnot a symbolt. Bez péstovani této kulturni nadstavby by
nase civilizace rezignovala na zdkladni hodnoty Zivota.

O hodnoté ¢lovéka nerozhoduje, co zna a umi, ale co kona, uvedl némecky filozof
Johann Gottlieb Fichte. Publikace, kterou pravé otevirate, chce prispét ke kultiva-
ci socidlnich a osobnostnich kompetenci kazdého, kdo neni lhostejny k uchovani
a rozvijeni socialnich a kulturnich hodnot, na nichz spociva nase civilizace.

15 ———






1. Socializace

Rozvoj dospélych lze posuzovat z hledisek formativnich, personalnich, sociologickych,
ekonomickych, politickych, psychologickych, pravnich ¢i etickych. Zaméfeni na socidl-
ni rozvoj dospélych zahrnuje zejména procesy socializace, enkulturace a personalizace.
To vyzaduje respektovani specifik kazdého jedince a vyuzivani ve spole¢enském zivoté.

Dospély jedinec se vyznacuje urcitou trovni socidlni zralosti, vyrovnanosti, ustale-
nym zivotnim zptisobem, systémem hodnot, smyslem pro realné cile a pro prakticky
zivot. Dospéli se lisi od mladeze zejména:

o vékem;

e Urovni vzdélani;

o druhem profese;

o zivotnimi zkuSenostmi;

« dovednostmi a schopnostmi;

o vlastnostmi;

« riaznosti motivi k dal§imu rozvijeni svych znalosti a dovednosti;
o vzdélavacimi potfebami;

o zijmy;

o Zivotnimi postoji;

« odli$nostmi v rozvijeni poznavacich zdjmi;
o mnozstvim volného casu;

o zdravotnim stavem.

U dospélych je tieba respektovat predevsim:

o urcity rozvojovy ,,deficit star$ich® (vyvarujme se vSak rizik spojenych s jeho abso-
lutizaci). Pfi vhodném a adresném ptisobeni Ize vyznam deficitu potlacit - tmér-
né tomu, jak je ucastnik disponovan osvojovat si objektivné vyznamné udalosti
a znalosti jako subjektivné vyznamné a potiebné pro sviij dalsi zivot;

« diferencované a kritické prijimani poznatkd;

« potfebu uplatnovat ziskané zivotni a pracovni zkusenosti;

« dobrovolny, aktivni, tvofivy vztah na zakladé dosavadni zivotni orientace, schop-
nosti realné planovat, identifikovat a uplatnovat své aspirace, tuzby, potieby a prani;
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 zvySeny vyznam samostatného mysleni a jednani (spojeny se sebepotvrzovanim
a sebezhodnocovanim);

o vyrazné rozdily z hlediska pozornosti v zavislosti na dosazeném vzdélani, dalsich
vzdélavacich aktivitach a celkovém intelektualnim rozvoji dospélého jedince;

o dramatické rozdily v pruznosti mysleni v zavislosti na celkové urovni rozvijeni
vzdélanosti a intelektudlnich schopnosti jedince (od statického - stereotypniho,
schematického, rutinniho, rigidntho mysleni - az po dynamické, flexibilni, tvo-
fivé, az originalni mysleni);

o zvlastnosti pribéhu zvySovani trovné praktického mysleni (vyrazny rozvoj po-
¢inaje 22. az 25. rokem, dominance ve véku 30 az 40 let);

« zvladtnosti pribéhu logického mysleni (rovnomeérny vyvoj, tj. bez prudkych vze-
stupii ¢i poklest, po 26. roce véku);

 zvlastnosti prubéhu paméti (od 26. roku véku zacind prevladat kratkodobad,
docasnd pamét nad paméti dlouhodobou, trvalou);

« snizovani rozvoje pamétovych schopnosti (ve véku 36 az 40 let, s velkymi dife-
rencemi podle Grovné uspésného aktivniho uceni a ,trénovanosti“ prislusného
jedince);

« rozdily v odolnosti a stabilité vnimani (ve véku od 18 do 33 let se zlepSuje schop-
nost vnimani a zvysuje se jeho stabilita, zvysuje se rovnéz odolnost vhimani vici
rusivym vliviim, ktera je nejvyssi mezi 27. a 33. rokem);

o celkové sniZovani urovné zakladnich vlastnosti vnimani ve véku od 34 do 40 let;

« celkovou nejistotu pri prezentacich, reprodukci nauc¢eného, zejména u starsich
osob, event. sluzebné nadrizenych ¢i podrizenych vii¢i dalsim ucastnikiim (s vel-
kymi individualnimi rozdily - v zavislosti na irovni motivace a fyzické, psychické
a nervové lability, zdravotnim stavu, intelektualnich schopnostech, obhajobé sta-
tusu, vlivu prezilych stereotypti a obav z netuspéchu, z vlastni nedostatecnosti atd.);

o skute¢nost, ze uvedené problémy umocnuji vnéjsi tlaky;

« pochopitelné obtize studijni, pracovni, rodinné, nedostatek ¢asu, resp. neschop-
nost zorganizovat si time management.

Zejména s ohledem na rozvoj problémového mysleni je mozné definovat nasle-
dujici hlavni typy bariér:

o percep¢ni bariéry;

o kulturni bariéry;

o bariéry pracovniho prostredi;

« emocni bariéry;

« intelektudlni a vyrazové bariéry.
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Percep¢ni bariéry

Percep¢ni bariéry predstavuji prekazky, které dospélému brani jasné vnimat podstatu
problému, event. nalézt informace nezbytné k jeho feseni.

Mezi tyto bariéry patfi:

« tézkosti pfi vymezeni problému, ktery dospély ucastnik rozvojové aktivity chape
jen mlhavé a neumi rozkli¢ovat jeho podstatu;

 tendence vymezit si problémovou oblast prili$ uzce (nebo naopak prilis Siroce);

« neschopnost vidét problém z riznych hledisek (coz miize vést k ,,hloubeni jamy
na nespravném misté®);

 negativni vliv stereotypti, navykd, apriornich predstav apod. (dospély ,vidi“ to,
co ocekava, ne to, co mu realné predkladdme; hodnoti dtive, nez ho stacime
seznamit s diikazy a argumenty);

« nasyceni (saturace) — dospély ucastnik ma ¢asto pocit, Ze uz ,,vSechno vi, véechno
zna“ a Ze mu nemame co nového rici;

 nevyuzivani vSech smyslovych podnétd, které maji dospéli ucastnici k dispozici:
»divaji se, ale nevidi, poslouchaji, ale neslysi“ - zcela zanedbatelné vyuzivaji chuti,
¢ichu a hmatu (pokud tyto smysly nesupluji zhorsujici se zrak ¢i sluch).

Kulturni bariéry

.y s

Cim je clovék ,,dospélejsic; tim vice opousti détské prirozené instinkty a ptizptisobuje
se rtiznym referenénim ramctim: ptijima role, které spolecenské prostredi vyzaduje,
a ridi se tim, jak predpoklada, ze je ocekava prislusna komunita. To zavisi na sou-
drznosti komunity a na mife, s jakou se s ni ucastnik citi byt formalné ¢i neformalné
spojen. Podle toho pristupuje, ve vétsi ¢i mensi mire, na pfedpokladané, pozadované
¢i tusené normy konformniho jednani.

S témito kulturnimi bariérami se setkdvame napt. v podobé tvrzeni, ktera se
prezentuji jako axiomy, ale nevyzaduje se jejich dokazovani. Nékdy si ani dostatecné
neuvédomujeme, jak brzdi a omezuji rozvoj tvofivého mysleni a jednani téch, kteri
je nekriticky prijimaji. Jako ptiklad uvedme:

« fantazie a reflexe jsou ztratou ¢asu, lenivosti nebo blaznovstvim;

« hravost je jen pro déti;
« fedeni problémi je vaznd zdlezitost, v niZ neni misto pro humor a zébavu;
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