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Podékovani

Tato kniha by nevznikla bez inspirace a pfibéhd, které jsem v
détstvi slychal od svého dédecCka FrantiSka Hrejsemnou ze
ZalesSné, ktery pracoval u Antonina i Tomase Bati, a od dvou
bratril mé mamy, ktefi byli absolventy Batovy $koly prace. Kazdé
léto, kdyz jsem jezdival na prazdniny do Zlina, jsem naslouchal
jejich vypravénim o Batovi. Jejich zkusenosti, vzpominky a
naucené hodnoty se staly neocenitelnym zdrojem inspirace pro
mé vlastni pfemy$leni o podnikani, Zivotnich hodnotach a
sméfovani.

Dédecku, diky tobé jsem pochopil, jak hluboky vliv mGze mit
poctiva prace, oddanost firmé a pfatelské pracovni prostfedi na
Clovéka a jeho zivot. Tvyj pfiklad mé ucil o dulezitosti pevného
charakteru, poctivosti, pokory a tymové prace. To vSe jsou
hodnoty, které i dnes maji své nezastupitelné misto.

Bratrim mé mamy, dékuji vam za to, ze jste mi pfedali to, co jste
se naucili v Batové Skole prace — disciplinu, kreativitu a odvahu
se neustale zlepSovat. Vase vypravéni o tom, jak vas Batova
filozofie formovala nejen jako pracovniky, ale i jako lidi, mé
inspirovala k tomu, abych se i ja neustale posouval vpfed.

Tato kniha je tedy nejen odkazem mysSlenek Antonina a Tomase
Bati, ale také podékovanim vam vSem, ktefi jste mi otevreli oCi a
pomohli mi pochopit, Ze podnikani neni jen o zisku, ale o lidech,
hodnotach a smysluplné praci.

S vdécénosti,

Pavel Hrejsemnou



Predmluva

Podnikani, stejné jako lidsky zivot, je cesta plna pfilezitosti,
vyzev, pfekdzek a neustalého uceni. Na této cesté se muzeme
inspirovat lidmi, ktefi Sli pfed nami, jejichz myslenky, hodnoty a
vize byly zdkladem Uspéchu. Jednémi z téchto velkych myslitel(
a podnikateld byli Antonin a Tomas Bata, jejichz filozofie a
pristup k podnikani zanechaly nesmazatelnou stopu nejen v
Ceském prumyslu, ale po celém svété.

Tato kniha je vénovana prave rozvadeéni jejich myslenek a
uvadeéni jejich zasad do kontextu dnesni doby. Kazda z
nasledujicich kapitol se zabyva jednim z kli¢ovych pilif{
podnikani a zivota, jak je vnimali Batové — od finanéni
odpoveédnosti, pfes komunikaci a transparentnost, po
mezinarodni rust, osobni filozofii a rovnovahu mezi profesnim a
osobnim zivotem. Tyto principy jsou nad¢asové a zustavaji
relevantni i v dneSnim rychle se ménicim svété.

V dnesni dobé globalizace, technologického pokroku a neustale
se zrychlujiciho trhu se podnikatelé Casto setkavaji s vyzvami,
které mohou byt ohromuijici. AvSak, jak ukazuji myslenky
Antonina a Tomas$e Bati, uspéch neni definovan jen rychlosti
nebo okamzitym ziskem. Je to cesta, ktera vyZaduje pevné
hodnoty, schopnost se neustale uéit a pfizpusobovat, ale
pfedevsim trpélivost a dlouhodobou vizi.

Tyto kapitoly pfinaseji inspiraci nejen pro podnikatele, ale pro
kazdého, kdo se chce v Zivoté posouvat kupfedu. Nabizeji
praktické rady, jak implementovat myslenky Batt do sou¢asného
podnikatelského prostfedi, ale také hlubsi zamys$leni nad tim, co
znamena uspéch, jak jej dosahnout a co si na této cesté
uvédomit.



At uz jste v podnikani na zacatku své cesty, nebo mate za sebou
roky zku$enosti, véfim, Ze zde naleznete cenné my$lenky a
postiehy, které vas mohou nasmeérovat k dlouhodobému rdstu,
nejen ve vasem podnikani, ale i v osobnim zivoté. Jak totiz Fikal
Tomas Bata: ,Uspéch je cesta, ne cil.“

Preji vam inspirativni ¢teni a mnoho Uspéchdl na vasi cesté!



1-10 Podnikani a vedeni lidi



Kapitola 1: Uspéch podnikani je
uspéchem v§ech zaméstnancu

Myslenka ,Uspéch podnikani je Uspéchem v§ech zaméstnancd*
ma hluboky vyznam jak v dobé Tomase a Antonina Bati, tak i
dnes, kdy podnikani ¢eli novym vyzvam. Batovi byli znami svym
revoluénim pfistupem k fizeni firem, kdy kladli diraz na
dllezitost kazdého jednotlivce v podniku. Tento pfistup mlizeme
dnes vidét jako moderni zaklad pro koncept spoleéné
odpovédnosti a sdileného uspéchu, ktery podporuje vyssi
angazovanost, lep$i firemni kulturu a dlouhodobou udrzitelnost
podnikani.

Zakladni principy Batovy filozofie vedeni lidi

Tomas Bata véfil, ze podnik neni jen systémem stroju a financi,
ale predevsim lidmi, ktefi v ném pracuji. Jeho vize se odrazela v
myslence, Zze kazdy zaméstnanec, od délnika po manazera, musi
chéapat svou roli v celkovém Uspéchu podniku. Spole¢ny cil a
sdilena odpovédnost vytvarely silné spojeni mezi zaméstnanci a
firmou, coz vedlo k vySSi produktivité, spokojenosti a dlouhodobé
loajalité.

V dnesnim prostfedi, kde jsou pozadavky na spolupraci a
tymovy duch jesté vice akcentované, je tento pfistup nadale
zasadni. Firmy, které se zaméfuji na propojeni Uspéchu kazdého
zaméstnance s celkovym uspéchem podniku, jsou schopny
vytvaret pevnéjsi vztahy, zvySovat inovace a dosahovat lepSich
vysledkd.

Sdileny uspéch: Motivace a angazovanost zaméstnancti

V modernim pracovnim svété se ¢im dal vice ukazuje, ze
motivace zaméstnancu je klicem k dlouhodobému uspéchu firmy.



Batova filozofie zdlrazrovala, Zze pokud jsou zaméstnanci
spokojeni a vidi smysl v tom, co délaji, pfispivaji vice k
celkovému uspéchu podniku. Tento koncept je dnes podpofen
behavioralnimi studiemi, které ukazuji, ze zaméstnanci
motivovani nejen finanénimi odménami, ale také osobnim
ristem, smyslem prace a firemni kulturou, jsou vykonnéjsi a
loajalnéjsi.

Pro moderni firmy je proto ddlezité nejen poskytovat dobré
pracovni podminky a spravedlivé odménovani, ale také
investovat do vzdélavani, moznosti kariérniho rastu a vytvareni
prostfedi, kde zaméstnanci citi, Ze jsou nedilnou souc¢asti
uspéchu celé firmy.

To zahrnuje:

»  Osobni rist a kariérni rozvoj: Nabizet zaméstnancim
Skoleni, mentoring a pfilezitosti k profesnimu rdstu.

e Zapojeni do rozhodovani: Vytvofeni mechanismu, kde
maji zameéstnanci moznost podilet se na rozhodovacich
procesech a vidét vysledky své prace v realném Case.

e Firemni kultura: Budovani pozitivni, oteviené a
podporujici firemni kultury, ktera oceriuje usili a pfispévky
vSech zaméstnancu.

Spolec¢na odpovédnost a tymovy duch

Jednim z pilifa Uspéchu Batovy firmy bylo pfesvédceni, Zze
odpovédnost za Uspéch podniku nenesou pouze vedouci, ale
vSichni zaméstnanci. Tomas Bata zavadél rizné systémy sdilené
odpoveédnosti, napfiklad systém participace na zisku, kde byl
zameéstnanci pfimo motivovani zlepSovanim vysledkl a efektivity
prace. Timto zpusobem zaméstnanci chapali, Ze jejich Uspéch je
pfimo spojen s Uspéchem celé firmy.



Tento pfistup je mozné implementovat i v dnesni dobé
prostfednictvim rliznych systémi odmeén zalozenych na
vysledcich (napf. podily na zisku nebo akcie firmy), které
motivuji zaméstnance k lepSim vykontm. DalSi duleZitou oblasti
je spoluprace mezi tymy, kde se sdileny Uspéch projevuje tim,
Ze zaméstnanci spolupracuji na dosazeni spole€nych cil(l a
podporuji se navzajem.

V modernim kontextu se to ¢asto realizuje prostfednictvim
agilnich metodik, kde jednotlivé tymy pracuji v malych
jednotkach a maji spoleCnou odpovédnost za projekty a jejich
vysledek. Diky tomu zaméstnanci vice citi svou roli a jsou
ochotnéjsi pfispét k celkovému uspéchu firmy.

Vedouci jako priklad a tvirce firemni kultury

Jednim z dalSich kli¢ovych aspektl Batovy filozofie bylo
pfesvédceni, Ze vedouci musi jit pfikladem. Tomas Bata byl
znam tim, Ze pracoval bok po boku se svymi zaméstnanci a
chapal, Zze uspéch vedouciho je méfen nejen podle jeho
individualnich vysledku, ale také podle toho, jak dobfe dokaze
inspirovat a vést svij tym.

V dnesni dobé to plati vice nez kdy dfive. Moderni leader neni
jen manazerem, ale také kouéem a mentorem, ktery inspiruje
ostatni a vytvari prostfedi, kde kazdy zaméstnanec mize
prosperovat. Vedeni by mélo byt transparentni, empatické a
zaméfené na rozvoj tymu. Uspésny leader se snazi vytvaret
podminky, kde jsou zaméstnanci nejen produktivni, ale také
spokojeni a motivovani k dosazeni spole¢nych cilu.

Technologie a transparentnost v dnesni dobé

Diky technologickému pokroku je dnes mozné jesté vice propojit
uspéch podniku s Uspéchem zameéstnancl. Nastroje pro



sledovani vykonu a projektové frizeni umozriuji, aby
zameéstnanci méli pfehled o tom, jak jejich prace pfispiva k
celkovym cilim firmy. Transparentnost vysledkl a sdileni
uspéchl napfi¢ firmou zvySuje pocit spoluzodpovédnosti a
motivaci.

Moderni technologie také umozniuji vytvaret lepsi podminky pro
spolupraci na dalku, coz znamena, ze zaméstnanci z riznych
lokalit mohou efektivné spolupracovat a citit se jako soucast
tymu, bez ohledu na to, kde fyzicky pracuiji. Tato flexibilita je
ddlezitd zejména v dnednim globalizovaném a rychle se ménicim
svété prace.

Zaver: Sdileny uspéch jako kli¢ k dlouhodobé prosperité

Tomas a Antonin Bata méli vizi, Ze Uspéch firmy je kolektivni dilo,
které zavisi na angazovanosti a zapojeni vSech zaméstnanct. V
dnesni dobé tato mySlenka stéle rezonuje a je klicem k
uspésnému a udrzitelnému podnikani. Firmy, které investuji do
rozvoje svych lidi a vytvareji prostfedi, kde je sdileny uspéch
cilem, dosahuji dlouhodobé prosperity.

Uspéch podnikani se dnes neodviji pouze od schopnosti
maximalizovat zisk, ale také od schopnosti budovat silné,
inovativni a soudrzné tymy, které pracuji na spolecném cili. Tento
pfistup nejen zajistuje stabilitu a rist podniku, ale také zvySuje
spokojenost zaméstnancl a zédkaznikd, ¢imz vytvari pevny
zaklad pro trvaly uspéch.



Kapitola 2: Podnik je jen tak silny, jak
silni jsou jeho lidé

MysSlenka Antonina a Tomase Bati ,Podnik je jen tak silny, jak
silni jsou jeho lidé* je zakladnim pilifem jejich filozofie fizeni.
Batové pochopili, Ze skute¢na sila a tspéch podniku nevychazi
jen z jeho struktury, kapitalu ¢i technologii, ale pfedevsim z
kvality a schopnosti lidi, ktefi v podniku pracuji. Tato myS$lenka je
dnes aktualnéjsi nez kdy dfiv, kdy uspéch firem v dynamickém a
globalnim prostfedi stale vice zavisi na inovacich, schopnosti
adaptovat se a na angazovanosti zaméstnancd.

Lidé jako klicova hodnota podniku

Tomas Bata povazoval zaméstnance za nejvétsi aktivum kazdé
spolec¢nosti. Tento pfistup se odrazel v jeho zpusobu vedeni a
fizeni, kde kladl velky dlraz na vzdélavani, osobni rust a
zajisténi dobrych pracovnich podminek. Zakladnim principem
bylo, Zze pokud budou zaméstnanci schopni, loajalni a
motivovani, bude i cely podnik prosperovat.

V dnesni dobé je duraz na lidsky kapital jesté vice vyzdvihovan.
Firmy jako Google, Apple nebo Microsoft jsou dikazem toho,
Ze uspéch nespociva pouze ve vyrobcich ¢i technologiich, ale
zejména v lidech, ktefi tyto inovace pfinaseji. Talentovani,
motivovani a kreativni zaméstnanci jsou hnacim motorem
uspéchu, a proto se moderni podniky stale vice zaméruji na
rozvoj lidskych zdrojl jako strategickou prioritu.

Investice do vzdélavani a osobniho ristu

Batové byli prikopniky v oblasti vzdélavani zaméstnancu.
Vytvorili Batovu $kolu prace, kde zaméstnanci nejen ziskavali



odborné znalosti, ale byli vedeni k osobnimu rustu,
zodpovédnosti a podnikavosti. Tento pfistup pfinasel silnou,
loajalni a vysoce kompetentni pracovni silu, ktera se aktivné
podilela na Uspéchu podniku.

V soucasnosti je vzdélavani a rozvoj zaméstnancu kli¢ovym
prvkem uspésnych firem. Technologické zmény a dynamické
trzni prostfedi vyZaduji, aby zaméstnanci neustale rozvijeli své
dovednosti a pfizpusobovali se novym vyzvam. Firmy, které
investuji do Skoleni, mentoringu, vzdélavacich programu a
kariérniho rozvoje, jsou schopny udrzet si konkurenéni vyhodu a
prildkat talentované pracovniky.

Dnesni pfistup k celozivotnimu vzdélavani je v mnoha
ohledech pokracovanim Batovy filozofie. Zaméstnanci, ktefi maji
prilezitost rst, se citi vice zapojeni a motivovani. Tato investice
do lidského kapitalu se vraci v podobé inovaci, zlepSeni procesu
a lepsi firemni kultury.

Silna firemni kultura a kolektivni sila tymu

Batové véfili v silu kolektivni prace a tymového ducha. Silni
jednotlivci tvofi silné tymy, a ty zase vytvareji silny podnik. Tomas
Bata byl znamy tim, Ze zaméstnancim vs$tépoval pocit
sounalezitosti a sdilené odpovédnosti za vysledky podniku. Tento
pristup vedl k vytvareni komunitni atmosféry, kde kazdy
zameéstnanec chapal svou dulezitost a pfispival k uspéchu firmy.

V moderni dobé je firemni kultura jednim z hlavnich faktoru
uspéchu. Spole¢nosti, které dokazou vytvofit pozitivni a silnou
firemni kulturu, maji vy$Si miru loajality zaméstnanc(, nizsi
fluktuaci a lepsi vysledky. Firmy jako Zappos nebo Patagonia
jsou znamé svym zamérenim na firemni kulturu, kde je dlraz
kladen na tymovou praci, respekt, otevienou komunikaci a
sdilené hodnoty.



Zdrava firemni kultura je zakladem pro dlouhodoby rist a
uspéch. Zameéstnanci, ktefi citi podporu a vidi smysl v tom, co
délaji, jsou vice angazovani a pfispivaji ke zlepSeni pracovnich
procesu a inovacim.

Moderni leadership: Vedouci jako mentori a priklad

Batova filozofie vedeni lidi kladla velky diiraz na osobni ptiklad
vedoucich pracovnikl. Tomas Bata véfil, Ze vedouci musi jit
pfikladem nejen v pracovnim nasazeni, ale i v hodnotach, jako
jsou poctivost, zodpovédnost a empatie. Tento princip ,vedeni
prikladem* je stale aktualni i v dnesni dobé, kdy se oCekava, ze
lidfi budou nejen schopni manazefi, ale také mentofi a koucové,
ktefi inspiruji a podporuji své tymy.

Dnesni transformacni leadership se soustfedi na vytvareni
silnych a motivovanych tymd. Vedouci pracovnici by méli byt
schopni naslouchat, podporovat osobni rozvoj a poskytovat
zpétnou vazbu, kterd posouva zameéstnance vpfed. Lidr, ktery jde
pfikladem, vytvaFi prostfedi, kde zaméstnanci citi davéru,
podporu a motivaci k dosazeni spole¢nych cilu.

Technologie a sila zaméstnanct

V dnesni technologicky pokrocilé dobé maiji firmy vétsi pfistup k
nastrojiim, které mohou posilit jednotlivce a tymy. Digitalni
technologie a nastroje pro spolupraci na dalku umozniuji
zaméstnancim byt efektivnéjsi a produktivnéjsi, at uz pracuji v
kancelafi nebo na dalku.

Firmy, které investuji do digitalnich dovednosti a poskytuji
zaméstnancim pfistup k modernim technologiim, vytvareji
prostfedi, kde mohou jednotlivci a tymy rast a dosahovat lepSich
vysledkd. Timto zpUsobem Ize efektivné propoijit tradi¢ni hodnoty



Batovy filozofie s modernimi nastroji a metodami, které posiluji
pracovni silu.

Automatizace a uméla inteligence dnes také nabizeji nové
moznosti, jak zlepSit efektivitu prace a uvolnit zaméstnancim
prostor pro kreativni a strategické ¢innosti. Ovéem stejné jako za
dob Bati, technologie musi byt pouzivany jako nastroj pro
posileni lidského kapitalu, nikoliv jako nahrada za lidi. V
kone¢ném dlsledku je stale klicové, aby lidé byli ti, kdo tvofi
hodnoty a pfinasSeji inovace.

Zameéstnanci jako ambasadori firmy

Silni lidé v podniku nejsou jen ti, ktefi vykonavaji své povinnosti
uvnitt firmy, ale také ti, ktefi reprezentuji firmu navenek. Batové
si byli védomi toho, Ze spokojeni a motivovani zaméstnanci se
stavaji nejlep§imi ambasadory znacky. Kdyz zaméstnanci véfi v
hodnoty a poslani své firmy, pfenaseji tuto energii na zakazniky,
partnery a SirSi vefejnost.

V dnesni dobé, kdy jsou socialni média a online prostfedi stale
Spokojeni zaméstnanci, ktefi sdileji pozitivni zkuSenosti, mohou
prispét k budovani silné znacky a pfitahovat nové talenty i
zakazniky.

Zaver: Lidé jako strategicky pilif podnikani

Batova myslenka, Zze ,,Podnik je jen tak silny, jak silni jsou jeho
lidé,“ je nadCasova a i dnes tvofi zdklad moderniho
managementu. Silni lidé jsou ti, ktefi jsou motivovani, vzdélani,
zapojeni a maji pfilezitost k osobnimu i profesnimu rdstu.
Investice do zaméstnancl neni jen etickou zalezitosti, ale také
strategickym krokem pro dlouhodoby Uspéch firmy.



Dnesni podniky, které si tuto filozofii osvoji, mohou ocekavat
lepSi vykonnost, vys8i spokojenost zakazniku a vétsi stabilitu na
trhu. Uspéch podniku je zrcadlem sily jeho zaméstnanct — a silni
lidé tvofi silny podnik, ktery je pfipraven ¢elit vyzvam moderni
doby.



Kapitola 3: Nejvétsi hodnotou podniku
jsou jeho zamestnanci

MysSlenka ,Nejvétsi hodnotou podniku jsou jeho zaméstnanci,“
kterou zastavali Antonin a Tomas Bata, je jednim z klicovych
principu jejich filozofie fizeni. Podle této myslenky je uspéch
kazdého podniku postaven na lidech, ktefi v ném pracuji. Tato
idea, ktera byla revoluéni v dobé primyslové revoluce, je dnes v
dobé digitalni ekonomiky a rychlych technologickych zmén stale
aktualnéjsi. Batovi vérili, Ze silna firma je zalozena na
vzdélanych, motivovanych a zodpovédnych zaméstnancich, a
tento pfistup je dodnes inspiraci pro mnoho firem po celém
svéeté.

V dnesni dobé, kdy se trh prace neustéle vyviji a zaméstnanci
jsou stale vice vnimani jako strategicky zdroj, tato filozofie
poskytuje pevny zaklad pro fizeni lidi. Zaméstnanci dnes nejsou
jen nastrojem pro dosazeni zisku, ale klicovym faktorem, ktery
ur€uje konkurenceschopnost, inovace a dlouhodobou
udrzitelnost firmy.

Zameéstnanci jako klicovy kapital podniku

Tomas Bata byl jednim z prvnich podnikateld, ktery rozpoznal, Zze
pristup zddrazroval, Ze spravné motivovani a vyskoleni
zameéstnanci jsou nejvétsim pfinosem pro dlouhodoby Uspéch
firmy. Dnes se tento koncept rozsifil v oblasti Fizeni lidskych
zdroju a je zakladem modernich pfistup(, jako jsou talent
management a zaméstnanecka zkusenost (employee
experience).

Firmy, které kladou ddraz na rozvoj zaméstnancu a investuji do
jejich dovednosti a spokojenosti, mohou dosahnout vyssi



produktivity a lepSi vykonnosti. Zaméstnanci jsou dnes nejen
pracovni silou, ale také hlavnimi nositeli inovaci, tvurci firemni
kultury a klicovymi aktéry, ktefi pfinaseji nové napady, zpétnou
vazbu a feSeni.

Investice do vzdélavani a osobniho rozvoje

vvvvvv

Antonin a Tomas Bata pfistupovali k investicim do svych
zaméstnancu. Védeéli, Ze pokud chtéji, aby jejich firma byla silna
a konkurenceschopna, musi zajistit, Ze jejich zaméstnanci budou
nejen technicky zdatni, ale také schopni osobniho rustu a
rozvoje. Skola prace poskytovala zaméstnanctim nejen odborné
dovednosti, ale také osobni rozvoj a smysl pro zodpovédnost.

V dnesnim rychle se ménicim svété, kde nové technologie a
globalni trendy pfindSeji neustéle nové vyzvy, je investice do
vzdélavani zaméstnancl klicovym faktorem uspéchu.
Celozivotni vzdélavani a reskilling (pfeu¢ovani na nové
dovednosti) jsou dnes béznou praxi v mnoha modernich firmach.
Ty spole€nosti, které podporuji osobni rist svych zaméstnancl a
nabizeji jim moznosti $koleni a profesniho rozvoje, jsou schopné
nejen prilakat, ale také udrzet nejlepsi talenty.

Moderni firmy mohou nasledovat Batovy kroky tim, Ze vytvareji
programy vzdélavani, mentorstvi, kouc€ingu a kariérniho rustu.
Zaméstnanci, ktefi vidi, Zze firma investuje do jejich rozvoje, jsou
loajalnéjsi, angazovanéjsi a produktivnéjsi. Tento pfistup nejen
zlepSuje vykon firmy, ale také zvySuje jeji atraktivitu na trhu
prace.

Zameéstnanecka zkusenost a firemni kultura

Batovi si byli dobfe védomi, Ze prosttedi, ve kterém zaméstnanci
pracuji, ma velky vliv na jejich vykonnost a spokojenost. Tomas



Bata vytvarel moderni pracovni prostfedi a podporoval
spolec¢enskou soudrznost mezi zaméstnanci. To zahrnovalo
nejen dobré pracovni podminky, ale také diraz na zdravi,
vzdélavani a osobni zivot zaméstnancu.

Dnes je podobny pfistup soucasti konceptu firemni kultury a
zameéstnanecké zkusenosti. Firmy jako Google, Zappos nebo
Netflix jsou pfikladem spole¢nosti, které investuji do vytvareni
pozitivniho pracovniho prostfedi, kde zaméstnanci citi podporu a
maji moznost se rozvijet. Silna firemni kultura podporuje
spolupraci, inovace a motivaci. Zameéstnanci, ktefi se citi
soucasti né¢eho vétsiho a jsou respektovani, jsou ochotnéjsi
vynalozit extra usili, aby pfispéli k uspéchu firmy.

Moderni podniky by mély nasledovat tento pfistup tim, ze
vytvareji prostfedi, které podporuje spolupraci, transparentnost a
smysluplnou praci. Zaméstnanecka zkusenost se dnes méfi
nejen na zakladé platl a benefitd, ale také podle toho, jaky smysl
a hodnotu prace zaméstnancum pfinasi. Firmy, které se zamérfuji
na potfeby svych zaméstnancd, ziskavaji vyhodu na trhu prace a
mohou dosahnout lepSich vysledkd.

Motivace zaméstnancu a sdileny Gspéch

Antonin a Tomas Bata byli znami tim, Ze podporovali své
zameéstnance nejen financné, ale také tim, Ze jim poskytovali
moznosti riistu a seberealizace. Vytvareli systémy, které
motivovaly zaméstnance k lepSim vysledk(m a osobni
odpoveédnosti. Zaméstnanci méli moznost podilet se na zisku
podniku, coz zvySovalo jejich zajem o Uspéch firmy a vytvarelo
silnéjSi pouto mezi jednotlivci a podnikem.

Dnes se tento pfistup odrazi v systémech odmeén a podilech
na uspéchu, které moderni firmy implementuji. Zaméstnanci,
ktefi maji moznost podilet se na zisku nebo ziskavat akcie firmy,
citi silnéjsi motivaci pfispivat k dlouhodobému rastu podniku.



Takové programy podporuji loajalitu a angazovanost
zameéstnancl a zaroven pomahaji firmam dosahnout jejich
strategickych cilu.

Firmy, které chtéji nasledovat Batv pfistup, by mély vytvaret
systémy, které propojuji uspéch zaméstnancu s uspéchem
podniku. To zahrnuje transparentni hodnoceni vykonu, systémy
odmén a uznani, které zameéstnancum ukazuiji, ze jejich asili je
ocenéno a ma primy vliv na rist firmy.

Technologie a personalizace prace

Dnes mame k dispozici technologické nastroje, které nam
umozriuji lépe Fidit a rozvijet zaméstnance. Uméla inteligence,
big data a nastroje pro personalizaci prace umozniuji firmam
Iépe porozumét potiebam a preferencim zaméstnancu, a tim
pfizpusobit pracovni podminky a nabidky individualnim
potfebam.

Firmy mohou vyuzivat technologie pro zlepSeni wellbeingu
zaméstnancu, poskytovani flexibilnich pracovnich podminek a
zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.
Pracovnici, ktefi maji moznost flexibilné upravit svou pracovni
dobu, citi menSi stres a jsou produktivnéjsi. Tento moderni
pfistup kombinuje hodnoty, které Batové kladli na lidi, s
vyhodami technologii, které zlepSuji pracovni zkusSenosti a
celkovou vykonnost.

Zameéstnanci jako ambasadori znacky

Zaméstnanci, ktefi jsou spokojeni a motivovani, jsou pfirozenymi
ambasadory znac¢ky. Batovi védéli, Ze pokud zaméstnanci véfi

v poslani a hodnoty firmy, pfenaseji toto nadSeni na zdkazniky a
SirSi vefejnost. Dnes tento princip plati vice nez kdy dfive, a to



zejména diky socialnim meédiim, kde zaméstnanci mohou
ovliviiovat reputaci firmy.

Moderni firmy by mély podporovat kulturu, kde zaméstnanci hrdé
reprezentuji znacku, nejen uvnitf firmy, ale i mimo ni. Tento
pFistup posiluje firemni identitu a vytvafi lepsi vztahy s vefejnosti,
zakazniky i obchodnimi partnery.

Zaver

Bafova filozofie, Zze ,Nejvétsi hodnotou podniku jsou jeho
zameéstnanci,” zlistava relevantni i v dnesni dobé. Lidé jsou stale
klicovym faktorem, ktery rozhoduje o Uspéchu &i neuspéchu
firmy. Podniky, které rozpoznaji a investuji do rozvoje svého
lidského kapitalu, budou schopny udrzet konkurenceschopnost a
dlouhodoby rdst.

Dneséni podniky by mély implementovat moderni strategie, které
spojuji hodnoty zaméstnancu s technologiemi a firemni kulturou,
aby vytvorily prostfedi, kde lidé mohou rust, rozvijet se a
pFispivat k uspéchu firmy.



Kapitola 4: Vedouci musi jit prikladem

MysSlenka Antonina a Tomase Bati ,Vedouci musi jit pfikladem* je
jednim z kli¢ovych principu jejich filozofie fizeni. Podle této ideje
vedouci pracovnici, at uz manazefi nebo podnikatelé, musi byt
vzory pro své zaméstnance nejen v pracovnim nasazeni, ale
také v hodnotach, které reprezentuji. Tento pfistup zdurazrioval
osobni odpovédnost vedoucich za Uspéch firmy i jednotlivcu, coz
dnes zUstava dllezitym principem leadershipu a firemni kultury.

V modernim kontextu mé tato myS$lenka jesté vétsi vyznam,
protoze se svét rychle méni, technologie se neustale vyvijeji a

vivs

ddvéryhodné, autentické a inspirativni.

Nasledujici body ukazuiji, jak Ize tuto Batovu myslenku
implementovat v dnesni dobé:

Autenticita leadershipu

Batovi vérili, Ze vedouci pracovnik musi byt autenticky — musi
jednat v souladu s tim, co fika. V dnesni dobé, kdy je
autenti¢nost jednou z nejzadanéjSich vlastnosti leadera, tento
princip ziskava na dllezitosti. Autenticti lidri jsou schopni
vybudovat silny vztah se svymi zaméstnanci, protoze jsou
otevieni, transparentni a jednaji v souladu se svymi hodnotami.

Moderni vedouci musi byt ochotni pfiznat chyby, ukazat svou
lidskou stranku a vést tymy nikoli jen na zakladé autority, ale i
dlveéry. To zahrnuje pfimou komunikaci, otevienou zpétnou
vazbu a neustalé zlepSovani. Pokud vedouci oCekava od
zameéstnancUl poctivost, musi sam poctivost projevovat. Pokud
ocekava pracovitost a inovativni mySleni, musi je sam
demonstrovat.



Lead by example (vést prikladem)

Batova myslenka vedeni pfikladem byla jednoducha, ale
zasadni: vedouci nesmi vyZzadovat od svych zaméstnancu nic, co
sam neni ochoten udélat. Tento pfistup je dnes velmi relevantni,
zejména v kontextu rychlych zmén na trhu a rostoucich naroku
na zameéstnance. Vést pfikladem znamena byt ochoten prevzit
odpovédnost, ukazat odvahu v nezndmych situacich a byt
pfipraven podstoupit stejné obéti jako ostatni.

Napfiklad v dobé krize nebo velkych zmén ve firmé, kdy muze
byt vyZadovana vy$Si pracovni nasazeni, by mél vedouci
demonstrovat svou vlastni angazovanost a odhodlani pracovat s
tymem na dosazeni spole¢nych cild. Timto zpusobem si ziska
respekt a podporu svych zaméstnanc(l, coz vede k vysSi
produktivité a loajalité.

Vize a schopnost inspirovat

Tomas Bata byl znamy svou schopnosti inspirovat své
zameéstnance a vést je jasnou vizi. Dnes je inspirativni vedeni
ve své praci. Vedouci musi byt schopen jasné komunikovat vizi
firmy a propojit ji s individuélnimi cili a hodnotami zaméstnanca.

Moderni vedouci by méli byt schopni nejen strategicky planovat,
ale také emocionalné zapojit své zameéstnance tim, ze jim
ukazou, jak jejich prace pfispiva k vétsimu celku. Inspirujici lidfi
dokazou propojit uspéch firmy s osobnim ristem zaméstnancd,
coz vede k vy$Si angazovanosti a motivaci.



Etika a moralni vedeni

Batovi kladli diraz na etiku a moralni integritu v podnikani.
Dnes, kdy jsou korporatni skandaly a problémy s etickym
chovanim Casté, je moralni vedeni stale kliCové. Vedouci, ktefi
se chovaiji eticky a moralné, si nejen buduji divéru u
zameéstnancd, ale také u zakazniku, investor( a SirSi verejnosti.

Moralni vedeni zahrnuje napfiklad férovost v rozhodovani,
respekt k lidskym praviim a dodrzovani etickych standard( v
podnikani. Pokud firma Celi etickym dilematlm, vedouci musi byt
ti, ktefi stanovi jasné moralni hranice a vedou pfikladem.

Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem

Dnes se od vedoucich o¢ekava, ze budou nejen pfikladem v
pracovni vykonnosti, ale také v pé¢i o rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim zivotem. Moderni vedouci, ktefi sami
dokazou udrzet tuto rovnovahu, inspiruji své zaméstnance k
tomu, aby si vazili nejen prace, ale i svého volného Casu a
osobniho zivota. Tim vytvareji kulturu, kde se zaméstnanci citi
podporovani v udrzovani zdravé rovnovahy.

Vedouci by méli ukazovat, Ze i kdyzZ je prace dllezita, neni
jedinym aspektem Zivota. Pfistup ,work-life balance® nejen
sniZuje stres zaméstnancd, ale také zvySuje jejich dlouhodobou
produktivitu a spokojenost s praci.

Flexibilita a adaptabilita
Batovi vérili v to, Ze Uspéch vyzaduije flexibilitu a ochotu se

pfizplsobit novym podminkam. Dnesni doba je obdobim rychlych
technologickych zmén a dynamického trhu, coz znamena, ze



vedouci musi byt nejen pfikladem v pracovnim nasazeni, ale i v
ochoté ucit se a pfizpusobit se.

Moderni lidfi musi ukazovat svym zaméstnanclim, Ze jsou
otevfeni novym myslenkém, technologiim a zpusobum prace.
Vedouci, ktefi se neustale vzdélavaji a neboji se zmén, inspiruji
své tymy k tomu, aby se neustale zlepSovaly a inovovaly. V
digitalni éfe se klade duraz na rychlé reakce na zmény a lidfi
musi ukazovat cestu tim, ze sami aktivné prebiraji nové
dovednosti a pristupy.

Podpora a mentoring

Jednim z kliovych aspektl leadershipu podle Bati byla podpora
mladych talentd a mentoring. Moderni vedouci musi jit
pfikladem nejen ve své praci, ale také v tom, jak rozvijeji a
podporuji své zaméstnance. To zahrnuje sdileni znalosti,
poskytovani zpétné vazby a pomahani zaméstnanclm rlst v
jejich kariéfe.

Vedouci, ktefi pusobi jako mentofi, ukazuji zaméstnancum, ze
jejich rdst a uspéch jsou prioritou. Tim vytvareji kulturu, kde se
zameéstnanci citi cenéni a podporovani ve svém profesnim
rozvoji.

Zaver

MysSlenka Antonina a Tomase Bati, Ze ,Vedouci musi jit
prikladem,“ je dnes mozna jesté relevantnéjsi nez v dobé jejich
pusobeni. V. modernim svété, kde zaméstnanci ocekavaji od
svych vedoucich transparentnost, inspiraci a etiku, je nezbytné,
aby vedouci pracovnici nejen vedli firmu, ale také ztélesriovali
hodnoty, které chtéji vidét u svych zaméstnanca.



Leadership pfikladem je zakladem silné firemni kultury, ktera
podporuje loajalitu, motivaci a produktivitu. Vedouci, ktefi ukazuji

Vv

i Uspésnéjsi podniky.



Kapitola 5: Je dulezité motivovat
zamestnance nejen financéne, ale i
osobnim rastem

Myslenka Antonina a Tomase Bati, ze ,,Je diilezité motivovat
zaméstnance nejen financné, ale i osobnim ristem,“ je
klicova pro pochopeni toho, jak tito vizionafi pfistupovali k
lidskému kapitalu a rozvoji svych zaméstnancl. Zatimco finanéni
motivace je dulezita, Batovi si uvédomovali, Ze dlouhodoby
uspéch podniku zavisi na osobnim a profesnim rozvoji
zameéstnancd, coz je i dnes zasadni pro vytvoreni loajalnich,
angazovanych a vysoce vykonnych tymda.

V dnesni dobé, kdy zaméstnanci ocekavaji nejen dobry plat, ale i
pfilezitosti pro rust, ueni a sebezdokonalovani, je tato myslenka
jesté aktualnéjsi. Firmy, které investuji do rozvoje svych lidi,
ziskavaji konkuren¢ni vyhodu na trhu prace a udrzuji si nejlepsi
talenty.

Finanéni odména vs. nefinan¢ni motivace

Finan¢ni motivace (platy, bonusy, benefity) je sice dulezitym
nastrojem pro udrzeni a pfildkani zaméstnanc(, ale sama o sobé
nedokaze zajistit dlouhodobou spokojenost a angazovanost.
Batovi rozuméli tomu, Ze penize nejsou jedinym zdrojem
motivace. Kli¢em je nabidnout zaméstnancim néco navic —
moznost osobniho rlstu, seberealizace a pocit smysluplnosti v
praci.

Dnes se mnoho firem zaméfuje na vnitrni motivaci svych
zaméstnancul. Podle modernich psychologickych studii
zameéstnanci, ktefi maji pfilezitost rust, uit se a pfispivat k
vét$imu cili, jsou mnohem vice angazovani a produktivni. Bata



tomu rozumél a kladl diraz na to, aby zaméstnanci méli pfistup k
nastrojim a prostfedkiim pro svij osobni a profesni rozvoj.

Osobni rust jako cesta k loajalité a inovacim

Jednim z hlavnich pfistupl Batl bylo vytvareni prostiedi, kde se
zaméstnanci mohli neustale zlepSovat. Tomas Bata prosazoval,
aby lidé dostavali pfilezitosti k u¢eni a profesnimu rastu, coz jim
umoznilo posouvat se nejen ve firmé, ale i v osobnim zivoté.
Tento pfistup vedl k tomu, Ze zaméstnanci byli loajalni a
inovativni, protozZe se citili zapojeni a cenéni.

Dnes je osobni a profesni rast dillezitou soucasti strategie
vétsiny uspésnych firem. Zaméstnanci hledaji pfilezitosti k rozvoji
novych dovednosti, Skoleni a mentoringu, aby si rozsifili své
znalosti a zkusenosti. Firmy, které toto podporuji, vytvareji
loajalni a inovativni pracovni prostfedi. Investice do osobniho
ristu zaméstnancu je zaroven investici do rdstu celého podniku.

Vzdélavani a rozvoj jako konkurenéni vyhoda

Batovi si uvédomovali, Ze zaméstnanci potfebuji byt neustale
vzdélavani a rozvijeni, aby byli pfipraveni na nové vyzvy a
prilezitosti. Dnes se dlraz na neustalé vzdélavani stal nutnosti
vzhledem k rychlému technologickému pokroku a proménlivému
trhu prace. Firmy, které investuji do Skoleni, kou€ingu a
mentoringu, si zajistuji vy$si konkurenceschopnost a
pfipravenost na zmeény.

Batlv systém vzdélavani byl jednim z nejpokrokovéjsich své
doby, a jeho duch pokracuje i dnes ve firmach, které zavadéji
programy celozivotniho vzdélavani. Moderni podniky nabizeji
Skoleni, kurzy, workshopy a online vzdélavaci platformy, které
pomahaji zaméstnancum rozvijet nové dovednosti — od



technickych schopnosti az po mékké dovednosti, jako je
komunikace a vedeni.

Osobni rist jako prevence vyhoreni

Jednim z rizik dnesni doby je vyhofreni zaméstnancu. Firmy,
které se zaméfuji pouze na finanéni odmény, ¢asto prehlizeji
potfebu zaméstnanci rust, ucit se a hledat smysl v tom, co délaji.
Batova filozofie ukazuje, Ze kdyz se zaméstnanci citi ocenéni
nejen financné, ale i prostfednictvim osobniho rozvoje, jsou
odolnéjsi vuci stresu a vyhoreni.

Dnes je mnoho firem zaméfeno na podporu well-beingu
zameéstnancd, kde osobni rust hraje kliCovou roli. Tim, Ze firma
umozni zaméstnancim neustale se rozvijet, nejen zlepSuje jejich
profesni dovednosti, ale také podporuje jejich dusevni pohodu a
spokojenost.

Kariérni rist a planovani

Antonin a Tomas Bata se také zamérovali na to, aby
zameéstnanci méli jasnou pfedstavu o své kariérni draze a
moznostech rdstu ve firmé. Tento pfistup je i dnes velmi dllezity,
protoze zaméstnanci potfebuji védét, Ze maji prilezitosti k
postupu a rozvoji v ramci spole¢nosti.

Kariérni rist a planovani by mélo byt nedilnou soucasti
modernich podnikd. Vedouci pracovnici by méli pomahat
zameéstnanclm identifikovat jejich silné stranky a rozvijet
dovednosti, které jim umozni posouvat se na vySSi pozice. Tento
pristup posiluje loajalitu a snizuje fluktuaci zaméstnancu, ktefi
vidi jasnou cestu k profesnimu rdstu ve firmé.



Mentoring a kouéink

Bafovi véfili v mentoring jako nastroj pro rozvoj zaméstnanc.
Mentoring poskytuje zaméstnanciim moznost ugcit se od
zku$enéjsSich kolegu a vedoucich pracovnikd, coz podporuje
osobni rist a profesni rozvoj. Dnes je mentoring stale popularnim
zplUsobem, jak pfenaset znalosti, podporovat kulturu u€eni a
vytvaret hlubsSi vztahy mezi zaméstnanci a vedenim.

V modernim podnikani je kouéink také dilezitym néstrojem,
ktery pomahéa zaméstnancim dosahnout jejich potencialu.
Kouc€ové pomahaji identifikovat cile, pfekonavat vyzvy a
zlepSovat vykon, coz vede ke spokojenéjSim a UspésnéjSim
zaméstnancim.

Zaméstnanecké zkusenosti a kultura ristu

Batova filozofie osobniho rlistu zaméstnanct se odrazi i v
dne$nim ddrazu na zaméstnanecké zkusenosti (employee
experience). Zameéstnanci dnes hledaji vic nez jen préaci — chtéji
byt souCasti organizace, ktera podporuje jejich rast a nabizi jim
smysluplné prilezitosti. Firmy, které vytvareji kulturu rastu, kde
zameéstnanci mohou neustale zdokonalovat své dovednosti, se
stavaji atraktivnéjSimi zaméstnavateli.

Firemni kultura, kterd podporuje neustalé uceni a rozvoj, je dnes
kliCovym prvkem pro ziskani a udrzeni talentovanych lidi.
Moderni podniky vytvareji prostiedi, kde je u€eni pfirozenou
soucasti pracovniho procesu, a kde jsou zaméstnanci motivovani
k tomu, aby se neustéle zdokonalovali.



Zaver

Myslenka Antonina a Tomase Bati, ze ,,Je diilezité motivovat
zaméstnance nejen finan¢né, ale i osobnim rastem,“ je i v
dnesni dobé nesmirné aktualni. Zaméstnanci chtéji byt ocenéni
nejen penézi, ale i pfilezitostmi k rlstu, vzdélavani a
seberealizaci. Firmy, které podporuji osobni a profesni rust svych
zameéstnancd, si buduji loajalitu, zvySuji motivaci a dosahuji
lepSich vysledkd.

Implementace této filozofie do moderniho podnikani znamena
vytvofit prostfedi, kde je osobni rist zaméstnancu prioritou.
Zajistuje to nejen vys$si spokojenost zaméstnancd, ale také jejich
schopnost pfinaset inovace a hodnotu pro firmu. DnesSni podniky
by mély investovat do rozvoje svych lidi, protoze uspéch
jednotlivell je zakladem dlouhodobého uspéchu celého podniku.



Kapitola 6: Zisk neni cilem, ale
vysledkem dobré prace

Myslenka Antonina a Tomase Bati ,,Zisk neni cilem, ale
vysledkem dobré prace“ vyjadiuje jejich klicovou filozofii v
podnikani, ktera se zamérovala pfedev§im na kvalitu, efektivitu a
odpovédnost vuci zakaznikim a zaméstnancum. Tato filozofie se
vyrazneé lisi od pfistupu, ktery klade hlavni ddraz na maximalizaci
zisku za kazdou cenu. Batovi véfili, Ze pokud firma déla svou
praci poctivé a dobfe, zisk se dostavi automaticky jako vedlejSi
produkt kvalitniho podnikani.

V dnesni dobé, kdy se na podnikani pohlizi nejen z hlediska
finan¢ni vykonnosti, ale také z hlediska udrzitelnosti,
spole¢enské odpovédnosti a dlouhodobého dopadu, je tato
my$lenka velmi relevantni. Jak Ize tedy tuto Batovu myslenku
aplikovat v modernim podnikani?

Kvalita a spokojenost zakaznik( na prvnim misté

Batovi véfili, Ze kvalita produktd a sluzeb je zasadni pro
dlouhodoby uspéch firmy. Pokud se podnik soustfedi na to, aby
dodaval zakaznikdm skute¢nou hodnotu, ziska si jejich duvéru a
loajalitu, coz pfirozené vede k vysSimu zisku. Zisk v tomto pojeti
neni cil, ale odména za kvalitu a odpovédnost vici
zékaznikovi.

V dnes$ni dobé, kdy zakaznici maji pfistup k mnoha alternativam
a moznostem, se firmy musi snazit vynikat. Kvalita sluzeb a
produktl se stava jednim z hlavnich ddvodu, pro¢ zakaznici
opakované voli stejnou znacku. Zakaznicka zkusenost a
spokojenost jsou nyni kliCové ukazatele, které pfimo ovliviuji
financni vysledky firmy.



Dlouhodoba udrzitelnost vs. kratkodoby zisk

Batova filozofie upozorriuje na dilezitost dlouhodobé
perspektivy v podnikani. Zamérovani se na kratkodobé zisky
muze firmu vést k rozhodnutim, ktera sice mohou pfinést
okamzity financni zisk, ale z dlouhodobého hlediska poskozuji
reputaci nebo udrzitelnost podnikani. Batovi véfili, ze podnikani,
které je postaveno na pevnych zakladech, s dlirazem na kvalitu
a rozvoj lidi, bude pfinaset zisk stabilné a udrzitelné.

V dnesnim svété, kde je otazka udrzitelnosti stale vice
diskutovana, se tento pfistup stava jesté dulezitéjSim. Moderni
podniky &eli tlakdm na to, aby jednaly odpovédné — nejen vU i
zivotnimu prostfedi, ale i vi¢i svym zaméstnancum a SirSi
spolec¢nosti. Dnesni Uspésné spole¢nosti ¢asto investuji do
udrzitelnych obchodnich praktik a spoleCenské odpovédnosti,
coz posiluje jejich postaveni na trhu a vede k dlouhodobému
finanénimu Uspéchu.

Zisk jako ukazatel efektivity a hodnoty

Pro Batu byl zisk spise indikatorem, Ze firma funguje dobfe a
efektivné, nez cilem samotnym. Zisk tedy odrazel, Ze
zameéstnanci pracuji efektivné, Zze zakaznici jsou spokojeni a ze
firma poskytuje skute¢nou hodnotu. Tento pfistup zdUrazroval,
Ze se firma musi soustfedit na dobré Fizeni procesu, zlepsovani
produktivity a efektivity, nikoli na zisk jako hlavni motivaci.

V dnesni dobé tento pfistup nachazi uplatnéni ve firmach, které
kladou dlraz na optimalizaci procesu, inovace a efektivitu.
Kdyz se podniky zaméfuji na zlepSovani svych produktd, sluzeb
a internich procesu, pfirozené tim zvySuji svou
konkurenceschopnost a dosahuji vy$Siho zisku. Zisk se tedy
stava pfirozenym vysledkem kvalitné odvedené prace, nikoli
hlavnim cilem, ktery by mél byt slepé nasledovan.



Spole¢enska odpovédnost a udrzitelny rist

Batova myslenka, Ze zisk neni cilem, ale vysledkem, je rovnéz
zakladem jeho vnimani spole¢enské odpovédnosti. Pro Batu
nebylo podnikani jen o vydélavani penéz, ale o pfinaseni uzitku
spole¢nosti. Tento pohled se velmi podoba dnesnimu konceptu
CSR (Corporate Social Responsibility), kdy se firmy snazi
vytvafet pfidanou hodnotu nejen pro akcionare, ale i pro
zameéstnance, zakazniky a SirS§i komunitu.

V dnesni dobé se zvysuje tlak na podniky, aby byly spoleéensky
odpovédné. Firmy, které pfijimaji tento pfistup, nejen zajistu;ji
dlouhodobou udrzitelnost, ale také buduji lepSi povést a vztahy s
komunitou, coz vede k vy$Si loajalité zakaznikl a v kone¢ném
dlsledku i k vy§8im ziskim. Zisk tedy opét pfichazi jako vysledek
zodpovédného podnikani, nikoliv jako prvotni cil.

Rovnovaha mezi zaméstnanci, zakazniky a investory

Jednim z kliGovych aspektt Batovy filozofie bylo udrZzovani
rovhovahy mezi zajmy zaméstnanc(l, zakazniku a investory.
Zisk byl vysledkem rovnovazného pfistupu ke véem témto
skupinam. Firma, ktera se soustfedi pouze na maximalizaci zisku
pro investory, mize zanedbavat potfeby zaméstnanct nebo
kvalitu pro zakazniky, coz vede k dlouhodobym problémdm.

Dnes je tento pfistup jesté vice zdlrazriovan. Firmy, které
dokazou vyvazit potieby vSech zucastnénych stran —
zameéstnancd, zakaznik( a investort — dosahuji dlouhodobé
lepSich vysledku. Moderni podniky, které implementu;ji principy
stakeholder managementu, se snazi zajistit, aby vSechny tyto
skupiny mély z podnikani uzitek, coz opét vede k udrzitelnému
ristu a vysSim zisk{m.



Duraz na inovace a investice do budoucnosti

Zisk v Batové pojeti nebyl uréen pouze pro rozdéleni mezi
akcionare, ale mél byt reinventovan do budouciho rozvoje
firmy. Inovace, investice do novych technologii a Skoleni
zaméstnanct byly klicoveé pro zajisténi budouci
konkurenceschopnosti. Tento pfistup odrazi dllezitost
dlouhodobé strategie nad kratkodobymi zisky.

V dnesni dobé se tento pfistup stéle vice zdlrazruje, zejména v
technologickych spole€nostech, které investuji do vyzkumu a
vyvoje (R&D), aby si udrzely naskok pfed konkurenci. Firmy,
které reinvestuji zisky do inovaci a rozvoje, zajistuji, ze jsou
pfipravené na budouci vyzvy, coz opét pfinasi dlouhodobé
financni Uspéchy.

Zaver

Myslenka Antonina a Tomas$e Bati, Ze ,,zisk neni cilem, ale
vysledkem dobré prace,” je univerzalni a nad¢asova. V dnesni
dobé, kdy se podniky zaméfuji na kvalitu, udrzitelnost a
podnikani musi byt zaloZzeno na kvalitni praci, odpovédném
pFistupu k zaméstnancum, zakaznikim a spolec¢nosti, a
inovacich, které zajistuji dlouhodobou konkurenceschopnost.
Zisk pak pfijde jako pfirozeny dlsledek téchto dobrych
podnikatelskych praktik.

Batlv pristup k podnikani inspiruje i dnes, kdy firmy ¢eli vyzvam
globalizace, rychlému technologickému pokroku a rostoucimu
tlaku na spole¢enskou odpovédnost. Implementace této filozofie
do dnesni doby znamena budovani podniku, které jsou nejen
finanéné uspésné, ale i etické a odpovédné, coz vede k
dlouhodobé prosperité a udrzitelnosti.



Kapitola 7: Podnikani a vedeni lidi -
Podnikatel by meél byt sluhou
spoleénosti, nikoliv jejim panem

Myslenka Antonina a Tomase Bati ,,Podnikatel by mél byt
sluhou spoleénosti, nikoliv jejim panem* zdlraznuje zasadni
princip podnikani: podnikatel je zde proto, aby slouzil lidem, tedy
svym zakaznik(im, zameéstnancim a spole¢nosti jako celku. Tato
filozofie odporuje ¢asto rozSifenému vnimani podnikatell jako
elit, které kontroluji spoleCenské procesy a maji za cil pouze
maximalizaci vlastniho zisku. Pro Batovy byla podstata podnikani
v odpovédnosti a sluzbé spolecnosti. V dnesni dobé, kdy se
zvySuje dlraz na etiku a odpovédnost, je tato mySlenka stale
aktualngjsi.

Podnikani jako sluzba lidem

Batovi véfili, Ze podnikani by mélo byt v prvni fadé sluzbou, ktera
uspokojuje potreby lidi. Firma nema byt nastrojem k hromadéni
bohatstvi pro podnikatele, ale ma slouzit spoleénosti tim, zZe
vytvaFi hodnoty, zajistuje pracovni mista a zlepSuje Zivotni
standardy. Tato myslenka stavi zakaznika a komunitu na prvni
misto. Podnikatel by mél naslouchat tomu, co lidé potfebuiji, a
prizplsobovat se jejich pozadavkim, misto aby se snaZzil
manipulovat trhem pro svdj vlastni prospéch.

V dnesni dobé, kdy lidé oCekavaji, Ze podniky budou vice
zohledriovat spoleéenskou odpovédnost a etické hodnoty, je
tato filozofie velmi aktuélni. Mnoho uspésnych firem dnes
prosperuje diky tomu, Ze kladou ddraz na kvalitu sluzeb a
produktu, udrzitelnost a transparentni pfistup k zdkaznikim.
Napfiklad koncepty jako design sluzeb nebo human-centered
design jsou modernimi aplikacemi tohoto pfistupu, které kladou
dlraz na potfeby lidi a jejich zkuSenosti.



Spolec¢enska odpovédnost podnikt (CSR)

Myslenka ,sluhy spole€nosti také odrazi rostouci diraz na
spolec¢enskou odpovédnost podnikt (Corporate Social
Responsibility, CSR). Batovi jiz ve své dobé kladli velky dlraz na
odpovédnost vuci SirSi komunité, ve které jejich podnik plsobil.
Batovy tovarny nebyly jen misty vyroby, ale tvofily celé komunity,
ve kterych byly postaveny skoly, nemocnice a infrastruktura, coz
zajistovalo lepsi Zivotni podminky pro zaméstnance i jejich
rodiny.

Dnes je CSR zasadnim prvkem uspéchu mnoha firem.
Spolec¢nosti, které investuji do udrzitelnosti, charitativnich aktivit,
ZlepSovani podminek pro své zaméstnance a podporu komunit,
ziskavaji respekt a loajalitu zakaznikl. Batova mys$lenka ,sluhy
spole¢nosti“ se zde projevuje v tom, ze podnikani neni izolované,
ale je nedilnou soucasti spoleCnosti a musi na ni pozitivné
plsobit.

Etika podnikani v modernim svété

Etika podnikani je dnes klicovym faktorem, ktery ovliviiuje nejen
image firmy, ale i jeji dlouhodoby Uspéch. Podniky, které se Fidi
principy férovosti, transparentnosti a odpovédnosti, jsou vnimany
jako dlvéryhodné a stabilni. Batova myslenka, Ze podnikatel ma
slouzit spole¢nosti, pfimo souvisi s etickym pfistupem k
podnikani.

V moderni dobé, kdy je kladen dlraz na etické chovani podnik(
vucéi zaméstnancum, zakaznikim a zivotnimu prostredi, je tato
Batova filozofie velmi relevantni. Firmy, které se soustfedi pouze
na zisk a ignoruji dusledky svého jednani, ¢eli kritice a ¢asto i
bojkotu. Naopak podniky, které se chovaji eticky a vnimaji svuj
podnikatelsky zamér jako sluzbu spoleénosti, se téSi vétsi
podpore a vérnosti zakazniku.



Lidrovstvi jako sluzba v dnesni dobé

Vedeni firmy by mélo byt zalozeno na principu sluzby. Batovi
vidéli podnikatele jako sluzebniky spoleénosti, ktefi musi
napliiovat potfeby nejen svych zdkazniku, ale i zaméstnancd.
Tento pfistup je zdkladem servant leadershipu, coz je moderni
styl vedeni, ktery klade ddraz na podporu a rozvoj lidi, nikoli na
autoritativni kontrolu. Lidfi by neméli byt pouze manazery, ale
mentory a inspiratory, ktefi pomahaji svym lidem rdst a uspét.

V dnesnim svéte, kdy zaméstnanci hledaji smysluplnost a uznani
nepta, co pro néj mohou jeho zaméstnanci udélat, ale co on
muze udélat pro né, aby se mohli zlepSovat, rust a byt uspésni.
Takovy lidr vytvafi prostfedi, kde zaméstnanci citi, Zze jsou
hodnotni a jejich prdce ma smysl, coz vede k vys&i produktivité a
loajalité.

Dlouhodoba udrzitelnost a integrita

Batova filozofie sluzby spole¢nosti také podporuje myslenku
dlouhodobé udrzitelnosti a integrity podnikani. Firmy, které jsou
zaloZené na principu sluzby, se soustfedi na dlouhodoby Uspéch,
nikoli na kratkodobé zisky. Udrzitelné podnikani, které bere v
potaz potieby spolec¢nosti a prostiedi, zajistuje, Ze firma bude mit
pozitivni dopad na své okoli i po mnoho let.

Dnes je téma udrzitelnosti jednim z nejdiskutovanéjsich aspektu
moderniho podnikani. Firmy jsou stale vice tlaCeny k tomu, aby
omezovaly negativni dopady na zivotni prostfedi a pfispivaly k
socialnimu rozvoji. Battv princip sluzby spole¢nosti ndm
ukazuje, Zze podnikani by nemélo byt zaméfeno pouze na
aktualni ekonomické ukazatele, ale na trvale udrzitelny rozvoj,
ktery pfinasi dlouhodobé benefity nejen firmé, ale i celé
komunité.



Vztah mezi podnikatelem a zaméstnanci

Batova filozofie rovnéz zd(irazriovala vztah mezi podnikatelem a
zameéstnanci. Pokud podnikatel slouzi spolecnosti, mél by v prvni
fadé slouzit svym zaméstnancim. Batovi véfili, Ze Uspéch firmy
je neoddélitelné spojen s uspéchem jejich lidi. Zameéstnanci, ktefi
maji dobré pracovni podminky, pfilezitosti pro rlist a spravedlivou
odménu, jsou motivovani pracovat Iépe a pfispivat k
dlouhodobému aspéchu firmy.

Tento pfistup je v modernim svété velmi relevantni. Firmy, které
investuji do svych zaméstnancd, vytvareji pozitivni firemni
kulturu, a tim si zajisti vy$Si produktivitu a loajalitu. Podnikatel
jako sluha spole€nosti znamen4, Ze podnikatel se musi
postarat o to, aby jeho zaméstnanci méli vée, co potfebuji, aby
mohli byt ispésni, a to nejen finan¢né, ale i osobné a profesné.

Zaver

Myslenka, Ze ,,podnikatel by mél byt sluhou spoleénosti,
nikoliv jejim panem,“ je zasadni jak pro podnikatelskou etiku,
tak pro dlouhodoby Uspéch firmy. Antonin a Tomas Bata svym
pristupem ukézali, Ze Uspésné podnikani neni zaloZzeno na
snaze o nadvladu nad trhem nebo spole€nosti, ale na poctivé
sluzbé lidem. Tato sluzba se projevuje ve vytvareni hodnot pro
zakazniky, poskytovani dobrych podminek pro zaméstnance a
odpovédném pfistupu k SirSi spole€nosti.

V dnesni dobé, kdy firmy Celi tlaku na spole¢enskou
odpovédnost a udrzitelnost, je Batova filozofie jesté
relevantnéjsi. Podnikatelé, ktefi chapou svou roli jako sluzbu,
prosperovat nejen finanéné, ale i v o€ich zakaznik a komunity.
Tento pfistup vytvafi zaklad pro podnikani, které je nejen ziskové,
ale i spravedlivé a udrzitelné.



Kapitola 8: Pokud chceme rlist, musime
neustale inovovat

Myslenka Antonina a Tomase Bati ,,Pokud chceme riist,
musime neustale inovovat“ reflektuje klicovou roli inovaci v
podnikani a rozvoji organizaci. Batové véfili, Ze pouze neustalé
zlepSovani, modernizace a adaptace na nové podminky
umozriuje firmam udrzet si konkurenceschopnost a rist. Tato
filozofie méa v dnesni dobé jesté vétSi vyznam nez kdykoli
predtim, kdy technologické zmény, globalizace a rychly vyvoj trha
tlaCi podniky k neustalému zlepSovani.

Inovace jako motor ristu

Batové véfili, Ze stagnace je pro podnik fatalni. Pokud firma
neinovuje, postupné zaostava a ztraci schopnost konkurovat. V
jejich dobé to znamenalo zavadéni modernich vyrobnich
postupd, efektivnéjSich technologii, rozvoj pracovnich podminek
a investice do vzdélavani zaméstnancti. Pro Batu byla inovace
zakladnim kamenem rustu, nikoli jen moznosti.

vvvvvv

vyvijeji tak rychle, Ze spole¢nosti musi byt neustale pfipravené
pfizpusobit se novym trendiim, zavadét nové produkty a sluzby a
zlepSovat procesy, aby si udrzely konkurenceschopnost. Firmy,
které neinvestuji do inovaci, riskuji, Zze zlistanou pozadu.
Napfiklad digitalni transformace je dnes nevyhnutelnou soucasti
ristu kazdého podniku, protoze zékaznici o¢ekavaji digitalni
feSeni a rychlé pfizpusobeni jejich potfebam.

Inovace v podnikatelské kulture

Pro Batovy nebyly inovace pouze technologickou zaleZitosti, ale
hlubokou soucasti podnikové kultury. Kazdy zaméstnanec byl



povzbuzovan k hledani zlepseni ve své praci a k neustalému
zkoumani novych napadu. Tato kultura neustalého zlepSovani
byla zakofenéna v kazdé urovni firmy, coz vedlo k tomu, ze
inovace pfichazely nejen z vrcholového vedeni, ale i od lidi v
terénu.

vvvvvv

které podporuji kreativitu a inovativni mysleni na vSech Urovnich,
maji tendenci byt agilngjsi a Iépe se adaptovat na rychlé zmény
trhu. Podnikova kultura oteviena novym napadim a
experimentovani umoznuje firmam najit nové zplsoby, jak zlepsit
své produkty a sluzby, a to nejen z pohledu technologii, ale také
procesU, zakaznického servisu a managementu.

Technologické inovace jako kli¢ k uspéchu

Technologie dnes predstavuji jednu z hlavnich oblasti, kde
inovace hraji klicovou roli. Bata sam ve své dobé investoval do
modernich stroju a technologii, aby zefektivnil vyrobu a zajistil
kvalitnéjsi produkty za niZsi ceny. Dnes jsou moderni technologie
jako uméla inteligence, automatizace, 3D tisk a digitalizace
vyrobnich procesu zasadni pro firmy, které chtéji zlstat na Spi¢ce
svého odvétvi.

Technologické inovace mohou podniku pomoci dosahnout vétsi
efektivity, snizit naklady a zvysit kvalitu produktud €i sluzeb.
Napfiklad vyuziti dat a analyz umozriuje firmam |lépe porozumét
zakaznickym potfebam a pfizpUsobit jim nabidku. Technologie
jako blockchain a uméla inteligence zase mohou zasadné
zménit zpUsob, jakym firmy fidi své dodavatelské fetézce nebo
komunikuji se zdkazniky.



Inovace jako odpovéd’ na zmény trhu

Batovi dobfe rozuméli, Ze trh se neustale méni a Gspéch
spociva v schopnosti pfedvidat tyto zmény a pfizplsobit se jim.
Zatimco ve své dobé Bata reagoval na potreby rozvijejici se
primyslové spole¢nosti, dnes firmy Celi jinym vyzvam —
globalizaci, digitalizaci, zménam v zakaznickych preferencich a
rostoucim pozadavkum na udrzitelnost.

Moderni podniky musi neustéle sledovat trh, analyzovat trendy a
inovovat, aby zlstaly relevantni. Napfiklad zména
spotfebitelského chovani smérem k ekologicky Setrnym
produktim a sluzbam vytvari nové pfilezitosti pro inovace v
oblasti udrzitelnosti. Firmy, které se adaptuji na tento trend a
inovuji své produkty smérem k udrzitelnosti, mohou ziskat
konkurenéni vyhodu.

Inovace v fizeni a rozvoji lidi

Batové také inovovali v oblasti fizeni a rozvoje zaméstnancu.
Vytvareli prostfedi, kde bylo kladeno dlraz na osobni rlst a
rozvoj kazdého jednotlivce. Védeéli, Ze inovace nejsou jen
otazkou technologii, ale i lidi. Pokud se zaméstnanci neustéle
uci, rozvijeji své dovednosti a jsou motivovani k tvarci praci,
pfinasi to firmé vétsi hodnotu.

Dnes se inovace v oblasti rozvoje lidi tykaji zavadéni novych
vzdélavacich programu, vyuzivani digitalnich nastroju pro
ZlepSeni produktivity a podporu flexibilni prace. Firmy, které se
zameéfuji na rozvoj svych zaméstnancu, dosahuji nejen lepsSich
vysledku, ale také vyssi loajality zaméstnancu a nizsi fluktuace.
Moderni pfistupy jako lifelong learning nebo reskilling
umoznuji zaméstnanclm neustale se pfizpusobovat ménicim se

pozadavkum trhu préace.



Odvaha experimentovat

Bata byl znam svou odvahou experimentovat. Nebal se
riskovat a zkouset nové pristupy, at uz slo o vyrobu, prodejni
strategie nebo péci o zaméstnance. Tato schopnost ucit se z
experimentl a rychle reagovat na neuspéchy je dnes
povazovana za jeden z hlavnich faktord uspésnych inovaci.
Moderni podniky, které podporuji kulturu experimentovani, maji
vetsi Sanci pfijit s prdlomovymi inovacemi.

V dnesni dobé je tento princip jesté vice relevantni. Podniky
musi byt ochotné riskovat a testovat nové napady. Moderni
metody jako lean startup nebo agilni pristupy jsou zalozeny na
rychlém testovani a zlepSovani produktll, coz umozruje firmam
rychle se pfizplsobit pozadavkim trhu. Odvaha k
experimentovani je kliCova, protoze trh se méni tak rychle, ze
firmy nemohou ¢ekat, az najdou ,dokonalé“ feseni.

Zaver

Myslenka Antonina a Tomase Bati ,,Pokud chceme riist,
musime neustale inovovat“ je i v dnesni dobé kli¢ovym
principem Uspésného podnikani. Inovace nejsou jen nastrojem k
rastu, ale nutnosti pro preziti v konkurenénim prostiedi. At uz jde
o technologické inovace, inovace v oblasti fizeni lidi nebo
neustalé prizplsobovani se zménam trhu, Battv odkaz nam
ukazuje, ze Uspésné podnikani vyzaduje otevienost vuci
zménam a odvahu hledat nové cesty.

V modernim svété, kde jsou technologické zmény rychlejSi nez
kdy dfive, je dllezité pfijmout inovace jako trvalou soucast
firemni strategie. Firmy, které investuji do inovaci a buduji kulturu
podporujici kreativitu a experimentovani, budou schopny nejen
prezit, ale i prosperovat v dlouhodobém horizontu. Battv odkaz



je jasnym poselstvim: rust a Uspéch pfichazi k tém, kdo jsou
ochotni neustale se ménit a inovovat.



