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Radéji budu optimista, co se myli, nez pesimista, ktery ma pravdu.

Elon Musk v podcastu The Joe Rogan Experience, 7. zdif 2018
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Uvop

Kdysi jsem jako moderdtor na stanici CNBC vedl rozhovor s ve-
terdnkou Silicon Valley Carol Bartz, kterd tehdy uz ¢trndct mésict
zastdvala pozici generdlni feditelky spole¢nosti Yahoo. Tehdy to byla
stale jesté nejnavitévovanéjsi webovd strinka na svété, ale ztrécela uz
pudu pod nohama v konkurenci Googlu a Facebooku. A prévé tato
zena byla najata, aby situaci napravila.

Bartz méla vSechny znaky aspésné CEO: silné vadéi schop-
nosti, rozhodnost, strategicky vhled, hluboké zkusenosti a ur¢itou
ddvku odvahy. Crrndcr let fidila spole¢nost Autodesk, vyrobce gra-
fického softwaru, a zvysila jeji ro¢ni trzby pétindsobné na 1,5 mi-
liardy dolart. Po svém ptfichodu do Yahoo zrusila nékolik trovni
managementu, ukondila neaktivni sluzby a propustila 5 procent
zameéstnanc.

N4$ rozhovor se odehral v pohodové atmosféte, coz je presné to,
co cheete, pokud jste v pozici CEO vefejné obchodované spole¢nosti.
Pfesto se Carol ve svych komentafich nezdéla byt zvldst naléhava.
Mozn4 se nebéla dostate¢né. Za sviij prvni rok ve funkci, tedy v roce
2009, si vydélala téméf 50 miliont dolartt na mzdé, bonusech a ak-
ciovych opcich, pfestoze ro¢ni trzby Yahoo klesly v daném obdobi
o 10 procent oproti pfedchozimu roku. Jiz po deviti mésicich uplat-
nila opce na akcie v hodnoté 2 miliont dolard, coz bylo poné¢kud
nezdvorilé gesto — pro¢ tak brzy inkasovat zisk, kdyz jste tam proto,

aby se hodnota akcii minimdlné zdvojndsobila nebo ztrojndsobila?



12 ELON MUSK: 11 LEKCI PRO ZIVOT A BYZNYS

Dva mésice po nasem rozhovoru, v kvétnu 2010, byla Bartz
na CNBC oznacena za nejpiepldcenéjsiho CEO spole¢nosti zahr-
nuté v burzovnim indexu S&P 500. V zdfi 2011 ji sprdvni rada
Yahoo propustila — po telefonu. ,,Ojebali mé,” fekla tehdy reporté-
rovi magazinu Fortune.

Ke konci roku klesly ro¢ni trzby Yahoo pod 5 miliard dolart, coz
znamenalo seSup o 30 procent oproti okamziku, kdy Bartz nastou-
pila. Cena akcii se téméf nepohnula, zatimco hodnota indexu S&P
500 za stejnou dobu vzrostla o 45 procent.

Yahoo nakonec skonéilo pod kiidly spole¢nosti Verizon, kterd jej
sloucila s dalsi kdysi slavnou, momentalné vsak upadajici znackou —
AQOL. Pozdéji se ve Verizon rozhodli z tohoto byznysu aplné vy-
couvat a prodali Yahoo se ztrdtou 4,6 miliardy dolart investi¢cnimu
fondu. Jak mohla tato ke hvézddm mifici firma padnout tak hluboko
a rychle, a to navzdory veskerému sili $pickové generélni feditelky?

Muizete délat vechno sprévné, dodrzovat potiebnad pravidla, fikat
to, co se o¢ekdvd — a presto selhat. A pak je tu Elon Musk, jeden
z nejbohatsich lidi na svéeg, ktery déld mnoho ,$patnych® rozhod-
nuti. Porusuje spoustu pravidel a tvrdi véci, které vyvoldvaji kon-
troverzi po celém svété. V listopadu 2023, rok po koupi platformy
Twitter, vystoupil na konferenci DealBook pofddané listem 7/he New
York Times a vzkdzal inzerentim, ktefi pozadovali cenzuru: ,Jdéte
do prdele!“ Rekl to dvakrét. CNBC a ostatni média o uddlosti re-
portovaly jako o skandalu. Jak si to mohl dovolit?!

A presto, navzdory porusovdni véech pravidel tykajicich se toho,
jak by se mél CEO chovat, je Musk jednim z nejlepsich generdlnich
feditelt v historii byznysu. Hlavnim cilem této knihy je prozkou-
mat, jak to déld, pro¢ mu to funguje a pro¢ je jednim z nejvy-
znamnéj$ich a nejaspesnejsich inovatori a podnikateli v americké

historii a zdroven jednou z nejkontroverzngjsich a nejkritizovanéjsich
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osobnosti soucasnosti. Byl prondsledovan vlddou, je napaddn po-
litiky, zesmé$novédn investory sdzejicimi na pokles akcii jeho firem
a ocernovan médii.

Je to zvlastni kombinace: Byt tak Gspésny a pfitom nendvidény
tolika politickymi lidry, medidlnimi osobnostmi, reguldtory, aktivisty
i konkurenty v rimci Big Tech. Ciste¢né za to miize jeho ndkup
Twitteru za 44 miliard dolart. Tento krok umoznil Muskovi odhalit
kauzu Twitter Files, kterd odkryla rozsihlé a systematické poruSovani
Prvniho dodatku americké Gstavy ze strany vlddy. VétSina uml¢enych
hlasii patfila konzervativeim.

Antipatie vi¢i Elonu Muskovi je vsak také dasledkem jeho ob-
rovského ega a neustdlé pripravenosti bojovat s kritiky, provokovat
a drézdit nepfitele. Ktery jiny CEO vefejné obchodované spolecnosti
kdy vyzval generdlniho feditele svého konkurenta k souboji v kleci?
Elon k tomu pfistoupil v ptipadé $éfa Mety Marka Zuckerberga. To
nds vede k otdzce o dvou astech: Je podminkou pro opravdovou ve-
likost byt soucasné svétovou tiidou v kreténstvi, a pokud ne, nestane
se jim ¢lovék nakonec stejné?

Muskova piimocarost a jeho nespoutany styl mu vynesly sledo-
vani od 195 milion® G¢td na Twitteru, nyni zndmém jako X, a mezi
nimi miliony obdivovatelt i zdstupy odptrca. Jeho jméno se na Goo-
glu vyhleddvd vice nez desetmilionkrdt mési¢né, coz je vic nez u ja-
kéhokoli jiného svétového CEO.

Jeho nepfetrzity proud myslenek v podobé ptispévka produkuje
stovky zpravodajskych titulktl a podnécuje debaty mezi miliony fa-
nousku, keefi by si prali mit alespon polovinu Elonovy drzosti a od-
vahy — at uz mluvi o politice, médiich, podnikdni, astrofyzice, nebo
o nejnovéjsich funkcich na platformé X.

Elon Musk snil o nemozném, vzdoroval neptiznim osudu a sézel

vSe znovu a znovu, az se to stalo jeho modem operandi. Vyzivé se
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ve zmatcich a proménuje krize na pfileZitosti, vrhd se tam, kde se
vétsina ostatnich 1idrt, vedoucich pracovnikil a mysliteld boji byt
jen vkrodit. Aby toho dosahl, spoléhd se na magickou alchymii, keerd
kombinuje Einsteintiv nadpozemsky intelekt, vrozenou a intuitivn{
vizi na zplsob Stevea Jobse a nestydatou reklamni drzost P. T. Bar-
numa.

Kazdy podnikatel vim poradi, abyste riskovali a §li tam, kam jin{
nechtéji. Musk vsak vyhleddvi cile, které téméf vsichni experti po-
vazuji za neproveditelné, nepravdépodobné a absurdné futuristické.
Mozna to déld prdvé proto, ze si to vsichni ostatni mysli.

Elektromobily lepsi nez benzinové vozy? Mysleli jsme si, ze
se to nikdy nestane. Stejné tak pochybovaci tvrdili, ze myslenku
cestovani do vesmiru muze uskute¢nit jen NASA nebo ¢inska ¢i
ruskd vldda. A internetové pokryti v nejchudsich oblastech svéta?
Tricet let po vzniku World Wide Webu je to pouze Muskova sit
Starlink, kdo v tomto sméru skute¢né uéinil néjaké pokroky.

Kromé toho, Ze se honi za nesplnitelnymi sny, ignoruje, co je
v médé. VIddni subjekty, véetné NASA a armddy, a korpordtni obfi,
jako je Boeing, se fanaticky zaméfuji na sledovéni trendu a vychva-
lovani politik DEI — diverzity, rovnosti a inkluze —, které vsak ¢asto
vedou k men$i rozmanitosti, mensi spravedlnosti a k vylouceni bé-
locha. Elon tohle v§echno povazuje za nepodstatné a pieskoéi to,
¢imz si uvolni ruce k tomu, aby se vénoval dalezitym vécem.

Béhem chuize po neproslapanych cestdch Musk vytvofil nékeeré
z nejvyznamngéjsich firem ekonomiky 21. stoleti: Teslu, s dominant-
nim 60procentnim podilem na trhu s elektromobily; SpaceX pro
soukromé vypousténi satelitd; soustavu sateliti Starlink; stejné jako
prukopnické spole¢nosti Neuralink (kterd vyviji technologii mozko-
vych ¢ipt), The Boring Company (stavéjici podzemni vysokorych-

lostni tunely pro dopravu) a nejnovéji xAl, jez se snazi vytvofit
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bezpe¢néjsi protivihu dvéma dominantnim hré¢tim v oblasti umélé
inteligence, Microsoftu a Googlu.

Dnes je Elon Musk hlavni hvézdou dvou bestsellerti na poli li-
teratury faktu: Jednd se o knihu Elon Musk od Waltera Isaacsona,
byvalého editora magazinu 7ime a — ptihodné — Zivotopisce Alberta
Einsteina a Steva Jobse; a titul Breaking Twitter od Bena Mezricha,
autora The Accidental Billionaires, tedy knihy o Marku Zuckerber-
govi a vzniku Facebooku.

Isaacsonova kniha nabizi 688 stran peclivé popsanych detailt
0 Muskové ptivodu a zaddtcich v jihoafrické Pretorii a o tom, jak
nevyzpytatelny a problematicky otec motivoval mladého Elona i jeho
mnohd podnikatelska vitézstvi a pddy. Misty se to blizi az hagiografii,
kdyz Elona Muska vykresluje téméf coby nad¢lovéka, superhrdinu.
A upfimné feceno, pravem.

O pozndni temnéj$i poddni pfindsi 336 stran Mezrichovy knihy
Breaking Twitter. Mezrich obvinuje Elona Muska z nespoctu pro-
hieskd. Propustil vétSinu zaméstnanct Twitteru a umoznil ndvrat
zakdzanych konzervativnich G¢t na platformu. Hrazy hriz. Dva
reportéfi listcu The New York Times, Kate Congerovd a Ryan Mac,
pfindseji jesté ostiejsi pohled na Muska ve své knize Character Limit:
How Elon Musk Destroyed Twitter, vydané v zati 2024. Skute¢né ho
znidil?

Z4dn4 z téchto knih viak ¢tendfim nenabizi vhled do jeho &et-
nych dramat a ne¢ekanych vitézstvi, z nichz bychom si mohli vzit
pouceni — pro byznys, Zivot i zpasob, jak jej zit. Musk, moznd aniz
by to sdm zamyglel, vytvofil ,Elontv étos®, ktery prostupuje vs$im,
Cemu véfi, co fikd a déld. A my z néj mizeme tézit.

Dokud Elon Musk nenapiSe vlastni knihu, musime si z jeho pfi-
béhu vyvodit ponauceni sami. Proto jsem napsal knihu Elon Musk:

11 lekcet pro Zivot a byznys. Alternativni ndzev, omlouvdm se filmu
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This Is Spinal Tap, by mohl znit: This One Goes to Eleven: The Eleven
Lessons of Elon." Jedna lekce na kazdou kapitolu.

Pfi prici na této knize jsem se ponofil hluboko do Muskova
zivota, analyzoval jsem a vybiral tisice jeho pfispévka a vefejnych
komentatt. Pii hleddni pouceni skrytych v Elonové mysleni, obchod-
nich strategiich a taktikdch se opirdm také o své vice nez tficetileté
zkusenosti ekonomického novindre. Byl jsem vedoucim redaktorem
newyorského deniku 7he Wall Street Journal, poté vykonnym redak-
torem Forbesu a moderdtorem stanic CNBC a Fox Business Network.
Nyni jsem medidlnim stratégem, spisovatelem, prispévatelem pro
televizni stanici Newsmax TV a moderdtorem podcastu What's Bu-
gging Me na portdlu Ricochet.

Béhem své kariéry jsem psal o stovkdch $pickovych CEO a pod-
nikateld — véetné nékterych nejzndméjsich miliarddfa svéta — a vedl
jsem s nimi rozhovory. Pfiddvim pdr velkych jmen: Jeff Bezos
z Amazonu jednou necekané dorazil na vedefi, kterou jsem porédal.
S Billem Gatesem jsem vecefel ve ¢tyfech v dnes jiz neexistujici re-
stauraci Windows on the World na vrcholu Svétového obchodniho
centra. S Markem Zuckerbergem, zakladatelem Facebooku, jsem dva
roky po sobé debatoval na Svétovém ekonomickém f6ru v Davosu.
Mark Cuban se mnou strdvil ptil hodiny zivé v televizi a dodnes mi

odpovidd na e-maily.

1 Jednd se o odkaz na film 7his Is Spinal Tap (¢esky: ,Hraje skupina
Spinal Tap“; 1984), satirickou komedii o fiktivni rockové kapele.
Konkrétné se autor odvoldvd na filmovou scénu, kdy kytarista ,nej-
hlasit¢jsi kapely svéta“ Nigel Tufnel ukazuje zesilova¢ ,nastaveny az
na 11 (pfestoze standardni stupnice kond¢i desitkou). Jde tedy o me-
taforu pro extrémy a posouvdni hranic — které charakterizuji i Muskuav

pristup k podnikdni (pozn. prekladatele).
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Soukromé jsem obédval s Rupertem Murdochem, Barrym Dille-
rem, Larrym Ellisonem a sirem Martinem Sorrellem, vecetel jsem
s Donaldem Trumpem. A dokonce jsem tancoval s nékdejsi man-
zelkou Sergeje Brina, zakladatele Googlu. I mezi touto elitou vsak
Elon Musk vynikd — svym intelektem, inspiraci, kreativitou; a svym
neohrozenym, piimocarym ptistupem k Zivotu a podnikéni. Zadny
jiny soucasny podnikatel se neptiblizil takové zdplavé inovaci a sou-
¢asné prevratnych zmén, které tento muz vnesl do svéta.

Pouhy fakt, ze néjakou odvdznou myslenku pfijme za svou a pro-
sazuje, sta¢i k tomu, aby inspiroval investice ve vy$i stovek miliont
dolart. V roce 2013 zvefejnil dokument (,,bilou knihu®), ve kterém
popsal plany na novy druh hyperloopu — dopravniho systému umoz-
nujictho pfepravu lidi a balikt uvniti nékolik kilometra dlouhé pod-
zemni vakuové trubice rychlosti nékolika set kilometra za hodinu.

To vedlo jednoho z jeho spolupracovnikil k zalozeni spole¢nosti
Hyperloop One, kterd v ndsledujicich péti letech ziskala ptil miliardy
dolart ve formé rizikového kapitdlu. Dalsi firma, Hyperloop Trans-
portation Technologies, nedévno podepsala smlouvu s francouzskou
vlddou v hodnoté 875 miliont dolart.

Uspéchy se kupi a posiluji sebevédomi pottebné k tomu, abyste
se snazili jesté o vétsi cile. Elonova mimorddna cesta zacala pred vice
nez dvaceti péti lety s projektem Zip2, méstskym mapovym privod-
cem ur¢enym pro noviny. Vsadil na néj vsechny své uspory — tehdy
28 000 dolart. Bylo to v roce 1995, tehdy Zip2 zalozil spole¢né se
svym bratrem Kimbalem. V roce 1999, v dob¢ vrcholu internetové
bubliny, koupila Zip2 spole¢nost Compaq za 305 miliont dolard,
coz Muskovi osobné vyneslo 22 miliont.

Jen o nékolik mésict pozdéji Musk zaloZil X.com s vizi vytvo-
fit ,aplikaci na v§e“ a do projektu investoval témét polovinu svého

vydélku ze Zip2. Tento krok obritil béznou logiku Silicon Valley
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naruby. Obvykle zakladatel startupu vklddd svou prdci a usili, za-
timco financovdni zaji$tuji investofi disponujici rizikovym kapitdlem.
X.com se ndsledné sloudila s jinou firmou a vznikla PayPal, avsak
Musk z ni brzy odesel kviili sporim ohledné dalsiho sméfovéni spo-
le¢nosti. Generdlnim feditelem se nakonec stal Peter Thiel. Zatimco
Thiel a predstavenstvo chtéli soustfedit PayPal vyhradné na online
platebni infrastrukturu, Musk mél ambici vybudovat aplikaci nabi-
zejict $iroké spektrum finanénich sluzeb — nejen online platby, ale
i bankovnictvi, investice do akcii a dluhopisti, spréavu pohleddvek
a dalsi funkce komplexni finan¢ni platformy (¢ili ,,aplikaci na vée®).

V tnoru 2002 vstoupila spole¢nost PayPal na burzu a hodnota
Muskova 11procentniho podilu se béhem prvniho dne zdvojnésobila
na 60 miliont dolarti. O mésic pozdéji zalozil firmu SpaceX a zacal
do ni vkladat své vlastni penize.

Kdyz v fijnu 2002 koupila PayPal spole¢nost eBay, Muskiv podil
v hodnoté 60 miliont dolart ndhle narostl na 175 milionti — téméf
trojndsobek za pouhych osm mésica. Misto aby si svou vyhru po-
nechal a nikdy uz nemusel pracovat, rozhodl se vsadit vse znovu:
Béhem ndsledujicich let investoval 100 miliont dolart, tedy polo-
vinu svého celkového jméni, do SpaceX. Jeho 45,2procentni podil
ve spolecnosti vyrdbéjici rakety md aktudlné hodnotu 95 miliard
dolara.

Na zacdtku roku 2004 vlozil Musk 6,5 milionu dolart do tehdy
o existenci bojujiciho startupu Tesla a stal se jeho pfedsedou. Béhem
nasledujicich ¢yt let investoval celkem 70 miliont dolart ze svych
osobnich prostiedku a pfevzal nad Teslou kontrolu, aby ji zachrdnil —
opé¢t vsadil na nepravdépodobny a soucasné odvdzny tah. Tentokrat
to byla sdzka na sebe. Kdyz se cena akcii Tesly pohybuje kolem 180
dolart za kus, jeho 13procentni podil ma hodnotu pfes 75 miliard

dolart.
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Muskova akvizice Twitteru v f{jnu 2022 za 44 miliard dolart jej
postavila pfed novou a jesté vys$i uroven sldvy — a soucasné i kon-
troverzi. Mainstreamovd média tvrdila, ze Musk platformu znidi,
ale misto toho, aby Twitter rozlozil, postupné proménuje X v nej-
vyznamnéj$i medidlni platformu dne$ni doby. X je neuvéfitelné ro-
bustni, vykonnd sit, kterd se neustale pfizpiisobuje a md daleko vétsi
vliv a svobodu nez tteba list 7he New York Times, stanice CNN, Fox
News nebo jakékoli jiné medialni platformy, které na ni samy spo-
1éhaji.

Zaroven Musk buduje X jako néco mnohem vétsiho nez jen me-
didlni platformu. Chce, aby se stala Ustfednim bodem pro stovky
miliona lidi, mistem, kde v$e zac¢ind a kde lidé budou travit zna¢nou
st svého Zivota — pldnovdnim, organizovdnim, nakupovdnim a ko-
ndanim. M¢lo by jit o svého druhu metaverzum bez nutnosti bryli
na virtudlni realitu.

Tento zdmér naznacil 23. ¢ervence 2023, kdy upustil od znacky
Twitter — nepochybné jedné z nejzndméjsich na svété — ve prospéch
X, ndzvu, ktery si vysnil a na jehoz realizaci pracoval vice nez dvacet
let. X se md stt obrovskym trzi$tém pro okamzity, informac¢né fizeny
obchod: od bankovnictvi a placeni Gcta pres investovdni do akcil,
online nakupovdni a seznamovdni, videohovory, zdbavu, podcasty,
televizni porady a dal$i aktivity.

Zde se dostavame k dalsi lekci, kterd se v této knize bude opakovat
znovu a znovu. Musk jen zfidkakdy déld kompromisy ohledné svych
hodnot, metod nebo vize. Je schopen zménit ndzor, ale jen mélokdy
ustoupi od toho, co povazuje za nejdulezitéjsi.

V okamziku, kdy rozviji sit X, vidime Elona Muska a jeho lekce
naplno v akei. Opét si piedstavuje budoucnost, kterou vétsina ostat-
nich — zejména jeho kritici ve Washingtonu a médiich — nedokéze
vnimat. Dokonce i mezi hyperkritickymi konkurenty v Silicon Valley
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se za¢ind formovat rostouci respekt a izas nad tim, co Musk s X déld
a jakym zptsobem. Jak mohl propustit 80 procent zaméstnanci sta-
rého Twitteru — a pfesto jen o pdr tydnll pozd¢ji zaznamenat na této
siti 147 miliard zobrazeni béhem mistrovstvi svéta ve fotbale? A z4-
roven navysit pocet uzivateld na vice nez pal miliardy lidi po celém
svété? Jak se dokdze X proménovat zbésilym tempem, chrlit desitky
novych funkei tydné, testovat je metodou ,,boje o preziti“ a v redl-
ném case opravovat, co selze?

Medidlni spole¢nosti spoléhaji na X ve snaze vyrazné rozsifit svij
dosah. Pravé diky této siti se list 7he New York Times mize béhem
okamziku dostat k tisicim medidlnich platforem a miliontim cte-
nard, i kdyz jeho tistény néklad ve vSedni dny klesl na pouhych tfi
sta tisic vytiskd. To je jeden z diivodd, pro¢ mainstreamovd média
Muska bézné kritizuji: Jak si jen mohl dovolit prevzit jejich soukromé
hiisté, kde byly konzervativni hlasy cenzuroviny a média to s radosti
nechdvala bez povsimnuti?

Z toho plyne dalsi Elonova lekce: Nechte svobodu slova vlddnout,
at uz to md jakékoli dusledky. Je politovdnihodné, Ze naturalizovany
americky obcan a inovdtor narozeny v Jihoafrické republice musi
nase novindfe ucit, jak chrdnit a obhajovat Prvni dodatek o ochrané
neomezené svobody projevu — a dokonce i toho nendvistného.

Veskeré tyto inovace, schopnost adaptace a odvédzny piistup Elona
Muska ndm mohou nabidnout cenné lekce — a pravé o nich tato
kniha je. Pfeététe si ji, nacerpejte inspiraci a uZijte si ji na maximum.
Bez ohledu na to, zda Muska méte rddi, nebo ne — sledovat ho v akci

je neskute¢nd zdbava.
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LEKCE 1

VSECHNO TO MOZE BT JEN ILUZE,
TAK DO TOHO JDETE NAPLNO

Elonova vira v matrix umoZiuje a posiluje vSe, co nasleduje

Zna¢nd ¢ast velkého mozku a rozbihavé mysli Elona Muska skute¢né
vet, Ze Zijeme uvnitt hyperrealistické virtudlni simulace a jsme pou-
hymi postavami v né¢i videohte. Ve skute¢nosti tvrdi, Ze pravdépo-
dobnost, Ze naopak Zijeme v néjaké ,zdkladni realit¢®, je na drovni
miliard ku jedné.

Vétdina z nds je si naopak naprosto jistd tim, ze zijeme v z4-
kladni realité. A to proto, ze... prosté jsme tady, jsme nazivu,
mdme kolem sebe své blizké a domdci mazlicky, fidime auta, cho-
dime do prdce, vychovdvime déti, prozivime osobni triumfy i trau-
mata. Citime radost, krvicime, vnimdme bolest. A privé bolest
moznd predstavuje tu nejskutecnéj$i realitu ze vSech — je témér
nemozné ji uniknout.

Jak by toto vsechno mohlo byt hrou? Jsme to my, tohle je nds
zivot. Toto je realita.

Chyba. A Elon Musk vim rdd vysvétli pro¢. Uz vice nez dekddu
pfemysli nad tezi, Ze vSechno kolem nds je jen simulace. MoZnd
to zacalo jako intelektudlni cviceni, pouhy myslenkovy experi-
ment — ale postupné se z toho stalo jeho hluboké presvédcent, které

moznd ovliviiuje vechno, co déld. A snad préveé toto presvédceni je
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tajemstvim jeho spéchu — a vy ho muzete vyuzit, aniz byste tomu
museli véfit doslova.

Tato neuveftitelné realistickd virtudlni realita by mohla byt fizena
n¢jakou neviditelnou, nezndmou bytosti sidlici v jiné slune¢ni sou-
stavé, galaxii, nebo rovnou vesmiru. Anebo se nachdzejici v né¢jaké
skryté dimenzi. Mozn4 tuto hru ovldd4 jediny uzivatel — nebo, coz
je podle Elonovy vize pravdépodobnéjsi, mohou existovat miliony, ¢i
dokonce miliardy uzivateld, ktefi hraji svou vlastni hru svych vlast-
nich Zivotd, pricemz kazdy ¢lovék ovlddd vlastni program v daleké
budoucnosti pravé tady na Zemi.

A my o tom prosté jen nevime, protoze Zijeme uvnitf svych her
(nebo uvnitf né¢i hry). Technologie je natolik pokrocild, obrazy a po-
city jsou tak redlné, Ze tato hra je naprosto nerozeznatelnd od reality.

Ale jak by néco takového mohlo byt viibec mozné — a jak tomu
mohl Musk, jeden z nejbrilantnéjsich inovétoru, jaké jsme kdy po-
znali, vibec zacit vétit? Zvldseé kdyz tak usilovné pracuje na feseni
nekterych z nejnaléhavéjsich problému na Zemi: Klimatické krize,
o niz slychdme uz Ctyficet nebo padesdt let, vdzné hrozby pro svo-
bodu slova ¢i redlného rizika, Ze se uméld inteligence vymkne kon-
trole a ohrozi lidstvo.

Pokud je vSechno jen iluze, pro¢ se tim viibec zabyvat?

Nez nechdme Elona Muska predlozit jeho argument, pojdme se
zamyslet nad tim, co by to znamenalo, kdyby mél pravdu. A jak by
vés to mohlo osvobodit. Osvobodit, abyste mohli prozit svij Zivot
skute¢né naplno a bohat$im zptsobem. Abyste se nebdli byt skveli
a jednoduse to zkusili. Protoze co nejhorsiho se mize stat? Nakonec
je to stejné jen jedna velkd simulace.

Uvnitf na$i vlastni simulace nejsme schopni ndhle pfeskocit
ze stiechy jednoho mrakodrapu na druhy, protoze fyzikdlni zdkony

a gravitace v této bubliné jsou stejné platné a nevyvratitelné jako
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v zdkladni realité. Jakykoliv pokus o skok mezi mrakodrapy ukonci
simulovany Zivot vasi postavy.

Ale jakmile si uvédomime, Ze bychom vlastné mohli Zit Zivot
podobny tomu Jima Carreyho ve filmu Truman Show (1998), mi-
zeme zménit svij celkovy piistup. Muzeme si Zivot vice vychutndvat
a uzivat si ho, vice riskovat a podnikat odvaznéjsi kroky. Mazeme
vice otevirat své srdce, fikat lidem, jak moc je mdme rddi, a nalézat
vice odvahy k tomu, abychom se postavili proti tomu, co je Spatné,
abychom vice otevfeli svou mysl a naslouchali odlisnym ndzoram —
vzdyt je to vSechno fantazie a zdbava, vSechno je neskute¢né.

Podobné bychom se moznd mohli méné rozcilovat nad tolika
vécmi, které dnes spoustu lidi neskute¢né provokuji, protoze...
ve skutecnosti nejsou skutecné.

Prezident Trump a extrémisté z hnuti MAGA, nebo prezident Biden
a obvinéni z korupce; radikalni demokraté a krize na hranicich, vytrz-
nici z Antify a protestujici z hnuti Black Lives Matter; politické skan-
daly, politi¢ti vézni a sporné volby; méstskd kriminalita, chronické
bezdomovectvi, epidemie imrti na fentanyl a covidovd krize.

Pokud bychom zacali véfit, Ze toto vSechno je jen jedna velkd hra,
pak by i tézké osobni zilezitosti — od hddek s nasimi partnery a ko-
legy ptes rozvody, ztrity blizkych az po zdravotni krize, pfi nichz jde
o Zivot a smrt — mohly byt snesitelnéjsi. Dokdzali bychom je vnimat
s vét$im odstupem a nadhledem.

Ve skute¢nosti mizete podobné zmény ve svych Zivotech usku-
tecnit jiz jen pouhou virou v tuto myslenku — i kdyby se nakonec
ukdzalo, Ze nase zdkladni realita je jedind existujici a zddnd simulace
neni. Prosté placebo efekt.

Muskova vira v simula¢ni teorii by ndm mohla poskytnout zpu-
sob, jak se od véeho toho chaosu a dramatu distancovat, zpusob, jak

vystoupit z obrazu a podivat se na néj novym a jasnéj$im zptisobem.
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Pozitivnéji a hravéji, protoze co uz — tohle je jenom predstirdni.
A i kdyby byla pravda, Ze nase ,realita“ je simulovand a bavi né¢koho
jiného nékde jinde, nemohli bychom v ni zvys$it mnozstvi ldsky, po-
té$ent, radosti, laskavosti, velkorysosti, tolerance a otevienosti viici
ostatnim G¢inkujicim?

Jestlize je to vSechno jen zdbava, méli bychom si ji co nejvice uzit.

Pfesné tohle se zd4 byt tim, co Elon Musk dé¢l4 kazdy den svého
zivota. Muz, jehoz nadseni a chut do Zivota daleko presahuje to, co
je pro vét§inu z nds bézné. Jeho chut jednat a ovliviiovat dénf je ob-
rovskd.

Elon Zije nezkrotnou véds$ni pro Zivot a disponuje nevycerpatelnou
energii. Tenhle chlap vede nekolik spolecnosti najednou a neustdle
zaklddd nové. Riskuje znovu a znovu, buduje bohatstvi a vsizi velké
Casti svého jméni na dalsi ndpady. Ukazuje prostfedni¢ek medidlni
sikané a velkohubym politiktim a na siti X si déld legraci ze slavnych
a bohatych.

Musk je dokonalym ptikladem toho, co bazlivi liberdlové nazyvaji
toxickou maskulinitou®. A hrdé¢ si za tim stoji: Jednd instinktivné,
fikd véci bez servitkil a svou muzskou energii nosi jako neprustielnou
vestu. Zplodil dvandct déti se tfemi riznymi Zenami.

Jeho simulaéni poblouznéni mu umozuje vymyslet nemozné nd-
pady a zaklddat spole¢nosti, které je realizuji. Uvolnuje ho to, aby zil
co nejsvobodnéji a bez zdbran. V tomto bodé¢ se mizeme my ostatni
poucit. Vechno to mize byt jen hra, tak se do ni pustme.

To mu také muze usnadnit cestu tim, Ze se bude drzet redlné moz-
nosti, ze véechny jeho tézkosti a vitézstvi, lasky i prohry jsou déjové
linie. Zdpletky v optické a smyslové iluzi, kterd ho obklopuje. Moznd
mdme nad touto obrovskou videohrou vétsi kontrolu, nez si uvédomu-
jeme — stejn¢ jako Neo (Keanu Reeves) na konci prvniho filmu ze série
Matrix. Ve druhém filmu uz Neo umi létat. Stejné tak Elon Musk.
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Musk, ktery 28. ¢ervna 2024 oslavil 53. narozeniny, o své vife
v simulaci mluvil oteviené a v detailech pfi mnoha vefejnych prile-
zitostech. Tento koncept probiral uz stokrdt v soukromych rozho-
vorech se svymi prételi i se svym o rok mlad$im bratrem Kimbalem.
A to natolik, Ze se oba bratii dohodli, ze téma virtudlni simulace
ponechaji stranou, kdykoli budou spolu relaxovat ve vifivce.

Muskovu viru v simulaci moznd posiluje i jeho pfiznané uzivini
ketaminu v boji proti depresim. Tato ldtka maze mit halucinogenni
a psychedelické tcinky. Ve vysokych ddvkich dokdze vytvorit disoci-
ativni vizudlni efeke, keery zptsobi, Ze vSe kolem vypad4 jako kulisy
béhem filmového natdc¢eni. Fanousci této ldtky tvrdi, ze muaze vyvolat
ostré vize na zpusob slavnych potémkinovskych vesni¢ek a navodit
pocit, ze vée muze byt pouhou iluzi.

Kdyz Elon mluvi o realit¢ a pravdépodobnosti plné pohlcujici
virtudlni simulace, nejpodivnéjsi na tom vsem je asi nésledujici bod:
Cim déle ho poslouchite, tim presvédcivejsi se zd4 byt. Jeden z prv-
nich vefejnych projevi, béhem néhoz Musk vysvétloval svou teorii
simulace, se odehrél v f{jnu 2014 na akci ¢asopisu Vanity Fair New
Establishment Summit. Na pédiu tehdy vystoupil spole¢né s Walte-
rem Isaacsonem, ktery se o nékolik let pozdéji stane jeho oficidlnim
zZivotopiscem.

Akce se konala v Yerba Buena Center for the Arts v San Franciscu.
Béhem zdvére¢ného panelu otdzek a odpovédi za¢al Musk hovotit
o teorii simulace, coz odstartovalo pfival futuristickych myslenek,
které v ndsledujicich letech vyustily v Elonovy nové podnikatelské
aktivity: Staly se jimi spole¢nost Boring Company pro vystavbu pod-
zemnich vysokorychlostnich tunelii pro dopravu; vyvoj vakuové tru-
bice hyperloop pro superrychlé cestovdni (ktery pozdéji prevzali i jini
investofi); a X, dfive Twitter, pokus oZivit Muskovu dédvnou vizi ,,ap-

likace X na vSechno®.
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Zddlo se, ze Muskiiv monolog o simulaci oteviel v jeho mysli nové
cesty a umoznil mu uvaZovat o nemozném jako o dosazitelném. Pti
¢teni prepisu rozhovoru mezi Elonem a Isaacsonem muzete téméf
sledovat Muskovy myslenky v akei, jak preskakuji z jedné Gvahy
na druhou a hned na dalsi. Pfipomina to padajici domino.

V sekci otdzek a odpovédi se mlady indicky student provokativné
Muska ptd, pro¢, pokud bude jednou virtudlni realita tak dobra jako
skute¢ny svét, se Elon soustfedi na vyrobu elektrickych aut a doprav-
nich raket. Musk bez zavihani pdli zpét: ,No, mozna uz ted Zijeme
v simulaci. Jo. Vdzné. Nékdy to tak opravdu ptisobi.”

Pak rozviji ptisné logicky argument: Pfi pohledu na soucasny stav
technologii, ,,a pokud si pfedstavime vyvoj v budoucnosti®, budou
videohry za sto ¢i dvé sté let ,k nerozezndni od skute¢nosti“. A mohly
by existovat ,,miliony, moznd miliardy podobnych simulaci. Jaki je
tedy pravdépodobnost, ze skute¢né zijeme v zdkladni realit¢? Neni
to jedna ku miliarddm?“

»Samoziejmé, tohle véechno pusobi redlné,“ doddvd Elon. ,Ale...
myslim, Ze je nepravdépodobné, Ze by to bylo skute¢né.“ Jeho pu-
blikum se nervézné chichotd a premysli: Fakt to mysli ten ¢lovek
vézné? Mysli.

V roce 2016 se Musk opét vyjadtil k pravdépodobnosti situace, Ze
zijeme v simulaci, tentokrdt na konferenci Code Conference v Ran-
cho Palos Verdes v luxusnim letovisku Terranea na bujné zeleném
kalifornském pobtezi. Béhem sekce otdzek a odpovédi se éerné odény
technik s bradkou jménem Josh ptd Muska na jeho teorii simulace.
Elon odpovida: ,,Uz jsem mél tolik diskusi o simulaci, Ze je to Silené.
Ve skutecnosti to doslo do bodu, kdy je prakticky kazd4 konverzace
o tomto tématu.”

Poukdzal na prvni komeréné Gspé$nou videohru starou pade-

sat let, Pong: ,Jen dva obdélniky a puntik. Takové byvaly hry,“
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pokracuje Musk. Dnes mdme hry s 3D realitou, a ,kdyz vidime,
ze jsme jasné na cesté k vytvoreni her, které budou nerozeznatelné
od reality®, a ze miliardy lidi budou tyto futuristické hry hrit, , pak
se zd4, ze pravdépodobnost, ze jsme v zdkladni realité, je jedna ku
miliarddm. Tak mi feknéte, co je na tom argumentu $patné.”

»A veéfim v to, ze bychom vlastné méli doufat, Ze je to pravda,”
reaguje Musk na tazatele. ,Protoze jinak by to znamenalo, ze se ci-
vilizace pfestala rozvijet, a to by mohlo byt disledkem néjaké ka-
tastrofdlni uddlosti, kterd ji vymaze. Takze bychom m¢li doufat, ze
zijeme v simulaci, protoze v opa¢ném ptipad¢ bud budeme schopni
simulace nerozeznatelné od reality vytvofit, nebo civilizace zanikne.
To jsou dvé moznosti.“ Ponékud nekompromisni volba.

Elon se tohoto tématu znovu dotkl v Gnoru 2018 pfi pédiovém
rozhovoru s Mohamedem al-Gergawim, ministrem vlddy Spojenych
arabskych emirdtd. K rozhovoru doslo na Svétovém vlddnim su-
mmitu v Dubaji. Uvodn{ otizka byla spise odlehéena: ,Co je tedy
podle vés zivot? Je to sen? Nebo skute¢nost?“

Musk: ,Cim jsem starsi, tim vic mé tato otdzka mate, znepoko-
juje nebo ve mné vyvoldva nejistotu. Zejména kdyz sledujete pokrok
v oblasti, jako jsou videohry.“ Nésledné znovu nastinil sviij obvykly
argument a uzavfel ho slovy: ,A pak se zdd, ehm, jak mzeme védét,
ze se to uz nékdy v minulosti nestalo a Ze sami nejsme soucdsti jedné
z téchto her?®

Al-Gergawi, ktery evidentné nepochopil pointu, zareagoval slovy:
»Zajimavé, zajimavé.”

Do z4ti 2018 uz byl Musk pfipraven predstavit svou viru v simu-
laci mnohem sir$imu publiku. Dne 7. z4ii se objevil v epizodé ¢islo
1169 podcastu Joe Rogan Experience — v téméf dvouaptilhodinové
volné konverzaci, kterd se stala viibec nejstahované;jsi epizodou Ro-
ganova pofadu: Do léta 2024 si ji stdhlo 69 miliona lidi.
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Dokonce i Joe Rogan, ktery obvykle dokdze drzet tempo se
svymi hosty, byl timto tématem téméf zahlcen. Elon pfi skoleni
Rogana sdhl i po jednoduchém argumentu plynuti ¢asu. Pripustme,
ze vam pripadd smésné a nemozné, ze by dnesni technologie mohla
vytvofit simulaci tak realistickou, Ze byste si neuvédomovali, ze
neni skute¢nd. Ale véfili byste, ze néco takového bude mozné tieba
za deset tisic let? Samozfejmé. Nyni zvazte dal$i myslenku v Elo-
nove¢ procesu:

Vesmir je stary 13,8 miliardy let. Zemé existuje 4,54 miliardy
let a civilizace na Zemi — alespon ta aktudlni — asi 7 000 let, coz je
v kontextu kosmického ¢asu nepatrny okamzik. Pokud tedy véfite, ze
nerozpoznatelnd simulace bude moznd za 10 000 let, pak zde mdme
1,38 milionu takto dlouhych ¢asovych obdobi, béhem nichz se uve-
dend technologie mohla nékde ve vesmiru rozvinout.

Takze pravdépodobnost, Ze nyni Zijeme v zdkladni realité, je jedna
ku 1,38 milionu — pfi uziti onoho desetitisiciletého méfitka. Zamys-
lete se, nakolik arogantni je pak pfedstava, Ze zijeme pravé v té jediné
skutecné realité; ze tedy za téméf 14 miliard let existence vesmiru
jsme pravé my, lidé na planeté Zemi, jedinymi bytostmi, které jsou
schopné vytvofit toto ,simulaversum®. A Ze se to stane jen za par
tisic let od tohoto okamziku.

A vzhledem k tomu, Ze pravdépodobnost této hyper-reality —
tedy toho, ze nés obklopuje i nyni v okamziku, kdy ctete tato slova —
je extrémné vysokd, je dost dobfe mozné, ze miliardy lidi (nebo
bytosti) hraji své vlastni oddélené hry. A tim se vracime zpét k prav-
dépodobnosti jedna ku miliarddm situace, Ze zivot, ktery Zijeme,
je skute¢ny. Rogan a Musk vedli fascinujici filozofickou debatu,
kterou dobfe promazavala whisky a dalsi dlitby boham.

V jednom okamziku Musk vysvétluje: ,,Vzdycky jsem mél pocit,

ze véci jsou brany jako prili§ temné, myslim si, ze ¢lovék musi byt
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stran budoucnosti optimisticky. Nemd smysl byt pesimisticky. Spo-
le¢nost se stala negativni.“ A doddvé: ,Radéji budu optimista, co se
myli, nez pesimista, ktery m4 pravdu.“

Pak se Musk dostdvd k otdzce konce svéta. ,Je to jen otdzka Casu,
ze? Takze ve skutecnosti jde jen o cestu. Protoze ,vesmir, jak ho
zndme, se nakonec rozplyne v jemné mlhoviné chladné nicoty®. To
se ale podle n¢j stane a7 za ,stra$né dlouho. Myslim, Ze jde opravdu
jen o to, jak to udélat, aby to trvalo déle, ze?*

Prévé toto je moznd smyslem existence Elona Muska.

V jednu chvili se ptd Joea Rogana: ,,Pro¢ si viibec myslis, Ze jsi
pravé tam, kde ted jsi? Moznd nejsi.“ A Joe odpovidd: ,Jestli budes
takhle pokracovat, zapdlim si jointa a vleti sem $éf. Budu muset za-
mknout dvefe.“ Elon se rozchechtd.

Pozdéji Musk prohldsi: ,,Odpovédsi je ldska.“ Tato vyména ndzort
zabrala pfiblizné deset minut pasdze tésné pred uplynutim prvni ho-
diny jejich debaty. A o hodinu a deset minut pozdéji si Joe Rogan
skute¢né ,,zapdli jointa“. Celou dobu oba popijeli whisky a ted Rogan
vytahuje blunt — krétky doutnik, z néhoz vybral édst tabdku a nahra-
dil ho marihuanou. A zapaluje si.

» Lakze je to joint, nebo doutnik?* ptd se Elon.

»Ne, je to marihuana smichand s tabdkem,“ odpovidd Rogan. , Ty
asi nemuzes [koufit] kvili akciondfim, co?“

Elon: ,Je to legdlni, ze?“ Je, a tak mu Rogan pod4 jointa. Elon si
jednou potdhne a vraci ho zpét.

O n¢kolik minut pozdéji Rogan iikd Elonovi: ,, Ty mas v podstaté
dar, Ze? (...) Neexistuje milion Elona Musk, je tu jen jeden, do pr-
dele! Pfemyslis vitbec nad tim, kdyz se do né¢eho pustis?*

Elon se na pdr sekund zamysli a odpovi: ,Nemyslim si... nemys-
lim si, Ze bys nutné chtél byt mnou. Nemyslim si, Ze by se to lidem

zrovna libilo. Je strasné tézké to vypnout.“ Mini tim neustdly proud



