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7
Vézeni &tenéfi,

vV ruce pravé drzite vybér toho nejlepsiho, co jsem za posledni roky napsal
na socidlni sité. Jedna se vlastné o sbornik textl, tematicky rozdéleny do

jednotlivych kapitol.

Co strénka, to jeden cClanek. Jeden pfispévek. Jeden tip. Jedna inspirace.
Jedna rada. Jedna zména zivota.

Tuto knizku mdzete zhltnout b&hem par hodin nebo ji Cist postupné.
Jednu stranku denné, kdykoliv mate Gas.

At uz zvolite jakykoliv zplsob, pevné véfim, Zze vam pomUze stat se lepSim
podnikatelem. Podnikatelem, kterému Slape byznys jako nikdy predtim,

a pfitom ma dostatek asu na své blizké, rodinu i konidky.

Ostatné, proto jsem ji napsal. A pokud se to povede byt jen nékolika z vas,
me&la moje prace smysl.

Jifi Jemelka







VIZE A MOTIVACE

Vize bez exekuce je jen bludem.
THOMAS A. EDISON



VIZE A MOTIVACE

o1
Fascinuje me, kdyz se nékdo vypracuje z 0 az na
vrchol. U jednoho takového pribéhu jsem byl osobné
pritomen a rad bych se s vami o néj podélil.

Neskutec&né chlastal. Pracoval na pozici fadového délnika v jedné z firem, které
jsme pomahali dostat se zpét na nohy. Tvrdé drel, ale diky svému neSvaru byl
v§em spiSe pro smich. Néco jsem v ném ale tehdy vidél. A potfeboval jsem zjistit,
cotoje.

Udélali jsme mu test osobnosti a vySel mu obrovsky potencidl lidra. KdyZz jsem si
s nim povidal, zjistil jsem, Ze je to neskutedné chytry a schopny &lovék, kterého
tahne doll jenom ta flaska. Nemél zrovna lehké détstvi, u rodi¢l nikdy nenasel
zastaniav zivoté ho nepodrzel aninikdo jiny. Tak pil, jak zdkon kéze, aby zapomnél.
Zacali jsme pracovat na tom, aby se to zménilo.

V momenté, kdy na$ ukol ve firmé skondil, vzal jsem si majitele stranou, ukazal
jsem prstem na onoho Slovéka a Fekl: ,,Toto je vas novy vykonny Feditel.“ Majitel
mi Fekl, Ze jsem se naprosto zblaznil, Ze ten nic neustoji a zacne hned chlastat.
Odpoveédél jsem: ,,Znovu opakuiji, toto je vas novy vykonny Feditel, vérte mi, jako
jste mi véril v minulosti.”

A on ho tim CEO fakt udélal. Firma pod jeho rukama vyrostla z 80 na 140 miliond,
majitel nemusel na nic sahnout a nad nejmenovany ,,déInik” si postavil dim,
ve kterém Zije se svou Stastnou rodinou. Na ldhev od té doby nesahnul.

Kdyz détem vecer pred spanim ¢tu pohadky, Casto se mé ptaji: ,,Tati a mlze se
to opravdu stat?“ Rikdm jim: ,To vite, Ze mUZe, kaZdy z nas takovou pohadku
alespon jednou za Zivot zaZije.”

\
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Vite, ze jsem hraval vrcholove hokej? Extraligu za Zlin.
Od svych 5 let jsem neZil ni¢im jinym nez hokejem.
Tvrdé jsem makal a drel. A snil jsem, ze si zahraju
NHL, mistrovstvi svéta nebo olympiadu. V dorostu
jsme mistrovstvi vyhrali a ted byla na fadé vySssi liga.
VSe uz bylo na dosah...a pak prislo zranéni. A konec.

KdyZ 16 let neznate nic jiného neZ hokej a pak o ngj prijdete, zhrouti se vam cely
svet. Rozhodné vam zde nebudu psét, Ze jsem se oklepal a jel jsem dal. Naopak,
psychicky jsem se z toho zhroutil a sluSnou dobu jsem si pobyl ve své erné dife.

Néco jsem ale délat musel. Byl jsem psychicky rozbity a védél jsem, ze se
potfebuju co nejvic otrkat, citil jsem, Ze musim mezi lidi. Rozhodl jsem se,
Ze se naplno vrhnu do obchodu. Obchod je krélovska disciplina a kdo v ném
uspegje, bude se mu dafit v8ude.

A mné se to podarilo. Postupné jsem vybudoval firmu a mdj Zivot se vydal Upiné
novym smeérem. Ty hokejové roky nepfiSly vnive&. Sport vas naudi vytrvalosti,
discipling, mit tah na branku, a hlavné se zvednout, i kdyZ stokrat spadnete na
zem.

AtakjsemtoudéglalivZivoté. Zvednuljsem se tenkrat a zveddm se pokazdé, kdyz
siv podnikéani nabiju Usta. Jeden zdpas skoncil a druhy zagina.

Tak je to v hokejiiv Zivoté. Je potfeba se oklepat a jit dal.
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MUj pradédecek Jan mél sen dostat se do Spojenych
statd a vydélat tam poradné penize. Ten sen mu nedal
spat, a tak se jej rozhodl zrealizovat. Nasedl proto na
lod, ale udélal zasadni chybu, lod totiz plula misto do
Severni Ameriky do té Jizni.

Na lodi dostal mofskou nemoc, posadka objevila, Ze je Cerny pasazér, takze si
jizdenku musel odmakat, ale nakonec spocinul na pevniné. Tusim ve Venezuele.

Rekl si: ,Inu, chyba se stala, musim se prizplisobit,“ a nechal se zaméstnat
v maloobchodé s latkami. N&kolik mé&sicl tam tvrdé dfel a pfi tom jednoho
krésného dne zjistil, Ze dva nejvySe postaveni zaméstnanci toho majitele
okradaji. Sel tedy za majitelem a fekl mu o tom. Ten si ve ovéfil, a kdy?Z zjistil,
Ze pradédedek mluvil pravdu, tak ty dva zlosyny vyhodil a jeho udélal $éfem
obchodu.

Kdyz si pradéda vydélal v Americe (Jiznil) dost penéz, rozhodl se, Ze to uz by
stagilo a vréatil se zp&t domd. Zadal tu podnikat. Vybudoval na Ostravsku Siroko
daleko nejvétsi obchod s latkami. Nésledné diversifikoval zdroje, nakoupil
pozemky, mél velkou farmu a dafilo se mu nadmiru dobre. Pak pfisli komunisti
a vS8echno mu zabavili. Byl persona non grata, takze moje maminka nemohla ani
vystudovat.

Clovék je schopen se adaptovat na jakoukoliv nepfizef osudu, ale musf k tomu
mit svobodu. Pokud o ni pfijde, je velice t&€zké cokoliv délat. Mysleme na to hlavné
v dnesni dobé, kdy se znovu objevuiji silné tlaky na to, abychom o ni postupné
prisli.

10
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Vzdycky, kdyz Ctu, jak nekdo chce rozjet business
a jit ve 40 do dichodu, musim se smét. To nejsou
podnikatelé, to jsou snilci. Orel lita, ryba ve vode
plave a podnikatel podnika. A rozhodné nikdy
nesnese, ze by se zastavil a prestal tvorit. A vite
proC? Protoze o prachy tu zkratka az tolik nejde.

Podivejme se na pfiklady lidi, kterym se opravdu povedlo v raném véku
zbohatnout natolik, Zze uz nemuseji do konce zivota pracovat. Prodali firmu, dva
roky jezdili po svété, vénovali se koni¢klm, pak se zacali k smrti nudit a zaloZili
firmu novou.

Clovék, ktery velmi Usp&sné podnikd, to totiz téméF nikdy nedsld &ists kv(ili
pen&zdm. Podnika proto, ze ho to neskutecnym zplsobem vniting napliuje
a bavi. Externi motivace nefunguje, ta musi vychézet z vnitfku. Ve své praci
musite nachdzet smysl, musi vas naplfiovat. Jediné tak vydrzite i v momentech,
kdy se vSechno sype. Jediné tak si dokaZete sdhnout pro zbytek sil do té nejvétsi
hloubky, protoZe to chcete tak moc, Ze to prosté musite zviadnout.

Pokud vés budou motivovat jenom penize, tu silu v kriticky moment nenajdete.
Pokud mate podnikani jako poslani a sluzbu druhym, je mnohem vétsi Sance, Ze
se vam to povede. Kdyz zachrdnim firmu, vidim, jaky dopad to mé nejenom na
majitele, ale i na vSechny zaméstnance a jejich rodiny. Délam néco, co ma smysl|
a zlep8uje zivot ostatnim. Proto se do dlichodu nechystam.

n
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Spousta lidi mi rika, ze prilis feSim dlouhodobé
planovani a vizi. Kdyz ale chcete hrat NHL, stane se to
tak, Ze se do ngj jednoho dne propadnete nebo cesta
k nému zacCina ve 4 letech, kdy se poprveé postavite na
led?

Ostatnég, i Bill Gates fikaval, ze ,lidé precenuji, co dokézou za rok, ale maji
tendenci podcenovat to, éeho mohou dosdhnout za deset let.“ Pokud chcete
nédeho v Zivoté dosahnout, musite zkratka mit dlouhodoby cil a védét, kam
jdete. Jinak tam nedojdete.

Casto slychavam: ,,Nojo, ale on mé&l §t&sti, proto je v businessu tam, kde je.”
Pokud chcete mit §tésti, musite mu jit naproti. Pokud budete délat bez vétsiho
rozmyslu porad to stejné, nebudete riskovat a tvrdé dfit a budete jen doufat,
Ze jednou to Stésti trefiivas, pravdépodobné budete zklamani.

Pokud si date odvazny a smély dlouhodoby cil, ten efekt se projevi i v kratkém
obdobi. Takova vize, kterou Zijete, totiz vytvari pocit naléhavosti. Kdyz se chcete
podivat na Mars, bezpecné vite, Ze to nedokaZete s prdmeérnou firmou. Elon
Musk nékteré tydny pracoval 120 hodin tydné a v tovarné i spal, protoze nemél
Gas jezdit domd.

To je moZna trochu extrémni priklad, ale ten obecny princip je univerzalné platny.
Bez jasné vize v Zivoté velmi pravdépodobné neuspégjete. Proto ji mam, a proto
dlouhodobé planuiji.

12
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»Jirko, vzdyt uz mas vydélano, proC se porad tak
honis, kdy uz bude$ mit dost?“ Nikdy nebudu mit dost.
Protoze to nedélam pro penize. Pro penize nepodnika
zadny podnikatel, ktery opravdu néco vyznamného
dokazal.

Mam jasnou vizi, kterou chci naplnit. Mym cilem je pomoci co nejvice malym
a stfednim firmam k Uspé&sné existenci. Nechci svét plny korporétl, které si
s ndmi budou hrat jako s p&séky na Sachovnici. Chci, aby zdrava pater byznysu -
segment SME - z(stal zachovan a déle vzkvétal. To je to, co mé Zene porad dal.

Podnikani je jako lidsky Zivot. Je o neustalém zviadani dalSich vyzev. Kdyz je dité
malé, Fedi prvni bolistky zoubkl, kdyZ povyroste, musi se vyrovnat se Sikanou
ve Skole, pak pfijde prvni zaméstnani a spousta dalSich vyzev. V byznysu je
to stejné, vzdycky, kdyZ se chcete dostat na dalSi level, tak to ze zacatku boli.
A to je samoziejmé neprijemné.

Proto spousta podnikatell zakrni a zaGnou hlésat, Ze jsou spokojeni. Necht&ji
dal&i problémy. Pokud ale prestanou jit dopredu, ve vétsiné pripadd si je najdou
potize jiné. A 8asto mnohem horsi, zahélka je totiz nemoc proradna a zakerna.

Mdam jednoduché heslo. Tézké ukoly lehky Zivot, lehké ukoly tézky Zivot.
Spolehlivé to funguje v byznysu i v Zivoté.

13
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,KdyZ ja prosté néjak nevim, jak v tom podnikani dal,”
fikal mi pred ¢asem jeden z klientd. Tak jsem se ho
zeptal, co byl jeho sen, kdyz s byznysem zacinal.

A on mi fekl: ,,Chtél jsem mit napis svoji firmy na vlastnim bardku a pfed nim
zaparkovanych 50 kamion(.“ J& jsem se trochu pousmél, ukazal na jeho budovu
a fekl mu: ,Vzdyt to vSechno uz mate.“ A on na mé chvilku nechapavé hledél

a pak mu to vSechno doslo.

Pokud neméte vizi, za kterou chcete jit, uz vas nic nezene dopredu. Postupné
zpohodinite a zlstanete preslapovat na misté. Jestlize s tim nejste spokojeni,
tak je potfeba se hluboce zamyslet, co dal od Zivota chcete.

Nemusi to nutné& byt expanze byznysu. Pokud mate vydélano, miZete chtit
néjaky Gas vénovat roding, cestovani nebo koni¢klm. Z moji zkudenosti to v§ak
Sikovné a pracovité lidi neuspokoji na pfrilis dlouho. A tak tfeba po Case zalozi
novou firmu a zaénou délat néco jiného.

VZdycky je ale potfeba mit cil, za kterym jdete. Jinak budete bloudit navéky.

14
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Znatetohle japonske prislovi: ,,Vize bez akce je snénim,
akce bez vize je noéni mUrou.”

Podnikat lidé zacinaji z rlznych dlvodd. Nékdo si preCte Clanek ve Forbesu
a zasni se, jaké by to asi bylo, jiny vidi sousedovo luxusni auto a chtél by ho mit
také.

Ano, penize byvaji ¢asto tou primarni motivaci. Dle mého nazoru jsou ale motivaci
velmi slabou. Start nového byznysu je vzdy oCistec. Zvlasté kdyz néco takového
délate poprvé a nemate silné finanéni zdzemi.

Pracujete od umoru do umoru a nesmite prestat. Ani kdyz to boli. Ani kdyZ na
vas zakaznici kFici. Ani kdyZ se vSechno hrouti. Musite zatnout zuby a tim udolim
stind Slapat dél. PoZene vas v takovém okamziku dél vidina penéz? Na zadné jste
si zatim nesahlia moznd mate spiSe dluhy.

Cim motivujete vaSe spolupracovniky a bratry v boji? Ze jim jednou déte vice
penéz? Bude to stagit? Uvidi v tom smysl a budou s vdmi bojovat v zékopu dal?

Ja nevim, tfeba ano. Ale ze zkudenosti mGzu fict, Ze podnikatelé, ktefi to dotahli
opravdu daleko, mé&li pro své PROC zapélené srdce. Tim, jak hoteli, zap4lili ostatni
a diky tomu spole&né dosli k ispéchu. Tak to zde nechavam k zamysleni.

\//
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~Dokézal byste poradit zacinajicim podnikatellm,
co maji délat, kdyz se jim v podnikani nedafri?*

Co v takovém pfipadé délam ja? Zachovavam klid a dal krok za krokem délam to,
co je potfeba. Co Clovéku pomiZe, kdyZ zatne zmatkovat? KdyZ ve stresu zacne
rychle vymyslet, co s tim a zkratkovité ménit stav véci?

Samozrfejmé, jednou za Casje dobré sisednout a promyslet, zda zvolend strategie
je ta optimalni a jestli s velkou pravdépodobnosti povede k zamySlenému
vysledku. Nékdy ale ty véci zkratka jen potfebuji ¢as. A vydrz. A disciplinu.
Zatnout zuby a makat.

KdyZ jsem zac&inal s obchodem, taky se mi vibec nedafilo. V auté jsem mél na
pfistrojové desce napsano: ,.Klid. Cil. Vira.“ To, kdybych nahodou zapomnél. TFi
meésice jsem nemohl sehnat zakdzku a pokazdé, kdyz jsem sednul do auta, tak
jsem vidél ten népis. Pomohl mi, abych vydrzel, a pak se to zlomilo.

V podnikani je potfeba mit jasnou vizi a vydrz. Pak uspéch vzdycky pfrijde, i kdyz
to nékdy chvilku trva.

\/
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Vite, kolik lidi nemé vibec Zadny smysl Zivota?
Jediné, co je zajima, je odmakat si to, co museji, vecCer
sednout na gaud, jist, pit a ve velkem konzumovat
serialy na Netflixu.

A pak si samoziejmé stézovat, jak ta ekonomika stoji za prd, Ze na nic nejsou
penize, vdechno je porad drazsi a viibec, dobie uz bylo.

ale Ze tedje to hodné nejisté a bylo by to nesmirné ndrocné, tak bude lepsipockat.
To se vzdycky musim pousmat. Nemyslim si totiz, Ze kdykoliv pFijde doba, kdy
podnikani bude jisté, pohodIné, nenaroéné a predvidatelné.

Ne, jistého neni v podnikani nic. Pfemahat se a snaSet nepohodli musime kazdy
den. Troufnu siFict, Ze je to nejnaro&néjsi disciplina na svété a pfedvidat na roky
dopredu moc nejde. Pro¢ tedy do toho ti dilenci viibec jdou?

No a jsme na zacéatku. Protoze v tom vidi smysl. Maji vizi, kterou chtéji naplnit
a stoji jim za to riskovat, snaset prikofi, makat v praciina sobé a jit za svym snem.
| kdyZ je tma, zima a prsi. | kdyZ to boli.

17
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Moudry krél zadal svym mudrclm ukol, aby sepsali
zivotni principy. Ti na nich dva roky pracovali a kdyz
byli hotovi, odevzdali mu tfi celé knihy. Kral jim rekl:
»Zblaznili jste se? To je moc dlouhé. Zkratte t0.”

Za dalSi rok za nim pfisli a pFedali mu jednu knihu. Zase je s tim vyhodil a takhle
se to n&jakou dobu opakovalo, aZ mu nakonec prinesli jen jeden papir, na kterém
byla jen jedna véta: ,,.Bez prace nejsou kolace.” Krél zajasal a fekl: ,,No slaval Ted
je to konec¢neé tak jednoduché, Ze to pochopi kazdy blbec.”

A o tom to presné je. Elon Musk dobre fika, Ze kdyz budete pracovat 80 hodin
tydné a vaSe konkurence jen 40, posunete se kupfedu mnohem rychleji.
Principialné to dava smysl, je vSak potreba pracovat efektivné a chytre.

Nebo jste nékdy vidéli déInika, ktery by zbohatnul tim, Ze by se 16 hodin lopotil?
Kdyz budu okopavat pole 16 hodin motykou, udéldam toho mnohem méng, nez
kdyz vezmu nejmoderngjsi traktor a budu s nim po tom poli jezdit 5 minut.

TakZe ano, bez tvrdé prace neni nic, Zddné zkratky neexistuji. Je ale potreba
vyuzivat vlastni potencidl, jak jen nejlépe to jde.
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