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Predmluva

Pro koho je tato knizka? Kdo je jejim adresatem?

= Rodice skolnich déti, které postihla sikana od spoluzakii nebo kte-
rym Sikana hrozi
Protoze je v dnesni dobé Sikana velmi rozsifena a vyskytuje se, i kdyz
méné Casto, také na velmi dobre vedenych Skolach, méli by mit o niaspon
zékladni informace vsichni rodice. Sikana je zradna, jejim ter¢em se miize
stati dité télesné a dusevné vyspélé, s velmi dobrym rodinnym zazemim,
tfeba jen proto, ze neumi nebo neni ochotno ,vyt s vliky”. Absolutné chra-
nény neni nikdo.
Doufame, ze knizka je dobre srozumitelna i pro bystrého stredosko-
laka, pro kterého se Sikana z néjakého dlivodu stala osobnim problémem,
bud proto, Ze je sam ohroZen, nebo Ze by chtél pomoct nékomu jinému.

= Ucitelé a vychovatelé, ktefi se s problémem Sikany setkavaji ve své
praxi
Pro pedagogy ma byt tato knizka zakladni informaci. Kdyz si ji prectou,
neznamena to jesté, Ze zvladnou slozitéjsi pripady Sikany, na které narazi
zvlasté u starsich déti. (Totéz ostatné plati i pro fadu jinych Skolnich pro-
blému, jejichz feseni vyzaduje hlubsi teoretické znalosti a pedagogické
zkusenosti, pfipadné i specialni prakticky vycvik.)

A co v knizce najdete? Co je jejim obsahem?

m Osvédcené praktické navody
Sikana ma rdzné formy a spravny postup musi byt pfipad od pfipadu
rizny. Kazda konkrétni situace vyzaduje odpovidajici postup, jednak aby-
chom poznali, o¢ presné v daném pfipadé jde, jednak abychom védéli, co
délat, odkud zacit, a také kde a jak v pfipadé potieby hledat pomoc.
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m Zakladni teoreticka orientace

Spravny prakticky postup vyzaduje vidét aspon trochu ,pod povrch”.
Proto se ptame: Pro¢€ a jak k Sikané dochazi? Jak se jedno dité stava agre-
sorem a druhé jeho obéti? Plisobi v nas néjaky agresivni pud? A co se to
déje se skolnitfidou, ze i vzorné vychovdavané déti snesou, aby se ublizo-
valo jejich spoluzakiim, nebo se dokonce aktivné zucastni vylozenych
surovosti? Pro¢ zlstava Sikana tak dlouho skrytd i pred ,bystrozrakem”
velmi zkusenych a svédomitych, humanistickych uciteld s dobrym vzta-
hem k détem? Pro¢ se o ni dozvidaji i milujici, inteligentni a vzorné pecu-
jici rodice casto az po tydnech nebo mésicich, kdy jejich dité tézce trpélo?
Pro¢ se casto véc nedofresi a pro¢ dokonce poctivé usili pedagogt a ro-
di¢d o ndpravu vede paradoxné jesté ke zhorseni situace postizenych
déti? - Je tfeba priznat, Ze dosud nevime tolik, kolik bychom pottebovali,
ale pedagogicka psychologie a socialni psychologie maji uz fadu po-
znatkd, které rodicdm i pedagoglim pomohou Sikané predchézet, v¢as ji
odhaliti Uspésné resit.

Pro naro¢né Ctenare, ktefi chtéji rozumét problému Sikany hloubéji,
nez je treba pro praktické ucely, jsou ur¢eny doplnky a vysvétlivky na
konci knizky od stranky 121. Odkazuji na né ¢islice v hranatych zavorkach
jako zrovna tato: [1]

* ¥ %

Kdo jsou autofri této knizky?

Profesor Ri¢an a docentka Jano$ova se dlouhodobé zabyvaji vyzkumem lidské
agrese v Psychologickém ustavu Akademie véd Ceské republiky a zaroven vy-
u¢uji na Karlové Univerzité v Praze. Profesor Ri¢an napsal knihu ,Agresivita
a Sikana mezi détmi - Jak dat détem ve skole pocit bezpeci” (Portal, 1995).
Tuto knihu zde ted' vydavdme pod novym nézvem, oviem doplnénou a pod-
statné prepracovanou tak, jak to jednak umoznuiji, jednak i vyzaduji vysledky
dosavadniho doméciho i svétového vyzkumu a praktické zkusenosti, které
se od té doby nahromadily. [2]

Dékujeme vsem pedagogum, kteii se s nami rozdélili o své zkusenosti se
sikanou, véem koleglim, ktefi nas text Cetli a poskytli ndm k nému cenné pfi-
pominky.
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Zacneme tfemi konkrétnimi ptipady Sikany. Jsou to pfibéhy, jaké nejsou sice
na nasich skolach béznou, kazdodenni skute¢nosti, ale nejsou bohuzel ani
Zzadnou vzacnosti. Uvadime je bez komentare, protoze mluvi samy za sebe.
(Jména a okolnosti jsou samoziejmé zménény, aby nebylo mozno ucastniky
identifikovat.)

1. Prvidacka zatahli kluci z treti tfidy do kiovi, zkroutili mu ruce za zada, srazili ho

na kolena: ,Zejtra pfineses pajcku. A jestli ceknes, budes se valet v krvil” Prviacek
se svéfil mamince, ta se hned rozbéhla za pani ucitelkou. Jeji reakce: ,Tohleto?
Na nasi $kole? Vylouc¢eno! To si musel vas chlapec vymyslet.” Vecer si nestastny
prviidcek cosi maloval pastelkami. Padesétikorunu. Aby ukazal aspor snahu...

. Ctrnactiletd nendpadna gymnasistka Blanka, zatizena tim, Ze Zila del3i dobu
v rozklizené rodiné, se dostala v dusledku stéhovani do nové, sehrané tfidy.
Trochu nesikovné se snazila zapadnout mezi ostatni. Jana, suverénni hvézda
tridy, pfisla s ndpadem zahrat si s Blankou zpUsobem, kterym si dévcata hraji
dost bézné: ,Holky, vite co, nebudeme s ni mluvit!” Blanka nechépala, co se
déje. Kdyz se pokousela vmisit do rozhovoru, spoluzacky umlkaly a odvracely
se, nebo se ozvala ironickd pozndmka ¢i uchechtnuti. Blanka se snazila, jak do-
vedla, a bylo velmi ,zdbavné” sledovat jeji reakce, kdyz tieba uslysela ,nedolej-
zej"I Dévcata, ktera s ni zpocatku normalné mluvila, se dostala pod tlak, aby ne-
kazila hru, jez postupné zaujala i chlapce. Brzy sedéla Blanka sama v posledni
lavici, pfi rozdélovani druzstev v télocviku zbyvala vzdycky posledni. Tridni
profesorka Blancinu izolovanost zpozorovala, snazila se ji ,zapojit do kolek-
tivu”, ale bez Uspéchu, tfida se bavila vymyslenim rdznych davodd, proc je
nova spoluzacka ,nemoznd”. - Hra se z nejasnych divodl vymkla z obvyklych
mezi a trvala nékolik mésicd. Vyvrcholilo to pozndmkami jako: ,Smrdis” nebo:
,Podivej se na sebe, jak vypadas!” a dokonce: ,Co kdybys kone¢né vypadla -
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no, odevsad!” Blanka nevydrZela, pokusila se o suicidium,' jen ndhodou ne-
Uspésné. (Rodice se vratili dom dfive, nez méli, priotravené dévce se podafrilo
zachranit). Byla nutna psychiatrickd hospitalizace. Rodice nasli Blance jinou
skolu, kde s pomoci delsi psychoterapeutické péce jakz takz zapadla mezi spo-
luzaky.

3. Olda se u¢i kuchafem. Mohutny chlapec, dobrosrdec¢ny, trochu tézkopadny

asocialné neobratny. Jeho Sikana ve $kole a pii vycviku se vcelku omezovala na
drobné Ustrky a obcasny posméch, coz snasel bez protestd. Na internaté si ho
vsak vzala ,do pradla” skupina mimoradné otrlych ,mazakd”, ktefi si z néj udé-
lali doslova otroka. Okradali ho o penize, jez dostaval od rodicud, musel jim po-
sluhovat a jeho odménou bylo kruté ponizovani, obnazovani, pomazavani kré-
mem na boty apod. Udrzovali ho ve strachu, kdyz se vzeprel, byl surové zbit.
Obcas ho pro zdbavu a pro ,utuzeni kazné” tyrali, kopali, dokonce palili cigare-
tami. Vychovatelé vnimali jeho ustrasenost a plactivost. Tusili, ze s nim néco
neni v pofadku. Vyptavali se ho, on vak nepfiznal nic - ze strachu i ze studu.
Doma jen jednou vzdalené naznacil, jak na tom je, otec mu viak striktné fekl, ze
tohle si musi vyfesit sdm jako chlap, on musel v jeho véku také dost vydrzet.
Nastésti nastoupil na internat novy hlavni vychovatel, ktery absolvoval spe-
cidlni kurs dr. Michala Kolére. Z Oldova chovani a dalSich nenapadnych pfi-
znaku dosel k nézoru, Ze jde pravdépodobné o tvrdou, velmi krutou Sikanu. In-
formace ze Skoly a z pracovisté potvrzovaly pii podrobné odborné analyze
jeho podezieni. Tajné proto umistil na vytipovany pokoj odposlouchdvaci zafi-
lepSim”. Rychle si ovéfil, Ze Olda neni zranén, mobilem ptivolal kolegy, pfistize-
nym chlapclim naopak mobily odebral a zabrénil jim ve vzajemné komunikaci.
Vyslechl kazdého zvldst, pficemz pohrozil, podobné jako by to udélal policejni
vysetiovatel, nejpfisnéjsimi tresty, za pravdivé informace naopak slibil shovi-
vavost. Podobné pracoval i se svédky, o vSech vyslesich sepsal ihned protokoly,
které chlapci museli podepsat. Pak privolal policii, protoZze mél de facto dikazy
o nékolika trestnych cinech (stacilo by ale i divodné podezieni). Konfrontoval
navzajem vypovédi agresor(, ktefi pod tlakem svadéli vinu jeden na druhého
azaplétalise do IZi. Tak nakonec postupné doslo k podrobnému objasnéni celé
skute¢nosti. (Komplikaci, pro laika tézko pochopitelnou, bylo, Ze se Olda za , ka-

1

12

Suicidium - sebezabiti. Neuzivame slova ,sebevrazda“, které ma odsuzujici prizvuk; ten
neni u nékterych suicidii na misté. Sebezabiti mize byt nasledkem choroby, nékdy to mize
byt i statecny ¢in.
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marady” pfimlouval a zadal, aby bylo vysetfovani zastaveno. VSechno byla
podle néj jen legrace!) Vysledkem trestniho a kdrného fizeni byly dva podmi-
néné tresty odnéti svobody, hlavni ,kdpo” a dva dalsi agresofi byli z u¢eni vy-
louceni, tfi dalsi pfemisténi do jiného zavodu. To byl ovéem jen zac¢atek dlouhé
a slozité vychovné prace s cilem napravit vztahy ve skupiné a obnovit etické
citéni téch, ktefi se pfihlizenim k Sikané bavili, i téch, ktefi o ni jen védéli a ve
prospéch obéti nic neudélali. Olda ocividné ,rozkvetl” a zlepsil se v prospéchu i
ve sportu, s nasledky psychické traumatizace se viak bude vyrovnavat jesté
dlouho.

Pro srovnani jesté jeden désivy pripad z Norska

Tichy chlapec Kaj byl nékolik let obéti obcasného Sikanovani, jez se v sedmé
tridé vystupnovalo. Nékolik mésicli byl denné pokotovan. Spoluzéci mu shazo-
vali knihy ze stolku, ldmali mu tuzky, hlasité se posmivali jeho odpovédim na
ucitelovy otdzky, prezdivali mu ,cerv”. Ucitel se pfi jeho ponizovani obycejné
dival jinam. Jednou ho pfinutili, aby vlezl oble¢eny do sprchy, brali mu penize.
Musel pro né v samoobsluze krést cigarety. Nékolik spoluzakl ho litovalo, ale
nikdo mu nepomohl. Kdyz ho jednou pfinutili lehnout si na zachodé do Zldbku,
odesel Kaj tiSe domu a spolykal hrst praskd pro spani.V dopise na rozloucenou
napsal, Ze se citi naprosto bezcenny a ze na svété bude lip bez néj. Rodice byli
Sokovani, neméli o nicem tuseni. Chlapec se totiz bal, ze kdyby si ve Skole sté-
zovali, vedlo by se mu jesté har.

Sikana muze mit rGzné podoby, jez popiseme pozdéji. Podivejme se ted
podrobnéji na jednu, dosti ¢astou variantu, a to na Sikanu v rdmci jedné sku-
piny, konkrétné skolni tfidy, jak jsme to uz vidéli na ptipadu Blanky. Tento typ
Sikany, ktery budeme nazyvat tfidni Sikana, md mimofradné zhoubné na-
sledky, protoZe nejen tézce ublizuje obéti, ale kazi vztahy v celé skupiné, kte-
rou je skolni tfida, poskozuje eticky i psychicky vyvoj vétsiny, nebo dokonce
vSech déti. Nejvice se ,podepise” na osobnosti postizeného ditéte a agre-
sord, ale téZce poskozuje i ty, pro které je utrpeni obéti vitanou zdbavou,
anemalo i ty, ktefi jsou nedobrovolnymi svédky, anebo i jen védi, co se déje
mezi jejich spoluzéky nékde v zakouti Skolnich chodeb.
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Co se to déje mezi détmi a v détech, Zze dojde k sikané? Jakym zplisobem
se Sikana vyvine tieba v kolektivu skolni tfidy nebo détského letniho ta-
bora? Abychom si to pfiblizili, berme ji trochu jako nemoc, jako patologii celé
skupiny. Sledujme krok za krokem, co se za¢ne dit tfeba tehdy, kdyz se na za-
¢atku skolniho roku sejdou v paté nebo Sesté tiidé déti, které se dosud ne-
znaly, a zacinaji se tedy szivat ,od nuly”. Mize to probihat rGzné, popiseme
jen ,hlavni variantu” vyvoje k tfidni Sikané.

Je dost pravdépodobné, zZe se ve tfidé vyskytne aspon jedno nadpri-
mérné agresivni dité, ¢astéji chlapec, které ma sklon Sikanovat druhé. (V ¢em
tento sklon spociva a kde se bere, o tom budeme mluvit pozdéji, podobné
jako o tom, co zase jiné dité uvadi do nebezpedi, ze se stane obéti, viz kap. 5)
Soucasné se ve tfidé casto vyskytne i dité, opét spise chlapec, které je z hledi-
ska Sikany rizikové, tedy potencidlni obét. Za treti ve tfidé, o které uvazu-
jeme, chybi — coz také neni nijak vzacné - pozitivni silny jedinec nebo sku-
pinka déti dobre vychovanych, které by byly pro nevyhranény zbytek tfidy
autoritou. Ty by totiz vytvorily a udrzovaly atmosféru druzné solidarity, v jaké
se Sikané nedafi. (A za ¢tvrté: V praci ucitell chybi néco podstatného, prede-
vsim ucinngd, pedagogicko-psychologicky kvalifikovana etickd vychova.)

Tim je scéna pfipravena.

Ponechate-li déti chvili o samoté, naptiklad dvanactileté chlapce svle¢ené
v Satné télocvi¢ny, zacne brzy slovni nebo fyzické (nejcastéji oboji) postu-
chovani. To je v tomto véku oblibena zdbava, nevinna legrace - a zaroven
uzite¢ny trénink komunikace i zplsob vzajemného poznavéni a navazovani
uzsich vztah(. Toto postuchovani (mGzeme také mluvit o skadleni nebo
drazdéni) se tu a tam vyhroti v hrubsi nadavku nebo ranu, nejc¢astéji vinou
onoho potencialniho agresora. Na nadéavku se vétsinou odpovi, jak ,kaze
mrav”, nadavkou, na ranu ranou. Jinak se projevi budouci obét: Ta se spise
polekd, bazlivé uhne, stdhne se nékam do kouta. Spoluzakovi, ktery si toho
vsimne, probleskne mysli trochu soucitu nebo pohrdéni. Nékdo tfeba pro-
hodi: , Ten je néjakej mékkej!”, ale nedéje se nic zvlastniho, jen pozice nastava-
jici obéti se pomalu méni. Pokud nevyvazi svoji nedostate¢nou tvrdost nécim,
co pozvedne jeji prestiz, napf. schopnosti bavit tfidu vypravénim vtip, stava
se outsiderem.

Béhem nékolika tydnd, ale spiSe dfive, rozeznd agresor v outsiderovi
snadnou kofist. To uz kolem sebe obycejné také agresor rozsifil atmosféru
strachu. VétSinou soucasné ziskal jednoho nebo vice spojencl pro rlizné
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akce, které vétsi nebo mensi ¢asti tridy imponuji. Nékdy se stane diktatorem
tridy, v nejhorsim pripadé diktatorem vieobecné oblibenym.

Outsider bude od agresora napaddan urazkami i ranami stale ¢astéji a stale
surovéji a nenajde-li zplsob, jak se ubranit, ztrati postupné i ty dobré vztahy
s ostatnimi détmi, které dosud ziskal. Vétsina bude mit pocit, ze kamaradit
s nim je neprestizni, nebo dokonce nebezpecné. Budou vypozorovany jeho
slabiny a budou nemilosrdné vyuzivany pro zabavu celé tfidy. Obét se stane
uzkostnou, ztrati sebevédomi. Bude vynechavat skolu, zhorsi se jeji pro-
spéch. Ted uz si na ni troufne kazdy, ztrati posledni zbytek prestize a sebe-
Ucty. Nepfijde-li u¢innd pomoc, zejména ze strany ucitel(, je bludny kruh
uzavien.

Konecny stav hlavni varianty mizeme vidét na pfikladu, na ktery jsme
nahodou narazili pfi vyzkumu na skolach. Pfi tomto vyzkumu klademe dé-
tem formou skupinového dotazniku rlizné otazky tykajici se déni ve tridé.
Déti odpovidaji anonymné. Jedna z otézek je, kdo ze tfidy nejvice ublizuje
bezbrannym. Na tuto otdzku reagovala jedna zkoumana tfida smichem az né-
kolika stran se ozyvaly polohlasné vyzvy: ,Napiste ,vSichni’! Ukdzalo se, ze ve
tfidé je typicky ,otloukdnek”, skola o tom dobfe vi, ale neni schopna ho
pred zvicilym kolektivem ochranit. U¢itelka, ktera s nami jednala pratelsky
a ochotné spolupracovala pfi vyzkumu, o tomto chlapci fekla néco, co nam
vyrazilo dech: ,On ma takovou odpornou povahu...” Slo o tfidu, ve které za-
Sla Sikana tak daleko, Ze etické védomi a citéni déti hluboce upadlo - a bez
vyreseni Sikany nebylo mozné nastolit normalni skupinové klima a vztahy.

Na uc¢riovském internaté byvaji konce nékdy - jak jsme vidéli na Oldové
pfipadu - velmi drsné, a nejhorsi Sikany se patrné odehrévaji, pomineme-li
vézeni, ve vychovnych Ustavech pro mladez do osmndcti let, zvanych ,pas-
taky”. Tam jde nejednou o zadvazné trestné Ciny, které se bohuzel — z d{ivod(,
k nimz se dostaneme pozdéji — policii ¢asto nedafi rozkryt. Napravna insti-
tuce se pak stava doslova skolou zlocinu.

Jak to bude dal? Jaky vyvoj se da cekat ve tfidé, kde se Sikana naplno roz-
bujela?

Nedokazou-li pedagogové proces Sikany zastavit, rodice v této situaci né-
kdy najdou ditéti jinou $kolu. Asi v poloviné pfipad(l to obéti pomUze, v no-
vém prostiedi se ,chyti” nebo se prosté dostane do lepsiho kolektivu, vede-
ného lepsim pedagogem. Odchod obéti znamena ovsem porazku prava
a triumf agresora. Jeho pozice ve tfidé se jesté vice upevni, stoupne jeho vliv
a faktickd moc. Navic je poskozena etickd vychova celé tfidy: Agresor a jeho
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klika budou napfisté jesté drzejsi, ostatni se jim budou podfizovat jesté zba-
béleji. Casto se najde jina obét a ,zabava” pokracuje. Demokracie utrpéla
vaznou porazku.

Pamétnici, ktefi chodili do skoly pred pétadvaceti lety nebo dfive, vétsinou
Sikanu z vlastni zkusenosti neznaji. Bezpochyby se vyskytovala, k ublizovani
bezbrannym a k jejich vykofistovani nejriiznéjsim zptsobem dochazelo od-
nepaméti.2 Pedagogové ani psychologové ji viak soustavné nezkoumali
a ve skole ji bylo podstatné méné nez dnes. Podle nazoru profesora Olweuse
z Norska, ktery problém soustavné zkoumal od zacatku sedmdesatych let, za
10-15 let Sikany mezi skandindvskymi skolaky znatelné pfibylo a vzrostla
jeji brutalita. Reditelé desitek prazskych 3kol, s nimiz jsme o tomto tématu
diskutovali v devadesatych letech, vyjadrovali stejny nazor. Podle ndzoru Bo-
humila Stejskala, ktery po mnoho let jako expert ministerstva skolstvi resil
komplikované pripady na skolach, pfibyva Sikany u mensich déti. Rist agre-
sivity je zfejmy jiz v matefské skole, kde déti biji spoluzaky, nasilim se zmocni
hracky a odmitaji ji pujcit jinym apod.

Bujeni Sikany pravdépodobné souvisi mj. se zfejmym tpadkem skolni
kazné a autority ucitelU, ktery trva dodnes. [3] Ucitel je ¢asto rad, Zze uhdji
sam sebe, a nedokdze zarucit bezpedi vsem détem. Nékterym rodic¢im ani
nevadi, kdyz se dozvédi, ze jejich dité ve Skole ublizuje druhym. Vidi v tom
dokonce diikaz, Ze se dovede prosadit, coz je podle nich v ,modernim svété”
vyhoda. Filosofové, ktefi obycejné vidi dal nez ostatni, varuji pred vieobec-
nym zeslabenim smyslu pro dobro a zlo, pro fad a solidaritu mezi lidmi,
blizkymi i vzdalenymi, v rodinach, na pracovistich i v politice, v¢etné té mezi-
narodni. Ceni se Uspéch, bohatstvi — a ostré lokty.

Soucasna média v honbé za senzacemi pfimo pasou po pfipadech krik-
lavé sikany, utlaku a krutosti mezi lidmi v zaméstnani, ale i ve vézenich, v do-
movech dlchodcll, v nemocnicich, a tyto pfipady horlivé ,rozmazavaji“.
Proto se problém jevi jesté horsi, nez ve skute¢nosti je. Medialni popularita

2 Viz Dodatek 1: Historie vyzkumu a potirani Sikany.



Uvodem

pfipadl mimoradné kruté Sikany zaroven plsobi na agresivni déti jako po-
vzbuzeni a navod k napodobeni.

Ze je $ikana - spolu s jinymi formami agrese a nasili — v sou¢asné $kole
znacné rozsitend, to ma jesté dalsi ocividné pficiny: nadmérna feminizace
ucitelstva, mezery ve vzdélani pedagog, [4] oslabeny vliv rodiny, pocita-
¢ové hry s brutdlnim obsahem, prezentace nasili v médiich, spojena ¢asto
s oslavou téch, ktefi se ho dopoustéji, ideologie ,ostrych loktd” a nedostatek
etické vychovy ve skolach, celkova nedivéra verejnosti k vladé a k celému
politickému systému vcetné zakonodarc(, policie a soudud. Nejde o izolova-
nou ,vadu na krase” soucasné spolec¢nosti, nybrz o jeden z projevl né¢eho
hlubsiho, jakési nemoci doby, které se teprve pokousime porozumét, aby-
chom proti ni mohli Uspésné bojovat.

Zlo ve spolecnosti, stejné jako v rodinném a osobnim zivoté, ma tendenci
ke stupriovani, k eskalaci. Kdybychom kapitulovali pfed zlym, do¢kali by-
chom se dfive nebo pozdéji nejhorsiho. Sikana je proto velka vyzva pro
védce, at uz pedagogy, psychology, sociology nebo Iékare, stejné jako pro
odborniky v praxi, pro rodice, a kone¢né pro celou verejnost.

Prozatim vyjmenujeme a ,telegraficky” popiseme nejdilezitéjsi zasady a po-
stupy, které budeme pozdéji podrobné probirat. Néco z toho je specifické, to
znamenag, ze se to tyka specialné Sikany, néco jsou vseobecné, nespecifické
zasady a postupy, na které se casto zapomina. Jejich uplathovani pomaha
v prevenci Sikany i v feSeni konkrétnich pfipadd Sikanovani tim, ze zlepsuje
vztahy mezi détmi a pedagogy i mezi détmi navzajem.

1.4.1 Moznosti, které maji skoly v prevenci a fesSeni
pripadti Sikany
= Rozvijet priifezové téma osobnostni a socialni vychovy, pecovat o jeho
kvalitni uplatriovani. Zvlastni vyznam pfitom ma eticka vychova, vykona-

vand pedagogy s pfislusnou aprobaci. Ta méa détem vstépovat predevsim
Uctu k druhé lidské bytosti a ke vSemu zivému, solidaritu se slabymi a potieb-
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nymi a upfimnost k sobé i k druhym. Zakladem pedagogického pulsobeni
pfitom musi byt osobni pfiklad ucitele béhem veskeré skolni ¢innosti
a praktickd zkusenost, kterou déti ziskavaji pfi aplikaci interaktivnich
metod osobnostni a socidlni vychovy.

Vénovat individualni pozornost détem s r{iznymi socidlnimi, osobnimi,
zdravotnimi a vztahovymi problémy. Zlepseni atmosféry v détském kolek-
tivu, kterého tim dosdhneme, navic usnadnuje vyuku a ¢ini ji efektivnéjsi.
Zlepsovat vzajemné vztahy, zvlasté vztah duvéry mezi skolou a ro-
dici - zde dosud dozniva podezirani a strach, jez byly typické pro dobu
vlady komunismu. Vseobecny odpor k autoritdm na jedné strané a na
druhé strané omezend schopnost hrat ulohu toho, kdo ma autoritou byt,
nesmirné komplikuji celé skolni vzdélavani. Tato situace nahrava Sikané
a ztézuje reSeni tam, kde k ni doslo.

Zaujmout realisticky a otevieny postoj k Sikané - zakim i rodi¢lim
musi byt zndmo, ze skola si uvédomuje Sikanu jako realny, zavazny pro-
blém a Ze vici jednotlivym pFipaddm Sikany i jiného agresivniho jednani
postupuje se vsi pfisnosti tak, aby ochranila slabé pred bezohlednosti sil-
nych a aby zajistila atmosféru klidu a bezpeci pro $kolni praci viem.
V tomto sméru se $kola maze opfit o Metodicky pokyn MSMT vénovany
specialné sSikané (viz str. 143).

Uspoiadat pohyb zaki ve skolni budové a pedagogicky dozor tak,
aby byla hustota dozoru dostatecna a aby bylo co nejméné prilezitosti
k Sikané, unikajici pozornosti pedagogu.

Seznamit se s Metodickym pokynem MSMT z roku 2009 - tento pokyn
je cely vénovan specialné Sikané. Je zdhodno postupovat podle néj v pre-
venci i pfi feSeni konkrétnich pfipadd.

Skolni ¥ad formulovat tak, aby obsahoval ustanoveni podporuijici pre-
venci Sikany, jeji postih i ndpravu. (Zatimco Metodicky pokyn je pouhym
nezdvaznym navodem, Skolni fad, schvalovany radou 3koly, je zavazny
pro veskery persondl skoly, pro zaky i jejich rodice; i ti s nim maji byt sezna-
meni a ma byt ¢asto pfipominan.)

Zakladni literaturu o Sikané zpfistupnit véem pedagoglim a zajistit, aby
ji prostudovali v takovém rozsahu a do takové hloubky, jak to odpovida
Uloze toho kterého pedagoga: tfidniho ucitele, vychovného poradce, me-
todika prevence, zastupce feditele odpovidajiciho za prevenci a feseni
pfipad Sikany. Nejzakladnéjsi informace maji mit a vyuzivat i nepedago-
gicti pracovnici skoly, véetné skolnika, uklize¢ek a kucharek.



Uvodem

Kurs prevence a feseni $ikany, akreditovany MSMT by mél absolvovat
alespon jeden z pedagogt pUsobicich na skole.

Sledovat a fesit i méné napadné projevy sikany a jiného agresivniho
a neukaznéného jednani: Bylo zjisténo, ze dusledné dodrzovani viech
pravidel, pocinaje malickostmi, pozitivné ovliviuje atmosféru ve skole
a omezuje agresivitu déti.

P¥i podezieni na Sikanu nebo pfi jejim , provalu” zajistit fadné vyset-
feni, uplatnit pfimérené sankce a vychovné postupy, zamérené na ob-
novu normalnich vztah(l v postizené skupiné, dlouhodobé poskytovat
pomoc a podporu jednak postizenym zakdm, jednak agresordim. Ke véem
témto aktivitam podle potfeby pfizvat odborniky kvalifikované budto pe-
dagogicky, nebo psychoterapeuticky; nékdy je tfeba tyto odbornosti kom-
binovat.

1.4.2 Moznosti, které maji v boji proti Sikané rodice

zaka

Hodnotova orientace

Hodnotovy Zebficek, ktery détem vitépujeme v rodiné, je zdkladem jejich
vychovy. Vzdjemnd solidarita a ochrana slabych maji byt na prednich mis-
tech tohoto zebficku, alespon v rovnovéaze s hodnotou osobniho prospé-
chu a vyniknuti.

Rozumét vlastnim détem a udrZovat si jejich divéru

V soucasné dobé stale rostou generacni rozdily mezi rodici a détmi ve
zpUsobu Zivota, mysleni a citéni. K odpovédnému rodicovstvi patfi snaha
tyto rozdily aspon z¢asti preklenout. Potfebujeme takovou dlvéru, aby
nam déti fekly o vSem dllezitém, co se déje ve skole, také o kazdé kiivdé
a nasili, jehoz jsou svédky.

Pozorné sledovat pfiznaky mozné Sikany v chovani ditéte

Rodice jsou bézné $okovani tim, jak vazné problémy se Sikanou jim déti
taji. Je proto tfeba pozorné sledovat fadu pfiznaku toho, Ze dité je mozna
Sikanovano. Tyto pfiznaky maji vétsinou i jiné mozné vysvétleni, jestlize se
vsak hromadi, je to velmi varovné (viz str. 76n).

Vychovavat déti odolné k Sikané (,Sikanovzdorné”, anglicky bully-proof)
Nase déti maji mit vybudovanou socialni sit vzajemnych pratelstvi,
maji byt obratné a vstficné v jednani s vrstevniky, podle potieby ener-



