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Uvod

1.1. Cil publikace

Cilem publikace je ukazat drobnym a stfednim zemédélctim a jinym
vlastnikim pudy, jak zalozit a péstovat plantaze drevin pro podnikani
nebo samozasobeni dfevem, respektive pro produkci vano¢nich stromki.
Dalsi cilovou skupinou jsou studenti vysokych a odbornych skol zaméfeni
na lesnictvi, ochranu a tvorbu krajiny, zahradnictvi a zemédélstvi.

Publikace ma poslouZit jako navod pro praktické planovani, zalozeni
a provoz v podminkach malovyroby, tedy pro ty, ktefi se budou témito
vyrobnimi aktivitami zabyvat spiSe okrajové, nicméné i tak s cilem doséh-
nout urdité miry ekonomické efektivnosti. Ctenafi, ktefi cht&ji jit odborné
vice do hloubky, mohou vyuzit odkazovy bibliograficky material.

1.2. Struktura publikace a prace s publikaci

Publikace je zaméfena na tfi velmi pfibuzné ¢innosti v krajiné: provoz
plantaze rychle rostoucich dfevin, plantaze vano¢nich stromk( a porosty
vzniklé zalesfiovanim zemédélskych pud. Autofi se snazi nabidnout prak-
ticky pohled na tento perspektivni segment v krajiné nejen z pohledu trvale
udrzitelného vyuziti zdroj(, ale i ptinosu pro rozvoj venkova.

Nékteré kapitoly jsou €lenény podle ucelu (zaméfeni) plantaze, tedy
zvlast pro rychle rostouci dieviny, vanoéni stromky nebo porosty zalesné-
nych zemédeélskych pld — jednd se zejména o jejich zakladani, péstovani
apod., tedy tam, kde mohou byt mezi jednotlivymi zplisoby péstovani velké
rozdily a mohly by vzniknout 8kody pfi zdméné doporu¢enych metodik.
Tam, kde muze byt pro vS§echna témata pouzit jednotny ptistup, je pro-
blematika uvedena v jedné kapitole — jedna se zejména o ekonomické
aspekty, ale i dal$i opatfeni pro plantaze, mechanizaci apod.

Rozsah publikace a pfehlednost nedovoluji zejména uvadéni a citovani
plnych znéni zékonU a jinych norem, pro tyto pfipady jsou uvadény citace
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a odkazy na internet, nebof tyto zdroje jsou volné a snadno dostupné pro
vS8echny Ctendfe. Autofi také povaZzuji za vhodné upozornit ¢tenafe na
potfebu neustdle sledovat vyvoj zejména v legislativé a pfipadnych pod-
purnych opatfenich ze strany statu. V publikaci je zachycen stav této pro-
blematiky zhruba ke konci roku 2011.
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Pojem
plantaz

Na prvni pohled se mlze zdat, ze pfedklddana publikace zahrnuje ffi
témata, ktera spolu malo souvisi. V této kapitole, a pak dale, se pokusime
vysvétlit, Ze se naopak jednd o ¢innosti velmi podobné.

Je mozné predpokladat, ze podil intenzivné obhospodarované pldy
bude u nas klesat, respektive ze intenzivni vyroba se bude soustfedovat
do nejproduktivnéjSich oblasti, popfipadé budou vlastnici ptidy hledat nej-
efektivnéjsi zpusob jejiho vyuziti. Tento poc¢inajici trend je zplsoben neu-
drzitelnosti intervenci statu do organizace a provozu zemédeélské vyroby.

Intenzivni zemédeélska vyroba, tak jak byla provozovana zejména
v 70 a 80. letech minulého stoleti a jejiz nékteré metody podporovéany
dotacemi pretrvavaji dodnes, byla a je velmi 8kodliva. To plati zejména
v pfipadech, je-li provozovana na nevhodnych pozemcich (sklon, skele-
tovitost, ovlivnéni vodou apod.), kde heiumérné zatézuje Zivotni prostredi
(zejména jako plodné znecidténi — hnojenim a pouzitim agrochemikalii).
P¥i velmi vysoké nadprodukci potravin v nasi zemi a celé Evropské unii
neni mozné argumentovat ztratou zemeédélské produkce v republikovém
méritku pfi prevedeni ¢asti pozemk( na méné intenzivni vyrobu nebo
zalesnéni. Navic se jedna o postupy, které se UpIné (plantdaze vanocnich
stromkd, plantéze rychle rostoucich drevin) nebo ¢aste¢né (zaleshovani
zemédélskych pud) obejdou bez dotaci. Z hlediska vytvareni lokdlnich
pracovnich pfilezitosti jsou navic tyto provozy pfiznivéjsi nez alternativa
intenzivniho a plné mechanizovaného zemédélstvi.

S poslednim vyvojem v bioenergetice by bylo patrné vhodné zara-
dit k témto tfem vyrobnim &innostem i produkci biomasy pro bioplynové
stanice. Bohuzel tato problematika vyzaduje dal§i vyzkum optimalnich
osevnich postupl a zatim nejsou k dispozici potfebné praktické vystupy
(samozfejmé pokud nepfipustime zjednoduseni na péstovani vyhradné
kukufice).

Pojem plantaz
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Rozloha plantazi rychle rostoucich dfevin u nas

Prestoze v téchto kategoriich oficialni statistiky chybi, je mozné na zakladé
studia dostupnych podkladt predpokladat alespor nasledujici orientacni
stavy a trendy, které jsou uvedeny v tabulce 1.

kategorie Plocha Podil Pocet Podil
[ha] [%] plantazi [%]
do 1 ha 97,54 12,84 213 53,25
1-3 ha 199,18 26,22 113 28,25
3-5 ha 154,86 20,38 41 10,25
5-10 ha 153,24 20,17 22 5,50
nad 10 ha 154,90 20,39 11 2,75
suma 759,72 100,00 400 100,00

Tab. 1: Rozdé&leni plantazi rychle rostoucich dfevin v CR dle vyméry porostu (zdroj:
Raszka, 2011).

Raszka (2011) také uvadi, ze trend v poctu a celkové rozloze plantazi
rychle rostoucich drevin v CR je rostouci a nebyl ovlivnén zastavenim
dotaci, které nebyly vyplaceny jiz po nékolik poslednich let. NarGst Ize
pfisuzovat zvySovani cen energii v€etné cen palivového dfivi.

V soucasné dobé je podle udaji asociace péstitelll vano¢nich stromku
v nasi republice cca 400 ha téchto plantazi. Pokud bychom odhadli, Ze dal-
Sich cca 100 ha mlze byt obhospodafovano subjekty mimo asociaci, Ize
mit za to, Ze v celé CR je zalozeno celkem asi 500 ha plantazi vano&nich
stromka.

Trendy zalesfiovani zemé&délskych ptd v CR Ize odvodit napt. z tdaji
o nardstu lesni pldy (MZe, 2010), ktery je dlouhodobé rostouci. Napf.
nartst vyméry lesni pldy mezi lety 2008 a 2009 vzrostl o cca 2 tisice ha.

Plantaze rychle rostoucich dfevin ve svété nabyvaji vyznamu, a to
nejen ve smyslu produkce biomasy jako takové, a to at jiz pro vyuZiti
pro energetiku nebo pro papirenské zpracovani a také jako konstrukéni
drivi, ale i z hlediska globdlni ochrany pFirodnich zdroja a biodiverzity.
V porovnani s pfirozenymi lesy plantaze pfinaseji pro zpracovatelsky
pramysl| surovinu levnéjsi a ¢asto i kvalitnéjsi (Evans a Turnbull, 2004).
PlantaZze zakladané na degradovanych pastvinach (vzniklych pfed mnoha
lety odlesnénim) jsou také vyznamnym socidlné-politickym prvkem, kdy
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vytvofenim novych pracovnich mist udrzuji mistni obyvatelstvo na ven-
kové a eliminuji nebo alespon zpomaluji jeho migraci do mést.

Mezi nejvice péstované rychle rostouci dfeviny na plantazich ve svété
patfi eukalyptus — blahovi¢nik (respektive mnoho jeho druhd a kulti-
varl) — k roku 2008 bylo na svété (lglesias-Trabado a Wiseman, 2008)
zhruba 20 milion0 hektar( porostd eukalyptu, z ¢ehoz nejvétsi plochy jsou
v Indii (22 % celkové svétové plochy plantazi eukalyptu), v Brazilii (20 %)
a Ciné (14 %).

Eukalypty se plvodné vyskytovaly vyhradné v Australii a okolnich ost-
rovech (Papua, vychodni ¢ast Indonésie, Tasmanie) a koncem 18. stoleti
byly prvni rostliny ptivezeny do Briténie a pozdéji na Pyrenejsky poloos-
trov, od druhé poloviny 19. stoleti pak miZeme pocitat pocatky lesnic-
kych aktivit s péstovanim eukalyptu v dal$ich vhodnych mistech v Evropé
a pozdé&ji v Americe. V poslednich letech se jedna o vysoce organizovany
pramysl| pracujici na vyrobé biomasy s vyuzitim nejmodernéjsich techno-
logii a védeckého know-how.

Dnes se eukalypty péstuji v podstaté v celé Africe, Austrdlii, jihovy-
chodni Asii, ve vhodnych lokalitdch na Stfednim a Blizkém vychodé, na
jihu USA a v celé Stredni a Jizni Americe (vyjma jiznich chladnych oblasti
Chile a Argentiny, kde je nahrazuji topoly a vrby). V Evropé najdeme euka-
lypty pouze v relativné teplém a vihkém prostfedi severozapadniho cipu
Pyrenejského poloostrova.

Zajimavé udaje o statech s nejvétSimi plochami plantazi eukalyptu uvadi
Iglesias-Trabado a Wiseman, 2008 (Ciselny udaj uvadi vymeéru plantazi
v tisicich ha v ramci daného statu). V Africe: JAR 568, Sudan 540, Maroko
215, Rwanda 170, Madagaskar 163; v Jizni a Stfredni Americe: Brazilie
3752, Peru 489, Mexiko 100, Venezuela 100, Kuba 53; v oblasti Indického
poloostrova: Indie 3942, Pakistan 245; v jihovychodni Asii: Vietham 586,
Thajsko 500, Filipiny 180; v Evropé: Portugalsko 647, Spanélsko 640.

Vys$e uvedenad data jsou zajimava i z hlediska tvah, jakym smérem se
ubira lesnictvi a péstovani biomasy ve svété. Nejen z hlediska objema pro-
dukce, ale i celého navazného sektoru dfevozpracujiciho primyslu a také
védy a vyzkumu neni lesnictvi jiz dlouhou dobu determinovano stfedoev-
ropskymi a skandindvskymi podminkami a pfistupy, jak si mnozi u nas
stale mysli. Také v globalnim méfitku vyrazné posiluje jeho produkéni
stranka, coz je rovnéz v rozporu s Ceskymi pomery.

Plantaze topoll a vrb ve svété. Prehled ploch plantazi rychle rostoucich
dfevin ve svété uvadime na zakladé dat Mezinarodni komise pro topoly
pfi FAO (FAO, 2000), ze kterych vyplyva, Ze plochy plantazi topola a vrb
jsou ve svété zhruba nasledujici (€iselny udaj uvadi vymeéru v tisicich ha
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v dané zemi): Cina 6 000, Francie 254, iran 150, Turecko 145, Itélie 120,
Madarsko 110, Spanélsko 103, Srbsko 54, Indie 40, Belgie 40, Bulharsko
26, Britanie 20, Argentina 20, Chorvatsko 18, Svédsko 16, Chile 8.

Jako rychle rostouci dfeviny jsou ve statistice FAO vykazovany topoly
a vrby (oddélené); ve velké vétsiné pfipadu se jedna o plantaze topold,
plantaZe vrb jsou zanedbatelné. Data z Ciny Ize t&zko hodnotit, respek-
tive posoudit, zda jde o plantaze v naSem pojeti. V kazdém pfipadé jsou
v Ciné zalestiovaci prace cileny prevazné na topoly, pfipadné na vrby. Tyto
porosty v8ak nemaji primarné produkéni vyuziti, nybrz dominuji funkce
ochranné a je pravdépodobné, ze byly do statistiky zahrnuty bez ohledu
na funkéni urceni.

Podobné udaje (Ball a kol., 2005) jsou o stavu plantazi vrb, kde nejvét-
Simi péstiteli jsou zemé (Ciselny udaj opét uvadi plochu v tisici hektarech):
Argentina 46, Rumunsko 24, Novy Zéland 20, Svédsko 15.

V Evropskeé unii zaznamenaly plantaZe rychle rostoucich dfevin rozvoj
zejména po regulativech na podporu téchto kultur, jako byly EC Community
Regulation 2080/1992 — platné pro obdobi 1996—-1999. Evropska unie
v oblasti vyroby energie programové zavazuje €lenské staty ke zvySovani
podilu obnovitelnych zdrojd, a tedy i biomasy, z celkovych zdroju vyrabéné
energie.

Plantaze dfevin pro biomasu, vanocni stromky a zalesfnovani



Podnikatelsky
zamer

3.1. Principy hospodareni

Kazdy, kdo uvazuje o zalozeni plantaze (rychle rostouci dfeviny, vanoéni
stromky nebo i zalesfiovani zemédélskych pud), musi celou svou zamys-
lenou ¢€innost vnimat jako podnikatelsky zamér a zpracovat (si) podnika-
telsky plan (business plan) pro dané podminky. Kazdé podnikani smeéfuje
k tomu, aby vytvarelo zisk, a to jiz na ,papite, ¢ili iz v podnikatelském
planu s pfihlédnutim ke vSem rizikdm a variantdm. V opaéném pfipadé
nema cenu plantaz zakladat.

Podnikatelsky plan zpracovavame pted zahdjenim dané podnikatel-
ské aktivity, tedy v naSem pfipadé pfed rozhodnutim zalozit plantaz, a také
vzdy, kdyz v prabéhu podnikani stojime pfed vyznamnym rozhodovanim,
pokud napf. pfipravujeme roz$iteni podnikani, dalezitou investici, zménu
zaméfeni podnikani apod. V naSem tématu, tedy plantazich drevin, je pod-
nikatelsky plan pomérné jednoduchy, mimo jiné proto, Ze dynamika trhu
je mala. Relativné vétsi dynamiku trhu mizeme najit u plantazi vanoc-
nich stromk(, naopak mald bude u zalesfiovani zemédélskych pld a také
u rychle rostoucich dfevin, tam je ale nutno vénovat pozornost cenam
energii. Pfes relativni jednoduchost naSeho tématu — v porovnani s jinymi
predméty podnikani — je vhodné si problematiku podnikatelského planu
a marketingu nastudovat alespori v minimalni mife z dostupné odborné,
avsak pristupnou formou psané literatury (napfiklad Kotler, 2007).

V podnikatelském planu si musime ujasnit odpovédi na nasle-
dujici otazky: Co konkrétné chceme délat, jaké budou nase produkty
(a pro¢)? Komu budeme proddvat a pro¢ by méli potencidlni zékaznici
kupovat pravé od nas, a ne jinde? Jak se o nas zakaznici dozvedi? Jaka
je nase konkurence a v ¢em se od ni odliSujeme? Jak jsme schopni zajistit
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béh plantaZe po strance organizace a personalniho zajisténi? Mame na
pripravovany podnikatelsky zamér dost penéz a kolik vydélame?

Oproti podnikatelskému planu v jinych oborech bude mit ten nas jedno

velké specifikum, na které musime myslet, a sice relativné velky ¢asovy
ramec — budeme muset velmi dobfe odhadnout, jak se budou podminky
pro podnikani (ceny, trendy apod.) vyvijet v horizontu 4 az 20 let, u zales-
novani zemédélskych pld i vyrazné déle. Velmi dynamicky trh je u plan-
tazi vanocnich stromkd, kde se mohou vyskytovat médni trendy zejména
v druzich (varietach) dfevin, které trh vyzaduje. V oblasti plantazi dfevin
pro energie se da tézko predpokladat vyvoj trhu (poptavka, ceny) a jeho
ovlivnéni legislativou, ptikladem muze byt posledni vyvoj v podminkach
pro fotovoltaické elektrarny.
Zpracovat podnikatelsky plan bude vzdy na péstiteli. Zatimco plan
vysadby muUze dat zpracovat projektantovi (maze to vyzadovat i pfipadny
dotaéni titul), u obchodniho planu je nutné, aby jej zpracovaval (navrhoval)
péstitel sam, a to proto, Ze se v ném jedna o jeho penize, ale i proto, Ze
znd nejlépe své moznosti a korektni zjisténi podminek v daném podnika-
telském prosttedi (konkurence, poptavka apod.).

Jako zdroje informaci pouZzijeme internet, oficialni statistiky a také ptimé
jednani pres telefon, elektronickou postu nebo osobni jednani. Musime
pocitat s tim, Ze zpracovani dobrého podnikatelského planu zabere
dost €asu. V kazdém pfipadé investice do této ¢innosti se vyplati, respek-
tive pomUGze uSettit pfipadné velké ztraty, protoZe teprve data na papite
nam daji odpovéd' na to, zda je nas podnikatelsky zamér realny nebo ne.

Vypracovany (navrzeny) podnikatelsky plan je vhodné prokonzultovat
se zkuSsenym ekonomem, a to tim naléhavéji, ¢im vySsi jsou investice do
pfipravované plantédze. V dalSich odstavcich se podivdme na jednotlivé
aspekty ponékud detailngji.

Ramec podnikani. Musime si ujasnit, co konkrétné chceme na zamys-
lené plantazi produkovat, zda to bude plantaz pro rychle rostouci dreviny,
kde mazeme vyrabét bud’ energetickou $tépku nebo polena a to oboji bud’
pro vlastni spotfebu nebo pro dodavky potencialnimu odbérateli. Obdobné
u ostatnich forem plantazi, i kdyz tam nebude potfeba délat rozhodnuti tak
¢asné jako u energetickych. U plantazi vanocnich stromkl bude potfeba
zjistit (odhadnout), které variety a v jaké kvalité trh bude pozadovat.

Bude tfeba promyslet si formu podnikani, tedy to, zda bude za ucelem
podnikani zaloZzena nova spole¢nost, nebo zda budou aktivity zadlenény
do néjakych sou€asnych struktur, nebo zda budeme podnikat v ramci
svych soukromych aktivit. To ma vliv na danové zatizeni podnikatelského
planu nebo dal&i dvahy o financovani (napf. uvér apod.).

Tento bod podnikatelského planu uvadime jako prvni, nicméné se
k nému pfi zpracovani celého planu budeme nékolikrat vracet. Prvni

Plantaze dfevin pro biomasu, vanocni stromky a zalesfnovani



Uvaha bude spi$e vychazet z moznosti a predstav a dal$i analyzy v pra-
béhu vytvafeni podnikatelského planu budou odrazet skute¢nosti, které
zjistime pfi hodnoceni dal§ich bodd podnikatelského planu.

Popis trhu. V této ¢asti podnikatelského planu si musime ujasnit, kdo
budou nasi zakaznici, ¢ili komu budeme prodavat a také pro¢ by poten-
cialni zadkaznici meéli kupovat pravé od nas. V pfipravovaném podnikatel-
ském planu bude zaujimat tato kapitola vysadni postaveni, a to proto, ze
mad vUdi ostatnim bodim ,pravo veta“. Pokud totiz nenalezneme realny
potencial na trhu (v této fazi podnikdni tedy ani teoreticky), bude nejlepsi
tento podnikatelsky zamér opustit.

Musime zjistit, zda potencidlni zédkaznici skute€né existuji. V této fazi
vyjdeme z nasi predstavy o budoucim produktu a podle ného budeme
hledat zakazniky. V prabéhu analyz mizeme dojit k tomu, ze bude tfeba
produkt zménit (Uplné nebo ¢astecné). Je tfeba detailné zjistit potieby
potencialniho zakaznika — nékdy sta¢i prostudovat jejich technické
podminky a zjistit, zda jsme schopni je splnit — to mdze platit napt. pro
zjisfovani potfeb bude napt. u trhu vanoénich stromku, tam musime pocitat
s faktorem sezonnosti, médnosti kultivarli a také s tim, ze pfi zjistovani
téchto udaji bude tfreba pouzit komplikovanéj§i metody, napft. dotaznikové
ankety, interview apod.

Déle se musime zajimat o to, jaky je potencial v8ech ,nasich* zékaznikl
a kolik z ného je realné ziskat (pfi nabéhnuti projektu i pozdéji v dalSich
letech). Musime zjistit, zda je dostatek odbératel(l na to, abychom mohli
prodat celou potencidlni produkci. Navic neni vhodné mit jen jednoho
odbératele, ale vytvofit si portfolio potencialnich odbératelll (s prehledem
jejich potencialnich a realnych odbérd).

S potencidlnimi odbérateli je tfeba pfi zpracovani podnikatelského
planu intenzivné jednat, abychom zjistili skute€né parametry jejich poza-
davkl a dobfe tak odhadli budouci vyvoj. Jednani by v optimalni varianté
méla skongit formou néjakého stupné smiluvniho zajisténi budoucich pro-
dejl (od rdznych zapist a prohlaseni ptes smlouvy o smlouvé budouci az
po podepsanou smlouvu o odbéru).

V této fazi se musime zabyvat i geografickou polohou zamy$lené plan-
tdZe a umisténim odbératell, protoze jednim z limitujicich aspektd nékladd
je dopravni vzdalenost. Je zfejmé, Zze do kalkulaci musime uvazovat pfe-
pravni vzdalenost uréenou vazenym primeérem podle velikosti odbératele.

Pravdépodobné jind skladba zakaznikGi bude v pfipadé produkce
Stépky pro energetické ucely, tam budou v cilové skupiné prevazné velké
energetické zavody v narodnim nebo nadndarodnim méfitku, anebo velké
komunalni subjekty a v ptipadé vanocnich stromkl nebo palivového dfivi
ve formé polen pljde pravdépodobné o drobné odbératele. Jen z toho
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zjednodusujiciho pohledu je zfejmé, jak naro¢né bude spravné popsat
dany trh a zjistit jeho potfeby.

Je zfejmé, Ze na trhu jiz existuje nékdo, kdo nabizi stejné anebo po-
dobné produkty. Pokud vstupujeme na trh jako novy dodavatel, je tfeba
se zamyslet nad tim, jaka bude na$e strategie, abychom zakaznika moti-
vovali k nakupu naseho produktu. Musime byt v né€em jini nez konku-
rence — intenzivné hledejme, co miZzeme nabidnout.

Konkurence. To, Zze na daném trhu existuje konkurence, je pro nase
podnikani dobra zprava. Znamena to, ze jsme si vybrali segment, kde
jsou redlni zakaznici, které midzeme oslovit. Musime zjistit, kdo nase
konkurence skute¢né je — podobné jako jsme zjisfovali nage potencidlni
zdkazniky. Zjistit co a jakym zplsobem prodava, udélat srovnani. Jakmile
se ponofite do studia konkurence, zjistite, Ze ji mlzete rozdélit zhruba
na dvé ¢asti — na konkurenci pfimou a nepfimou. Pfima konkurence
nabizi zjednodusené to samé, v nasem pfipadé napf. Stépku, palivové
drivi, vidakninu nebo vanoéni stromky. Nepfima konkurence nabizi jiny pro-
dukt, ale zakaznik ho mize pouzit na uspokojeni své potfeby stejné jako
vas, napt. vytapéni z jiného zdroje nez je biomasa, umély vanoéni stromek
apod. Oba typy konkurence musi byt v ramci obchodniho planu peclivé pro-
studovany a musime zpracovat i jejich vyvoj na dobu projektu (az 20 let).

Podle dosud nadefinovaného zamys$leného produktu zjistime jednotlivé
konkurenty a detailné je prostudujeme. Bude nds zajimat zejména uro-
ven cen, za které oni realizuji na trhu, a kvalita jejich produkce — a polozime
si jednu ze zakladnich otdzek: budeme schopni konkurovat? Odhadneme
jejich podil na trhu, coz nam ukaze, proti které strategii budeme muset
nejvice bojovat a od které se budeme muset v ramci moznosti trhu lisit tak,
abychom mohli nabidnout dostate¢né efektivni vyhodu.

Zanalyzujte svoje konkurenéni vyhody oproti ostatnim a udélejte jejich
kritické posouzeni. Je tfeba zjistit, jestli jsou dostate€né k tomu, abyste na
trhu uspéli. To vyzaduje nejen dobte znat konkurenci, ale znovu se zaby-
vat zakazniky, respektive jejich potfebami, a umét na né zareagovat Iépe
nez konkurence, pfipadné znovu zrevidovat vybér produktu.

Prodej a marketing. Sebelepsi vyrobek se neproda sam. Bude tfeba
vynalozit urcité usili a naklady na jeho uspésny prodej. Prodejem rozu-
mime pfimé pulsobeni na zdkaznika. U mensich projektl bude prodej
délat pfimo vlastnik, u vétsich projekt jeho zaméstnanec — prodejce.

Prodejce musi byt v t€sném kontaktu se zédkaznikem tak, aby byl scho-
pen presné a v€as identifikovat detaily v jeho potfebach a tyto co nejlépe
uspokojovat. Zékladni potfeby jsme jiz odhalili dfive a zjistili jsme, Ze jsme
schopni je uspokojit, v prodeji jde o jejich operativni naplfiovani.

Marketing vytvafi podporu prodeje v tom, Ze zajistuje rGzné (relativné
obecnéjsi) informace o nasich produktech, firmé, nabidce apod., které
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cilova skupina na trhu mlze pouzit. Tyto informace budou mit v nasem
ptipadé nejc¢astéji formu webovych stranek, pfipadné jednoduchych letaki
(napf. u vano€nich stromka).

Pro zvoleni spravné marketingové strategie (tedy strategie, jak se
chcete pohybovat na trhu) je tfeba, abychom velmi dobfe znali nasi cilovou
skupinu zdkaznik(. Musime znat potfeby zakaznikd (co je na produktu
zajima — jakost, mnozstvi, ¢asovani dodavek apod.), jejich vyjadfovaci
prosttedky (mluvit jejich jazykem) a pouzivat jimi upfednostriované komu-
nika¢ni kanaly. Jde tedy o vic nez jen znalost jejich technickych podminek
nebo preferenci kvality. Patrné& dplnym minimem budou v dnedni dobé
webové stranky, kde bude tfeba predstavit vas projekt (firmu) s cilem
presvédcit o pIné transparentnosti projektu (vlastnicka struktura, podnika-
telsky zamér, vize apod.), popsat produkty a podminky dodavek. Dobré
je mit zpracované reference, samozfejmé ve vazbé na cilovou skupinu
(zaméfenim i velikosti).

Prodej se bude zabyvat jednak péc¢i o stavajici zakazniky, ale také
vyhledavanim novych zakaznikd. V obou pfipadech se jedna o velmi
naro€nou ¢innost, a to jak ¢asové, tak i nakladové. V této souvislosti je
tfeba zminit i to, ze prodejce musi byt nalezité vyskolen nejen v prodej-
nich dovednostech, ale také ve znalosti produktu. Prodejce u naseho typu
obchodni ¢innosti pravdépodobné zvladne obslouzit celé portfolio sam,
nicméné je potfeba pocitat s urcitou sezonnosti (napf. vano¢ni stromky,
sortiment polena apod.), kdy budou nezbytné i posily, které v§ak musi mit
stejné kvality — zédkaznik prosté nesmi poznat, Ze se ocitl v sezonni Spicce.

Je tfeba si uvédomit, Ze prodej a marketing maji své naklady, které
je nutné do podnikatelského planu zahrnout — i sebejednodussi projekt
bude alespon zakladni prvky marketingu potfebovat. V extrémnim pfipadé
i jako samovyrobce budete ¢as od ¢asu zjistfovat, jaky je stav na trhu, zda
nevyrabite drdz, nez za co muzete nakoupit na trhu, a podobné.

Prodej a marketing maji nevyhodu v tom, Ze se da jen obtizné stanovit
jejich pfima efektivita. Navic volba marketingovych prostfedkl vyzaduje
urcitou zkusenost. Pravé volba spravné taktiky v prodeji a marketingu
muze v kone¢ném dlsledku vyrazné ovlivnit tispésnost celého projektu.
Nastésti se da hodné naucit i z vaseho okoli, a to véetné konkurence,
takZe je potteba neustdle zjisfovat, co a jak se pouziva.

Rizeni a personalni zajiténi. Pro spravny chod projektu potfebujeme
urc€ité kvalifikace — néco zvladneme sami (avSak pozor — otdzka ¢asovych
kapacit a odborné zpusobilosti) a néco mizeme fesit jako sluzbu a v urcité
velikosti, pfipadné specializaci, u vétSich plantazi (cca nad 10 ha) je tfeba
pocitat s vlastnimi zaméstnanci, ktefi budou mit na starost jen plantaz.
Pravdépodobné se bude jednat o profese: technolog nebo zaskoleny dél-
nik, pracovnik v administrativé a odbytu (spojena funkce) a podobné.
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Jisté budete chtit, aby vas projekt rostl, potom ale musite uvazovat
i o persondlnim obsazeni, vyhledavani novych pracovnikll a pfiprave
a vzdeélavani a rekvalifikaci stavajicich. Sestaveni kvalitniho pracovniho
tymu vyZaduje systematickou a pomérné dlouhodobou praci.

U vétSich a velkych projektd budete pravdépodobné provoz plantaze
priclenovat do néjakych struktur existujiciho podniku, a to pravdépodobné
jako stredisko, ¢ast agendy bude zajistovat matefskd organizace (zejména
Ucetnictvi, mzdy apod.). V pfipadé malych provoz( budeme muset tyto
prace zastat sami.

Financovani, posouzeni vyhodnosti projektu

Jak uvidime v dalSich kapitolach, chod plantaze (rychle rostouci dfeviny
i vano¢ni stromky) vyZaduje pomérné dost nakladu a jejich navratnost byva
zfidka po prvni sklizni, zpravidla az po druhé, coz je napfiklad u vymladko-
vych plantazi po cca 6 letech od zaloZeni.

Tato faze obchodniho planu je tedy jakymsi zavérem vSech pfedcho-
zich analyz, i kdyZz ani tady nemusime skongit. Zjistime napfiklad, zZe
nékteré vstupy a podminky z ptedchozich kapitol musime upravit, aby-
chom dosahli pozadovanych parametr(i celého projektu.

3.2. Struktura nakladd a vynosi

Z obecné &asti obchodniho planu, tedy z ujasnéni si co a jak chceme
délat, vyplyne dal$i ddlezity bod, a to vytvoreni struktury naklad( a vynos(
projektu, respektive jejich prabéh v ¢ase (tzv. cash-flow). V nasleduiji-
cich kapitolach této knihy je popséana technologie péstovani plantazi (opét
pro v8echny tfi typy zamérd) s cilem poskytnout dostatek informaci pro
spravné nastaveni struktury nakladd (a vynos(). Jde tedy spiSe o jejich
strukturu nez vy$i, ta jiz bude pfedmétem konkrétniho zjisténi v ramci
obchodniho planu.

U nakladu je dllezité, kdy v pribéhu cyklu plantédze vznikaji, na jakou
jednotku jsou vazany (na hektar, na osobu a pracovni hodinu apod.) —
naklady variabilni, nebo zda vznikaji nezavisle na velikosti plantdze nebo
zasahu — naklady fixni.

V dal$ich kapitolach (zejména v kap. 8) ukazeme, jaké technologie
jsou vhodné v zavislosti na velikosti plochy nebo dimenzich materidld
apod. Neni proto logické pouzit jednu technologii pro vSechny velikosti
plantazi. Napfiklad operace vyzinani bufené bude pouZivat jiné technolo-
gie u plochy plantédze 1 ha nez u plochy 50 ha. Z toho budou plynout i jiné
naklady (jejich vyse, struktura apod.).
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