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Proc byste se méli tuto fe¢ naucit aneb i o tom, jak vas budou mistni
vnimat a jak jsem se rusky naucil ja.

Uzite¢né linky

Ve, co byste v Rusku mohli potfebovat. Kapitola shruje praktické
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O autorech

LADISLAV SEMETKOVSKY

Cesky podnikatel a business angel, ktery vlastniinvesti¢ni spole¢nost
Primoco Investments Limited a nejvétsi rusky online cestovatelsky
portdl RussianTravellerru s nékolikasettisicovou navstévnosti
mésicné. V soucasnosti Zije s rodinou nedaleko Prahy a pravidelné
cestuje mezi Ceskou republikou a Ruskem.

IVICA DURICOVA

Profesionalni slovenské copywriterka a autorka, pro kterou je
psani povolanim a vasni zaroven. Je autorkou stovek Uspésnych
reklamnich textd a ¢lankd o podnikani. Vydala knihu 99 inspirativnich
podnikatelskych ndpad( a v soucasnosti Zije na Slovensku.



Uvod

O Silicon Valley jste uz urcité slyseli dost. | o jinych formdch
nadndrodniho podnikdni. Pokud vSak chcete podnikat celosvétove,
budete se muset zamyslet nad ndsledujici otdzkou... DG se kromé
Ameriky a jinych rozvinutych trhd jesté nékde na svété délat velky
byznys?

Odpovéd zni, DA. Nebo doslovné ga (da).

Ackoliv se o Rusku nemluvi a nepise tak mnoho jako o USA, je
prdvé tato zemé dalsim obrim trhem, ktery predstavuje velky
podnikatelsky potencidl. Zapomerite na vsechna klisé, kterd jste kdy
o Rusku slyseli, a pojdte se spolu se mnou na jistou dobu ponorit do
mého pribéhu.

Rusko bylo pro mé Idskou na prvni pohled. UZ kdyZ jsem pri prvni
ndvstévé Moskvy vystoupil z letadla, tusil jsem, Ze tuto zemi a toto
mésto nebudu opoustét lehce. Samoziejmé, nic neni idedini a bez
chyb, a tak to bylo i s mym pozdéjsim podnikdnim v Rusku.

Tato kniha vznikla pravé proto, aby méli dalsi odvdazlivci mirici na
rusky trh svoji cestu o néco snadnéjsi. Jejim cilem je ukdzat vém
Zivot ruské firmy od jejiho vzniku pres postupny rdst aZ po dosaZeni
pozice nejviivngisiho hrace na trhu. Se vsim, co k tomu patri. S
prichuti vitézstvi a strategiemi, jak se k nému dopracovat, i s
temnymi strankami, kterym se moznd pravé diky této knize vyhnete.

Knizka, kterou pravé drzite v rukdch, nebo se ocitla ve vasi ¢tecce,
neni dalsim souborem nudnych obecnych poucek o podnikani.
Byla napsdna s didrazem na specifika ruského trhu a prinese vdm



mnoZstvi konkrétnich informaci, rad, graft a uZite¢nych odkazd.

Rozhodl jsem se jit u faktd do hloubky, ale zdroveri si budu prat,
abyste knizku vnimalijako dobrodruZstvi, které byste sami rddi zaZili.

ProtoZe nejsem profesiondini autor a také stdle jesté nejsem v
podnikatelském didchodu s prebytkem volného ¢asu, s napsdnim
knizky mi pomdhala profesiondini autorka Ivica Duricovd. Snad se
vdm i diky jejim raddm a pomoci bude knizka Cist dobre a lehce.

Pustme se uZ ale do pribéhu...



Prvni dny v Rusku

ZARI 2007. Letisté Sheremetyevo — 2 obrovské kufry — taxi
— byt — podpis ndjemni smlouvy — veCere s prdteli na oslavu
prijezdu — spdnek.
Takto néjak vypadal mdj prvni den v Rusku. Byl dobry. Velmi dobry.

Vétsina lidi, ktefi cestuji do Ruska za praci na delsi dobu, vam bez
prehanéni fekne, zZe vyfidit prvotni formality a zabydlet se trva i
¥ roku. PFitom neni nic vyjimecného, pokud se vdm bez znalosti
mistnich pomér( podaii nastéhovat do nekrestansky drahého bytu,
nebo do takového, ktery spolu s vdmi obyvaji Svabi (rusky: TapakaH).
Mné se podarilo nastéhovat rychle zejména diky tomu, ze mi
pomahali pratelé.

Pravidlo prvni: Nikdy nic nedélejte sami.

V dobé& mého pfijezdu do Ruska tam uz delSi dobu Zil jisty blizky
pfitel, jehoZ Zena mi nasla byt. Byl 2pokojovy, pékny, Cisty a stal
2500 USD mésicné. Pokud byste si chtélitakovy byt v Moskve koupit,
museli byste mit po ruce minimalné 1 milion USD. Pro porovnéni, v
Bratislavé Ci v Praze sezenete podobny byt pfiblizné za 150 000
USD. V Moskvé je tedy tieba pocitat s tim, Ze vSechno bude zhruba
krat 8. Ne nadarmo se fika, Ze Moskva je nejdrazsi mésto svéta...

Moje prvni zazitky v Rusku byly zvlaStni, az kuriézni. V dobrém i
Spatném slova smyslu. Do podnikani jsem se totiZ vrhl stylem skoc¢
do vody a plav, proto mé potkalo leccos. Ne vSak pouze v podnikani.



Ruskda mentalita je zcela odliSna od té evropské Ci americké. ACkoliv
v Evropé maé kazdy narod své specifika, i tak je evropskéa kultura
vnitifné kompatibilni a pfi cesté do jiné zemé vas neCekaji aZz tak
velkd prekvapeni. Rusko je pravy opak.

NezZ se ke mné pristéhovala pfitelkyné, bydlel jsem nékolik mésict sam.
Kazdy vecer jsem chodil dom{ se smichem a se zdvizenym obocim,
kroutic hlavou. Stéle jsem premyslel, zda mam plakat, nebo se smét,
nebo zda se Stipnout do tvare a poprfemyslet, zda ndhodou nesnim
néjaky bléznivy sen. Kazdy den mé Cekal néjaky Sok.

Tak napfiklad...

NEGATIVNi SOKY:

¢ Neni tajemstvim, Ze mnozi fidi¢i MHD v Moskvé nemaji dokonce
ani fidi¢sky prikaz. Nikoho to netrapi.

¢ Rusové neznaji slovo ekologie. Najdete ho tak mozna ve slovniku.
Plytva se vSemi prirodnimi zdroji, nebot zemé ma vseho dost.

¢ Standardni zaloZeni 4¢tu v bance mUze trvat 2 tydny.

POZITIVNI SOKY:

¢ Rusové dokazou 20 km délnice opravit za jednu noc. Vecer je cesta
jesté plna dér a réno uz jedete do préace po zcela nové asfaltce.

¢ Moskva je velmi bezpecna.

¢ Naklady za energie jsou velmi nizké.

o Moskevské metro ma 185 stanic. Jel jsem s nim 2x a 2x jsem
se ztratil. Pak jsem do néj uZ nikdy vice nevlezl.

e \étSina obchod(, Iékdren a autosalond je oteviena nepretrzité
(24x7).
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Bylo by toho jeSt& mnohem mnohem vic. Rusko je zemé, kterd vas

kazdy den né¢im prekvapi. Mile nebo nemile. Ruské natura vsak neni
dilem nahody, vyplyva z historické zkusenosti obyvatel.

PresvédcCil jsem se o tom v jeden den, kdyZ jsem se s jistym
turistickym privodcem vydal na taru s ndzvem ,Po stopéach Stalina”.
Pri privodcové vypravéni a nasledném porovnavani téchto faktd
s nékterymi mymi zkuSenostmi jsem zacal chdpat urcité udélosti a
situace zcela jinak, v novém kontextu.

Pravidlo druhé: Pokud vcas pochopite historické souvislosti,
ziskdte odpovéd na mnohé cizincem neocekdvané reakce
Rusd.

Moje objevovani Ruska a ruského podnikani mohlo zacit. Nez k tomu
vSak doslo, tak se jesté udalo mnoho véci mimo hranice této krasné
a divoké zemé.
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Cesta k podnikani

VSechno to zacalo jesté na stiedni Skole. Uz béhem studia jsem
se vénoval programovéni a tvorbé rliznych aplikaci a systémd, bavilo
meé to, a tak jsem premyslel, jak to zuzitkovat. Jako dité jsem hréaval
fotbal a jezdil na divoké vodé, miloval jsem akci a riziko.

Moje prvni firma dostala jméno Bohemia Internet Services a
zakladal jsem ji jako 19lety v rodné Praze. Nemél jsem za sebou
74dné reference, nemél jsem ani 7adné kontakty a trh v Ceské
republice byl tehdy jesté stéle velmi mlady. Od revoluce a prevratu
na demokraticky rezim ubéhlo pouze 8 let a od vzniku samostatné
Ceské republiky jen 4 roky.

Trh tedy odpovidal tomuto stavu, coz byla vyhoda i nevyhoda
zaroven. VWyhodou bylo, Ze vSechny firmy byly mladé a existovalo
mnozstvi mezer na trhu, které dnes uz vibec neexistuji. Nevyhodou
zase to, Ze vsichni zépasili s Uplné novymi problémy a ucili se na
vlastnich chybéch, at uz velké firmy, nebo Uplni za¢atecnici. Tento
problém jsem se tehdy rozhodl vyuZzit ve svij prospéch.

Moje podnikéni zacinalo klasicky — ¢lovék zhodnoti, v E¢em je dobry,
ovéfi si, zda je na trhu poptévka po takové sluzbé&, a pokud ano,
zacne hledat zédkazniky. J& jsem mél dostatek znalosti v oblasti IT a
trh v té dobé poptéval dodavatele informacnich systém( pro firmy.
Otézkou uspésného startu bylo tedy uz jen najit prvniho zékaznika.

Presto vSak byly investice do IT feSeni i na souCasné pomeéry

obrovské a cena takového rfeseni predstavovala nékdy i p(l milionu
dolard.
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